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1. Toimintakertomus
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin uusi strategia

Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin alkuvuodesta 2022, ja uutta vuodelle oli se, ettd kaupunginhallitus nimitti
ohjausryhméat monialaisten teemaohjelmien toteuttamiseksi. Kaupungin strategiassa pyritdan voimakkaaseen
kasvuun ja 100 000 asukkaaseen, ja ensimmaista kertaa koskaan kaupungin asukasmaara ylitti 68 000:n rajan.
Sen lisdksi, ettd vdaestonkasvu oli parempaa kuin pitkdan aikaan, kaupungin vetovoimaisuuden eteen tehdyn tyon
tulos nakyi esimerkiksi valtakunnallisena palkintona, jonka kaupunki sai onnellisimman kaupungin visioon
liittyvista markkinointikampanjoistaan.

Strategiassa pyritdan kestavaan kuntatalouteen, mika vaatii tyotd myos tulevaisuudessa. Kaupungin taloutta
vahvisti kuitenkin se, ettd verotulot olivat taas ennatyskorkeat hyvan tyollisyystason ansiosta. Verotulot
kasvoivat 6 prosenttia ja olivat 333,5 miljoonaa euroa. Ndin kaupunki pystyi 9 miljoonan euron tulokseen ja 3
miljoonan euron ylijadmaan korkeasta inflaatiosta, energiakriisistd ja kasvaneista sote-kustannuksista
huolimatta.

Sote-uudistus ja Pohjanmaan hyvinvointialue

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat vapaaehtoiselle Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymalle
vuodenvaihteessa 2021-2022, ja palvelusta tuli kaupungille yli 20 miljoonaa euroa kalliimpi kuin oli budjetoitu.
Kaikkiaan kaupunki maksoi runsaat 260 miljoonaa euroa hyvinvointialueen palveluista. Kalliimpi palvelu johtui
muun muassa tyovoimapulan ja patoutuneen tarpeen aiheuttamista lisdantyneistd ostopalveluista, mutta myos
uusista muutos- ja hallintokustannuksista. Valtion sote-uudistus toteutettiin vuoden 2023 alussa, ja seka
kaupungin sote-kustannusten maksuvastuu ettd verorahoitus siirtyivat valtiolle. N&ihin liittyvat sote-kiinteistot
ja velat ovat edelleen kaupungilla, mutta sote-kiinteistdjen myyntityo on aloitettu.

Investoinnit ja velkataakka

Kaupunki jatkoi hyvien edellytysten luomista uusille tyopaikoille ja vaestonkasvulle. Akkutehdasalue GigaVaasan
ensimmadiset kadut valmistuivat, ja Laajametsan teollisuusalueeseen investointiin yhteensa noin 10 miljoonaa
euroa. Myos Variskan yhtendiskoulu saatiin valmiiksi ja koulua laajennettiin, ja tahdn projektiin kdytettiin viime
vuonna noin 3 miljoonaa euroa. Kaupunki panosti paljon, melkein 2 miljoonaa euroa, myos joukkoliikenteeseen
ja pyorateihin, muun muassa Vaskiluodossa ja Onkilahdessa, jotta se voisi vdahentaa liikenteen osuutta
hiilidioksidipaastoista. Onkilahden eteldpuolen kdvely- ja pyoratie muutettiin pyoérabaanaksi ja Vaskiluotoon
rakennettiin uusi kavely- ja pyoratie. Satama-alueeseen panostettiin noin 2 miljoonalla eurolla, ja yhta suurella
panoksella parannettiin kaupunkikuvaa esimerkiksi keskustan kadvelykatua laajentamalla.

Rantakadun betonisiilot myytiin loppuvuodesta seindjokelaiselle Fincap-rakennusyritykselle, joka suunnittelee
purkavansa siilot kevaalla 2023 ja saavansa uuden rakennuksen valmiiksi syksylla 2026. Myynnista kaupunki sai
myyntivoittoa noin 4 miljoonaa euroa.

Vuosikate eli tulorahoitus ja muu rahavirta eivat riittdneet kattamaan investointimenoja sataprosenttisesti.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 14 miljoonaa euroa negatiivinen, antolainaus kasvoi noin 5
miljoonalla eurolla ja suhteellisen suuri velkataakka noin 300 eurolla asukasta kohden.
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Konserni

Konsernin tytaryhtiét ovat yha suurempi osa konsernia, kun kaupungin toiminta vaheni sote-uudistuksen
yhteydessa. Talla hetkelld konsernin taseen loppusumma on 1,7 miljardia euroa, kun kaupungin taseen
loppusumma on 0,8 miljardia euroa. Energiakriisin ja korkeiden sdhkdhintojen vuoksi kaupunki ohjeisti sen
kokonaisomisteista tytaryhtiota Vaasan Sahkod pyrkimaan kohtuullisempiin hintoihin ja alensi samalla
tytaryhtionsa osinkovaatimusta. Yhtié maksoi kaupungille osinkoa 8,4 miljoonaa euroa 10-14 miljoonan euron
sijaan.

1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtumat muutokset

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Vaasan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupungin toiminnasta ja taloudesta vastaava kaupunginvaltuusto,
jossa on 55 jadsentd. Valtuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2022 Joakim Strand (RKP), 1.
varapuheenjohtajana Tommi Maki (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Paivi Karppi (PS).

Kaupunginhallituksen tehtdva on huolehtia Vaasan kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyviaksymien periaatteiden mukaisesti. Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta ja silld on
kaksi jaostoa: Konsernijaosto ja Hyvinvointijaosto. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2022
Maria Tolppanen (SDP), 1. varapuheenjohtajana Marko Heinonen (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Anne
Rintamaki (PS).

Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen poliittisissa voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana.

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2022

Suomen ruotsalainen kansanpuolue 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 10

Perussuomalaiset 9
Vaasan vihreat 3
Vasemmistoliitto 2
Suomen Keskusta 2
Suomen Kristillisdemokraatit 2
Valtuutettuja yhteensa 55

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset 2
Vaasan vihreat 1
Jasenia yhteensa 11

Hallinnollinen organisaatio
Lautakuntien, jaostojen ja johtokuntien tehtdavdana on huolehtia toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta

valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2022 toimi 10 lautakuntaa, 7 jaostoa ja 3
johtokuntaa.
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Sosiaali- ja terveystoimen toimiala siirtyi valtaosiltaan Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan 1.1.2022 lukien ja
kaupungin tehtavaksi jadneet hyvinvointitehtavat sijoittuivat Hyvinvointipalveluiden tulosalueelle.
Kaupunkiymparistélautakunnan alaisuuteen perustettiin Mustasaaren kunnan ja Vaasan kaupungin yhteisia
joukkoliikenneasioita kasitteleva Joukkoliikennelautakunta.

Vaasan kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS s vk

KAUPUNGINJOHTAJA

SIVISTYS KONSERNIOHJAUS KAUPUNKIYMPARISTO LIKELAITOKSET

v

Varhaiskasvatus Kensernihallinto Kaavoitus Vaasan Talotoimi

Suomenkielinen perusopetus I vahankyron aluehallinto Kiinteistatoimi Vaasan Vesi

Ruotsinkielinen perusopetus Hyvinvointipalvelut Kuntatekniikka Pohjanmaan pelastuslaitos
(Konserniohjaus)

Vaasan lyseon lukio
¥ Rakennusvalvonta

Vasa gymnasium & Ympérist&toimi

Vasa svenska aftonlaroverk =
Vaasan seudun jatelautakunta

Vamia

Vaasan kaupungin opistot

Liikuntapalvelut

Nuscrisopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Vaasan kaupungin museot

Waasan kaupunginteatteri

Vaasan ksupunginorkesteri

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Viime vuonna Suomi ajautui laskusuhdanteeseen energiakriisin takia. Energiakriisi aiheutui Venajan sodasta
Ukrainassa. Kaikkia nopean inflaation ja korkojen nousun vaikutuksia ei luultavasti ole vield ndhty, mutta ainakin
pankkialan heilahtelu on voimistunut viime aikoina. Suomen talous kasvoi 2,1 prosenttia vuoden 2022 alun
vahvan kehityksen ansiosta, mutta sota ja energiakriisi saivat suhdanteen kdantymaan alaspain, ja ldhivuosien
ennusteet povaavat maalle heikkoa kasvua. Suomen keskimaarainen inflaatio oli vime vuonna 7,1 prosenttia, ja
vuonna 2023 sen arvioidaan olevan 4,6 prosenttia. On ennusteita siitd, etta inflaatio laskee alle 2 prosenttiin
vuonna 2024. Vaikka huolenaiheita on, odotetaan tulevaisuuden tyollisyyden olevan hyvalla tasolla.

Kunnan alustavien tilinpaatosennusteiden mukaan nayttdad siltd, ettd kuntasektorin talous ldhes saavutti
tasapainon vuonna 2022, toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa. Taima Iahinna verotulojen hyvéan
kehityksen ja omaisuuden myynnin ansiosta. Omaisuuden myyntitulot kasvoivat tilinpdatésennusteiden mukaan
100 prosenttia. Toimintakulujen arvioidaan kasvaneen 5 prosenttia ja tuottojen vdhentyneen 1,9 prosenttia.
Energiakustannusten arvioidaan nousseen 8 prosenttia ja toimintakatteen heikentyneen 7,4 prosenttia.
Kunnallisvero kasvoi 5,0 prosenttia, yhteisdvero 6,6 prosenttia ja kiinteistovero 6,2 prosenttia. Kuntien vuoden
2021 korotettu yhteisdveron jako nosti kuntien yhteiséveroa myods vuonna 2022 noin 230 miljoonalla eurolla.
YhteisOvero-osuutta korotettiin myos 1,25 prosenttiyksikolla kompensaationa alentuneista
varhaiskasvatusmaksuista, mika kasvatti kuntien osuutta noin 90 miljoonalla eurolla. Kiinteistovero nousi ldhinna
kohonneen rakennuskustannusindeksin vuoksi. Valtionosuudet vahenivat 6,5 prosenttia. Kunnat saivat noin 770
miljoonaa euroa koronatukia, jotka Vaasan kaupungin tapauksessa maksettiin ldhinnd Pohjanmaan
hyvinvointialueelle, ja ne vaikuttivat kaupungin talouteen maksuosuuden vahennyksena.

Vaasan kaupungin taloudellinen kehitys poikkesi jonkin verran yleisesta kehityksesta, suurilta osin sote-
toiminnan siirtymisen vuoksi. Toimintatuotot vahenivat 25,7 prosenttia muun muassa siksi, etta 7,3 miljoonan
euron koronatuki maksettiin hyvinvointialueelle vuonna 2022 ja noin 10 miljoonan koronatuki kaupungille
vuonna 2021. Toimintakulut kasvoivat 0,5 prosenttia, mutta vahdinen kasvu johtuu siitd, ettd aikaisemmat sote-
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tuotot ovat mukana ostopalvelujen maksuosuudessa. Toimintakate antaa kustannuskehityksestd paremman
kuvan, ja se heikentyi 7,6 prosenttia. Kunnallisvero kasvoi 6,2 prosenttia, yhteisévero 2,3 prosenttia ja
kiinteistovero 9,8 prosenttia. Valtionosuudet kasvoivat 4,5 prosenttia.

Rahoituksen nettotuotot vahenivat 23,3 prosenttia, lahinnd Vaasan Sahkdn pienentyneiden osinkojen vuoksi.
Vuosikate heikentyi 16,8 prosenttia ennatyskorkeista verotuloista huolimatta. Vuosikate riitti kuitenkin
kattamaan poistot. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 7 miljoonaa euroa negatiivinen. Antolainaus kasvoi
noin 5 miljoonaa euroa ja velkaantuneisuus 22,6 miljoonaa euroa (7,4 %). Taseen kertynyt ylijadma oli 12,6
miljoonaa euroa eli 186 euroa asukasta kohden.

Tyottdomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 7,2 prosenttia eli 13 prosenttia vahemman
vuoden takaiseen verrattuna. Asukasluku kasvoi noin 400 asukkaalla eli 0,6 prosentilla.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Konserniohjauksen toimiala

Konserniohjauksen toimialalla vuoteen 2022 liittyi useita suuria muutoksia. Hyvinvointipalvelut aloitti
toimintansa osana konserniohjauksen toimialaa 1.1.2022. Hyvinvointipalveluihin kuuluu sosiaali- ja
terveystoimelta kaupungille jadneet toiminnot, mm tyollistdminen, vastaanottokeskus ja kotouttamispalvelut.
Kymmenet tyontekijat konsernihallinnosta siirtyivat hyvinvointikuntayhtyméan palvelukseen sosiaali- ja
terveystoimen luovutuksen myotd. Vuoden vaihteessa 2022-2023 myds Pohjanmaan pelastuslaitos -
liikelaitoksen toiminta luovutettiin hyvinvointialueelle.

Vuoden aikana hallinnollisten tukipalveluiden kehittamistyota jatkettiin laajasti. Tata tehtiin myos
kumppaniyritysten kuten Mico Botnian ja Kuntien tieran kanssa yhteistydssd. Monet tietojdrjestelmat saatiin
uudistettua; kuten asianhallintajarjestelma (Valmu), ty6ajanseuranta (Nepton) ja talousjdrjestelma (Sarastia
365). Turvallisuuteen, riskienhallintaan ja varautumiseen liittyvaa kehittamistyota tehtiin erityisen painokkaasti
maailmantilanteesta johtuen. Ukrainan sota vaati merkittavia ponnistuksia ennen kaikkea vastaanottokeskuksen
toiminnalta ja my6s enenevadssad maarin kaupungin muulta palvelutuotannolta.

Tyo6ta henkiloston tydssa jaksamisen ja osaamisen kehittamisen kohentamisen eteen tehtiin suunnitelmallisesti.
Lisdksi kaupungin imagoa ja tunnettuutta edistettiin erilaisin kampanjoin ja markkinointi- ja
viestintdatoimenpitein. Niin henkiléstohallinnon kuin viestinndnkin toimet palkittiin my6s kansallisin
kunniamaininnoin.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat lahelld ihmisten arkea
ja tarked osa perheiden kayttamaa lahipalvelua. Sivistystoimen strategiassa Vaasa nahdaan Pohjolan
energisimpana koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset seka
laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko. Uuden valtuustokauden seka kunnan strategian myota,
my0s sivistystoimen strategian paivitystyo on aloitettu syksylld 2021.

Strategiatyo

Strategiatyohon liittyen kaupunki on vuoden 2022 aikana kehittanyt strategian raportointijarjestelmansa seka
perustanut kolme strategian teemaryhmaa: Hyvinvoiva- ja osaava Vaasa, Vetovoimainen Vaasa seka
Hiilineutraali Vaasa 202X. Hyvinvoiva- ja osaava Vaasan teemaryhma koostuu suurilta osin sivistystoimen
viranhaltijoista. Teemaohjelman tavoite on jalkauttaa Vaasan kaupungin strategiassa maaritellyt toimenpiteet ja
seurata niiden toteutumista. Toimenpiteilld pyritddn parantamaan asukkaiden hyvinvointia, koulutusta ja
varmistaa osaavan tyovoiman saatavuus kaupungin alueella. Hyvinvoiva- ja osaava Vaasa teemaryhma on pitanyt
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neljda kokousta vuoden 2022 aikana ja madritellyt vuoden aikana mm. millaisia mittareita halutaan seurata
strategiaty0Ossa.

Palveluverkkoselvitykset ja tilahankkeet

Sivistystoimen toimialalla on paivitetty useita palveluverkkoselvityksid vuoden 2022 aikana. Sivistystoimen
toimialan lautakunnat hyvaksyivat ruotsinkielisen perusopetuksen, opistojen seka kulttuuri- ja kirjastopalvelujen
uudet palveluverkkoselvitykset vuoden 2022 aikana. Suomenkielinen perusopetus ja varhaiskasvatus ovat myos
tyostdaneet omia palveluverkkoselvityksidgan vuoden 2022 aikana. Suomenkielisen perusopetuksen paivitetty
palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin lautakunnassa helmikuussa 2023 ja varhaiskasvatuksen paéivitetty
palveluverkkoselvitys on suunniteltu kasiteltdvan kevaan 2023 aikana.

Palveluverkkoselvitysten tavoitteena on huomioida tiloihin liittyvat muutostarpeet, kuten vaestéennusteet,
ryhmamitoitusmaaraykset, oppimisymparistojen tarpeet, uudet asuinalueet ja rakennusten kunto. Tavoitteena
on luoda kustannustehokas ja toimiva palveluverkko.

Tilahankkeiden osalta otettiin Variskan yhtendiskoulun uudisosa kdyttoon elokuussa 2022 ja Lansiniityn uusi
paivakoti valmistui loppuvuonna 2022. Rakentamisvaiheessa ovat Sundomin koulun laajennus, Vamian Sampo-
kampuksen uusi ATM-hallirakennus ja Teeriniemen uusi paivdkoti. Suunnitelmavaiheessa ovat Merikaarron
paivakoti, Palosaaren uusi pdivakoti, Kasarmialueen uudet paivakodit sekad Keskustan yhtenaiskoulu.

Toiminnalliset nostot

Varhaiskasvatussuunnitelma seka tuen kdytannot paivitetty vastaamaan 1.8.2022 voimaan tullutta lakimuutosta.
Vuoden aikana toteutettu leikkiprojekteja kaikissa yksikdissa. Lapsiystavallinen kunta tyd on edennyt
suunnitelmien mukaan. Indikaattorit tulevaa kehitysty6ta varten valittu ja toiminnassa on huomioitu entista
enemman lapset kohderyhmana. Perusopetuksessa on kiinnitetty entistd enemman huomiota tukea tarvitsevien
oppilaisiin. Perusopetuksessa on otettu kdyttéén oppilaiden poissaoloihin puuttumisen malli. Kaikki koulut
toteuttavat tunnetaito-ohjelmaa, joka on kirjattu lukuvuosisuunnitelmaan. Laajennetun oppivelvollisuuden
toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin. Nivelvaiheyhteistyon ja ohjauksen hyvat kdaytannot ja yhteistyoverkostot
ovat olleet toimivia.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden osalta toiminta on palautumassa aikaan ennen koronaa, mutta kavija-, kuulija-,
katsojaluvuissa koronakausi oli vield nakyvissd. Kuntalaisten omaehtoista liikkumista tuettiin kehittamalla
Iahiliikuntapaikkoja. Vuonna 2022 viimeisteltiin skeittipuisto, rakennettiin Onkilahden ulkokuntosali seka
Isolahden jalkapallokentélle ja Lemonsoft -stadionille vaihdettiin tekonurmimatot. Vaasan kaupunginteatteri
vietti 80-juhlavuottaan vuonna 2022.

Kaupunkiympariston toimiala

Vaasan yleiskaava 2040 paivitystyo kaynnistyi vuoden lopulla. Yleiskaavalla toteutetaan ja edistetdan kaupungin
strategisten  tavoitteiden ja  kestdvan kehityksen mukaista  yhdyskuntarakennetta. Kaupungin
rakennusjarjestyksen uudistaminen aloitettiin vastaamaan tulevan rakentamislainsdddannon vaatimuksia.

Alueen vetovoimaisuuden kehittdmistd tukevat mm. kavelykeskustan yleissuunnitelma ja kauppatorin
suunnittelukilpailun ratkaisu. Laadittu Onkilahden puiston yleissuunnitelma mahdollistaa puiston monipuolisen
kehittamisen. Myds Voyrinkaupungin konepaja-alueen kehittaminen alkoi. Paatettiin osallistua Europan-
arkkitehtikilpailuun Vaskiluodon Fennon alueella.

Kaupungin asumisneuvontapalvelu perustettiin kahden asumisneuvojan voimin. Kaupungin
metsataloussuunnitelman luonnos oli nadhtavilla ja siihen saatiin runsaasti palautetta. Raakamaata hankittiin
Kiinteistotoimessa 99,15 ha.
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Joukkoliikenteessa otettiin kdyttoon uusi linjasto ja jarjestamistapa, saatujen palautteiden perusteella on tehty
kehittamistoimia. Joukkoliikenteen kayttdjamaarat ovat kasvussa. Mustasaaren kanssa yhteinen
joukkoliikennelautakunta aloitti toimintansa 1.8.2022. Kuntatekniikassa luotiin toimintamalli liikennevaylien
korjausvelan tutkimiseen, jonka perusteella on priorisoitu kohteet ja selvitetty todellinen korjausvelka
aikaisemman puhtaasti laskennallisen tiedon sijaan.

Ympdéristotoimessa valmisteltiin Kestdavan energiankdyton ja ilmaston toimintasuunnitelmaa (SECAP). Se liittyy
Hiilineutraali Vaasa 202x -strategiseen tavoitteeseen. Suunnitelma valmistuu 2023.

Toimialalla panostettiin myds energian saastdtoimiin, mm. liittymalla Motivan Astetta alemmas -kampanjaan,
jatkamalla energiatehokkaiden led-valaisimien kdyton laajennusta sekd laskemalla soveltuvien toimitilojen
sisdlampotilaa. Varautumissuunnittelua tehostettiin, mm. osallistumalla erilaisiin harjoituksiin. Vuoden 2022
aikana voimakkaasti kiihtynyt inflaatio ja sitd kautta indeksien nousu rasitti kdyttotaloutta ja investointeja.
Kohonneet rakennuskustannukset alkavat nakya myos rakennuslupahakemuksissa.

Kunnallistekniikan investointeihin kdytettiin nettona 22,8 milj. euroa, josta suurimmat investoinnit kohdentuivat
Laajametsan teollisuusalueelle ja satamaan. Muita merkittdvid investointikohteita olivat kdvelykeskustan
laajennus, Ravilaakso 1. vaiheen rakennuttaminen, Frilundinpolun ja Teollisuuskadun rakentaminen
Vaskiluodossa seka Gerby — keskusta pyorailyn laatukdytdavan rakennuttaminen.

Vaasan Vesi liikelaitoksessa investointeja toteutettiin nettona 12,6 milj. eurolla, mukaan lukien Kurikan
syvapohjavesitutkimushanke ja GigaVaasa-hanke. Vesi- ja viemari-investointien osuus oli 6,87 milj. euroa.
Otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksen urakka kilpailutettiin. Uusien asuinalueiden verkostoja urakoitiin
Ravilaaksoon ja Vanhaan Satamaan. Liikelaitoksen toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoprojekti
viimeisteltiin. Sen myota asiakkaiden online-palvelut paranevat mm. loT-vedenkulutusmittareiden kdyttéénoton
tahtiin.

Talonrakennushankkeista valmistui vuonna 2022 Variskan yhtendiskoulu ja Terranovan nayttelytila. Valtuusto
hyvaksyi Keskustan yhtenadiskoulun hankesuunnitelman. Kaikkiaan talonrakennusinvestointien nettomenot
olivat 11,5 milj. euroa. Toimitilakonserni perustettiin, siind toimii emoyhtiéna Vaasa Facilita Oy ja sen alle kuuluu
tytaryhtioita kuten Palosaaren Yrityskeskus Oy ja Kiinteistd Oy Vamian ATM-halli. Erilaisia rahoitusratkaisuja
paatettiin toteuttaa kuten palvelusetelipdivakoti Lansiniittyyn ja Kkiinteistéleasing-mallilla rakennettava
Teeriniemen péivakoti. Vaasan Talotoimi liikelaitoksen peruspddomaa korotettiin 7,25 milj. eurolla, Variskan
yhtendiskoulun uudisrakentamisen osuutta vastaavalla sijoituksella.

1.1.5. Kaupungin henkil6sto

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaéara oli vuoden 2022 viimeisena pdivana 3381 (5 315
vuonna 2021), naista 2 312 (3 890) vakituisia ja 1 072 (1 431) maaraaikaisia. Vakituisten maardssa ovat mukana
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t, vaikka ao. henkil6t olisivat virkavapaalla / tyélomalla.
Maadraaikaisiin kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat. Lukuihin
sisaltyvat myos tyollisyysvaroin palkatut henkilot, ndiden maara vuoden lopussa oli 69 (85). Lukuihin eivat sisally
Pohjanmaan pelastuslaitoksen sivutoimiset ns. puolivakinaiset palomiehet, joita oli 399 (495).

Palvelussuhteiden maara 31.12.2022 ei suoraan kuvaa henkil6storesurssia, joka koko vuoden on keskimaaraisesti
ollut kdytettavissa palvelujen tuottamiseen. Lukuihin sisdltyvat sekd vuoden lopussa eri lomilla ja virkavapailla
olleet henkil6t, ettd nditd tehtavida hoitaneet sijaiset. Luku sisdltda tyollistetyt. Henkilostomaarat tehtavittdin
2021-2022 esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Palvelussuhteiden kokonaismaara 31.12.2022 oli 1934 vahempi kuin vuoden 2021 lopussa. Vakinaisten maara
on laskenut 1 578:lla ja maaraaikaisten 359:113. Tarkasteltaessa kaupungin kokonaishenkilomaaraa maaraaikaiset
palvelussuhteet mukaan lukien, voidaan todeta, ettd kaupungin henkilétyovuodet vahentyivat vuonna 2022
verrattuna vuoteen 2021 yhteensa 1 681,1 henkil6tyévuotta.
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Vakituisten HTV:t vahenivat noin 1310 HTV:ta ja maaraaikaisten noin 371 HTV:ta. Suurin osa HTV-vdahennyksista
johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, jonka myo6ta kaupungilta siirtyi vuoden 2022 alussa sosiaali- ja terveys- ja
opiskelijahuollon palvelut seka osa tukipalveluita hyvinvointialueelle.

Henkilostokulujen kokonaissumma vuonna 2022 oli 149,3 miljoonaa euroa, mista kayttotalousosan
henkilostokulut 148,4 miljoonaa euroa (palkat ja palkkiot 116,8 miljoonaa euroa) ja investointiosan
henkil6stokulut 0,8 miljoonaa euroa.

Vakituisesta henkilostosta naisia oli 71,8 % (70,9 % v. 2021) ja miehid 28,2 % (29,1 %). Madraaikaisesta
henkildstosta naisia oli 70 % (76,3 %) ja miehia 30 % (23,7 %). Koko henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 45,0
vuotta (44,5 v. 2021). Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,2 vuotta (47,1 vuotta) ja maaraaikaisen henkildston
keski-ika 42,8 vuotta (40,4 vuotta). Erillisend laaditaan henkilostoraportti, jossa kuvataan mm.
henkiléstovoimavarojen maaraa, laatua ja saavutettuja tuloksia.

Palvelualueen tehtdvana on:

1) vastata kaupungin henkilostohallinnon suunnittelusta seka kehittamisesta

2) vastata koko kaupungille tydnantajana kuuluvista henkildst6asioista ja henkilostovoimavarojen
kehittamisesta

3) vastata virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvasta paikallisesta neuvottelu- ja sopimustoiminnasta seka
tulkinnoista

4) kehittda palkkausjarjestelmia ja palkitsemisprosesseja

5) koordinoida ja kehittdd osaamisen, tychyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden johtamista

6) huolehtia tyonantajan ja tyontekijoiden valisen tyésuojelun yhteistoiminnan
jarjestamisesta, yllapitdamisesta ja kehittamisesta

7) huolehtia tyoterveyshuollon jarjestamisestd kaupungin henkilostolle

8) huolehtia yhtiomuotoisesti tuotettavien palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesta.

1.1.6. Ymparistoasiat

Suvilahden kaytosta poistuneen kaatopaikan sulkemista koskee vuonna 2014 myonnetty ympadristolupa. Luvan
aikataulua tarkistettiin 2019. Kaatopaikan sulkemiseen eli maisemointitdiden loppuun saattamiseen ja
jalkitarkkailuun tarkoitettua varausta on jaljelld 0,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin omistaman Pukinjdrven pilaantuneen pohjasedimentin saneeraukseen Kemira Oyj sai vuonna 2022
ymparistolupapdatoksen, josta on valitettu hallinto-oikeuteen. Kaupungilla ei ole riskia joutua osallistumaan
suoranaisiin saneerauskustannuksiin, mutta lainvoimaisesta lupapadatdksesta riippuen kaupungille voi aiheutua
lisakustannuksia jarven valuma-alueen hulevesien hallintaan liittyen.

Jateveden puhdistukseen ja jatevesipumppaamoihin investoitiin 0,28 miljoonaa euroa. Vesi- ja viemariverkostoa
rakennettiin ja saneerattiin 6,87 miljoonalla eurolla. Jatevedenpuhdistamon aiheuttamien hajujen
hallintatoimenpiteista oli velvollisuus toimittaa suunnitelma aluehallintovirastolle. Puhdistamon ymparistéluvan
ehtona oleva hajutarkkailu jatkuu vuoteen 2023. Puhdistamon kalastukselle aiheuttavasta haitasta maksetaan
vuosittain kalatalousmaksua 14 300 euroa. Kunnallisen vesihuollon toiminta-alueen laajennuksen seurauksena
viemaroinnin piiriin tulleiden kiinteistdjen maara on kasvanut. Viemaroidylla alueella sijaitsevien viemariin
liittymattémien kiinteistdjen vapautushakemuksia on kasittelematta 141 kappaletta.

Kaupunki on hankkinut sertifioitua vihreda sahkoa vuodesta 2018 alkaen.

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusasioiden kasittelya. Korruptiolla
tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lainvastaista,
moitittavaa ja epdeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja. Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai
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muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytdmistd, tarjoamista, antamista,
vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, ettd se vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtavien
asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hdanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta
arvosta yksindan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta. Myodskadan
rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Vaasan kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyvadksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan periaatteet, joilla
turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto on
12.6.2017 hyvaksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, jossa on maaritelty eri toimijoiden tehtavat ja vastuut
toiminnan lainmukaisuuden, lapinakyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen sdantdjen ja ohjeiden
noudattamiseksi.

Kuntalain mukainen sidonnaisuusrekisteri vahvistaa korruption vastaista toimintaa. Kunnallishallinnon
sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee kuitenkin ainoastaan johtavia viranhaltijoita ja esittelij6ita seka
luottamushenkildistda kaupunginhallituksen jdsenid, valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia,
lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kaupungin tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekd eurooppalaiseen
peruskirjaan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa.

Vuoden 2022 aikana on testattu ilmoittajansuojeludirektiivin mukaista eettista ilmoituskanavaa, ja se on otettu
kdyttoon vuonna 2023. Kaupunki ohjaa toimintaa valittujen globaalien kestdvan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja arvioi indikaattoreita saannollisesti strategiatyon yhteydessa.

1.1.8. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin velkaantuneisuus nayttaa tulevina vuosina kasvavan vahintdan 400 eurolla vuodessa asukasta
kohden, mikdli tasapainottaviin toimenpiteisiin ei ryhdytd. N&ain kdy, koska tulevaisuuden investointien
arvioidaan olevan vahintdan 65 miljoonaa euroa vuodessa, ja vuosikatearvio on noin 35 miljoonaa euroa
vuodessa, ja erotus rahoitetaan lainoin, jos kaupunki ei esimerkiksi voi tehda suurempia omaisuuden myynteja
ja siten vapauttaa paaomaa.

Lisaksi valtionosuudet luultavasti vahenevat entisestdan, koska vuonna 2022 sote-menot olivat korkeammat kuin
oli ennustettu, ja rahoituksen siirto kunnilta hyvinvointialueille perustuu vuoden 2021 ja 2022 keskimaaraisiin
menoihin. Siten vuoden 2023 valtionosuudet ovat liian korkeita, ja erotus vaaditaan takaisin vuosina 2024 ja
2025. Hyvinvointialueet aloittivat ensimmaisen toimintavuotensa alijaamalla, ja on mahdollista, ettd valtion
rahoitusta uudistetaan tulevaisuudessa lisda niin, ettd kuntien saama rahoitus vahenee.

Vuonna 2025 tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy alueellisilta virastoilta kunnille, ja niin myos
olemassa oleva henkilost6é ja rahoitus. Ajatuksena on, ettd palvelut tulisivat lahemmaéksi asiakkaita ja etta
rahoitusmalli kannustaisi kuntia toiminnan kehittamiseen.

Jotta kaupunkia ei pakotettaisi voimakkaisiin tasapainottaviin toimenpiteisiin, kuten lakkauttamaan kaikki ei-
lakisdateiset tehtdvat, tulee paatoksid uusista toiminnoista tai olemassa olevien toimintojen laajentamisesta
tarkastella huolellisesti. My6s kannattavia projekteja tulee asettaa arvojarjestykseen ja priorisoida, koska
tyovoima ei riita kaiken toteuttamiseen yhta aikaa.
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1.1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisiin riskeihin kuuluu se, ettd kaupungin panostukset tyopaikkojen lisdamiseen ja siten paikkakunnalle
muuttoon houkuttelemiseen eivat kanna hedelmaa. Tama voisi johtua esimerkiksi siitd, ettd tulevaisuuden
tyontekijat eivat muuta tyon perdssa tai etta teollisuusalueen investoinnit eivat tuo uusia vakiintuneita yrityksia
tai yksityisia investointeja alueelle.

Operatiiviset riskit

Alhainen tyottdomyystaso aiheutti sen, ettd eri alojen henkildston saatavuus heikentyi, ja tyovoimapulan ja
vastaavien henkilostoriskien arvioidaan olevan yksi suurimmista operatiivisista riskeista. Myos tietojarjestelmiin
liittyvid riskeja pidetddan merkittavind, ja on olemassa riski toiminnan keskeytymiseen paitsi vanhentuneiden
jarjestelmien myos kyberhyokkayksien takia.

Taloudelliset riskit

Negatiivisten korkojen aika vaikuttaa olevan ohi, ja ainakin Yhdysvaltain keskuspankki ilmoittaa korkojen nousun
jatkuvan vallitsevasta pankkihuolesta ja -romahduksesta huolimatta. Inflaation 2 prosentin tavoite on edelleen
olemassa, ja Euroopan inflaatiotaso on 8-9 prosenttia. Noin 70 prosenttia kaupungin lainasalkusta on suojattu
niin kutsutuilla koronvaihtosopimuksilla, mutta sitd mukaa kuin uusia lainoja otetaan ja uusia
korkosuojaussopimuksia tehdaan, lainasalkun korkotaso nousee voimakkaasti. Taman vuoden maaliskuussa 12
kuukauden euriborkorko lahenee 4:33 prosenttia, ja noin vuosi sitten viitekorko oli viela nollan alapuolella.
Kaupungin lainasalkku oli ldhes 330 miljoonaa euroa 31.12.2022, ja korkokulut olivat noin 3 miljoonaa euroa.

Vahinkoriskit

Kaupungilla on vapaaehtoisia ja lakisdateisia vakuutuksia vahinkoriskien turvaksi, kuten tyétapaturmavakuutus,
vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus. Kaupungin omalla vastuulla olevien vahinkojen turvaksi on olemassa
vahinkorahasto. Vahinkorahaston arvo on 6,9 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksut olivat yhteensa 0,5 miljoonaa
euroa (mukana ei ole tydnantajan pakollisia sosiaalivakuutusmaksuja).

Enemman tietoa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on luvussa 1.2.
Koronan ja Ukrainan vaikutukset tuloihin ja menoihin

Koronapandemian vaikutukset toimialoittain on esitetty alla olevassa taulukossa. Merkittdvimmat vaikutukset
oli  sivistystoimen toimialalla;  kustannusten lisdyksid  perusopetuksen ja  Vamian sijaisten
henkilostokustannuksista, suojavarusteista ja tehostetusta siivouksesta. Kustannussaast6ja puolestaan tuli
Vaasan kaupunginteatterin, Vaasan kaupungin opistojen ja liikuntapalveluiden henkilostékuluista seka
palvelujen ostoista. Tulojen lisdykset olivat koronatukia, joista merkittavin Vaasan kaupunginteatterin saama
koronatuki n. 0,3 milj. e. Tulojen alenemiset johtuivat pddosin Vaasan kaupunginteatterin paasylipputulojen
alenemisesta, Vaasan kaupungin opistojen, kaupunginorkesterin ja liikuntapalveluiden myynti- ja
maksutuotoista.

Koronan kokonaisvaikutus oli n. -0,7 milj. € kun huomioidaan kustannussaastot ja tulojen lisdykset.

Yhteenveto koronan vaikutuksista tuloihin ja menoihin
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Toimiala Kustannusten lisdykset €: Kustannussaastot €: Tulojen lisdykset €: Tulojen alenemiset €:
Konserniohjauksen toimiala 136 000 3000
Sivistystoimen toimiala 191 475 258 700,00 423 965 911133
Kaupunki yhteensa 327 475 258 700 423 965 1034133

Ukrainan sodan vaikutukset toimialoittain on esitetty alla olevassa taulukossa. Merkittavimmat vaikutukset oli
konserniohjauksen ja sivistystoimen toimialoilla. Konserniohjauksen toimialalla kustannusten lisdykset
muodostuivat pddosin vastaanottokeskustoiminnasta ja ruokapalveluiden yleisestd kustannusten noususta.
Sivistyksen toimialalla kustannusten lisayksia oli varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilostdkuluissa seka
oppilaskuljetuksissa. Kaupunkiympariston toimialan kustannuksen lisdykset johtuivat pdaosin kuntatekniikan
polttoaineiden, sahkdn ja rakennusmateriaalien hinnankorotuksista.

Tulojen lisdyksissa merkittdvin oli konserniohjauksen toimialan vastaanottokeskustoimintaan saadut
valtionkorvaukset.

Ukrainan sodan kokonaisvaikutus oli n. -1,3 milj. € kun huomioidaan tulojen lisdykset.

Yhteenveto Ukrainan vaikutuksista tuloihin ja menoihin

Toimiala Kustannusten lisdykset €: Kustannussaastot €: Tulojen lisdykset €: Tulojen alenemiset €:
Konserniohjauksen toimiala 4052 500 3455 100

Sivistystoimen toimiala 485 613 69 965 85 000
Kaupunkiympariston toimiala 232 066

Kaupunki yhteensa 4770179 3525 065 85 000

1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto padattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd hallintosaannon
mukaan hyvaksymallad sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvomalla, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekd antamalla
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupunginjohdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Tavoite on, etta sisdinen valvonta
on riittdvaa ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisaltamiin riskeihin. Hallintosaannén mukaan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on selkeasti vastuutettu eri toimijoiden kesken:

1) Toimielimet vastaavat tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

2) Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikdita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

3) Palvelualueen paallikét, palveluyksikdiden esihenkilot ja toimintayksikdiden vastuuhenkil6t vastaavat
yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
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4) Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteiséjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

5) Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdad toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja
kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen ja johtoryhman tukena toimii kokonaisvaltaisen riskienhallinnan KORI-tyéryhma. Se arvioi ja
kehittaa tilivelvollisten toimielinten ja esihenkildiden riskienhallintaa. Keskeisena tehtdvana on myoés kouluttaminen
ja yhtendisten toimintamallien luominen seka toimialojen tuki.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on maaritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa (kv
7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv
16.12.2013 § 153), sisdisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22) ja
hallintosaannossa (kv 10.10.2022 § 66).

Hallinto- ja johtamistapa

Vaasan kaupungin hallinto- ja johtamistapa perustuu kunta- ja hallintolakiin sekd muihin sddnnoksiin. Hallintosaanto
on keskeinen ohje; se sisdltda ohjeet hallinnon ja toiminnan jarjestamisestd, taloudesta ja valvonnasta, valtuustosta
ja paatoksenteosta seka hallintomenettelystd. Se on luottamushenkildiden portaalissa ja kaupungin verkkosivuilla
kohdassa Hallinnon saannét.

Hallintosaannon liséksi kaupungilla on toimintasdantoja, menettelyohjeita, periaatteita ja muuta ohjeistusta. Vaasan
kaupungin Hyvan johtajan ja tyoOntekijan arvolupaukset hyvaksyttiin kaupungin johtoryhmassd 2019.
Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta sekd henkil6stén osallistaminen. Johtajan/esihenkilén tulee
pitda henkil6std ajan tasalla toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista, mutta myos tyontekijoiden vastuuta
korostetaan tiedonhankintaan liittyen. Varsinaisia eettisia ohjeita kaupungilla ei ole. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista I6ytyy kuitenkin selked maaritelma vaarinkdytoksestd. Vaarinkaytoksind pidetaan
epdrehellistd, epdeettistd, ohjeiden vastaista seka lainvastaista toimintaa eikd mitaan vaarinkaytoksia hyvaksyta.
Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin ylimman johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja
hallintotavan tukemiseen.

Riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutetaan osana toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia.
Tulosalueiden riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelmien toteutumisesta raportoitiin lauta- ja
johtokunnissa kesdakuun lopun tilanteesta, toiminnan ja talouden raportoinnissa. Kaupunkitasoinen raportointi
yhdistettiin ensimmaista kertaa osavuosikatsaukseen (vertaa kv 12.9.2022 § 59). Elokuussa tulosalueet laativat
seuraavan vuoden riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelmat. Ne hyvaksyttiin talousarvioesitysten
yhteydessa lauta-/johtokunnissa. Toimialajohtajat raportoivat tilinpaatostilanteessa johtoryhmalle oleellisimmat
asiat toimialojensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelu ja seuranta toteutetaan Opiferus -jarjestelmalld. Samassa
tietojarjestelmastad on strategian seuranta, toiminnan tavoitteet ja niiden toteutumista uhkaavat riskit seka seuranta
ja sisaisen valvonnan kohteet. Riskeja kasitelldan rullaavasti ja ajantasaisesti. Seuraavassa kuviossa on kuvattuna
riskienhallinnan prosessi tulosalueilla.
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Riskienhallinta tulosalueilla, rullaavasti

Riskien tunnistaminen
Nimeaminen/vakioriski RiSkien anal Sointi

Aloitus- ja lopetusaika

syyt s Hallintatoimenpiteet

Seuraukset Vaikutus

Luokittelu T Raportointi
Lindtys strathgiaan Sisdisen valvonnan e =
eosat Esimiehelle PalVltYS

Toimielimelie

Dokumentointi Ajantasaiset riskit Tu i oS al ueen
Vanhentuneet riskit . . .
Hallintatoimenpiteiden r|3k|enha||"'|ta-
raportointi / suunnittelu suunnitelma
YA KSR,
VAS A,

Talousarvion 2023 laadinnassa tunnistetut olennaiset riskit sidottiin uuden strategian mukaisiin teemoihin:

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa, Vetovoimainen Vaasa, Hiilineutraali Vaasa 202x ja Mahdollistajat: Talous, henkilsto,
osaaminen ja johtaminen.

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojarjestelmia ja henkilostoa.
Yleisesti luokitellaan lisdksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Keskeisimmat riskit ilmenevat alla olevasta kaupungin
riskikartasta. Se pohjautuu toimiala- ja tulosaluetasolla talousarviovalmistelussa syksylla 2022 tehtyihin
riskienkartoituksiin sekd KORI-tyoryhmassa ja kaupungin johtoryhmassa tehtyyn arviointiin.
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Hyvinvointi imi Aynnistyminen 2023
Hallituspolitiikka, lakimuutokset

Verotulojen ja Elinvoiman edistaminen ontuu

Niukk i . 5 Ty6voi kohtaanto-ong
JukKenav.en resurssisn P ; Palveluiden kysynnan ja tarjonnan muutokset vs. palveluverkko
' e . whvr Hyvinvoinni i i tuen tarpeen kasvu
SSa P vaheneminen

Vikiluku ei kehity, ikarakenteen muuttuminen
Ympariston laatu, turvallisuus, viihtyisyys
e ——— Euroopan turvallisuuspoliittinen tilanne
e ! S Hybridivaikuttaminen

e pi
Tyollistamistoimi strategil merkitys Tulojen ennakoitavuus
Inflaatio, mm. energia- ja elintarvikekustannusten nousu
Velkaantumisen kasvu

TULOJEN | TOIMINTA. ..  Energiatoimitusten jatkuvuus
Kiinteistériskit hyvinvointialuei " HALLINTA | YMPARISTO ; I ]
kaynnistyessa o . MENOJEN | MUUTOKsET . Kestava kehitys hidastuu
Korjausveian hallinta Jan . HALLINTA ! " Tyén tuottavuuden hallinta
phoit] R — / \ e i \, Digitalisaation hyotyja ei saavuteta
v van oikea mitoi f ORATSTUDEN . ~.~" TOIMINNAN aineriskit
/ “UHALLINTA HEHITEAMINEN % Riittimaton ennakointi
e R s '\‘ Paatoksentekijoiden intressiristiriidat
Konsernin velkaantuminen / e e } :optgmipetp m}ltu;o:ﬁessa Gimointi
Korkotason merkittavat muutokset ! i RISKIKARTTA 2023 1 JOHTAMINEN ! riorisointia i tehda; osaoptimointi
n mert ! RAHOITUS | ] LK nin ei
Hankerahoitusriippuvuus ! i VAASAN KAUPUNKI i ! ; o :
= | STRATEGIA | S i Kehitystoimien hallinta / paéllekkaisyys
o \ / N Resurssien oikea kohdentaminen
v AWl VAHINGOLLISET | oPERATIVISET TR (011" 1) /. VAN . - -
ONNETTO- \ riskit riskit / PROSESSIT / Prosessien toimivuus / rajapinnat
BT . . \  MUUDET JA e / Pitkat oikeusprosessit
; 12 OMaSy - \ VAHINGOT =" ™ “-.._/ Tiedonhallinta
v vesuglersa -\ T e
SuureRnotioriodes .~ PALVELUIDEN \ ., Arvonlisiverokaytannot
TURVALLI- 1 \ /
. SuUS " MENKL. | VASTUUT ~ Tietojarj aarkki ija
/ LOSTO | N yhteensopivuus
Palvelutuotannon 7 \ ahkoi iointi ja arki:
Keskeytyminen, hairiintyminen ./ ! e Tietoturva
Toimitilaturvallisuus S ey Ohjelmistojen elinkaaren ja vaihtojen hallinta
Vakivalta ja ilkivalta Osaavan tyévoiman :::::::‘kastet Kyberhyokkays
saatavuus
Henkiloston
vaihtuvuus ja Vaasan kaupungin
kuormittuminen

riskikartta 2023
Johtoryhma 10.10.2022

Turvallisuusjohtamisen projekti toteutettiin kaupungilla vuonna 2022. Siind kehitettiin toiminnan johtamista
jatkumona hairi6ttomasta tilanteesta poikkeusoloihin. Kehittdmiskohteina oli turvallisuuden hallintamallin
selkeyttaminen, turvallisuusdokumentaatio ja tiedonhallinta, tydkalujen, viestinnan ja seurannan parantaminen.
Kaupungin johtoryhma hyvaksyi tulokset ja jatkoetenemisen 12.12.2022.

Valvontatoimenpiteet

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan johdon ja esihenkildiden vastuulle kuuluvia ohjaus- ja toimintaprosesseihin
sisdltyvid menettelyitd, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla voidaan saada kohtuullinen varmuus
toiminnan lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja tuloksellisuutta
koskevien oikeiden ja riittdvien tietojen tuottamisesta. Esihenkildiden tukena ovat asiantuntijat talous-, henkildsto-
ja asiakirjahallinnossa, juridiikassa ja riskienhallinnassa. Tilivelvollisten tulosaluejohtajien mukaan sisdinen valvonta
toteutetaan osana paivittdistd johtamista mm. valvomalla sovittujen toimintatapojen ja —ohjeiden noudattamista
seka pistokokein. Kaupungilla on myds oma sisdinen tarkastus. Luottamushenkil6t valvovat toimintaa paatoksenteon
kautta. Kaavoituksessa  toimitaan  maankdytté- ja rakennuslain  mukaisesti turvaten jokaisen
osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun ja suunnitteluun. Oikeudellisia riskeja hallitaan ennaltaehkaisevasti
varmistamalla paatosten ja oikeustoimien asianmukainen valmistelu. Asianosaisille ja kuntalaisille on
valitusmenettelyt. Myos jalkikateisarviointia realisoituneista oikeudellisista riskeistd tehdddn esim.
kaupunkiympadristdn toimialalla. Kaupungin toimintaa valvovat my6s eri viranomaistahot, kuten aluehallintovirasto.

Hallintosddnnon 66 § mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta.
Se on hyvaksynyt sopimusohjeen, ja siita saatiin yleiskirjeohjeistus 2021. Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden
toimintasadannossa 4 § todetaan, ettd omistajaohjauksen tehtdavana on mm. huolehtia sopimusten hallinnasta ja
sopimusvalvonnan ohjauksesta kaupungin organisaatiossa. Kaupungin keskitettyna sopimushallintajarjestelmana
toimii asianhallintajarjestelma Tweb. Kaupunkiympdariston toimiala kadyttda Cloudia Sopimusta. Sopimusten
valvontaan liittyen kaupungilla on Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontasuunnitelma. Valmisteilla on myos
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tarkastuslautakunnan huomion perusteella, Kuntatekniikan vastaavantyyppinen ostopalvelusopimuksiin liittyva
ohjeistus.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilikauden paatyttya tilivelvollisille tulosaluejohtajille tehtavalla
kyselylla. Kyselyyn vastasi 25 tulosaluejohtajaa, yksi jdi vastaamatta (tarkastustoimi). Kyselyn laadinnassa on
huomioitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vyleisohje. Tilinpaatoskyselyssa kaikki vastanneet tulosalueet
ilmoittivat tehneensa riskienkartoituksen ja riskienhallintasuunnitelman seka sisdisen valvonnan suunnitelman.
Vastausten mukaan kaikki suunnitelmat on kasitelty tulosalueen sisalla johtoryhmdssa tai vastaavassa. Miltei kaikki
suunnitelmat tulosaluejohtajien ilmoituksen mukaan on kasitelty asianomaisessa toimielimessa.

Riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan suunnitelmat ovat johtaneet toimenpiteisiin ldhes kaikilla tulosalueilla.
Tulosalueilla valmistellaan ja padatoksida tehdddan hyvaa hallintotapaa noudattaen ratkaisuvaihtoehtojen
selvittdmisessd, tasapuolisuudessa, paatosten perusteluiden kirjaamisessa ja tiedoksi antamisessa, kaikkien
vastanneiden tilivelvollisten mukaan.

Esihenkilopassikoulutuksessa oli mukana osio riskienhallinnasta kevaalla 2022. Vuonna 2022 KORI-tyoryhman
auditointivuorossa oli avainhenkildiden sijaisjarjestelyt, mika selvitys jatkuu vuodelle 2022. Tilinpdatoskyselyssa
tulosaluejohtajat ilmoittivat, ettd kaikille avainhenkil6ille on maéaritelty sijaiset. Toiminnasta ja taloudesta
raportoitiin toimielimille talousarvion 2022 taytantdéonpano-ohjeiden mukaisesti tilikauden aikana.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain sdaannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttavat, etta
paatoksentekijoilla on kdytossa hyvat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Kaupunginhallitus johtaa
viestintdd Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin viestintdaohjelman (kh 30.5.2022 § 175) pohjalta. Kaupunki
tarjoaa oikeaa ja ajantasaista tietoa kuntalaisille, henkilostolle ja sidosryhmille valmisteilla olevista asioista,
vaikuttamismahdollisuuksista ja paatoksistda. Keskeistd viestintdohjelmassa on yhteisen tarinan ja yhteisten
ydinviestien lisdksi jokaisen tyontekijan vastuu ja valta kaupungin maineen rakentajana seka avoimen ja positiivisen
viestintdilmapiirin luomisessa tydyhteisossa. Viestintdohjelman padviestit ja teot on nivottu kaupungin strategian
teemaohjelmien kokonaisuuksiin. Tavoitemielikuva on kiteytetty muotoon “Vaasan on kansainvalisesti tunnettu
Pohjolan energiapadkaupunki, jossa on helppo olla onnellinen”.

Kaupungin viestinndn painopistealueet olivat strategian mukaisesti vetovoiman parantaminen, tydyhteisdviestinnan
kehittdminen ja vuorovaikutuksen ja osallistumisen kehittdminen asukkaiden kanssa. Vetovoiman osalta tehtiin
vahvaa valtakunnallista imagomarkkinointia yhdessd Vaasanseudun Kehitys Oy Vasekin kanssa.
Tyoyhteisoviestinndn kehittamisen painopiste oli intranetin uusimisessa. Uusi Lykky-intranet julkaistiin maaliskuussa
ja kdyttdjamaarat ovat saavutettavuuden parantamisen myota kasvaneet huimasti. Intranet on ensisijainen sisdisen
viestinndn ja tyOyhteisoviestinndn kanava, jonka tavoitteena on myo6s lisdtda kaupungin tyontekijoiden
yhteisollisyyttd. Vuorovaikutusta edistettiin erityisesti somekanavilla, joiden seuraajamaarat kasvavat koko ajan,
seka erilaisten vaikutusmahdollisuuksien aktiivisella markkinoinnilla asukkaille. Kriisiviestinndstd, joka on
tehostettua normaaliolojen viestintda, voitiin luopua koronatilanteen normalisoituessa.

Digipalveluiden toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittava tavoite 24/7 palvelutoiminnassa.
Digipalveluiden toiminnan sujuvuus oli hyvalla tasolla ilman pitkia laajamittaisia katkoksia. Etatyon jatkuvuus korosti
edelleen korkeaa palvelutasoa digipalveluissa. Tietoturvallisen verkon kdytt6dn panostettiin monin tavoin. IT
palvelu- ja jarjestelmatarpeiden merkittava kasvu kaupunkikonsernissa tyollisti digipalveluiden ja IT-infrastruktuurin
kehittamisessa.

Digipalveluiden kehittdmisessa keskeisend tavoitteena on laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat digipalvelut.
Tiedolla johtaminen tapahtuu laadukkaan, turvallisen ja saavutettavan tiedon ja tiedonkulun avulla. Kaupungin
Digivisio hyvaksyttiin 2019 ja digitalisaatio ja innovaatio- palvelualueen strategia pdivitettiin 2022. Kaupungilla aloitti
toukokuussa tyonsa kokoaikainen tietosuoja-asiantuntija.
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Kaupunki jarjesti kuusi Henkilosto- ja esihenkildinfoa vuonna 2022. Henkilst6lla oli hyva mahdollisuus saada tietoa
toiminnasta suoraan kaupunginjohtajalta - infot alkavat pdasaantoisesti kaupunginjohtajan puheenvuorolla.

Seuranta - realisoituneet keskeiset riskit 2022 toimialoilla

Konserniohjaus

Konserniohjauksessa oli tilikaudella haasteena henkilokunnan vaihtuvuus. Erilaiset tydsopimustulkinnat;
varallaolokiista on saatu isolta osalta paatokseen. Hyvinvointikuntayhtyméan aloittamiseen 1.1.2022 liittyvat ns.
HYKY-riskit realisoituivat siten, ettd kustannukset nousivat 22 milj. € verrattuna vuoteen 2021. Sopimusneuvottelut
kiinteistojen osalta olivat vield vuodenvaihteessa 2022/2023 kesken uuden hyvinvointialueen kanssa.

Sivistystoimi

Perusopetuksen henkil6sto oli edelleen vuonna 2022 kuormittunutta johtuen mm. koronapandemian jatkumisesta.
Koulutetun  henkiléston  saatavuudessa  suuria  ongelmia  erityisesti  lyhytaikaisissa  sijaisuuksissa
varhaiskasvatuksessa, myods muilla tulosalueilla oli vajausta.

Toimialan tulokehitys on palautumassa hitaasti normaalille tasolle. Se heikkeni usealla tulosalueella, mm.
uimahallilla ja teatterissa, missa esityksia jouduttiin perumaan.

Kaupunkiymparist6

Myos kaupunkiympdriston toimialalla realisoitui avainhenkildiden irtisanoutumisia. Vuoden aikana merkittavasti
kohonneet rakennuskustannukset aiheuttivat priorisointia investointien toteuttamisessa. Sataman investoinnit eivat
toteutuneet talousarvion mukaisesti markkinatilanteesta johtuen. Myos kayttotaloudessa haastetta toi sahkon ja
energianhinnannousu. Lisdksi poikkeuksellisen runsaslumisen talven takia liikkennealueiden kunnossapidolle saatiin
lisamaararahaa (kv 13.6.2022 § 38 ja 14.11.2022 § 81). Seudullisen jatelautakunnan jate- ja lietekuljetuspaatoksista
valitettiin, samoin kuin jatehuoltomaarayksista.

Yleisia huomioita

Tulosalueiden tilinpadtéskyselyn itsearvioinnin perusteella sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat viime
vuonna padosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Tilivelvollisten kokonaisarvio asteikolla 1-4 sisdisen
valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteista tulosalueilla oli padsaantoisesti hyva = 3. Viisi tulosaluetta arvioi sisdisen
valvonnan tason erittdin hyvaksi = 4 (Kaavoitus, Liikuntapalvelut, Rakennusvalvonta, Vaasan Vesi ja Vamia).
Edelliseen vuoteen verrattuna vastauksissa oli pientd vaihtelua yksittdisten tulosalueiden osalta. Vastausten
keskiarvo on hieman alhaisempi kuin edellisena vuonna ollen 3,22 (3,27).

Tyon vaarojen arvioinnissa otettiin kdyttoon uusi tietojarjestelma, milld vaarojen arviointi on jo toteutettu kaikilla
tulosalueilla kolmea lukuun ottamatta. Tyon vaarojen arvioinnin katsotaan tilinpdatoskyselyn vastauksissa olevan
ajan tasalla yhta tulosaluetta lukuun ottamatta. Safety Managerin raportin perusteella riskienarviointi on tehty noin
100 toimipisteessa.

Tuloksellisuuden arvioinnin vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan vuosittain arvio tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen kautta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd antaa myds kaupungin
tilintarkastaja lausuntonsa tilintarkastuskertomuksessaan.

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kdyttoarvossa merkittavia menetyksia
tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen, tilinpadtoksen liitetiedoissa on selvitys
arvonalentumisista. Hankintojen seurannassa ei ole noussut esiin vaarinkdytoksia eika varojen kdyton hallinnasta
ole l6ytynyt puutteita eikd vilpillistd toimintaa koskien kaupungin omaisuutta. Tilivelvollisten tilinpaatoskyselyn
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vastauksissa viitataan toistuvasti kaupungin ohjeisiin sekad asiantuntijoiden kayttoon, kuten hankintapalvelut ja
talousohjeistus.

Irtaimen omaisuuden hallinnointiin ei ole kdytdssa yhtendista irtaimistorekisterida. Riskind on irtaimiston
katoaminen tai muu kaytt6, mika ei ole tarkoituksenmukainen. Tilinpaatoksen yhteydessa on pyydetty toimittamaan
inventointikertomukset, joita saatiin vajaalta puolelta tulosalueista. Talouden tietojarjestelmien yhteydessa haetaan
ratkaisua irtaimistokirjanpidon jarjestdamiseen jarjestelmdpohjaisesti. Kadytdstd poistetun omaisuuden
jatkokasittelyyn liittyvat ohjeet pdivitettiin 16.1.2023 § 3 kaupunginhallituksessa.

Saanndsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Merkittavia puutteita lakien ja sddadosten noudattamisessa ei ole havaittu. Henkiloston osaamisen kehittamiseksi
jarjestettiin hyvasta hallinnosta, hallintomenettelysta, valmistelu- ja paatoksentekoprosessista kaksiosainen
nauhoitettu koulutus. Siihen kuului myos osio kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Perehdytysta jarjestettiin
uusille esimiehille ja tyontekijoille kaupunkitasoisesti ja tulosalueilla tarveperusteisesti. Tilivelvollisten vastausten
perusteella tulosalueilla kunnallisvalitusten syytteeseen asettamisten tai muiden oikeusseuraamusten maara pysyi
ennallaan tai vdheni.

Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisista oikeusseuraamuksista
raportointi

Kaupunkia koskevista keskenerdisista riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittdavimpina seuraavat.

Kaupungin vahvistuskanne Helsingin kadrajaoikeudessa IT-jarjestelmatoimitusta koskevassa asiassa CGl Suomi
Oy:ta vastaan oli kdrajaoikeuden tuomio 8.10.2021 kaupungille negatiivinen, kanne hylattiin pdaasiaratkaisun
osalta kokonaan. Vaasan kaupunki velvoitettiin korvaamaan CGl Suomi Oy:n oikeudenkdyntikulut asiassa
palkkioineen ja kuluineen 100.538,36 eurolla (ei sisdlla alv) korkolain 4 §:n 1 mukaisine viivastyskorkoineen.
Kaupungin omat oikeudenkaynti- ja asianosaiskulut ovat tdhan asti 375.537,76 euroa. Kaupunginhallitus paatti
25.10.2021 § 374, ettd Vaasan kaupunki valittaa Helsingin kardjaoikeuden paatoksesta. —Korkoriskin takia myos
kdradjaoikeuden maaraamat oikeudenkdyntikulut on maksettu, odottamatta hovioikeuden pdatosta. Roschier
Asianajotoimiston laatima valitus jatettiin Helsingin hovioikeuteen 8.11.2021. CGI Suomi Oy on vastannut
valitukseen 28.1.2022. Vaasan kaupungin asiamiehen ndkemyksen mukaan hovioikeudessa on ruuhkaa eika
hovioikeus ole antanut tietoja asian kasittelyn etenemisesta tai siitd, jarjestetddnko asiassa suullinen kasittely.
Tilanne 2/2023: Helsingin hovioikeus on ilmoittanut, ettd asiassa jarjestetaan suullinen paakasittely 20.3.-
21.3.2023.

JAU ry ja JUKO ry ovat haastaneet Kuntatyonantajat KT ja Vaasan kaupungin tyétuomioistuimeen, johon
haastehakemus saapui 31.12.2018. Asiakirjat ja haaste saapuivat kaupungille 21.6.2021, kaupungin dnro
735/2021. Kaupunkia edustaa asiassa lain nojalla KT. Kantajat vaativat, ettd neljan kaupungin palveluksessa
olevan/olleen palomiehen/paloesimiehen varallaoloajaksi laskettu tydaika lasketaan varsinaiseksi ty6ajaksi.
Vaatimus koskee aikaa 1.1.2012-1.9.2016, maaraltaan 664.074 e. KT/Asianajaja Salla Pyymaki on vastustanut
kannetta ja antanut tyotuomioistuimeen vastineen 15.9.2021. Ty6tuomioistuimen péaakasittely on ilmoitettu
tapahtuvan 26.-27.4.2022. Tilanne 2/2023: Ty6tuomioistuimen tuomio 7.9.2022 nro 18: Tuomiolauselma. Kanne
hylataan. Julkisen alan unioni JAU ry ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO ry velvoitetaan
yhteisvastuullisesti suorittamaan Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:lle ja Vaasan kaupungille niiden
yhteisten oikeudenkayntikulujen korvauksena 15.000 euroa korkolain 4 &n 1 momentin mukaisine
viivastyskorkoineen siitd lukien, kun kuukausi on kulunut tuomion antopdaivasta. Ty6tuomioistuimen tuomiosta
ei voi valittaa, joten asian kasittely on paattynyt.

Pohjanmaan karajaoikeudessa on 25.5.2022 nostettu kanne palkkasaatavia koskevassa asiassa, jossa vastaajana
on Vaasan kaupunki/Pohjanmaan pelastuslaitos (L 764/2022/716). Kantaja on Pohjanmaan pelastuslaitoksen
sivutoiminen paallystossa toimiva henkild, joka on vuodesta 2007 suorittanut sivutoimisesti vain varallaoloa.
Kantaja esittdad haastehakemuksessaan, ettd han on tosiasiallisesti ollut samalla tavalla tyohon sidottu kuin
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varsinaisia tyotehtdvia suorittaessaan ja ndin ollen varallaolo tulisi katsoa kaikilta osin tydajaksi. Kantajan
mukaan, hanella ei ole ollut mahdollisuutta vapaasti maaritellda olinpaikkaansa tai tekemisiaan. Tyohon
sidonnaisuus olisi kantajan mukaan rinnastunut tydaikaan.

Kaupunginhallitus paatti 8.8.2022 § 227 hankkia asianajopalvelua Asianajotoimisto Roihu Oy:lta varallaoloa
koskevan kanteen hoitamiseen Pohjanmaan kardjaoikeudessa. Asiassa odotetaan kardjaoikeuden jarjestavan
valmisteluistunnon kuluvan vuoden aikana. Mahdollisen maksettavan korvauksen varalta joudutaan
tarkastelemaan, miten korvaussumma peritaan.

Taloudelliset vaikutukset: palkkasaatavia yhteensd 300.000 euroa korkolain 4 §&:n 1 momentin mukaisine
viivastyskorkoineen kullekin kuukausittaiselle maksamattomalle eralle kuukauden viimeisesta paivasta lukien.

Vaasan ympadristoseura ry:n tekema kunnallisvalitus Yhdystien ja moottoritien liikkennejarjestelyt-asemakaavaa
koskevasta kaupunginvaltuuston pdatoksesta 4.5.2020 § 21, vaatimuksena paatdoksen kumoaminen kaavan osa-
alueen osalta luonnonsuojelulain, vesilain ja yleiskaavan vastaisuuden seka riittamattomien luontoselvityksien
vuoksi. Kaupunki on kaupunginhallituksen paatokselld 5.10.2020 § 262 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen
johdosta. Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan 21.3.2022 kumonnut kaupunginvaltuuston paatoksen silta
osin kuin silld oli hyvdksytty asemakaavassa Liisanlehtoon osoitettu suojaviheralue (EV) ja kortteli 120 (KTY).
Muilta osin hallinto-oikeus on hylannyt ymparistoseuran valituksen. Vaasan ympadristéseura ry on tehnyt
valituksen/valituslupahakemuksen korkeimmalle hallinto-oikeudelle. Korkein hallinto-oikeus on paatdksellaan
1.12.2022 hylannyt Vaasan ympadristoseura ry:n valituslupahakemuksen. Asemakaava on, lukuun ottamatta
Liisanlehtoon osoitettua suojaviheraluetta (EV) ja korttelia 120 (KTY), lainvoimainen.

Palosaaren asukasyhdistys - Brando stadsdelsforening ry:n ja Vaasan rakennusperintéyhdistys ry Foreningen for
byggda kulturarvet i Vasa rf:n tekema kunnallisvalitus Ahventien opiskelijakyldan asemakaavamuutosta
koskevasta kaupunginvaltuuston paatoksesta 13.6.2022 § 51, vaatimuksena pdatdksen kumoamista kaikilta osin.
Kaupunki on kaupunginhallituksen paatokselld 3.10.2022 § 297 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta.

RAPInsto Oy:n ja Pirkan Rakentajapalvelu Oy:n kunnallisvalitus sataman Autorampin tukirakenteet ja rantaviivan
rakentaminen -hankkeen urakoitsijavalintaa koskevista kaupunkiymparistolautakunnan paatoksista 19.10.2022
§ 138 ja 30.11.2022 § 162, vaatimuksena paatosten kumoaminen tai muuttaminen siten, ettd valittajien
tyoyhteenliittyma valitaan hankkeen urakoitsijaksi. Vaasan hallinto-oikeus on valipaatoksella 11.1.2023 kieltanyt
paatosten taytantéonpanon siten, ettd paatoksen 30.11.2022 § 162 nojalla jo aloitettu toiminta/aloitetut tyot
on heti keskeytettdava. Vedoten hankkeen merkittavyyteen yleisen edun kannalta, merenkululle ja kaupalle
aiheutuviin vaikutuksiin sekd sataman ja ty0maan turvallisuuteen liittyviin syihin kaupunki on vaatinut
taytantoonpanokieltoa koskevan maarayksen peruuttamista ja paatosten taytantéonpanon sallimista. Hallinto-
oikeus on uudella valipaatoksellaan 8.2.2023 kuitenkin hylannyt vaatimuksen ja pitdnyt voimassa
taytantoonpanokiellon. Kaupunki on kaupunkiymparistolautakunnan paatoksella 15.3.2023 § 22 antanut
padasiassa lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta.

- Taloudelliset vaikutukset: Sataman ja laivaliikenteen kannalta tarkedan hankkeen arvo on noin 1,7 M£.
Aikataulun kiireellisyyden vuoksi on tehty valiaikainen hankintasopimus, joka sittemmin on purkautunut
hallinto-oikeuden taytantéénpanokieltomaarayksen myo6td. Suurimmat taloudelliset vaikutukset ovat
valillisia (liittyen satamaan ja laivaliikenteeseen). Vilittoméana taloudellisena vaikutuksena on riski siita,
ettd jo tehty tyo joudutaan korvaamaan myds valittajille, jos paatés kumotaan.

Lujatalo Oy:n tekemd hankintavalitus Otsonointi- ja aktiivihiililaitoksen rakennusurakan (H-rakennus)
urakoitsijavalintaa koskevasta teknisten liikelaitosten johtokunnan paatoksestd 24.1.2023 § 5, vaatimuksina
padtoksen kumoaminen, virheellisen menettelyn noudattamisen kieltdminen ja korjaaminen, p&datdksen
taytantoonpanon ja hankintasopimuksen tekemisen kieltdminen sekd oikeudenkayntikulujen korvaaminen
laillisine viivastyskorkoineen. Vedoten rakennusurakan viivastymisen kriittisiin vaikutuksiin vesilaitokselle ja
vesilaitoksen kautta toimitetun talousveden lukuisille kayttdjille kaupunki on pyytdanyt markkinaoikeudelta
taytantoonpanon sallimista. Markkinaoikeus on valipaatoksella 22.2.2023 kuitenkin hylannyt kaupungin
pyynnon. Kaupunki on teknisten liikelaitosten johtokunnan paatoksella 14.3.2023 § 24 antanut paadasiassa
lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta.
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- Taloudelliset vaikutukset: Vedentuotannon kannalta kriittisen rakennusurakan arvo on noin 15 ME€.
Suurin valiton taloudellinen vaikutus liittyy siihen, ettd jos rakentamista ei paasta aloittamaan
suunnitellussa aikataulussa muutoksenhaun vuoksi, vesihuoltolaitos voi joutua tekemaan ylimaardisen
hiekanvaihdon arvoltaan noin 1 M€. Vililliset taloudelliset vaikutukset liittyvat viiveen aiheuttamiin
vedentuotannon riskeihin.

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta sekd kehittamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjarjestelma on kunnossa.
Sisdinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla organisaatioiden ja
sisdisen valvonnan toimivuutta sekd toiminnan ja paatoksenteon saadostenmukaisuutta. Suoritettujen tarkastusten
perusteella todetaan, etta sisdinen valvonta toimii vahintdan tyydyttavasti.

Suurimmat uhat liittyvat kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntddan muuttuvassa
toimintaympaéristéssa niukkenevilla resursseilla. Kaupungin velkamaadran kasvaminen suhteessa kaupungin
kantokykyyn on huomattavaa.

Subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tuli voimaan 1.8.2020. Sen myo6ta varhaiskasvatuksen piirissa oleva
lapsimadra edelleen kasvaa ja paineistaa palveluverkkoa. Tulorajojen korottaminen 1.3.2023 alkaen
palvelumaksuissa puolestaan pienentda toiminnan tuottoja. Oppivelvollisuusidan nousu 18-vuotiaaksi asti toteutui
syksylld 2021, syksylld 2022 aloitti toinen vuosiluokka laajennetun ja maksuttoman oppivelvollisuuden piirissa.
Maksuttoman toisen asteen nettovaikutus on vield epaselva. Lisdksi kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu asettaa
vaatimuksia niin tiloille kuin henkilostolle. Vaasa on mukana yhtena kokeilukuntana, kokeilu jatkui vuonna 2022.

Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa on synkronoitu sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta osaksi
strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. On muodostettu yhtendinen raportointiketju strategisista tavoitteista
tulosalueiden tavoitteisiin ja niiden toteutumista uhkaavien riskien hallintaan. Tassd on edetty
kehittamistoimenpiteilla ja tietojarjestelman kayton laajentamisella. Riskienhallinnassa suoraa yhteytta strategisten
tavoitteiden ja niiden toteutumista uhkaavien riskien valilld ei viela ole.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (1171/2022), tuli
voimaan 1.1.2023. Kaupunki on valmistellut eettisen ilmoituskanavan kayttoonottoa vuodesta 2021. Sen kayttda
pilotoitiin syksyllda 2022 yhdelld suurella tulosalueella. Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi sen tdysimittaisen
kdyttoonoton 13.2.2023 § 58.

Globaalien tapahtumien ja pandemian vaikutuksesta kuntien riskiympdaristdssa on tapahtunut merkittdva muutos.
Turvallisuusjohtamisen  projektissa laadittiin  kaupungille  turvallisuusjohtamisen malli tdydennykseksi
kokonaisvaltaiselle riskienhallinnalle, sitd toimeenpannaan 2023. Riskienhallinnan ohjeiden paivitystyo kdaynnistyy
2023, siind huomioidaan mm. muutokset toimintaymparistdssa. Riskienhallinnan prosessien toteutuessa
suunnitelmallisesti, painopistetta siirretdan hallintatoimenpiteisiin ja jatkuvuuden hallintaan. Toimintaympariston
jatkuva analyysi on riskienhallintaa, jolla voidaan tunnistaa myds mahdollisuudet.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
93 206 125516

4443 531

-537 592 -534 949
-439 943 -408 902
333 486 314 472
140 151 134 085
816 705

10 360 12712
-1308 -814
-1 969 -2 305
41 592 49 953
-32 883 -32 021
8709 17 932
-5227 315
-500 -10 200

0 0

2982 8 047
17,5 23,5
126,5 156,0
611 739

68 017 67 631
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1.2.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
41592 49 972

0 0
-5071 -3236
-55251 -62 419
3030 4710

8 675 4561
-7 026 -6 412
-5110 -1 850
176 679

95 000 20000
-33 607 -48 402
-39 565 51452
413 1130

-8 092 -20 189
9215 2820
2189 -3 592
5921 3732
3732 7324
2189 -3592
-62 640 -66 955
79,6 86,6
1,2 1,0

3 2

68 017 67 631
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1.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 € 1000 €
26 616 28761

0 0

26 616 28761
61262 60 462
167 330 166 597
195 251 186 990
118 898 115871
13611 13 458
31629 23329
587 981 566 708
126 794 130323
614 0

17 508 15764
2292 2214

0 0

147 207 148 301
0 0
29074 30837
52 377

29 126 31214
902 1291
768 505

0 5

216 0
1887 1801

0 0

8190 5000

7 29

1134 1717
16 920 14 422

4380 3260

8872 15424

1427 5585
40931 45 438

5921 3732

839 669 825 955
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaagma

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 € 1000 €
191910 191910
170 864 170130
8554 8 554
9638 1178
2982 8047
383 948 379 820
7 652 2425
16 200 15700
23 852 18125
65 99
1956 2177
2021 2277

0 2076
29302 30 864
97 491
29399 33431
0 0
290947 229554
0 0

3817 3817
4330 3933
299 094 237 304
0 40 000

33 607 32402
0 0

1902 1902
5428 5692
27 466 32113
6120 9 206
26 832 33 684
101 355 154 998
839 669 825 955
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Asukasmaara

1.4. Kokonaistulot- ja menot
KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT milj€
Toiminta
Toimintatuotot 93,2
Verotulot 333,5
Valtionosuudet 140,2
Korkotuotot 0,8
Muut rahoitustuotot 10,4
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot -4,8
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3,0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulo 8,7
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,2
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 95,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,4
Oman padoman lisdykset 0,4
Kokonaistulot yhteensa 680,9
Tarkistus
kokonaistulot-kokonaismenot 13,5
muu maksuvalmius - rahavarat 10,3

- ero johtuu pyoristyksista

%

13,7
49,0
20,6
0,1
1,5
0,0

0,4

1,3

0,0
14,0
0,1
0,1
100,0

49,1 48,7
69,0 66,7
12 620 9225
186 136
326 456 303 857
4 800 4493
17 508 15764
340084 316 811
68 017 67 631
MENOT milj€
Toiminta
Toimintakulut 537,6
- Valmistus omaan kayttoon -4,4
Korkokulut 1,3
Muut rahoituskulut 2,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos 0,3
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot 0,0
Investoinnit
Investointimenot 55,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 1,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 73,6
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Oman padoman vahennys 0,0
Kokonaismenot yhteensa 667,5

%

80,5
-0,7
0,2
0,3

0,0
0,0
8,3
0,3
11,0
0,0

0,0
100,0
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1.5. Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.5.1. Yhdistelma konsernitilinpaatoksen sisaltyvista yhteisoista

VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytdryhteiso6t, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Kunnan Konsernin

Nimi Y-tunnus Kotipaikka omistus- omistus-
osuus osuus

Tytdryhteisot
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsésvangen 0643459-8 Vaasa 61,90% 61,90%
Kiinteisté Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 0959345-5 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8  Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteisto Oy Sekahaku Fastighets Ab 3122550-1 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 0797709-2 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vahankyron Vuokratalot Kiinteisté Oy 0992710-1 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab 0963687-3 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Vaasan Méantyhovi Fastighets Ab 0183968-4  Vaasa 70,00% 70,00 %
Oy Vaasan Ekolampd Oy - Vasa Ekovdarme Ab 0677646-7  Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasan Sahko Oy 0209628-8 Vaasa 99,94% 99,94 %
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab 1850796-9  Vaasa 58,10% 58,10%
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab 2267669-3 Vaasa 84,00% 84,00 %
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus 2450268-9 Vaasa 66,69% 73,96 %
Ab Stormossen Oy 0586634-8 Mustasaari 54,35% 54,35%
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasan seudun Matkailu Oy 2599583-3 Vaasa 54,08% 54,08 %
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 Vaasa 65,74% 80,26 %
Oy EduVamia Ab 2719439-4 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab 3109353-7 Vaasa 100,00 % 100,00 %

Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 0283116-6  Seinajoki 15,58% 15,58 %
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6 Mustasaari 70,77% 70,77 %
Karkulla samkommun 0204197-3 Parainen 5,92 % 5,92 %
Osterbottens forbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtyma 0970063-6  Vaasa 40,85% 40,85%
Samkommunen fér Osterbottens valvirdsomrade - Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtyma 0349388-3 Vaasa 54,07% 54,07 %
Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och Kultur 0988182-8 Vaasa 21,81% 21,81%

Osakkuusyhteisot

Kvarken Link Oy 2965226-4 Vaasa 50,00% 50,00 %
TT Botnia Oy 2995396-4  Vaasa 37,19% 41,45%
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab 0702385-4  Vaasa 30,20% 30,20%
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy 0469390-8  Vaasa 38,00% 38,00 %
Oy Merinova Ab 0778620-2 Vaasa 22,47% 39,66 ‘%?
VP Facilities Oy Ab 2917961-4 Vaasa 3330% 46,55%
Kyrénmaan jatevesi Oy 0613909-7 Vaasa 50,00% 50,00 %
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3 Vaasa 38,20% 48,81 %
Vaasan Merikampus Oy 2994564-9 Vaasa 33,33% 33,33%

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kvarkenhamnar Ab 556975-9037 Uumaja 50,00% 50,00 %
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Alakonsernit

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8 Vaasa
joka omistaa:
Asunto Oy Pitkdnlahdenkatu 31-35 - Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35 1089301-7 Vaasa
Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1 Vaasa
Vaasan Sahko Oy 0209628-8 Vaasa
joka omistaa:
Vaasan Sahkoverkko Oy 1993667-7 Vaasa
EPV Energia Oy 0216734-9 Vaasa
Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0 Vaasa
joka omistaa:
Palosaaren Yrityskeskus Oy 3255942-3 Vaasa
Vaasa Parks Oy Ab 2917959-3 Vaasa
NLC Vaasa Oy 2475661-1 Vaasa
KiOy Cargo Apron Vaasa 2156845-5 Vaasa
Kiinteistd Oy Vamian ATM-Halli 3248304-3 Vaasa
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5 Vaasa
joka omistaa:
Ravilaakson Pysakointi Oy (perustettava yhtio) Vaasa
Kvarken Link Oy 2965226-4 Vaasa
joka omistaa:
NLC Ferry Ab Oy 2490732-8 Vaasa
Kvarken Link AB 559035-4873 Uumaja
TT Botnia Oy 2995396-4 Vaasa
joka omistaa:
YritysBotnia Oy 3296715-2 Vaasa
VP Facilities Oy Ab 2917961-4 Vaasa
joka omistaa:
KOy Producta Ill Vaasa 3207712-5 Vaasa
KOy EnergylLab Vaasa 2694481-9 Vaasa
Kiinteisto Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8 Vaasa
KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7 Vaasa
7301 Eskoo 15,58 %
7302 Urheiluhallit 70,77 %
7303 Karkulla 5,92 %
7304 Pohjanmaan Liitto 40,85 %
7306 Sairaanhoitopiiri '54,07%
7310 SOFUK 21,81%
1.5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

100,00 % 100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94% 99,94 %

100,00 %
40,58 %

100,00% 100,00 %
100,00 %
66,67% 79,89 %
60,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %

50,00% 50,00 %

100,00 %
100,00 %

37,19%
100,00 %

33,30% 46,51%
100,00 %
100,00 %

100,00 %
33,33%

Vaasan kaupunki on aktiivinen omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta ohjauksen kohteena
oleva yhteiso ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin kokonaisedun
seka yhteison aseman osana kaupunkikonsernia. Konserniohjauksen keinoin yhtendistetdadn tytaryhteiséjen
hallinto- ja johtamiskdytant6ja sekd varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen
jarjestaminen. Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisdja koskevien lakien mukaisia yhteison

hallinto- ja toimielimien seka omistajan vélisid tehtdva- ja vastuujakoja.
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Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja strategiajohtaja.
Konsernijohto  vastaa  omistajapolitiikan  toteuttamisesta ja  konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva omistajaohjausyksikkd. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai jasenena myo6tavaikuttaa yhtion ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siitd, ettd kunnan tytdryhteisdjen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohjauksen tavoitteena on ennakoiva
konserniohjaus seké laadukas ja yhtendinen paatoksenteko ja valmistelu.

Valtuusto madrittelee omistajapolitiikan seka hyvaksyy merkittavimpien konserniyhteiséjen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana kaupungin tilinpaatosta
ja vuodesta 2018 alkaen osana kaupungin raportointijarjestelmaa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa hallintosdannén mukaisesti konserni- ja yhteiséohjaukseen liittyvat
tehtavat sikali, kun ne eivat kuulu kaupunginjohtajalle tai konsernijohtoon kuuluvalle viranhaltijalle.
Konsernijaosto myos valmistelee hallintosddannén mukaisesti kaupunginhallitukselle kuuluvat konserni- ja
yhteis6ohjausta koskevat paatosasiat.

Konserniohjeella pyritdadn kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen ohjauksen yhtendistdmiseen ja tehostamiseen
sekd kaupungin tytaryhteisoistd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun varmistamiseen.
Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena vyhtendisilldi ohjeilla ja toimintaperiaatteilla
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin
kuuluvien tytaryhteis6jen ohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytdryhteisojen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.

1.5.3. Yhteis6jen toiminta, tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoitteet konserniyhteisoille asetetaan vuosittain kaupungin talousarviossa.
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab
Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteist6a ja omistaa niille rakennettavia

rakennusosia sekd luovuttaa niissd sijaitsevien asuntojen hallintaoikeuksia vastiketta vastaan
asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla. Yhtio toimii yleishyodyllisesti tavoittelematta voittoa.

Yhtion toiminnan ja talouden tervehdyttamistoimenpiteita on jatkettu vuoden 2022 aikana. Toimenpiteet ovat
laaditun suunnitelman mukaisia. Valtiokonttori myoénsi yhtidlle 375 000 euron tervehdyttamisavustuksen, jota
saa nostaa investointisuunnitelmaa vastaan. Lisdksi omistaja on myontanyt oman pddoman sijoituksen 375 000
euroa, mikali oli valtiokonttorin paatéksen ehto. Yhtid suunnittelee osana tervehdyttdmissuunnitelmaa
energiatehokkuuden parantamista. Karitie 11 on paatetty sdilyttda yhtion omistuksessa.

Tilanteessa 31.12.2022 taloudellinen kayttoaste oli 88 %.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion tehtaviin
kuuluu siten kiinteistdjen omistaminen ja hallinta seka asuntojen vuokraus.

Taloudellinen kdyttdaste on noussut tasoon 87 %. Yhtion on edelleen jatkettava tyota kayttdasteen nostamiseksi.

Energiansddstokeinot on otettu kayttéon (mm. sisdlampotilojen madaltaminen, ovien ja ikkunoiden tiivistaminen
sekd valaisinten vaihdot). Pikipruukin toiminnassa huomioitiin valtakunnallinen Astetta alemmas -
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energiansaastékampanja. Avustuksia ei ole saatu yhtion energiansadstétoimepiteisiin vaan toimenpiteet on
rahoitettu yhtion omilla varoilla.

Asiakastyytyvaisyydestd ja imagonnosto toimenpiteista yhtio ei ole raportoinut.
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki

Vaasan kaupunki omistaa Koy Vaasan Teatteriparkin kokonaisuudessaan osoitteessa Asemakatu 12.
Pysakaintilaitos on kaksikerroksinen ja 348 -paikkainen. Vaasan kaupungin kuntatekniikka vuokraa laitoksen
Teatteriparkilta ja kuntatekniikka vuokraa paikkoja edelleen, sekd lyhytaikaisesti ettd kuukausipaikkoja,
loppukayttajille ja yrityksille.

Kaupunginhallitus ja yhtion hallitus ovat kasitelleet ja hyvaksyneet kaupungin pysadkdintistrategian toteuttamisen
toimenpiteitd pysakointiyhtidissa.

Koy Palosaaren Kampus

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistoyhtién Palosaaren Kampus yhdessa Sofukin kanssa (kaupunki 90 %). Yhtion
omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 30-34, Wolffintie 33 ja Wolffintie 27-31. Yhtion
strategisena tavoitteena on tarjota Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille korkeatasoiset opetustilat
kilpailukykyisilla vuokrilla.

Koy Palosaaren laboratoriot sulautuivat Palosaaren Kampukseen kesdkuussa. Yhtid on suunnitellut
energiatehokkustoimenpiteita ja Wolffintie 33 kiinteistdon asennettiin aurinkopaneelit.

Vaasan Sdhké Oy

Vaasan Sahkon painopisteet ovat séhkdkaupassa, kaukolammadssa ja sahkonsiirrossa. Vaasan Sahko myy sahkoa
koko Manner-Suomeen ja kaukolampda Vaasan seudulla. Tytdryhtidista Vaasan Sahkoverkko Oy vastaa Vaasan
seudun sahkonsiirrosta.

Yhtion osinkotavoite 12 milj. euroa, mutta osinkotuotto vuodelle 2022 oli 8,4 milj. euroa. Valtuusto hyvaksyi
alemman osinkotuotto tavoitteen joulukuussa 2022.

Venajan hyokkdyssodan aiheuttaman kustannusten nousu, komponenttien heikko saatavuus ja globaalin
epavarmuuden aiheuttamat markkinahairiot siirsivat Vaskiluoto 2 laitoksen liittyvaa korvaus investointipaatosta
tulevaisuuteen. Laitoksella tullaan todennakoisesti tuottamaan sahkoa ja kaukolampod aiempaa suunniteltua
pidempaan. Osana tulevaisuuden kaukolamporatkaisua kaynnistetty Pattin jateveden puhdistamolle
rakennettava lampopumppulaitosprojekti eteni aikataulussaan, tavoitteena on kadyttéonotto vuoden 2023
lopussa. Laitos hyodyntaa hukkalampoa puhdistetusta jatevedesta.

Vaasan Sahko osallistuu aktiivisesti Giga-Vaasa alueen kehitystyohon ja on valmiudessa yhdessa EPV kanssa
rakentamaan energiainfraa, silloin kun suunnitelmat etenevat riittavasti.

Kiinteistd Oy Sekahaku

Yhtion toimiala on sosiaalisen asuntotuotannon harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kiinteistdja, harjoittaa
huoneistojen ja toimitilojen vuokrausta seka isdnndintid ja rakennuttamista. Yhtion rakennukset sijaitsevat
Eramiehenkadulla, Ajurinkadulla ja Klemetinkadulla.

Yhtio on yhdessa omistajan kanssa laatinut uuden strategian. Osana yhtion kehitystyota on kayty keskustelua
mahdollisista yhtion rakennemuutoksista. Isdnndintipalvelu kilpailutettiin vuoden 2022 aikana.

Ab Stormossen Oy
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Yhtié huolehtii omistajakuntiensa lakisdateisesta jatehuollosta: jatteiden hyotykaytostd, kasittelysta ja
loppusijoituksesta seka vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa, Mustasaaren
kunnassa. Jatekeskuksella kasitellddan biojatettda myos muiden jateyhtididen alueilta. Jatekeskuksen 50
valittémassa yhteydessa toimii Stormossenin liikkennekaasun tankkausasema. Stormossen yllapitaa yhteensa 12
miehitettya hyotykdyttdasemaa ja n. 70 ekopistetta.

Markkinaehtoinen toiminta on jarjestetty osakkuusyhtion kautta. Yhtid on jatkanut investointisuunnittelua ja
lopulliset paatokset tehddaan vuoden 2023 aikana. Yhtio on valmistellut uutta jatetaksaa huomioiden jatelain
vaatimukset. Jatelain vaatimukset tulevat noudatettavaksi asteittain vuodesta 2023 Iahtien.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteisté Oy
Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyrén alueella.

Hallitus jatkoi kiinteistékannan kehittamistoimien eteenpdin vientid. Yhtion taloudellinen mallinnusselvitys
saatiin valmiiksi ja jatkettiin karkihankkeen kehittamistoimia ARA:n kanssa kaytyjen neuvottelujen pohjalta.
Paatettiin aloittaa kerrostalojen alueen kehittdmishankkeen osalta tarkempi hankesuunnittelu ja varattiin sen
toteutukseen maararaha vuoden 2023 talousarvioon.

Yhtion kadyttéaste kaantyi nousuun kevaan kuluessa ja kayttoaste pysyi kuukausittain yli 90%:ssa elokuusta
Iahtien. Yhtio saavutti asetetun kayttdastetavoitteensa ja vuoden 2023 kdyttoaste oli 91 %.

Hakalanméentie 81:n [ammitysjarjestelmdn muutoshanke saatiin toteutusvaiheeseen tammikuussa 2023.
Vaasan ammattikorkeakoulu Oy

VAMK kouluttaa kansainvalisia ammatillisen korkeakoulutuksen asiantuntijoita elinkeinoelaman palvelukseen.
VAMK on monialainen ja kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta suomen- ja englannin kielella
seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa seka
sosiaali- ja terveysalalla. Koulutuksen ja tki-toiminnan lisdksi VAMK tarjoaa yrityksille palveluliiketoimintana
erilaisia palveluita ja tuotteita.

Yhti6 ei saavuttanut tavoitteen mukaista tulosta. Tilikauden tappio oli yli 400 000 euroa.

Muiden tavoitteiden toteuma:

- jatkuva oppiminen 8374 op

- TKI-salkku 1 262 166,68

- osaavan henkiléston rekrytoinnit onnistuneet erinomaisesti, ei osaajapulaa

- 503 AMK- tutkintoa

- 43 YAMK- tutkintoa

- Olemme Suomen hiilineutraalein ammattikorkeakoulu, osallistumme alueen
hiilineutraaliustyohon aktiivisesti jatkuvan oppimisen ja hanketoiminnan avulla.

Vaasanseudun Kehitys Oy

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on Vaasan seudun kuntien (Vaasa, Mustasaari, Maalahti, Korsnas, Voyri,
Laihia, Isokyrd) omistama elinkeino- ja kehitysyhtio. Sen kolme paatehtavaa ovat yrityspalvelut, aluekehitys ja
seudun markkinointi.

Yhtion liiketulos oli -18 000 euroa. Aluekehityksen osalta painopisteind ovat olleet mm. Vaasan
ekosysteemisopimuksen toteuttaminen, yhtion omien ja muiden yhteishankkeiden toteuttaminen, GigaVaasa -
kokonaisuuden edistdminen, erilainen edunvalvontatyd mm. rahoitukseen ja infrahankkeisiin liittyen sekd mm.
lento- ja raideliikenteen elvyttamiseen liittyvat tyot.
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Toimivien yritysten neuvonta ja uusyrityskeskus Startia:

- 1193 eriyritysta (2021: 1 104) yhteensa 2 602 asiakaskontaktissa (2021: 2 756).
Uusyrityskeskus Startiassa kavi 524 asiakasta (2021: 748).
- Startian avulla seudulle perustettiin 178 uutta yritysta (2021: 196).

TeeSe Botnia Oy Ab

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisid tukipalveluita tuottava monialayritys. Yhtion toimialoja ovat ruokapalvelut,
puhdistuspalvelut seka kiinteisto- ja logistiikkapalvelut, joka sisdltda hankinta-, kuljetus- ja varastopalvelut.

Tyokyvyn vylldpidon ja johtamisen vahvistaminen; projekti Emkinen kanssa paattynyt, projektin aikana
valmistunut mm. varhaisen tuen malli ja pdihdeohjelma seka vakiinnutettu ohjausryhméakaytanté tyoterveyden
seka muiden sidosryhmien kanssa (ml. Keva, Ldhitapiola).

Aktiivinen osallistuminen alueen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi; uusi digitaalinen jarjestelma tehosti
ajoreittien kehitystda vahentamalld siirtymakilometreja merkittdvasti, uudet kayttovoimat selvityksessa
tulevaisuuden investointeihin liittyen.

Keittidverkoston selvitystydn eteneminen; selvitys TeeSen osalta valmis ja kehitystyota jatketaan yhteisty6ssa
kaupungin kanssa.

Liiketulos parani ja oli positiivinen.
Vaasa Facilita Oy Ab

Vaasan kaupunki paatti kesalla 2021 perustaa konsernin, johon kuuluvat kaupungin omistamat keskeiset
toimitilakiinteistoyhtiot. Konsernin emoyhti6 Vaasa Facilita Oy Ab on kaupungin kokonaan omistama yhtio. Vaasa
Facilita on kaupungin sidosyksikkd, minka toisena paaliiketoiminta-alueena on elinkeinoyhteistyé kaupungin
kanssa seka kehityshankkeiden myynti- ja markkinointitoimenpiteiden koordinointi (mm. GigaVaasa- ja Invest in
Vaasa-ty0).

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vaasan seudun matkailu Oy, eli Visit Vaasa on Vaasan ja Narpion kaupunkien sekd Mustasaaren, Laihian,
Isonkyron, Maalahden, Korsndsin ja Voyrin kuntien omistama yhtio. Visit Vaasan toiminnan ydin on sen
omistajakaupunkien ja -kuntien tunnettuuden sekd houkuttelevuuden lisadminen, koko seudun
matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittaminen, markkinointi ja myynti sekd matkailuneuvonta.

Koronapandemian jatkuminen ja Ukrainan sota aiheuttivat epdvarmuutta, mutta kotimaan matkailijoita riitti
sekd matkailijamaardt Ruotsista kasvoivat voimakkaasti. Yhtidlle myonnettiin alkuvuodesta 2023
Ekokompassisertifikaatti. Yhtion rakennemuutosten selvittely ja palvelusopimusten uusiminen ovat kesken ja
tadma tyo jatkuu vuonna 2023.

Oy EduVamia AB

Oy EduVamia Ab:n tehtdvdna on kehittda ihmisten ja organisaatioiden osaamista, edistda tyollisyytta ja
maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla seka tarjota tydelamaian valmentavia ja kuntouttavia
palveluja.

Tyollisyystilanne Pohjanmaalla ja Vaasan talousalueella oli ennatyksellisen hyva, mikd vaikutti negatiivisesti
tyovoimakoulutuksiin hakeutuvien maaraan. Ukrainasta tulleet pakolaiset  lisdsivdat  alkukartoitusten ja
valmennuspalveluiden tarvetta syksyn aikana ja tdhan tarpeeseen yhtio pystyi vastaamaan hyvin. Yhtion tulos oli
lievasti tappiollinen, mutta tarkastelujakson tavoite saavutettaneen.
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Oy Vaasan Ekolampo

Yhtion toimiala on uuteen ja kehittyvaan teknologiaan perustuvien lampdjohtoverkkojen ja niitd palvelevien
rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja yllapito, sekd lampd&energian hankinta ja myynti.

Vastervikin alueen lampoverkosto luovutettiin alueen asukkaille loppuvuodesta 2021. Suvilahden alueen
neuvottelut asukkaiden kanssa eivat ole tuottaneet tulosta.

Oy Klemetinkaari

Toiminta on ollut muuttumatonta ja normaalia tilikauden aikana. Selvitystyd yhtion omistaman rakennuksen
tulevaisuudesta on kdynnistetty alkuvuodesta 2023.

Kvarken Link -konserni

Kvarken Link Oy on konsernin emoyhti6, jonka tarkoituksena on toteuttaa Merenkurkun laivaliikenteen
infrainvestoinnit. Kvarken Link Oy on Vaasan kaupungin ja Uumajan kunnan yhteisomistuksessa (50/50). Vuosi
2022 oli yhtion neljas toimintavuosi. Vuoden 2019 lopusta lahtien Kvarken Link Oy on toiminut emoyhtiéna, jonka
tytaryhtié on NLC Ferry Ab Oy. Kvarken Link AB lakkautettiin tilikauden aikana.

Tavoitteena oli kasvattaa rahti- ja matkustajapuolen volyymeja sekd toimia mahdollisimman
kustannustehokkaasti ja matkustajapuolen liikevaihto kasvoi noin 150 % ja rahtiliikevaihto noin 8 % seka
energiankulutusta on vahennetty noin 20 % matkaa kohden. Yhti6 on jatkanut logistiikkavaylan kehitystyota ja
rahtia kuljetetaan mm. rautateitse Uumajasta eteldan.

Kvarken Ports Ltd.

Yhtio harjoittaa satamatoimintaa Vaasassa ja Uumajassa. Satamatoiminnoista on kaynnistetty selvitystyo
loppuvuodesta 2022. Selvitystydssa huomioidaan erityisesti tulevat investointitarpeet.

Mico Botnia Oy Ab

Mico Botnia Oy Ab on Pohjanmaan maakunnan kunnille ja kuntayhtymille hallinnollisia tukipalveluita tuottava
yhti6. Yhtié on perustettu 1.1.2018, ja se aloitti toimintansa 1.5.2018. Yhti6 hoitaa talous- ja palkkapalveluita
seka tulkki- ja kddanndspalveluita. Micolla on toimipisteet Vaasassa ja Pietarsaaressa.

Hallituksen toimeksiantona yhtiossa on tarkasteltu omistajaohjauksen periaatteita. Asiakkaiden kanssa sovittu
eri tasoilla tapahtuvasta yhteistydomallista. Vaasan kaupungille on otettu kdyttoon uusi talousjarjestelma
1.1.2023. Palkkajarjestelman uudistaminen on kesken. Maalahden kunta on ottanut kdyttéon yhtion
palkkapalvelut. Vuonna 2022 on kdynnistetty kehittdmishanke talous- ja palkkapalveluiden prosessien
uudistamiseksi. Osaamisen kehittdmiseksi toteutettu osaamisen kartoitus ja maaritelty osaamisen kehittdmisen
painopisteet. Yhtio on rekrytoinut uusia asiantuntijoita.

TT Botnia Oy

Yhtion toimialana on tuottaa, tarjota ja valittaa valtakunnallisesti monipuolisia tyoterveyspalveluja seka naihin
liittyvia sairaanhoitopalveluja pddasiassa Pohjanmaan ja Etelda-Pohjanmaan alueella.

Yhtio on jarjestellyt markkinalahtdisen toiminnan ja perustanut tytaryhtio YritysBotnia Oy:n. Palveluprosesseja
on kehitetty, mm. sdhkdoisia palveluita. Liiketulos on tilikauden aikana kasvanut 200 000 euroa (25 %).
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1.5.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kustannusten nousu nakertaa Suomen talouskasvua ja iskee myds kuntiin ja kuntien yhtidihin. Venajan
hyokkadyssota seurannaisvaikutuksineen nayttaa iskeneen Suomen talouteen pahemmin kuin muihin euromaihin
keskimaarin. Korkotason nousu heikentda kaupungin lisdksi erityisesti Koy Pikipruukin, Koy Palosaaren
Kampuksen ja Vaasa Facilita Oy:n taloutta.

Koy Palosaaren Laboratoriot sulautuivat Palosaaren Kampukseen kesdkuussa 2022. Konsernijaosto hyvaksyi
fuusion lapiviemisen (26.10.2021 § 112) ja sulautumissuunnitelma hyvéaksyttiin yhtididen hallituksissa
tammikuussa 2022.

Tytaryhtié Palosaaren Yrityskeskus Oy liitettiin konserniin 02/2022 liiketoimintasiirrolla. Osakekaupoilla
konserniin yhdistettiin aikavalilla 3-5/2022 Kiinteist6 Oy Vamian ATM-Halli, Vaasa Parks Oy Ab, NLC Vaasa Oy
seka KiOy Cargo Apron Vaasa. Lisdksi konserniin on liitetty tilikauden aluasta alkaen osakkuusyhtiona Kiinteisto
Oy Vaasan Ylioppilastalo. Koy Vamian ATM-Hallin rakennustyot kdynnistyivat kesalla (n. 2,8 milj. euroa 31.12,,
hankkeen arvo n. 9 milj. euroa).

Revisol Oy:sta tuli Stormossen Restor Oy Ab:n enemmistéomistaja 1.2.2022. Jarjestely toteutettiin suunnatun
osakeannin kautta. Yhtion uusi nimi on Revisol Vaasa Oy.

Tilikauden aikana selvitettiin TT Botnian markkinaldhtdisen toiminnan jarjestelyt hankintalain edellyttamalla
tavalla ja tytdryhtio YritysBotnia Oy perustettiin heindkuussa 2022. Tytdryhtié YritysBotnian operatiivinen
tyoterveyspalvelutoiminta aloitetaan virallisesti 1.3.2023.

Vaasan Sahko Oy:n talouteen vaikutti olennaisesti sdhkémarkkinan riksit. Riskit todella korkeille spot-hinnoille
talvelle olivat suuret sdhkémarkkinan ollessa hyvin epdvarma ja volatiili. Epdvarmaan tilanteeseen vaikutti myos
OL3 viivastyminen. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi osinkotuottotavoitteen alentamisen joulukuussa 2022.

TeeSe Botnia Oy Ab on paivittanyt palvelusopimuksiaan vastaamaan nykyista ja tulevaa toimintaymparistoa ja
uudet pdasopimukset ovat molempien padomistajien kanssa voimassa 1.1.2023 alkaen, naihin pohjautuvat
palvelusopimukset myos pdaosin joko kdytdssa tai loppusuoralla (edetddn asiakkaan aikataulujen mukaan).

1.5.5. Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginvaltuusto on 29.3.2021 hyvaksynyt Pikipruukin rakenteellisia muutoksia koskevan raportin. Vuoden
2022 aikana on toteutettu markkinavuoropuhelu, jonka perusteella valmistellaan muutosprosessin
jatkopaatoksia.

Kaupunginvaltuusto on 3.5.2021 hyvaksynyt kiinteistokonsernin muodostamisen. Tilikauden 2022 aikana
Palosaaren Yrityskeskus Oy, Vaasa Parks Oy, Koy Vamian ATM-Halli, KiOy Cargo Apron Vaasan, NLC Vaasa Oy ovat
siirtyneet Vaasa Facilita Oy:n tytaryhtioiksi. Oy Klemetinkaaren valmistelutyo jatkuu vuonna 2023.

Kvarken Ports muutosselvitysty6é on kdynnistetty loppuvuodesta 2022 ja satamaa koskeva selvitystyo valmistuu
Q2 2023 aikana. Selvitystyon tarkoituksena on hallita sataman tulevia merkittavia investointeja.

Kaupungin pysakointilaitosten yhtidrakennetta on selvitetty vuoden 2022 aikana. Kaupunginhallitus on

17.10.2022 hyvaksynyt pysdkointikonsernin perustamisen. Vuonna 2023 toteutetaan muutos, jonka jalkeen Koy
Vaasan Teatteriparkki muodostaa konsernin emoyhtion.
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1.5.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisest

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Hallintosddannén mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja
talous- ja strategiajohtaja. Hallintosdanndssa on myds maaraykset konsernijaoston tehtavista.

Konsernijaosto vastaa kaupungin omistajaohjauksesta ja omistajaohjauksen toimivallan kayttamisesta.
Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden toimintasdaannén mukaan omistajaohjauksen palvelualueen tehtdvana
on:

- huolehtia hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti kaupunkikonsernin konserniohjauksesta
- huolehtia yhtidittdmisista ja rakennemuutoksista johtuvien asioiden suunnittelusta ja toimeenpanosta
- huolehtia konsernin rahoitussuunnittelusta ja sijoitustoiminnasta
- ohjata ja arvioida sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan tilaa
- ohjata hankintatoimintaa
Palvelualuetta johtaa omistajaohjauksen johtaja.

Vaasan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 12.6.2017. Konserniohje kasitelldaan tytaryhteisjen
vhtiokokouksessa ja hallituksessa tai mikali yhteisémuoto on muu kuin osakeyhtio niin vastaavassa elimessa.
Yhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon pdatoksenteossaan ja toiminnassaan.
Kaupungin osakkuusyhtidissa ja muissa yhtidissda kaupungin edustajan tulee pyrkid siihen, ettd ohjetta
noudatetaan soveltuvin osin.

Konserniohjeen mukaista ennakkokasitysmenettelyd on kehitetty toimintavuoden aikana. Konsernijaosto on
kasitellyt olennaiset tytdryhtididen toimintaa koskevat asiat.

Helmikuussa 2022 kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kaupungin strategian. Kaupungin strategia
jalkautetaan konserniyhtidihin ja on huomioitu tavoiteasetannassa talousarviossa. Mm. energiaja ilmasto-
ohjelman tavoitteet on soveltuvin osin huomioitu tytaryhtididen kanssa kdydyissa neuvotteluissa.

Yhteisojen edustajien ohjeistaminen ja nimittaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maarda kaupungin edustajan yhteisdiden ja saatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin sekd antaa toimiohjeet edustajille. Edustajan valintaa ja konsernijaoston evastys edustajalle on
uudistettu 2019. Konsernijaosto paatta tytaryhtididen hallitusten kokoonpanon. Konsernijaosto voi siirtaa
toimivaltaansa kaupunginjohtajalle.

Tytédryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytdryhteisoille asetettujen tulostavoitteiden tilinpdatdsraportoinnin lisdksi suurin osa konserniyhteisoista ovat
saannollisen osavuosiraportoinnin  piirissd. Konsernijaosto jdrjestdda tapauskohtaisesti kokouksensa
tytaryhtididen toimitiloissa, mutta vuonna 2021 on otettu huomioon viranomaisten koronaohjeistus, jonka
seurauksena konsernijaosto on kokoustanut sdhkoisesti tai kaupungin omissa tiloissa. Konsernijaostolle on lisdksi
pidetty ajankohtaiskatsauksia olennaisista tapahtumista ja muutostoimenpiteistd konsernissa. Taman lisaksi
kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja omistajaohjauksen johtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtididen
toiminnasta ja taloudesta sekd olennaisista tapahtumista.

Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu saannollisesti

tytaryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta. Omistajaohjauksen palvelualue vastaa raportteihin liittyvien
seurantatietojen kerdamisestd, analysoinnista ja mahdollisten jatkotoimenpiteiden organisoinnista. Mikali
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yhteison talous ja toiminta eivat vastaa oletettua kehitysta, on yhteisdon pyydettdessa toimitettava lisdselvityksia.
Osavuosiraportit laaditaan nelja kertaa vuodessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Omistajaohjauksen palvelualue valmistelee lainojen takauspaatokset ja erditd rahoituspaatoksia sekd avustaa
tytaryhteis6ja varainhankinnassa ja sijoitustoiminnassa.

Hankinnoissa yhteistjen tulee selvittdaa mahdollisuus liittya kaupungin kilpailuttamiin sopimuksiin.

Konsernitilinpdatoksen laadinta toteutetaan Mico Botnia Oy:n toimesta. Lisdaksi Mico Botnian talous- ja
henkilostohallinnon palveluita kayttdavat Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymd, Vaasanseudun Areenat
kuntayhtymd, Vaasan seudun Matkailu Oy, EduVamia Oy, TeeSe Botnia Oy, Vahankyron Vuokratalot Kiinteisto
Oy, Vaasan ammattikorkeakoulu Oy ja TT Botnia Oy.

Kuntien Tiera Oy tuottaa kaupungille ja erdille konserniyhteisdille IT-palveluita.

Tukipalveluiden keskittamistd kaupunkikonsernissa jatketaan. Toimintojen keskittamiselld varmistetaan
kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat ja raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytdryhteisoissa ja kuntayhtymissa

Konserniohjeen mukaan tytar- ja osakkuusyhteiséjen seka kuntayhtymien johto vastaa niiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Yhteisojen tulee raportoida
konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sekda merkittavien
riskien hallinnasta. Konserniyhteisdjen tulee noudattaa kulloinkin voimassa olevaa kaupungin
riskienhallintapolitiikkaa seka sisdisen valvonnan yleisohjetta. Riskien hallinta ja valvonta toteutuvat myos
yhteisdjen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta.

Tytdryhteisoiltd pyydetddn osavuosiraportoinnin yhteydessd kuvaus yhteison oman toiminnan tavoitteiden
kannalta merkittavimmista riskeistd kuluvana vuonna, seka kuvaus riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisestd. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa osalta vastaavalla tavalla.

Keskeiset tytaryhteisot ja kuntayhtymat ovat selostaneet omaa riskienhallintaansa tarkemmin omissa
toimintakertomuksissaan ja kaupungin osavuosiraportointiin sisaltyvissd seurantatiedoissa. Konsernijohto on
seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd muun muassa osavuosiraporttien avulla
konserniyhteisdjen riskitilannetta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhteiséjen koon ja toiminnan laajuuden
kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eikd siina ole havaittu merkittavia puutteita.

Monessa tytdryhteison selonteossa tuotiin koronapandemia esiin toteutuneena riskind. Myds pandemian
jalkeinen aika vaatii suunnittelua ja toiminnan priorisointia. Joidenkin tytdryhteisdjen toimintaan
koronapandemialla on ollut erittdin suuri vaikutus. Tilikauden aikana on todettu eraita puutteita hankintalain
soveltamisessa konserniyhteisdissa ja hankintatoimen kehittdminen on tulevien vuosien painopistealue.
Korkotason nousu heikentaa kaupungin lisdksi erityisesti kiinteistomarkkinoilla toimivien tytaryhtididen taloutta,
kuten esimerkiksi Koy Pikipruukki, Koy Palosaaren Kampus ja Vaasa Facilita Oy.

Volatiili sdahkdmarkkinatilanne on vaikuttanut merkittavasti energiayhtididen toimintaan ja sdhkon
markkinahintaan. Olkiluoto 3 mydh&dstyminen on myds vaikuttanut Vaasan Sahko Oy:n toimintaan ja talouteen.
TeeSe Botnia Oy on selvittényt it-asioita, kuten tietosuojaa ja tietoturvaa selvitysten perusteella riskienhallintaa
tullaan parantamaan. Mico Botnia Oy:n taloushallinnon palveluissa on edelleen ollut puutteita tilikauden aikana
ja lisdksi kriittisten jarjestelmien kehitysty0 on viivastynyt. Puutteet ovat vaikuttaneet myo6s tytaryhtididen
toimintaan. Koy Pikipruukin toimintaa ja taloutta koskevat haasteet, mm. alhainen kayttoaste on merkittava riski
yhtiolle. Tytaryhtiéiden raportoinnista voidaan myds nostaa esiin Koy Vaasan Asemakorttelin viivastysseuraamus
lainhuudon hakemiseen liittyen.
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Riskienhallintaan konsernissa panostetaan jatkossa edelleen raportoinnin kautta, yhteisten konsernitoimintojen

kdyton kautta ja aktiivisen vuoropuhelun avulla.
tapahtumien ennakkokasittely konsernijaostossa.

N&din varmistetaan mm. tytaryhtididen merkittdavien

Selonteot tukevat pddosin ndkemystd, ettd sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole merkittavia
puutteita ja tytdryhteisot tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja niiden hallintakeinot riittavasti ja

kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin.

1.5.7. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylij. (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Kunnan asukasmaara

2022

736 086
-1157 375
3549
-417 739
330200
158 750

692
10137
-5109
-2492
74 438

-59 013
0
-679

14 746
-1 000
-826
-154

12725

63,6
124,7
1094,41
68 017

2021

472 465
-856 865
-3 917
-388 316
311 469
152 606
0

521
13558
-3942
-2 956
82940

0

-60 806
0

-2216

136

20 054
-219
-2 456
-171
-23

17 185

55,1
131,6
1227,48
67 569
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IKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2022 2021
74 438 82940
-826 -2456
3549 3917
-1015 -438
57 3299
20 69 012 325 80988
0 0
0 0
-137 820 -122 429
3044 4747
8724  -126052 5756  -111926
-57 041 -30938
5412 5412 -629 -629
179 344 75035
-83 906 -106 571
-51 904 43534 62 356 30820
413 1130
0 0
-1349 3764
-1682 48
-6 207 -32377
41262 32023 52010 15916
70 559 47238
13518 16 300
67 629 54111
54111 13518 37811 16 300
-174 152 -108 707
55,2 70,5
0,84 0,99
17,7 18,0
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Konsernitase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000 €

5 895
27 673

33 568

95 331
169 085
556 491
1285
254 582
21999
6 031

49 409

1154 213

204 486
0

45 441
970

7 065
119

258 080

30 408

7 251

18 556

127 831

146 387

3990

63 639

1697 536

2021
1000 €

3918
30 023

33 942

89 304
168 352
483 092
1285
248 437
21131
5 969

93 432

1111 003

187 526
0

48 420
970
1339
432

238 688

31992

5 569

27718

112 461

140 179

5544

48 567

1615 484
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,
1000€

Konsernin lainat ja vuokravastuut/asukas
Kunnan asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
191910 191910
174 443 173709
-2784 19563
222 904 199 831
12725 17 185
599 197 602 198
11 403 10453
1664 0
65 99
6117 7 098
6182 7197
31361 34 295
1375 0
651 440 556 001
118 641 100 229
66 166 118 070
210108 187 041
1046 354 961 341
1697536 1615484
36,3 38,2
84,33 101,24
97,01 103,08
235628 217015
3464 3209
10550 9967
717 605 674 071
7183 1339
872935 680 746
12834 10 066
68 017 67 631
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1.6. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulos, 8 708 772,64 euroa, kasitelldan seuraavasti:

e Kasarmialueen paivdkodille tehdaan 4 500 000 euron investointivaraus ja Palosaaren paivakodille
1 500 000 euron investointivaraus.

e Talouden tietojarjestelman 500 000 euron investointivaraus ja satama-alueen 5 000 000 euron

investointivaraus puretaan, ja kohteille tehddan samansuuruinen poistoeron lisays.

e Tehdyt poistoerot tuloutetaan suunnitelman mukaisesti, 272 944,09 euroa.

Taman jalkeen Vaasan kaupungin ylijaama on 2 981 716,73 euroa, joka siirretadn taseeseen tilikauden yli-
/alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta seka kriittisistd menestystekijoistd johdetut
valtuustoon nahden sitovat tavoitteet kaudelle 2022—-2024, mittarit ja keskeiset toimenpiteet 2022. Valtuustoon
nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne 31.12.2022 on esitetty luvussa 2.2.1.

2.1.2. Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain:

Vaasan Vesi Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadaomasta 1400 000 1400 000 1400 000
Liikeylijadma ilman poistoja 7 628 800 7 628 800 8 605 066
Investoinnit netto 10520 000 10 520 000 12 605 156
Vaasan Talotoimi Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadaomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Liikeylijaama ilman poistoja 27 925 200 27 925 200 29425774
Investoinnit netto 15 868 000 15 539 000 11337 795
Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Pelastustoimi
Kuntaosuudet 11 385 000 11 385 000 11 385 000
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0
Liikeylijadma ilman poistoja 630 000 630 000 552 233,12
Investoinnit netto -630 000 -630 000 -653 961,43
Ensihoitopalvelut
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0
Liikeylijaama ilman poistoja 0 0 2,10
Investoinnit netto 0 0 0
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2.1.3.

STRATEGIANTEEMAOHIJELMAT

STRATEGIANTEEMAOHIJELMAT

Strategian toteutuminen

HYVINVOIVAIA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVAVAASA VAASA VAASA202X

TAVOITTEET TAVOITTEEN ARVIO ja térkeimmét nostot
: * Kulttuuri- ja liikuntaohjelman toteuttaminen etenee. Esim. skeittipuisto valmistui, eteldisen kaupunginselan ymparireitin Suvilahden puolen osa
y valmistui, ja jarjestettiin uusi tapahtuma InternationalDinner.

Kaupungin hyvinvointipalvelualue on aloitettu - miten ja millaisia ehk3isevid toimintoja ja tydmuotoja osana kaupungin tehtavia.

1. Onnellisetja Lapsiystavillinen kunta: Kaupungin nykytilan kartoitusvaihe toteutettu Unicefin ohjeistuksen mukaisesti.

hyvinvoivat * Vaasaan saapui noin 700 ukranalaista, joille jarjestettiin varhaiskasvatus,peruopetus, sekd vapaa-ajan toimintoja.

asukkaat * Etsivddn nuorisotydn on vuoden 2022 aikana tullut yhteensa 435 yksittdista yhteydenottoa, joista 300 johti jatkotoimenpiteisiin.
1 * Onnellisuusteeman viestintd asukkaille. Asukaskysely tehty. Tulosalueet noudattavat tasaarvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmiaan.

: Hyvinvoiva ja Osaava Vaasan ohjausryhmdn arvio on et uurin osa asukkaista voivat hyvin ja vaasalaisten osaamistaso on hy: asolla.
| Ohjausryhmd toteaa kuitenkin, ettdnuorten lisdédntyneeseen pahoinvointiin ja rikollisuuteen tulee puuttua vah vemmin. Erityisesti netissd
! tapahtuvan kiusaamisen ja siitd aiheutuvan pahoinvoinnin ennaltaehkdisyyn tulisi kohdentaa resursseja. Riit i ja varhanen puuttuminen olisi
| tdrkeda erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen luokilla 1-3
Vaasan kaupunki osallistui korkeakoulujen toimintaan 703 000 eurolla
- 5 l. Kaupunki on lisannyt opiskelijoilléharjoittelupaikkoja.
2. Kohmajsten]a : * Englanninkielistd palvelua ja viestintda on lisétty . Esim. Welcome to Vaasa-luentojen lanseeraus
kansainvalisten osaajien | « vamia tuottaa tysvoimaa energia -alan tynantajille eri ammatillisiin tutkintoihinseka osallistuu kansainvalisiin hankkeisiin, esim: Greenovet (EU),
keskittym 1 TrainToSustain, Allbatts, Talent Coast Line.
: + Englanninkielisen opetuksenkasvu toteutuu suunnitellusti.

| Hyvinvoiva ja osaava Vaasa —ohjausryhmén mukaan englanninkielisten palveluiden osalta tarvitaan huomattavasti enemmiin koordinointia ja
: yhteistyotad erityisesti korkeakoulujen valill

' z = S =
3. Asiakasldhtoinen Hyky aloitti toimintansa 1.1.2022. Rajapintatyén keskioss3 oli kaupungin ja hyvinvointialueentehtévien tarkentaminen
hyvinvoinnin 1 = Kaupungin keskeiset hyvinvoinnin edistamista tekevat toimijat kartoitettu, keskeiset jarjestokumppanuudet kartoitettu

yhteistyomalli : * Hyvinvointialue on edustettuna kaupungin eri hyvinvointia edistavissa tyéryhmissa.
i Vuoden 2022 aikana suunniteltiin uusi yhteinen asiakaspalvelupiste - Kaupungin yhteyspalvelu, puhelinvaihde ja Kela (avautuu helmikuussa 2023).

VANSA.

HYVINVOIVAIA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVAVAASA VAASA VAASA202X
TAVOITTEET TAVOITTEEN ARVIO ja trkeimmat nostot

kasvu 2022 kuin vuosiin

Vaasan kaupungin, VisitVaasan ja Vasekin seutuviestinnan ja Energy Vaasan brandiyhteistyotd on vahva ja yhteisia karkiviesteja
1. Vdestonkasvu kirkastettu. Vuoden aikana tehty ja i hyvid markkinointitoi iteital innin SM -kisojen voitto 2022 saatiin
Vaasan kaupungin, Vasekin ja alueen yritysten il [lisin ihminen ja tyo j
Osaajien houkuttelu on my®6s edistetty vahvasti myos Talent Attractionin avulla.
Asukasméairdan kasvuun on hyvin . Erityisesti varhai: per
uudessaylei vdeston kasvuun.

i kehitys i jatyollisyy suhteen jatkunut v 2022.
Tyéttémyysasteen aleneminen jo alle 7 % kielii myGs osaltaantyévoimapulasta monilla aloilla niin palveluissa kuin teollisuudessa ja
julkisella sektorillakin.
Koronapandemiaa ja Ukrainan sotaa i a, tydpaikkojen madran isen eteen on tehty systemaattista t6itd erityisedi
i I liittyen.Gig: hanke etenee i perusinfran rakentaminen on tyon alla ja suunnitteluvarauksia on

2. Tyopaikkojen
madrankasvu

8
alueelle tehty.
Yritysten toimi: in ja naapuri i i i tekevat paivittdistd tyotd. Yrittdjayhdistysten
kanssa i pitad olli Tyytyvaisyys on hiukan noussut ja nakyy my6s kuntabarometrilla.

Aiesopimus on laadittu Uumajan kanssa yhteisestd kehittamisstrategiasta

TE2024 i on i u aktii

a4
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HYVINVOIVAIA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVAVAASA VAASA VAASA202X

TAVOITTEET TAVOITTEEN ARVIOINTI ja tarkeimmaét nostot

* Sekd CO2 -padstojd suoraan ettd vilillisestd vahentavid tolmenpiteité tehty ]a tyén alla.
1.CO*péaastdjen o Hiili O kiingitety 5
vahentaminenja

hiilineutraali
R * Selkeaa kasi a toimin olevista CO2 madridstd eiolevield

vuoden 2023 aikana valmistuvan SECAP -ty6n aikana.
® Ukrainan sodan ail iakriisi ja nousu on viivastyttanyt p
i inteja j; Hiilil Vaasa 202X

)

* Hiilinielujen maardstd on saatu suuruusluokkatieto .

2.Vihreasiirtyma

K ki k: hdessd
Globaalikadenjalki e ja yhdes:

kumppanelden kanssa.
® Ekosy istaja i datdsten tekoa hidastaa

. on tyon alla

3.Suomen liséitty
energiatehokkail keinoin.
kaupunki

STRATEGIANTEEMAOHJELMAT

TALOUS, HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

TAVOITTEET TAVOITTEEN ARVOINTI ja tarkeimmat nostot

H vapaa achtoiset investointivaraukset nousi verrattu v. 2021 tilipaatdls:
Mm koronatukien ansiosta on oltut mahdollista kerits pieni puskuri, mutta puskuri on oltut muihin kontiin verratiuna pienempi.
kuntatalous

2. Osaava henkilosto
Ja erinomainen
tyontekijakokemus

on sitoutunut tyGhon ja yhteisiin tavoitteisiin_
lot ovat vooden 2022 aikana nousseet

2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maardrahat ja tuloarviot tulosaluetasolla. Tulosaluekohtaiset
madrarahat alkuperdisen ja muutetun talousarvion mukaan ja toteutuma tulosalueittain on esitetty
hallintokuntien toimintakertomuksissa. Toteutumavertailu on tehty suhteessa muutettuun talousarvioon.
Toimintakertomuksissa on myo6s esitetty perusteluja suurimmille poikkeamille. Maararahan sitovuustaso on
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bruttoyksikoilld toimielintaso, nettobudjetointiyksikdille on vahvistettu sitova nettomeno. Poikkeama -
sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon

e +merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
e - merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jddminen alle talousarvion

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 Vaalit
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii kuntavaaleissa, aluevaaleissa
ja valtiollisissa vaaleissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta toimitti vuonna 2022 aluevaalit. Covid19-pandemia vaikutti merkittdvasti vaalien
jarjestelyihin. Valtio korvasi kunnille tasta aiheutuneita kustannuksia 2,7 euroa/ danioikeutettu kunnan asukas.
Aluevaalien ddnestysprosentti Vaasassa oli 48,7 %, Pohjanmaan hyvinvointialueella 53,9 % ja koko maan alueella
47,5 %. Keskusvaalilautakunta teki toimenpiteitd &danestysaktiivisuuden nostamiseksi kampanjoimalla eri
kanavissa, jarjestamalla ennakkodanestyspaikat mahdollisimman ldhelle paikkoja, joissa ddnestdjat yleensa
liikkuvat seka jarjestamalla danestyspaivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata koneellisesti ddnestyksia jonojen
valttamiseksi.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 149 149
Toimintakulut -227 0 -227 -185 42
Toimintakate -227 0 -227 -36 191

Henkil6stotiedot

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkilost6d vaan se valitsee itselleen vaalia varten sihteerin.
Lisdksi ennakkodanestykseen ja danestyspdivan danestykseen palkataan tarvittava tilapainen henkilokunta.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TARKASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden jarjestamisesta seka valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat

asiat. Tarkastustoimi arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja
kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Arviointikertomus vuodelta 2021

Toteutunut

Tarkastustoimi arvioi

vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten

ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumista tarkastuslautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden mukaisesti. Tarkastustoimelle asetetut
tavoitteet toimintavuodelle 2022 ovat toteutuneet.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku

TP 2020 TP 2021

TA 2022 TP 2022

Tarkastuslautakunnan
toiminta (arviointi,
tarkastuksen
jarjestaminen)/pv

299,5 258,0

285,0 285,0

Lakisaateinen tilintarkastus /
pv

83,29 83,30

80 80,7

Lakisaateinen tilintarkastus /
1000 €

32,5 32,6

35,4 32,9

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Sidonnaisuusrekisterin yllapito

Toteutunut

Avainhenkil6riskin hallinta

Toteutunut

Talouden toteutuminen

Toimintavuonna 2022 tarkastuslautakunta jarjesti yhteensd 9 kokousta.

talousarviosta.

Toimintakulujen toteuma on 94,6 %

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 0 1 1 1 0

Toimintakulut -282 -3 -285 -270 15

Toimintakate -282 -2 -284 -269 15
Henkilostétiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 2,0 2,0

Madaraaikaiset

Tyollistetyt
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KAUPUNGINVALTUUSTO
120 KAUPUNGINVALTUUSTO
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimend, paattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden maardstd ja laadusta. Valtuusto hyvaksyy
talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille seka paattaa
toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat toimielimet jarjestdvat palvelut valtuuston asettamien

tavoitteiden mukaisesti. Valtuustossa on valtuustokaudella 2021-2025 55 jasenta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valtuuston kokoukset ja 8 14 9 10
seminaarit
Paatokset, lukumaara 99 143 130 109
Kustannukset €/kokous 38851 32297 51578 42 100
Kustannukset €/asukas 4,60 6,69 6,81 6,18
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -464 -12 -476 -421 55
Toimintakate -464 -12 -476 -421 55
Poistot -2
Henkilostotiedot
Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.
KAUPUNGINHALLITUS
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 25042 3470 28 511 28 718 206
Toimintakulut -315 096 -16 197 -331292 -333 852 -2 559
Toimintakate -290 054 -12 727 -302 781 -305 134 -2 353
Poistot -1 888
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130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston p&aatésten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka hoitaa kaupungin
ulkoisia suhteita ja reagoi aktiivisesti toimintaymparistdon muutoksiin.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hallituksen ja jaostojen 53 54 44 45
kokoukset
Paatosten lukumaara 706 744 850 590
Kustannukset €/asukas 17,15 25,70 19,95 24,10
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17 3 20 20 0
Toimintakulut -1726 -125 -1851 -1641 210
Toimintakate -1709 -122 -1831 -1621 210
Poistot -81
Henkil6stotiedot
Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4 4
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Kaupunginhallituksen alaiseen henkildstoon kuuluvat kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa ja sisdinen

tarkastaja.

132 KONSERNIHALLINTO

Toiminta-ajatus

Konsernihallinto

vastaa

kaupunginvaltuuston,

-hallituksen

sen

jaostojen

valmistelu

taytantoonpanotehtavistd. Konsernihallinto vastaa myos kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkil6ston ja
hallinnon palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja vastaa
tytaryhteiséjen omistajaohjauksesta. Konsernihallinto jarjestda hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon
kaupungin omille yksikoille ja vastaa kaupungin viestinndstd, markkinoinnista ja brandinhallinnasta seka
vhteiskuntasuhteista ja kansainvalisistd asioista. Se myds ohjaa tehtdvaalansa tietotekniikan ja digitalisaation
hyodyntamista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Kestdva kuntatalous

Lainakannan hallinta,
vaihtoehtoiset rahoitusmallit
Talouden seuranta

Valtuusto hyvaksyi toimintavuoden
aikana keskustan yhtenaiskoulun
hankesuunnitelman. Paatoksen
mukaan kouluhanke myydaan
ulkopuoliselle sijoittajaomistajalle
viimeistaan rakennushankkeen
valmistuessa. Teeriniemen uusi
paivakoti rahoitetaan kiinteisto-
leasingmallilla. Vamian ATM-hanke
toteutetaan tytaryhtiomallilla.
Teeriniemen ja Vamian hankkeiden
rakennustyot aloitettiin toiminta-
vuoden aikana.

Hyvinvoiva ja kehittyva
henkilosto

Erinomaisen
tyontekijakokemuksen ja jatkuvan
parantamisen toimintamallin
kehittdminen

Henkildston kayttoon osoitettiin
vuoden aikana sahkoiset kulttuuri-
ja liikuntasetelit. Pilotoitiin
pikapalkitsemismallia. Lupa
kehittaa- ylihyvasta annu battre -
hanke kaynnistettiin. TT Botnia Oy
kehitti tyoterveyspalveluita ja otti
mm. Kayttéon uusia sahkaoisia
palveluita.

Vetovoimainen Vaasa

Toistuvat imagokampanjat
Tyonantajamielikuvan
kehittdminen

Valtakunnallinen imagokampanja
yhdessa Vasekin kanssa ja nakyvyys
erityisesti YLEn kanavilla:

YlePointti kaupunkifestivaali, Puoli
seitseman- ja Olohuone —ohjelmien
kuvakset +  Stroms620-vuotta.
Systemaattinen
tyonantajamielikuvan
kehittaminen:
tyontekijalahettilasohjelman

kdynnistyminen ja Lupa loistaa-
brandivideot.
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
HALLINTO JA ASIOINTI
Kirjatut asiat (kpl) 1123 1356 1300 1218
OMISTAJAOHIJAUS
Vuosi- ja yhtiokokousten maara (kpl) 73 90
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Kasitellyt asiat (kpl) 138 134 135 116

DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT

Tydasemien maara (kpl), konsernihallinto 294 298 255 223

Tydasemien maara (kpl), koko kaupunki 8 207 10 850 10 800 11 461

TALOUS JA STRATEGIA

Vaestd 67 569 67631 68 136 68 008 (enn.)

Kaynnissa olevien hankkeiden maara 120 115 43

VIESTINTA JA YHTEISKUNTASUHTEET

Mediatiedotteiden maara 432 504 300 381

Tiedotustilaisuuksien maara 38 31 20 28

vaasa.fi-sivuston uniikit kavijat 928 266 848 211 750 000 629 524
(sote-

palveluiden

siirto)

Facebook, seuraajat 13 200 14 800 16 500 15641

Twitter, seuraajat 2790 3049 3100 3217

Instagram, seuraajat 11690 13470 14 000 14991

LinkedIn, seuraajat 3823 4844 4 600 5839

HENKILOSTO

HTV (koko kaupunki, maaraaikaiset ja vakituiset) 4472,5 4534 3350 3381

Etatyot (pv) 108 973 86 660 95 000 16972

Etatyot (h16a) 1818 1460 1500 656

Terveysperusteiset poissaolot 17,8 18 15,5 19,7

Lahtoévaihtuvuus 319 314 220 168

Talouden tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Ylijaama / alijagama (milj. eur) 1707 8 005 6 500

Verokertyma (eur) / asukas 4439 4 650 4 659 4903

Yhteisoverokertyma (eur) / asukas 400 544 397 553

Vuosikate (eur) / asukas 930 529 582

Lainakanta (eur) / asukas 4 140 4473 4 891

Osingot (t€) 12 621 12 356 12 100 9740

Kaynnissa olevien hankkeiden 54 333 59927 48 942

kokonaisbudjetti (teur)

Vaasan kaupungin budjetti kdynnissa 11804 16 348 11801

olevissa hankkeissa (teur)

Vaasan kaupungin rahoitusosuus 3371 3842 3443

kaynnissa olevissa hankkeissa (teur)
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Sisdisen valvonnan tavoitteet

hallinta

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Sosiaali- ja terveystoimen
kustannusten kohoaminen

Talouden seuranta, nopea
Vuorovaikutus hykyn johdon kanssa.

reagointi.

Talouden seuranta yhdessa
hykyn johdon kanssa oli
saannollista. Kustannukset
kuitenkin karkasivat, mika tuli
osittain kaupungille
yllatyksena.

Osaavan henkil6ston saatavuus

Tyonantajamielikuvatutkimuksesta
johdetun kehittamissuunnitelman
toteuttaminen, ennakoiva
henkil6stosuunnittelu

Henkilostoohjelman keskioon
nostettiin osaavan henkiléston
saatavuuden ja pitovoiman
edistdminen. Panostettiin seka
sisdiseen etta ulkoiseen
tyonantajakuvan  kehittami-
seen, mm. laadittiin suunni-
telma oppilaitosyhteistyon
kehittamiseksi ja pidettiin TA-
esityksia, kv-opiskeli-
joille suunnattu info. Jokainen
tulosalue laati ennakoivan
henkiléstosuunnitelman

Exreport-jarjestelmassa.

esim.

Velkaantumisen kasvu

Elinkaarimallit, yksityisen rahoituksen
kasvattaminen

Useat investointihankkeet
paatettiin toteuttaa
kaupungin oman taseen
ulkopuolella. Lansiniityn uusi
paivakoti on toteutettu
palvelusetelipaivdkotina.
Paivakodin rakentamisen ja
yllapitdmisen lisaksi yksityinen
myds tuottaa
paivdkotipalvelut.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 463 617 7 080 6 818 -262
Toimintakulut -24 375 -916 -25291 -21971 3320
Toimintakate -17 912 -299 -18 211 -15153 3058
Poistot -913

Henkilostétiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 187 6,8 193,8
Maaraaikaiset 41 9,6 50,6
Tyollistetyt
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137 HYVINVOINTIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluiden tehtavana on koordinoida ja kehittdaa hyvinvointipalveluita kokonaisvaltaisesti, vastata
asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta niiltd osin, kun tehtavien jarjestamisvastuuta ei ole siirretty
Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle tai muille toimialoille ja laatia hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus seka
seurata niiden toteutumista. Hyvinvointipalveluiden tehtdviin kuuluvat my6s tyollisyyden hoidon
koordinointitehtavat, kotoutumispalveluiden jarjestaminen sekd lakisadteiset vastaanottokeskuspalvelut.
Hyvinvointipalveluihin kuuluvat seuraavat palveluyksikot: hyvinvointi, kotouttamispalvelut,
vastaanottokeskustoiminta, sovittelutoiminta ja tyollistaminen. Hyvinvointipalveluista vastaa hyvinvointijohtaja.

Tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointipalvelut aloitti toimintansa 1.1.2022. Alkuvuodesta maariteltiin toiminnan tavoitteet ja kartoitettiin
kriittiset  kehityskohteet ensimmaiselle toimintavuodelle. Vuoden aikana rakennettiin tulosalueen
johtamisjarjestelmaa.

Vuonna 2022 toimintaa leimasi sota Ukrainassa seka tyollisyyden hoidon ja tyollistamisen palvelujen muutokset.

Talouden toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden talouteen vuonna 2022 vaikutti tulosalueen toiminnan kaynnistyminen seka
merkittavasti Ukrainan tilanne. Ukrainan tilanteesta aiheutui kustannusten kasvua 3 537 000 eurolla ja tulojen
lisdystd 3 455 000 eurolla. Lisdykset kohdistuivat paaasiassa Vastaanottokeskuksen toimintaan.

Toimintatuottojen toteuma jai 933 000 euroa alle muutetun talousarvion. Syyna alittumiseen oli padasiassa
myyntituottojen alittuminen 872 000 eurolla, johtuen Vastaanottokeskuksen arvioitua pienemmista menoista.

Toimintamenot alittuivat 913 000 euroa. Syyna alittumiseen oli pdaasiassa palvelujen ostojen alittuminen 576
000 eurolla ja avustusten alittuminen 246 000 eurolla. Suurimmat alitukset syntyivat Vastaanottokeskuksen
palvelujen ostoissa 468 000 euroa ja avustuksissa 166 000 euroa sekd kolmannen sektorin avustuksien
avustuksissa 105 000 euroa. Henkilostdkulujen toteuma oli 1 696 000 euroa (97,3 %).

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2770 4471 7241 6 950 -291
Toimintakulut -4 030 -4 345 -8375 -7 755 620
Toimintakate -1 260 126 -1134 -805 329

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18 2,1 20,1
Maaraaikaiset 20 0,6 20,6
Tyollistetyt 1 0 1

140 AVUSTUKSET
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen paattamat avustukset ovat padosin sopimusluonteisia avustuksia sisdltden mm. Vaasan
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osaamisperustan vahvistamiseen liittyvat sopimukset lahjoitusprofessuureista ja tutkimustoiminnasta. Muiden
avustusten myontdminen tapahtuu toimielimissd, joille avustukset luonteensa puolesta kuuluvat.
Avustusmaararahaa kdytetdaan toiminta-avustuksiin yhteisoille ja yhdistyksille seka lahjoitusprofessuureihin ja
osaamisperustan vahvistamiseen. Suurimmat toiminta-avustusten saajat vuonna 2022 olivat Abo Akademi,
Svenska Handelshodgskolan, Suomen Punainen Risti, Vaasan yliopistosaatio, Helsingin yliopisto, Yrkeshdgskolan
vid Abo Akademi, Hogskolestiftelsen i Osterbotten, Korsholman Musiikkijuhlat, Vaasanseudun urheiluakatemia
seka Vaasan kesayliopisto.

Lisaksi avustuksista maksettiin sisdistd avustusta nettoyksikaille tilavuokrien pddomakorvauksiin.

Talouden toteutuminen

Yleisestd avustusrahastosta tuloutettiin 67 800 euroa.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 174 200 euroa. Ulkopuolisille toimijoille avustuksia maksettiin

vuoden aikana yhteensd 923 200 euroa. Sisdistd pddomavuokra-avustusta nettoyksikoille maksettiin yhteensa
3353 800 euroa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 50 50 68 18
Toimintakulut -4 502 -40 -4 542 -4 368 174
Toimintakate -4 452 -40 -4 492 -4 300 192

141 JASENMAKSUT
Talouden toteutuminen

Toimintamenot olivat yhteensa 408 900 euroa, mikd oli 8 400 euroa alle talousarvion. Suurimmat jasenmaksut
olivat Suomen Kuntaliitto Ry 203 400 euroa, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT 69 000 euroa, Pohjanmaan
kauppakamari 30 400 euroa seka Kvarkenradet - Merenkurkun neuvosto 20 000 euroa. Lisdksi jdsenmaksujen
tulosalueelta maksettiin Kopiosto ry:n tekijanoikeuslupa 24 700 euroa seka musiikkilupia yhteensa 17 100 euroa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut -417 0 -417 -409 8
Toimintakate -417 0 -417 -409 8

142 OSUUDET
Toiminta-ajatus

Osuudet koostuvat pddosin kuntayhtymaosuuksista Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymalle
261013 500, Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymalle 1903 300 euroa, Svenska Osterbottens férbund fér
utbildning och kulturille 1 003 100 euroa sekad Pohjanmaan Liitolle 1 250 100 euroa. Lisdksi muita osuuksia ovat
Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 77 500 euroa, Vaasan seudun Kehitys Oy:sta
946 600 euroa sekd Vaasan seudun Matkailu Oy:sta 259 600 euroa.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot olivat yhteensa 1 717 700 euroa, mika oli 239 700 euroa yli talousarvion. Toimintamenot olivat
yhteensda 267 680 000 euroa, mika oli 9042 900 euroa yli talousarvion. Ylitys johtui pddosin Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtyman kustannuksista.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1370 108 1478 1718 240
Toimintakulut -244 837 -13 800 -258 637 -267 680 -9043
Toimintakate -243 467 -13 692 -257 159 -265 962 -8 803
Poistot -882
143 VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen méaararaha sisaltaa padosin maararahoja, jotka eri paatoksilld siirretdan toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.

Sairausvakuutuskorvaustulo budjetoidaan talousarviossa talle tulosalueelle. Saadut korvaukset kirjataan vuoden
aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretdan vastaavan suuruinen tulomaararaha.

Talouden toteutuminen

Toimintatuottojen toteutuma jai 504 900 euroa alle talousarvion. Syyna alittumiseen oli padasiassa pysyvien
vastaavien myyntivoiton toteutuma.

Toimintamenot alittuivat 2382000 euroa. Toimintamenoista siirrettiin  kaupunginhallituksen ja
kaupunginhallituksen yleisjaoston paatosten perusteella hallintokunnille yhteensa 1 808 200 euroa.

Toteutuneisiin toimintamenoihin sisadltyy lomapalkkajaksotus, joka oli 871 000 euroa. Muita toteutuneita
toimintamenoja olivat mm. henkiloston palkitsemisohjelman mukaisesti toteutunut liikunta- ja kulttuurietu,
ePassi (kh 5.9.2022 §215) 300 000 euroa. Varausmadararahoista siirrettiin tulosalueelle yhteensa 536 900 euroa
siivouskustannusten kasvuun (kv 2.5.2022).

Tulosalueelle on budjetoitu kaupungin poistot, joiden toteutuma tilinpaatoksessa kohdistuu hallintokunnille.

Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpdatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 555 555 50 -505
Sairausvakuutuskorvaus 1193 -1387 -194 194
Toimintakulut (ilman -5744 1808 -3936 -1553 2383
sairausvakuutuskorvausta)
Toimintakate -3996 421 -3575 -1503 2072
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144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET
Toiminta-ajatus

Tulosalueen maadraraha sisaltda padosin maardrahoja, jotka eri paatoksilla siirretddan toiminnan toteuttaville
hallintokunnille. Tulosalue sisaltaa lakisaateiset tapaturmavakuutusmaksut, kaupungin maksamat eldkkeet,
elakemenoperusteisen maksun, hallinnon vastuuvakuutusmaksun seka oikeudenkayntikulut.

Talouden toteutuminen

Toimintakulut ylittyivat 20 600 euroa ja suurimpana erana toteutuneissa menoissa on eldkemenoperusteinen
maksu 5 424 236 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut -5921 396 -5525 -5 545 -21
Toimintakate -5921 396 -5525 -5 545 -21

145 TYOLLISTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tyollistdmisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkaaikaisty6ttomien, osatydkykyisten ja muuten vaikeassa
tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden palkkatukityollistiminen, sekd nuorten ml. erityisnuorten
kesatyollistaminen, siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille seka tyollistamista
edistavien hankkeiden tukeminen. Toimintaa tuotetaan yhteistydssa toimijaverkoston kanssa tyollistymispolkuja
kehittamalld, johon sisdltyy tarkoituksenmukaisten ja oikea-aikaisten palveluiden tarjoaminen kohderyhmille,
seka jatkopolkujen etsiminen ja kehittaminen. Toiminnan tavoitteena on myos tyomarkkinatuen kuntaosuus-

maksun pienentdminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Vdeston hyvinvointi.
Tyottomyyden mukanaan
tuomien ongelmien
vdahentaminen ja
tyokyvyttomien eldakepaatosten
edesauttaminen yhteistyossa
TE-toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.

Edesauttaa tyollistamisen toimin
tyottdmyyden ja syrjaytyneisyyden
estamistd. Valineena oman toiminnan
kehittamisen lisdksi erilaiset tyottomille
suunnatut hankkeet.

Yleista hyvinvointia edistaa
osallisuus ja tyollisyys. Naita
on kehitetty ESR hankkeessa
Tyokuntoa ja elinvoimaa
osallisuudesta ja TEM
Welcome Steps-hankkeessa
palvelupolkujen
kehittamisella.

Kaupunkitalouden
vahvistamisen tukeminen
tyollistamalla
pitkaaikaistyottomia ja
vaikuttamalla tydmarkkinatuen
maksuun alentavasti.

Tyollistamistoiminnan ekosysteemin
rakentaminen. Kehittaa tyollistdmisen
palvelutarjotinta; kuntouttava
tyotoiminta, palkkatukityollistiminen ja
tyollistymista tukeva
oppisopimuskoulutus.

Palkkatukityo6llistdminen ja
kuntouttava tyotoiminta
toteutuivat hyvin.
Oppisopimuskoulutusta
kehitettiin yhdessa
oppilaitosten kanssa.

Tyollisyysaste > 75 % Keskeisin
tavoite on tyollistaa tyottomia

Tyollistamispalveluiden prosessien
kehittaminen siten, etta hallitusohjel-

Tiivis toimijaverkoston
yhteistyo toteutui tyollisyyden
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tyénhakijoita, kehittaa
tyollistamistoiminnan
prosesseja ja palveluita.

maan kirjatut tyollisyytta edistavat
toimenpiteet tulee Vaasassa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
huomioiduksi.

ekosysteemin rakentamisessa
hyvin. Yhteinen kehittdminen
on ollut keski6ssa.

Selkeat tehtavankuvat, tehokas
ja aktiivinen tiedonkulku tiimin
sisdlld. Valmentavalla
johtamisella, tyon tehokkuuden
ja henkildston hyvinvoinnin
lisddminen.

Tyollistamisen tiimiin kuuluvat ovat
asiantuntijoita omassa tehtavassaan.
Saannollinen palaverikaytanto. Tyon
uusien mallien kokeilu ja soveltaminen
mahdollisuuksien mukaan.

Kaikille on tarjottu
ammattitaitoa vahvistavaa
koulutusta. Kokeilukulttuuri
on osa arjen tyota, lisaksi
olemme yhtena pilottitiimina

Lupa kehittda -hankkeessa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyollistettyjen maara 168 153 140 121
Kuntouttavan tyétoiminnan 142 189 300 239
asiakasmaara/ka/vuosi

Tyomarkkinatuen 1007 1008 1010 832
kuntaosuus/hlémaara/ka/kk

Tyomarkkinatuen kuntaosuus -5181 347 -5070 272 -4 500 000 -4 326 067
Kuntouttava tyotoiminta -428 402 -599 522 -695 100 -556 420
Palkkatuen maara 1010071 1062 668 900 000 918 675
Kesatyollistdminen -877 847 -909 780 -886 600 -937 961
Tyollistdmisen maararaha -2 458 880 -2639619 -2 700 000 -2442 825

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Tyollistamistoiminnan
strateginen merkitys. Hyva
tyottomyydenhoito nakyy
kuntataloudessa positiivisena.

Maaratietoinen kehittamistyo,
yhteistyossa kaikkien alueen toimijoiden
kanssa. Toimivan  palveluverkoston
rakentaminen.

Kehittdmistyd on jatkunut

vahvana.

Talouden toteutuminen

Tyollistamistoiminta toteutui suunnitellusti. Hyvinvointikuntayhtyman kdynnistyessa 1.1.22 ei enaa voitu palkata
tyollistamisvaroin henkil6ita sote-puolelle, joka vaikutti tyollistettyjen kokonaisméaaraan alentavasti. Kaupungin
tyollistamisyksikko jatkoi tyollisyyspalveluiden kehittamista yhdessa alueen toimijoiden, kuten ELY-keskuksen,
TE-toimiston, oppilaitoksien, Kauppakamarin, Yrittajien, maakuntaliiton, Kelan, sekd kolmannen sektorin kanssa.
Toiminnassa huomioitiin vahvistettu kaupunkistrategia, meneilld olevat valtakunnalliset rakenneuudistukset ja
naihin liittyvd muuttuva lainsdddantd. Toiminnan ytimessa oli tiivis ja jatkuva yhteistyd Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa siten, ettd yhdyspinnoille saadaan toimivat palvelut, sekd valmistautuminen TE-
palveluiden siirtoon kunnalle 2024.

Kaupungin omaa tyollistamispolkua vahvistettiin toimijaverkostossa ja tavoitteena oli tarjota monipuolinen
tyollistamista tukevien palveluiden kokonaisuus, jossa asiakas on keskidossd ja mukana aktiivisena toimijana.
Tyollistamispolku toimii asiakkaille sekd aktivoivana, etta tyomarkkinoille juurruttavana mallina. Toimintaa
kehitettiin edelleen koko ekosysteemin toimijoiden verkostossa.
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Kuntouttavaa ty6toimintaa tuotettiin yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Pitkdaikaistyottdmien ohjausta matalan
kynnyksen toimintaan on edelleen kehitettava, jotta mahdollisimman moni saadaan oikean palvelun piiriin ja
pois tydomarkkinatuen kuntaosuusmaksuista. Kaupunki tuotti ryhmamuotoista kuntouttavaa tyétoimintaa Noste-
Flyt ja pienryhmatoimintana Helppari-Hjdlpare —toimintaa. Edelleen kehitettiin hyvinvointialueen kanssa
yhteistyOssa tuotettavaa Vanhustyon avustaja -toimintaa.

Tyollistamisyksikon toiminnan painopistealueet olivat:

styollisyyden ekosysteemin roolin vahvistaminen

eTEO-hankkeessa palveluohjausmallin kehittdminen, pilotointi ja juurruttaminen. Tavoitteena saada palvelut
kohderyhmaille helppokayttdiseksi ja helposti ymmarrettavaksi kokonaisuudeksi, seka palvelun tuottajille selkea
kuva palvelutarjonnasta, toimijoiden roolista, tyonjaon selkeyttaminen, sekd paallekkdisten palveluiden
karsiminen. Vuonna 2022 hankkeessa saatiin pilotointi paatokseen ja tulokset julkaistiin huhtikuussa. Tulokset
annettiin tyodllisyyden ekosysteemin kayttoon, jonka tehtdvdnd on vieda loydettyja kehittdmiskohteita
eteenpain.

eosatyokykyisten ja maahanmuuttajataustaisten henkildiden tyollistymistd edistdvan palveluketjun, seka
neuvonta- ja ohjauspalveluiden rakentaminen WelcomeSteps ja STM tydkyky -hankkeiden kanssa

etukea palvelusopimusten avulla vaikeasti tyollistettavien osallistumista aktiivitoimenpiteisiin

ekehittda kuntouttavaa tyotoimintaa siten, ettd tyollistamispalveluissa olevien henkildiden tyodelama- ja
tyonhakuvalmiudet seka tyollistymisen valmiudet kehittyvat tyollistamispalvelujakson aikana oleellisesti
enuorten, vammaisten —ja erityisnuorten kesatyollistaminen

ssiviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalvelusvelvollisille

styollistamispalveluiden prosessien jatkuva kehittdminen ja tyollisyysasteen parantaminen

Madrarahat jakaantuivat palkkatuettuun tyodllistamiseen ja kesatyollistamiseen kaupungin tulosalueilla seka
lakisdateisen kuntouttavan tyotoiminnan toteuttamiseen. Tydllistamispalveluiden budjetista maksettiin
kuntaosuutta AVI:n tukemiin nuorten tydpajoihin ja etsivdadn nuorisotyéhon, sekd kuntaosuus Vaasan
Setlementti ry ja TE- toimiston kanssa tuotettavaan URA-palveluun. Lisdksi tuettiin tyollistymista tukevaa
toimintaa, kuten Foregangarnan tuottamaa matalan kynnyksen palvelua ja etsivdn nuorisotyon toimintaa
kantakaupungissa. Edelld mainittujen tahojen toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja tehokkuutta
seurattiin osallistumalla aktiivisesti ohjausryhmatydskentelyyn, seka kiintealla jatkuvalla yhteydenpidolla.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1268 -1930 -662 443 1105
Toimintakulut -9 157 2628 -6 529 -6 063 466
Toimintakate -7 889 698 -7 191 -5 620 1571

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 3 3
Maaraaikaiset 13 0,4 13,4
Tyollistetyt 7 2 9

146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKELAITOKSIIN SEKA LIIKE- JA
MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tulot muodostavat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
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kohdistettavista yleishallinnon
Talotoimelta.

ja muista kustannuksista seka sisdisestd maanvuokratuotosta Vaasan

Tulosalueen maardaraha sisaltda Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, johtokeskuksen
kustannukset, korvaukset Vaasan Vedelle palovesilaitteista sekd Graafisille palveluille kopiokoneiden
hankintojen koordinoinnista.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat 49 400 euroa. Toimintakulut alittuivat 50 600 euroa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2443 2443 2394 -49
Toimintakulut -5472 0 -5472 -5422 50
Toimintakate -3 029 0 -3 029 -3 028 1

Poistot -2

VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdessad kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron lahipalvelujen,
elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin, elinvoiman, seka tyollisyyden ja

osallisuuden edistamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vaeston hyvinvointi ja osallisuus

Saavutettavien lahipalvelujen
kehittdminen
Hanketoiminnan sparraaminen

Palveluiden asiakasmaarat (ao.
taulukko). Hankkeiden luku- ja
euromaara: 1 kpl ulkoisen
rahoituksen hanke (16 k), yht 60 k

testamenttilahjoitukset

tuloilla katettua lisamaararahaa sis.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta
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Vahakyro on vetovoimainen ja
merkityksellinen pitdja asukkaille
ja vierailijoille

Kehitetdan RKY-alueiden ja
historiakohteiden palveluja ja niiden
markkinointia

Vierailijoiden maara kesdkohteissa
Plakkyrimuseon kavijat 500
Tyonaytosten kavijamaara n. 60

Tonttikampanjat
Kehitetaan Plakkyrimuseosta
kansainvalisen tason vierailukohde.

Asukasmaara 4265 (-173)

Tukea vaikeassa
tyoémarkkinatilanteessa olevien
arkea ja tyoelamaan siirtymista

Edistda nuorten tydpajatoimintaa
sekd kasvattaa nuorten mielenkiintoa
tyoelamaa ja opiskelua kohtaan.
Yhteistyoverkostojen kehittdminen
Arpeetin, tyollisyyspalveluiden ja alan
muiden toimijoiden kanssa.

Tyollisyysaste
Kustannustehokkuus 63,7e/pv/hl6
Nuoria tydpajatoiminnassa 42 %

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 356 103 459 448 -11
Toimintakulut -742 -135 -877 -898 -21
Toimintakate -386 -32 -418 -450 -32
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021 TA 2022 TP 2022
Jarjestettyjen 13 12 13 13 20
tilaisuuksien lukumaara 7
Palvelu- ja 12240 16845 18946 19 564 16 000 19054
neuvontatapahtumat:
fyysiset asiakaskaynnit
Palvelu- ja 1680 2515 2600 2900 2500 1747
neuvontatapahtumat:
puhelut ja sdhkopostit
TyOpajatoimintaan 86 80 75 58 75 43
osallistuvat 4021 3139 3027 3235 3700 3204
ja tyopaivat
Aluelautakunnan 7 8 8 8 8 9
kokoukset
Asioiden lukumaara 45 65 56 48 55 49

160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Yhtidmuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalveluiden tulosalue vastaa kaupungin vastuulle jaadneista
tehtavista liittyen ruokahuoltoon, puhdistuspalveluun seka keskusvaraston toimintaan. Palvelukokonaisuuksien
operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtic TeeSe Botnia Oy Ab.

Vaasan kaupungin ruokapalvelut ostaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut Teese Botnia Oy Ab:lIta.
Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten, ettd palvelujen
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loppukayttdjat kokevat saavansa mahdollisimman hyvaa, oikein ja turvallisesti, ravitsemussuosituksia ja kestavaa
kehitystad noudattaen tuotettua ateriapalvelua. Ruokapalvelut toimii nettoyksikdn tavoin, eli kattaa toiminnasta
aiheutuneet kulut ja mahdolliset investoinnit. SOTE siirtyi kokonaisuudessa vuoden 2022 alussa HYKY:n, joten
heiddn osansa ruokapalveluista on poissa. TeeSe tuottaa palvelut myds HYKYYN. Vuoden 2022 aikana on
paivitetty yhdessda TeeSen ruokapalvelujen ja puhdistuspalvelujen toimialakohtaiset sopimukset, myos
kaupungin ja TeeSen valinen pdasopimus on ollut valmisteilla. Seka ruokapalvelujen, ettd puhdistuspalvelujen
kustannukset nousivat vuoden aikana ja niitd paikkamaan syyskuussa korotettiin hintoja.

Puhdistuspalvelujen talousarvio ei kuulu talous- ja omistajaohjauksen alaisuuteen vain toiminnan koordinointi.
Ensi vuoden alusta Myds Ruokapalvelujen budjetti ei kuulu omistajaohjaukseen vaan siirtyy kokonaisuudessa
TeeSe Oy:lle. Omistajaohjaukseen jaa ruokapalvelujen koordinointi.

Keskusvarasto toimii kaupungin ja muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana. Varaston
osalta tulosalueen tehtdvand on vastata varaston toiminnan yleisista linjauksista sekd kehittamisesta
yhteistyossd TeeSe Oy:n materiaalihallintopalveluiden kanssa. Keskusvaraston sote-asiakkuudet siirtyivat
hyvinvointialueelle 1.1.2022, jonka myo6td myyntivolyymi pieneni n. 75 %. Tasta syysta oli tarkoituksen mukaista
kdynnistaa selvitysprojekti yhdessd TeeSe Botnia Oy:n kanssa, jossa tarkasteltiin keskusvaraston toimintaa seka
toiminnan kannattavuutta. Selvitystyd valmistui syyskuussa 2022. Keskusvaraston toimintatuloilla ei ole enda
mahdollista kattaa toiminnasta aiheutuvia menoja eikd mahdollisia investointeja, jonka johdosta kaupungin
hallituksen paatoksella keskusvaraston toiminta lakkautetaan vuoden 2023loppuun mennessa.

Tavoitteiden toteutuminen
Tulosalue toimii molempien tulosyksikdidensa osalta nettoyksikon tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena

kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset investoinnit. Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehtiin Teesen
toimesta.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2020
toiminnan tavoite/periaate
Asiakastyytyvaisyys kyselyn arviointi asteikko 1-5 keskiarvo | Asiakastyytyvaisyys
3,7 tai parempi ruokapalvelut
3,6,puhdistuspalvelut 4,2
Kestdva kehitys huomioidaan energia- ja Kasvisruoan lisddminen
ilmastotyoryhman tavoitteet ruokalistoilla Yksi kasvisruoka
ateria /vko,

henkildstoravintolassa
jatkuvasti kasvisruokaa
saatavilla. Toiselle asteella
aloitettiin vegaani ruokavalion
tarjoaminen 2021

Biovaaka kokeilu Lykeion ja
Variska . kertakayttoastioita
kaytetaan vain silloin kun
astioiden kayttd mahdotonta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen oli vuonna 2022 mahdoton. Hinnat kohosivat rajusti, keskimaarainen

hintojen nousu aineet, tavarat ja tarvikkeiden osalta oli 10,8 %. Lisaksi Pdivahoidon lisaantynyt lasten loma-
aikojen hoitotarve kasvoi.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut esitetdan taulukkomuodossa (vastaukset
talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin):

Suorite, tunnusluku TP2020 TP2021 TA 2022 TP2022
ateriasuoritteet 9407587 2828101 2980000 2837344%*
tulot /suorite 3,85 3,51 3,36 3,61
Menot/suorite 4,31 3,92 3,36 4,03

*Ta 2019 Suoritteet 2165749 (koulut ja paivdkodit) +arvioitu Soten suoritteet n. 630000 = 2795749
**Tp2019 sisaltdd vain koulut ja paivakodit

TP 2020-korona

TP2021- Korona

TP2022-Korona ja Ukraina

*vuosi 2022 on viimeinen kun suoritteita lasketaan.

Sisdisen valvonnan tavoitteet
- tavoitteiden toteutuminen esitetdan taulukossa TA:n 2020 mukaisesti.
- tavoitteet ja toteuma esitetaan taulukkomuodossa:

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2022
talouden tasapaino Ei toteutunut koronan vuoksi
henkilostoruokailun lisddminen Ei toteutunut koronan vuoksi
kasvisruoan lisddminen HYKYYN siirtyminen véahensi
tdhderuoan vahentaminen henkilostoa.
Kasvisruokaa lisatty
ruokalistalle

Tahderuoan myyntia lisattiin.
Lisdksi kahdella koululla oli
kokeilussa BIOVAAKA, jolla
mitattiin lautastahteen
maaraa. Kokeilu ei tuottanut
tulosta, toisessa koulussa jopa
tahteiden maara kasvoi.

Talouden toteutuminen

Ruokapalvelujen tulos jai negatiiviseksi. Syyna olivat kustannusten nousu, henkiléstéruokailun vaheneminen
Hykyyn siirtymisen vuoksi. Lisaksi puhdistuspalvelujen hintojen tarkistusjoista kustannus siirtyi tulosalueelle.
Valmistelu Ruokapalvelujen kustannusten tdydesta siirrosta TeeSelle v. 2023 aiheutti loppuvuodesta myos sen,
etta kalustoa korjattiin ja hankittiin enemman kuin oli suunniteltu. Pitkittyneet Variskan ja Appetiton remontit
veivdat enemman kustannuksia kuin oli arvioitu.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 105 195 10 300 10252 -48
Toimintakulut -10 105 -195 -10 300 -11 422 -1122
Toimintakate 0 0 0 -1170 -1170
Poistot -11
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Henkilostotiedot.

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 0,95 0 0,95
Maaraaikaiset 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0

*hankintapaallikon tyopanoksesta budjetoitu tulosalueelle 15%
* hankintakoordinaattori jai joulukuu 2021 varhennetulle osa-aikaiselle eldkkeelle 20 %:sti..

VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA
150 VAHANKYRON ALUEPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kunta on niin hyva kuin ovat sen kaupunginosat, kylat ja taajamat. Alueen asukkaiden osallistuminen ja heidan
tarpeistaan lahtevad toiminta sekd kumppanuuksien edistiminen ovat lahtokohtina alueen kehittdmisessa
elinvoiman nakokulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu parantaa alueellisten toimielinten
merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen, valmisteluun ja
paatoksentekoon yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja Vahankyron alueen
vetovoimaisuuden lisddmiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakasldhtdinen, tehokas ja
helppokdyttéinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdesta pisteesta. Erityisesti
vaeston ikdadntyminen ja etdisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisddvat henkilokohtaisen
palvelun tarvetta. Yhteispalvelupisteestd saa henkilokohtaista palvelua myos vuokra-asuntoasioissa ja se toimii

ennakkodanestyspaikkana.

Tavoitteiden toteutuminen

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Toiminnan oikeellisuus (ml.
tehd&an oikeita asioita) ja
taloudellisuus

Jatkuvaan alueelliseen ja kaupungin
sisdiseen vuorovaikutukseen perustuvan,
selkedn nakemyksen yllapito tavoitteista
ja keinoista niiden saavuttamiseksi

Vuonna 2022 on vahvistettu
yritysyhteistyota seka
strategista linjausta. Muuten
jatkettu hyvaa monialaista
yhteistyotd, uutena kiitettyna
avauksena senioriolkkari
Vahakyro-talolla. My6s rajattu
aluepalveluiden roolia
tarpeen mukaan.

Turvallisuusriski

Halytysjarjestelman kehittaminen.
Turvallisuussuunnitelman paivittaminen.
Mahdollisuuksien mukaan sijaisien
kayttdminen/yhteistydn kehittdminen
Arpeetin henkilostén kanssa

Vuonna 2022 kaupungin
turvallisuus- ja varautumistyo
on systematisoitunut, mika
on lisdannyt myos Vahankyron
kytkeytymista siihen. Riski
huomioidaan edelleen, ja v
2023 yhteistyon tiivistamista
jatketaan.

Henkilostoriskia pienentaa
motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6sto seka jatkuva tilojen
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ja toiminnan
yhteiskehittaminen.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 51 80 131 109 -22
Toimintakulut -384 -102 -486 -494 -7
Toimintakate -333 -22 -355 -385 -29

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1 1
Madaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 1 1

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI
Toiminta-ajatus

Kyrbnmaan tyopaja Arpeeti tarjoaa kuntouttavaa tyotoimintaa, tyokokeilua, ohjattu tyoharjoittelua seka
palkkatuettua tyota Laihian, Isonkyrén ja Vaasan asiakkaille. Asiakaskunta koostuu vaikeassa tyomarkkina-
asemassa olevista eri ikaisista tyottomistd. Yhteistyota tehdaan tiiviisti Laihian, Isonkyrén ja Vaasan etsivien
nuorisotydntekijoiden, sosiaalitoimen (hyvinvointialue) sekd TE-toimiston kanssa. Palveluiden tarkoituksena on
tukea asiakkaiden arjenhallintaa sekd koulutukseen tai tyohon siirtymistd ja lisdtd asiakkaiden sosiaalisia
verkostoja.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Vetovoimainen Vaasa

Tyopajatoiminnan avulla pdastaan
yksiléllisille jatkopoluille

Positiivisten jatkopolkujen maara
ylitti tavoitteet. Positiivisten
jatkopolkujen osuus oli 75 %.

Vetovoimainen Vaasa

TyOpajan toiminta on oikein
mitoitettua ja laadukasta

Kustannustehokkuus 63,7
€/pv/hlo

Vetovoimainen Vaasa

Nuorten tydpajatoiminnan
kehittdminen

Nuorten asiakkaiden osuus oli 42
% asiakkaista.

Tavoitteeksi asetettu 75 eri ikdista asiakasta vuoden 2022 aikana seka tyopdivatavoite 3700 eivat ole tayttyneet.
Toiminnallisia tavoitteita ei aivan saavutettu, mutta nuorten valmentautujien osuuden pysyminen vahvana ja
positiivisten lopetusten osuuden kasvu 75 %:iin ovat kiitettavalld tasolla. Koronan lisdksi toimintaympariston
muutokset, kuten uudet hyvinvointialueet ja asiakkaissa tapahtuvat muutokset (mm. arjen hallinnan lisddntyneet
haasteet) ovat vaikuttaneet osin myos tavoitteiden toteutumiseen.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TyOpajatoimintaan osallistuvat 55 58 75 43
TyOpajatoiminan tyopaivat 3023 3235 3700 3204
Positiiviset keskeytykset 48 47 50 75
prosentteina

Nuoria tyopajatoiminnassa 33 40 50 42
prosentteina (alle 29v.)

TyOpajapaivan kustannus €/ pv 55 62 59 63,7

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Sopimusten hallinta

Sote- ja maakuntauudistukseen
varautuminen, sopimusneuvottelut

Arpeeti siirtynyt onnistuneesti
hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Nuorten tydpajatoiminta Vaasan
kaupungilla, Vahankyron
aluehallinon alaisuudessa.

Palveluketjun hallinta

Tyollistamistoimisen yhteistyon
tiivistaminen yhteistyokuntien

kanssa

Toiminta sujunut suunnitellusti.
Asiakaskunnan muutokset tuoneet
lisdhaasteita.

Kuormittuminen

Toteutetaan tydhyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmaa.

Riski olemassa. Tyopailla tehty mm.
tyoterveyden tarkastus seka
kiinteiston kuntokartoitus.

Talouden toteutuminen

Toiminnan tuotot olivat arviota suuremmat palkkatuella palkattujen tyontekijoiden maaran lisdyksen vuoksi.
Kasvaneella palkkatuenmaaralla katettiin toimintakulujen nousu. Myyntituotot olivat yli 10 000 € ennakoitua

matalammat.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 305 22 328 339 11
Toimintakulut -358 -32 -390 -404 -14
Toimintakate -53 -10 -62 -65 -3

Henkilostétiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 3 2 5
Madraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 5 5
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KASVATUS —JA OPETUSLAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddanndén mukaan niistd tehtdvistd, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja ndihin liittyvissa muissa laeissa ja asetuksissa on saddetty kunnan tehtavaksi.

Jaostot kdyttavat kaupunginvaltuuston myontamien ja lautakunnan paattdmien resurssien puitteissa itsendista
paatosvaltaa kieliryhmadnsa koskevissa opetushallinnollisissa asioissa. Esiopetuksen osalta jaostot kasittelevat
omaa kieliryhmaansa koskevat opetukseen ja sen kehittamiseen liittyvat asiat ja hyvaksyvat opetussuunnitelmat
ja niihin liittyvat muut suunnitelmat. Lautakunnan tavoitteena on luoda tuloksellisen ja taloudellisen toiminnan
edellytykset ja seurata tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on sdanndllisesti seurannut toiminnan ja talouden
kehitysta. Lisdksi se on tunnusluvuin arvioinut toimintaa.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5472 1993 7464 8238 774
Toimintakulut -110942 -4 890 -115831 -116 342 -511
Toimintakate -105 470 -2 897 -108 367 -108 104 263
Poistot -607
302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvdnad on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyvaan ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyd omien edellytystensa
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielisind. Varhaiskasvatuksen pedagoginen
toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin seka kasvatus- ja
opetuslautakunnan hyvaksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen oikeus kunnan jarjestamaan varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden paatyttya,
jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus toteuttaa alle
kouluikdisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeutta saada lapselleen varhaiskasvatuspaikka.
Varhaiskasvatusta tulee lain mukaan jarjestdaad tarvittavassa laajuudessa sekd mahdollisuuksien mukaan
huoltajien toivomassa muodossa. Paivdkodit ja perhepaivahoito, kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuki seka
avoimen paivakodin toiminta ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja. Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan
kunnan omana toimintana tai palvelusetelilld yksityisissd pdivakodeissa. Varhaiskasvatuksen lisaksi
varhaiskasvatuspalvelut vastaavat esiopetuksen jarjestdmisestd perusopetuslain mukaisesti. Esiopetus
jarjestetaan Vaasassa aina kunnan omana toimintana.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma

vuodelle 2022

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Vaasalaisen lapsen hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja lahelta
saatavilla varhaiskasvatus- ja

Kaikille hakijoille on osoitettu
varhaiskasvatuspaikka
lakisdateisessa ajassa.

Varhaiskasvatuspaikka
jarjestetaan kaikille hakijoille lain
madraaman ajan puitteissa.
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esiopetuspalveluilla lakien
mukaisesti.

Esiopetusta annetaan
perusopetuslain 6 §:n mukaisesti.

Esiopetusta on annettu asetuksen
mukaisesti yli 700 tuntia vuodessa.
Varhaiskasvatuksen tarve on
kasvussa erityisesti alle 3-vuotiaiden
osalta, myds vuorohoidon tarve
lisdantynyt.

Turvata jokaisen lapsen oikeus
hyvaan ja monipuoliseen ja
inklusiiviseen
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen seka oikeus oman
kasvun ja oppimisen riittavaan
tukeen

Toiminta- ja oppimisymparistot
rakennetaan turvamaan
monipuolinen toiminta.
Huomioidaan myds lasten tuen
tarpeet. Henkilosto toimii
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaan.

Varhaiskasvatussuunnitelma seka
tuen kaytannot paivitetty
vastaamaan 1.8.2022 voimaan
tullutta lakimuutosta. Tuen
hallintopaatokset seka niihin
liittyvat prosessit otettu kayttoon,
henkiloston perehdytys jatkuu
edelleen.

Toimiva, lapsille merkityksellinen
oppimisymparisto

Pitkdjanteinen
oppimisymparistdjen
kehittdminen, leikin
korostaminen.

Havainnointi lapsiryhmassa
tavoitteellisempaa.

Vuoden aikana toteutettu
leikkiprojekteja kaikissa yksikoissa.
Osallistuvan budjetoinnin kautta
kohdennettiin 5000 €
leikkivalinehankintoihin yksikdiden
esitysten mukaisesti.

Panostetaan henkildston
ammattitaidon kehittamiseen ja
koulutukseen seka hyvinvointiin.

Henkilostolla on mahdollisuus
tyonohjaukseen, jarjestetdaan
taydennyskoulutusta ja pidetaan
saannolliset kehityskeskustelut.

Koulutus tapahtunut padosin Teams
-ymparistdssa. Suurimpana
kokonaisuutena kaikkiin yksikoihin
kohdistettu Leikkikoulutus.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

2019 2020 2021 | TA 2022 2022
Vaasan alle kouluikdisten lasten maara 4550 4348 4222 4146 4046
- joista 0-2-vuotiaita 1781 1713 1732 1751 1681
- joista 3-6-vuotiaita 2769 2635 2490 2395 2365
Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0-6-vuotiaiden
asukkaiden ikdryhmasta (%) 63 71 73 73 75
Varhaiskasvatuksen piirissa 0—2- ja 3-6-vuotiaita lapsia
kunnan asukkaiden ikdryhmasta
- 0-2-vuotiaat (%) 30 38 41 40 44
- 3-6-vuotiaat (%) 89 93 94,5 94 96,6
0-6-v. lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12. yhteensa 3126 3084 3058 3310 3041
-joista paivakodeissa (%) 76 77,0 77,0 77,0 77,48
-joista perhepaivahoidossa (%) 6 5,47 4,67 5,00 4,44
-joista ostopalvelu- ja palvelusetelipdivikodeissa (%) 18 17,47 18,28 18,0 18,08
0-6-v. lapsia pdivdkodeissa 31.12. 3032 2915 2915 3170 2917
- joista ostopalvelupaivakodissa 53 0 0 0 0
- joista palvelusetelipdivdakodeissa 536 539 559 570 550
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 57 69 55 50 50
0-6-v. lapsia perhepdivahoidossa 31.12. 183 169 143 160 135
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 0 0 0 0 0
Perhepaivdhoitajia 65 47 45 48 41
-joista kotona hoitavia perhepdivahoitajia 52 44 42 45 36
Lapsia esiopetuksessa 680 692 656 660 694
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 6 9 6 6 8
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Lapsia varhaiserityiskasvatuksessa ** 500 510 533 515 540

-joista 3-portaisen tuen piirissa yhteensa: 252 280 295 280 350
-yleinen tuki 39 36 10 38 40
-tehostettu tuki 159 191 219 190 220
-erityinen tuki 54 53 66 52 20

Lapsia avoimessa varhaiskasvatuksessa,

- kerhotoiminnassa lapsia *** 59 31 8 30 7

- avoimessa paivakodissa lapsia (keskim./toimintapdiva) 47 22 3 25 20

- ’ ’ aikuisia (keskim./toimintapdiva) 37 13 2 15 23

Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tukea 821 738 691 750 687

saaneita perheita

Keskim./kk

- joista yksityisen hoidon tukea saaneita perheita 1 2 2 2 1

- joista osittaista tukea saaneita perheita 264 253 205 250 244

*Lisdresurssia vaativat, tukea tarvitsevien lasten maara. Huomioiminen ryhmakoon pienentamisena.
** Sisaltad ns. seurantalapset, jotka eivat vield ole 3-portaisen tuen piirissa
** Avointen paivakotien maara on vahennetty vuoden aikana

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

vuodelle 2022

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Lasten tuen tarve
varhaiskasvatuksessa

Tarvitaan enemman resursseja
siten, etta 190 lasta/erityisopettaja.
Riittavat avustajaresurssit.

Riittavaa maaran erityisopettajia ei
pystytty rekrytoimaan.
Lisdmaaradrahoja ei mydnnetty
avustajaresursseihin.

Henkiléston kuormittuminen Tyonohjaus. Toimiva rekrytointi.
Sijaisten saatuvuusongelmien
vuoksi varahenkil6jarjestelman
vahvistaminen. Tiimityon jatkuva

kehittaminen.

Tyonohjausta tarjottu. Sijaisten
saaminen haastava, tdma kuormit-
taa esihenkilda ja henkilostoa.
Lyhyiden sairaus- poissaolojen
maara edelleen suurta.

Varahenkildiden maara on lisatty.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio 2022 muutokset talousarvio (vaikutus

2022 2022 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 656 887 3543 3975 432
Toimintakulut -47 974 -1293 -49 267 -49 048 219
Toimintakate -45 318 -406 -45 724 -45 073 651
Poistot -177

Toimintatulot

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ylittivat talousarvion noin 431.800 €. Maksutuotot toteutuivat noin 181.000 €
talousarviota suurempina. Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion n. 144.000 €. OPH:n sekd OKM:n avustukset
koko vuodelta olivat yhteensa noin 712.100 € (347.600 € v. 2021) ja Ely-keskuksen korvaamat erityiskustannukset
noin 202.600 € (220.700 € v. 2021). Lisaksi on saatu muilta avustuksia noin 5.000 €. Ulkopuolisilta saaduilla
tuloilla on nain ollen toimintaa rahoitettu kaikkiaan noin 717.000 €. Valtion tyollistamistuki ja tayden korvauksen
perusteella saadut korvaukset ovat yhteensa noin 139 .000 €.

Toimintamenot
Toimintamenot jaavat noin 220.000 € alle talousarvion.
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Henkilostokulut alittivat talousarvion n. 154.000 €. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion n. 227.600 €, kun mm.
Siivouspalveluiden ostot ylittivat talousarvion n. 222.800 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alitti talousarvion n.
120.000 €.

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on maksettu yhteensd 2.558.899 € (2.538.723 € vuonna 2021). Lasten
kotihoidon tuki jai noin 270.100 € alle budjetoidun.

Luottotappioita kertyi yhteensa 36.813 € (75.287 € vuonna 2021).

Vuoden aikana tapahtuneita muutoksia:
—  Paivdkoti Pikkuponi, +14 palvelusetelipaikkaa 1.2.2022
—  Palvelusetelipaivakoti Iduna lakkautui 31.7.2022, - 12 hoitopaikkaa
— Kolibridalens daghem, + 28 palvelusetelipaikkaa 1.8.2022
— Malmogardens daghem, +16 hoitopaikkaa 1.8.2022
— Ryhmaperhepaivakoti Barnholkenin toiminta lakkautettiin 1.11.2022 alkaen, - 12 hoitopaikkaa
— Huutonimen avoin avattiin 1.4.2022 ja Kuningattaren polun avoin paivakodissa oli toiminta 1.5.-
31.12.2022

Henkil6stotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 504 7,6 511,6
Maaraaikaiset 239 43 282
Tyollistetyt 3 8,2 11,2

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa. Valtionvarainministerio tekee loppuvuodesta paatoksen seuraavan tilivuoden tuloista ja

menoista oppilaan kdyman oppilaitoksen ja kotikuntatiedon perusteella. Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvausten tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa edellisen vuoden tasolle ja
kdyttosuunnitelmassa oikaistaan Valtionvarainministerion padtéksen mukaiseksi.
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1201 193 1394 1394 0
Toimintamenot -6 653 -489 -7 142 -7 142 0
Toimintakate -5452 -296 -5748 -5748 0
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Vuoden 2022 kotikuntakorvauksen perusosa oli 7.452,22 € (v. 2021: 7.112,84 €, v. 2020: 6.796,81 €).

KOTIKUNTAKORVAUS- 2022 2021 2020 2019

TULOT

Esi- ja perusopetus Opp Opp le Opp le Opp €

Mustasaari 49 487 500€ 42 384 100€ 50 445900€| 43 382 800€

Isokyrd 6 537006 11 91000€| 1q 69400€| ¢ 71 300€

Laihia 59 700€] 6 64 000€ ) 82 900€ 6 59 400€

Maalahti 3 26 800€ 5 48 400 € 9 89700€| 10 76 600€

Muut 74 766 000€ 61 613 100€ 62 600 800€| g5 612 500€
Yhteensa 138 1393 700€ 125 1200600€| 4139 1288700€| 133 1202 600€

KOTIKUNTAKORVAUS-|2022 2021 2020 2019

MENOT

Esi- ja perusopetus Opp 3 Opp opp €

\Vasa ovningsskola 538 4524 100€| 545 4414 300€| 519 4014 000€| 500 3.703.300€

Vaasan Steiner-koulu 88 742 500€] gg 671300€| gg 658 000€| g5 675.000€

Kristillinen koulu 64 514 500€| gy 465700€| go 427 000€| g3 434.600€

Mustasaaren kunta 104 940500€] g5 795200€| gg 659400€| gq 601.900€

Muut 40 419900€ 33 306 300€| 35 305500€| »g 210.100€

Yhteensa 834 7 141500€ g71 6 652 800€( 7gg 6063 900€( 767 5625 000€

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdvdana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen jarjestaminen kaupungin perusopetuksen kouluissa sekad tarjota riittavdaa tukea oppilaiden
oppimiseen ja hyvinvointiin. Lisdksi perusopetuksen tehtavdna on huolehtia siita, ettd yhdeksdannen vuosiluokan
paattyessa oppilailla on hyvat valmiudet jatkaa toisen asteen opinnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

tavoitteista johdettu

Kaupungin strategisista

toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Riittdvan kattava,

monipuolinen ja taloudellinen

palveluverkko

Ajanmukaiset oppimisymparistot
seka - valineet
Palveluverkkosuunnitelman
paivittaminen

Palveluverkkosuunnitelma on
paivitetty vuoden 2022 aikana.
Palveluverkkoa kehitetdan strategian
mukaan huomioiden oppilasmaaran
kehittyminen eri alueilla.
Oppimisympadristoja kehitetaan
kdytettavissa olevien maararahojen
puitteissa.

Hyvinvoivat oppilaat

Kouluille taataan riittavat
tukitoimet

Tukea tarvitsevien oppilaiden maara
jatkaa kasvuaan. Tukitoimien
jarjestdminen sitoo opetuksen
resurssia seka tuo haasteita myos

tilankaytolle. Perusopetuksessa on
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otettu kdyttoon oppilaiden
poissaoloihin puuttumisen malli.
Kaikissa kouluissa on kasitelty
toiminnan arvoperustaa. Kaikki koulut
toteuttavat tunnetaito-ohjelmaa, joka
on kirjattu lukuvuosisuunnitelmaan.
Oppilashuollollinen tuki, varsinkin
ennaltaehkaiseva tyo, on tarpeeseen
nahden niukkaa.

Hyvinvoiva henkilokunta

Taydennyskoulutuksen ja
tydnohjauksen mahdollistaminen
henkilostolle

Taydennyskoulutusta on jarjestetty
maardrahojen puitteissa. Tyonohjausta
on ollut saatavissa sita tarvitseville.
Opettajille on tarjottu mahdollisuus
tyokiertoon.

Suomenkielisen perusopetuksen alakouluikdisten oppilasm&dard on viime vuosien aikana laskenut runsaalla
sadalla. Suurin osa tasta laskusta selittyy silld, ettd vuodesta 2017 alkaen Lansiniityn-Koskisuon asunalueen
oppilaiden lahikoulu on ollut Mustasaaren Keskuskoulu. Variskan yhtendiskoulu aloitti toimintansa 1.8.2022.
Valmistavassa opetuksessa olevien oppilaiden maard on vastaavasti kasvanut vuoden aikana yli sadalla
oppilaalla. Ldhinna uudet oppilaat ovat tulleet Ukrainasta. Valmistavan opetuksen jakson paatyttyd oppilaat
sijoitetaan lahikouluihinsa, joka vastaavasti kasvattaa yleisopetuksen oppilasmaarad vuonna 2023. Erityisen tuen
paadtoksen saaneiden oppilaiden maara on kaksinkertaistunut vuodesta 2017. Vaativan erityisen tuen oppilaiden
madara kasvaa myos voimakkaasti. Yha suurempi osa opetukseen varatuista resursseista joudutaan suuntamaan
tehostettua tai erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseen. Koulunkdynninohjaajien
palkkaamiseen varattu resurssi on edelleen tarpeeseen ndhden alimitoitettua.

TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Oppilasmaéra / vuosi
Luokkien 1-6 oppilaat 3047,5 3042,5 3017,5 2984,5 2915 2875,5
Luokkien 7-9 oppilaat 1581 1578,5 1561 1548 1549,5 1548,5
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 4628,5 4621 4578,5 4532,5 4464,5 4424
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 209,5 232,5 280,5 337,5 390,5 427
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 17 14,5 11,5 13 18,5 18
- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 124 122,5 110 89 84,5 84,5
Perusopetukseen valmistava opetus 48,5 36,5 30 22,5 32 133
Luvut ovat keskiarvoja. Vuodesta 2017 alkaen vain suomenkielisen perusopetuksen oppilaat.
Keskimairiiset pedagogiset resurssit / oppilas
Vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Yleisopetus, luokat 1-6 1,61 1,66 1,65 1,52 1,55 1,62
Yleisopetus, luokat 7-9 2,14 2,14 2,19 2,27 2,29 2,32
Luokkamuotoinen erityisopetus 3,80 3,42 3,06 2,79 2,80 2,93
Vammaisopetus 5,12 4,91 4,64 4,60 4,45 4,27
Perusopetus keskimaarin 1,91 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95

Stipendi- ja kehittdmisrahaston varoin rahoitetut kerhotunnit eivdt ole mukana tilastoissa. Sairaalaopetusta ei

ole huomioitu.
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Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kevat | Syksy| Kevdt| Syksy| Kevat| Syksy| Kevdt| Syksy

Koululaisten maara 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Kaupungin omissa yksikoissa 203 153 130 118 114 125 121 112
Yhteisty6kumppaneiden jarjestama 273 396 354 392 348 353 326 396
Yhteensa 476 549 484 510 462 478 447 508

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma

hallinta vuodelle 2022

Henkiloston tydssa Yhteisty6 muiden toimijoiden | Tehostettua ja erityistd tukea

kuormittumisen lisddantyminen. kanssa, oikea henkildston | oppimiseensa tarvitsevien oppilaiden

mitoitus. madra on noin kolmannes

kokonaisoppilasmaarasta. Opettajien
tyon kuormitusta lisaa resurssien seka
tydajan rajallisuus. Oppilashuollollisen
tuen niukkuus lisda tyén kuormittavuutta.
Henkilostolle toteutetun
tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat
haasteellisesta toimintaymparistosta
huolimatta hyvat.

Opetuksen resursseja kouluille jaettaessa
huomioidaan tukea tarvitsevien
oppilaiden maara lukuvuosittain
madaraytyvilld kertoimilla.

Oppilashuollon henkildston siirryttya

Varautuminen riittavalla
jakamattomalla resurssilla,
Oppilashuoltokertomusten

Tehostettua ja erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden maaran
lisddntyminen

kasittel
astitely Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan ei
enda laadita oppilashuoltokertomuksia.
Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2022 2022 2022 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1398 561 1959 2 165 206
Toimintamenot -43511 -2239 -45 750 -46 223 -473
Toimintakate -42 113 -1678 -43 791 -44 058 -267
Poistot -349

Toimintatulot

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittavat talousarvion 206.400 euroa.

Muilta kunnilta laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista koulunkdynnin
kustannuksista ja henkilokohtaisista koulunkdynninohjaajista ylitti talousarvion noin 134.500 euroa. Osa
laskutuksista on otettu huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisdmd&ardrahana ja siten sisallytetty

muutettuun vuoden 2022 talousarvioon.

Saadut tuet ja avusukset tuista ja avustuksista ylittivat talousarvion maararahan yhteensa noin 131.900 €. Tasta
92.700 € koostuu suomi toisena kielena (S2) opetuksen jarjestamiseen saadusta Opetushallituksen avustuksesta.

72



VANSA.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan maksutuotot ja liikuntasalien vuokratuotot toteutuivat alle
talousarvion.

Toimintamenot
Tulosalueen menot ylittivat talousarvion noin 452.400 euroa.

Suomenkielisen perusopetuksen henkilostokustannukset toteutuivat ldhes muutetun talousarvion mukaisesti,
kun maardrahaa jai kdyttamatta 18.800 €. Vuoden aikana maksettiin sairauslomasijaisten palkkoja yhteensa
510.100 € (lisaksi sivukulut).

Oppilaskuljetukset ylittivat talousarvion 178.900 €, kun kuljetettavien oppilaiden lukumaara ja taksikuljetusten
osuus koulukuljetuksista on kasvanut. Samoin polttoainekustannusten korotukset ovat lisénneet kustannuksia.
Muille kunnille maksettavat kotikuntakorvauksen vylittdvat osuudet ja laskutettavien henkilokohtaisten
koulunkdynninohjaajien kustannukset ylittyivat 131.600 €. Mustasaaren kunnan puolella koulua kdyvien
oppilaiden maara on kasvanut viime vuosina, koska Lansiniityn ja Koskisuon oppilaiden ldhikoulu on Mustasaaren
keskuskoulu. Mm. oppilasruokailu toteutui alle talousarvion, mika tasoitti ylityksia.

Variskan yhtenaiskoulun ensikertainen kalustaminen rahoitettiin Kuntarahoituksen leasing-rahoituksella.
Hankitusta kalustuksesta maksettiin leasing-maksuja 27.900 €. Huoneistovuokrakulut ylittyivat 160.000 €, kun
mm. Variskan yhtenaiskoulun vuokra oli arvioitua korkeampi. Uudisosan lisdksi vanhan ylakoulun remontoitujen
tilojen vuokra nousi ja vain uudisosan vuokraan anottiin lissmaararaha. Kayttotalouteen on siirretty 42.100 €
investointihankintoja, jotka alittivat koulukohtaisen 10.000 € investointirajan. Investointimaararahaa jai
kayttamatta 33.900 €.

Ukrainasta saapuneiden oppilaiden perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestamisen kustannukset olivat
283.800 €. Summa koostui opettajien ja koulunkdaynninohjaajien palkoista, koulukuljetuksista ja —ruokailusta
seka oppimateriaaleista. Opetuksen jarjestamiseen anotaan valmistavan opetuksen valtionavustusta. Koronasta
johtuvia kustannuksia, kuten kasvomaskit, kasidesit ja sijaiset, kertyi yhteensa 65.300 €.

Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuottoa kdytettiin 301.100 euroa. Ulkopuolista
hankerahaa on kaytetty yhteensa 669.500 euroa. Lisaksi on saatu muita avustuksia yhteensa noin 51.900 euroa.

Henkiléstotiedot 2022

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 299,0 58,0 357,0
Madraaikaiset 141,2 54,4 195,6
Tyollistetyt 0 1,8 1,8

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtava on antaa oppivelvollisuusikaisille oppilaille laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta seka tukea heiddn oppimistaan, kehitystdan ja hyvinvointiaan. Perusopetus tarjoaa oppilaille

mahdollisuuden laajaan yleissivistykseen ja antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2022
toiminnan tavoite/periaate
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Laadukas, opetussuunnitelman
mukainen opetus

Henkiloston riittava
taydennyskoulutus

Ajanmukaiset oppimisymparistot ja
opetusmateriaalit

Riittavat opetusresurssit

Taydennyskoulutusta on
jarjestetty erilaisten hankkeiden
kautta. opettajille ja
koulunkaynninohjaajille.
Leasinglaitteita on hankittu
suunnitelman mukaisesti.
Opetusresurssia tarvitaan lisaa
laadukkaan opetuksen
jarjestamiseksi.

Hyvinvoivat oppilaat

Riittavasti resursseja oppilaiden
oppimisen, koulunkdynnin ja
hyvinvoinnin tukemiseksi. Koulujen
riittavien oppilashuoltoresurssien
varmistaminen sen jalkeen, kun
henkilokunta siirtyy
Hyvinvointialueelle

Tukea tarvitsevien oppilaiden
maara kasvaa edelleen, mika
vaatii lisdresurssia.
Perusopetukseen on luotu
yhtendinen poissaoloihin
puuttumisen malli. Kouluissa on
kasitelty arvoperustaa ja
koulukulttuuria. Oppilashuollon
tuki oppilaille on pysynyt
ennallaan. Ennaltaehkaisevaan
tukeen on panostettava
enemman.

Hyvinvoiva henkilokunta

Henkilokunnan tdaydennyskoulutus.
Henkilokunnan tyonohjaus ja tuki.
Hyvat toimintamallit tukena
sellaisten oppilaiden kohtaamisessa,
joilla on erityistarpeita.

Oppilaiden lisdantynyt tuen tarve
on vaikuttanut henkildston
jaksamiseen ja hyvinvointiin.
Henkilostolle on tarjottu entista
enemman tyonohjausta ja tukea.
Henkil6ston hyvinvoinnin
edistamiseksi on laadittu
suunnitelma.

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaard on kasvanut viime vuosina. Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden
madara on myo6s kasvanut, mikd on lisannyt erityisopetuksen tarvetta ja koulunkdynninohjaajien tukea.

Oppilasméaaran

lisddntyminen on vaikuttanut kouluverkkoon. Sundomin koulun

lisdrakennushanke on

kdynnistynyt ja valmistuu 2023—2024. Borgaregatanin koulun oppilasmaara kasvaa n. 30 oppilaalla syksylla 2023
ja lisatilaa saadaan tilaelementeilld. Vikingan koulun tilaongelma on ratkaistu niin, ettd koulu on saanut
kdyttoonsa esiopetuksen tilat syksylla 2022.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara on kasvanut viime vuosina. Maahanmuuttajien perusopetukseen
valmistavia ryhmia on ollut yksi. Syksylld 2022 perustettiin yksi perusopetukseen valmistava ryhma lisaa.

Oppilasmaara / vuosi TP 2017 |TP 2018 |[TP 2019 |TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Luokkien 1-6 oppilaat 832 851 867,5 891,5 893 890,5
Luokkien 7-9 oppilaat 389,5 390,5 392 402 407 406,5
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 1221,5 1241,5 1259,5 1293,5 1300,0 1297,0
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 39 41 47 60 65 63

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 10 9,5 11,5 14 14 14

- joista muita vammaisoppilaita, pidennetty opv 14,5 13,5 11 12 16 16
Perusopetukseen valmistava opetus 6,5 10,5 9 5,5 6,5 12,5

Luvut ovat vuoden keskiarvoja.
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Keskimé&iriiset pedagogiset resurssit / o

ppilas

Vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Yleisopetus, luokat 1-6 1,72 1,78 1,71 1,70 1,71 1,76
Yleisopetus, luokat 7-9 2,09 2,06 2,06 2,09 2,05 2,08
Luokkamuotoinen erityisopetus / 4,30 4,08 4,00 3,97 4,25 4,25
vammaisopetus
Perusopetus keskimaarin 1,91 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95
Luvut eivat sisalla sairaalaopetuksen resursseja.
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Kevat | Syksy| Kevat| Syksy| Kevat| Syksy| Kevdt| Syksy
Koululaisten maara 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Kaupungin omissa yksikdissa 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteisty6kumppaneiden jarjestama 287 313 287 310 285 306 297 315
Yhteensa 287 313 287 310 285 306 297 315

Aamu- ja iltapdivatoiminta on ulkoistettu kokonaisuudessaan yhteistyokumppaneille.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Henkildkunnan tyotaakka kasvaa liian
suureksi ja hallitsemattomaksi.

Tyonohjaus ja tdydennyskoulutus.
Yhteistyé muiden tahojen kanssa.

Taydennyskoulutusta ja
tyénohjausta on tarjottu
henkilostolle.
Suunnitelma henkiléston
hyvinvoinnin edistdmiseen on
valmistunut.

Oppilaiden tuentarve lisddantyy

vaikea ennustaa, lisda resursseja
tarvitaan

Oppilasmaara ja tukea tarvitsevien
oppilaiden maara on lisdantynyt.

Erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien tukea
tarvitaan yha enemman
oppimiseen ja koulunkayntiin.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 217 351 568 704 136
Toimintamenot -12 804 -868 -13672 -13 929 -257
Toimintakate -12 587 -517 -13 104 -13 225 -121
Poistot -81

Toimintatulot

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittavat talousarvion 135.600 euroa

Muilta kunnilta laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista koulunkdynnin
kustannuksista ja henkilokohtaisista koulunkdynninohjaajista ylitti talousarvion noin 58.800 euroa. Osa
laskutuksista on otettu huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisdmd&ardrahana ja siten sisallytetty
muutettuun vuoden 2022 talousarvioon. Tuet ja avustuksen ylittivat talousarvion noin 80.000 € ja tdstd Suomi
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toisena kielena (S2) opetuksen jarjestamiseen saatu Opetushallituksen avustuksen osuus oli 39.000€. Muut tulot
toteutuivat ldahes talousarvion mukaisina.

Toimintamenot
Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 255.800 euroa.
Pienelle tulosalueelle mydnnetyt maararahat eivat anna liikkkumavaraa.

Henkilostokustannukset vylittivat talousarvion 176.900 euroa vuoden aikana saadusta lisimdardrahasta
huolimatta. Vuoden aikana maksettiin sairauslomasijaisten palkkoja yhteensa 182.500 € (lisdksi sivukulut).

Muilta kunnilta ostetut opetuspalvelut ja henkilokohtaisten koulunkdynninohjaajien laskutukset ylittyivat 57.300
€. Nama muille kunnille maksettavat kotikuntakorvauksen ylittdvat osuudet ovat kasvaneet viime vuosina.
Oppilasruokailun kustannukset ylittyivat 15.600 €. Vuoden 2022 investointihankinnoista on siirretty 13.900 €
kayttotalouden puolelle kokonaisinvestointien alittaessa 10.000 € rajan. Osa investoinneista ei toteutunut vielad
vuonna 2022 ja investointipuolelle jai ndin 78.100 euron kayttamatdon maararaha.

Ukrainasta saapuneiden oppilaiden opetuksen jarjestamisen kustannukset olivat 22.700 €. Koronasta johtuvia
kustannuksia, kuten kasvomaskit, kasidesit ja sijaiset, kertyi yhteensa 29.500 €.

Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuottoa kaytettiin yhteensd 13.008 euroa ja erilaisia
hankeavustuksia 217.200 euroa. Lisdksi on saatu muita avustuksia noin 47.900 euroa.

Henkiléstotiedot 2022

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 101,0 18,8 119,8
Maaraaikaiset 17,0 38,7 55,7
Tyollistetyt 0 0 0
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toimintakulut ja -tuotot
Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 14 638 424 15062 13495 -1567
Toimintamenot -55 463 -2 069 -57 532 -57 278 254
Toimintakate -40 825 -1 645 -42 470 -43 783 -1313
Poistot -547

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattotodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia
opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Uudistuva lukio, edellakavijoitten |Korkeakouluyhteistyo, Suora- ja erillisvaylat korkea-

joukossa tyoelamayhteistyo asteelle luotu. Kurkistuskurssit
korkea-asteelle. Tyoelamakurssit
luotu.

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Tyytyvaiset opiskelijat Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolta |Tyytyvaisyys ohjauspalveluihin
ja hyvat ohjauspalvelut kasvanut ja on hyva 4,04/5.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Turvata riittava opiskelijamaara Hyva opiskelijatyytyvaisyys, Paivalukion opiskelijamaara on
onnistunut markkinointi edelleen hyva. lltalinjan

Opiskelijamaara alitti tavoitteen.
opiskelijatyytyvaisyys hyva.

Nuorisoasteen opiskelijamaara paasi lahes tavoitteeseen. lltalinjan opiskelijamaara jatkoi vahenemistdan, kun
syksylld iltalinjalle ilmoittautui vain viisi opiskelijaa, eikd uuden ikdluokan opetusta kdynnistetty.
Opiskelijatyytyvaisyys on yha hyva. Opinto-ohjaus on vahvasti resurssoitu ja opiskelijoiden tyytyvaisyys opinto-
ohjaukseen on ollut hyva.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijamaara

*Nuoren oppimaaraa 853,3 843,92 840 827,25
opiskelevat 32,25 26,25 40 16
*Aikuisten oppimaaraa

opiskelevat 0,2 0,60 0 0,20
*Aineopiskelijat 59393,93 6 244,20 6 244,20 6 768,10
Yksikkohinta

*Nuorten oppimaaraa 3 886,51 4 021,26 4 021,26 4284,21
opiskelevat

*Aikuisten oppimaaraa

opiskelevat
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Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

hallinta vuodelle 2022

Johtaminen Ennakoiva suunnittelu, vastuiden Vastuita on jaettu ja johtamista
selked jakaminen, kehitetty. Monet muutokset ja
hyvinvointikysely pandemia ovat kuormittaneet

opettajia.

Liian vahaiset helpdesk- | Opettajien ICT-koulutus. Omien YO-kirjoitukset ongelmitta,

palvelut ja vaativampaa |IT- | tukipalveluresurssien vasteaika tukipalveluihin edelleen

osaamista vaativat palvelut vahvistaminen pitka

Talouden toteutuminen

Vaasan lyseon lukion vuoden 2022 toteutuma oli alijadamainen. Tarkempi alijdama selviaa tilinpaatoskirjan
liitteend olevasta nettolaskelmasta. Valtion erityismadraraha oppimisvajeen kuromiseksi umpeen synnytti
saastoja henkiloston palkkamenoissa, kun tukiopetusta ja ryhméjakoja voitiin tehda valtion oppimisvajerahoilla.
Lisaksi nuorten oppimaarad opiskelevien oppilaiden maaran toteutuma oli hyva talousarvion pohjana kadytettyyn
opiskelijamaaraan nahden. Paivalukion talous olikin ylijadmainen. Aikuislukion maararahan ylitys kuitenkin vei
koko tulosalueen alijaamaiseksi. Aikuislukion alijadman syntyyn vaikutti pienentynyt opiskelijamaard, mika on
vienyt pohjan aikuislinjan rahoitukselta.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 842 3 845 902 57
Toimintakulut -6 819 -518 -7 337 -7 194 143
Toimintakate -5977 -515 -6 492 -6 292 200
Poistot -7

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 50 2,5 52,5
Maaraaikaiset 9 6,5 15,5
Tyollistetyt 1 0 1

313 VASA GYMNASIUM JA VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille laadukkaan yleissivistdvan teoreettisen koulutuksen turvallisessa ymparistossa.
Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden kayda lukiokursseja etdna yksilollisen suunnitelman mukaan, ldhtékohtana opiskelijan omat
tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaan ja mahdollistaa my6s |dhiopetustapaamiset
tarpeen mukaan.

Tavoitteen toteutuma

Molemmat lukiot ovat saavuttaneet tavoitteensa, ja opiskelijoiden maaran osalta tavoitteet on ylitetty, mika on
tarjonnut hyvat toimintamahdollisuudet.
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Kaupungin strategiasta johdetut
toiminnalliset tavoitteet

Arviointikriteeri/mittari

Tavoitteen toteutuma

Opiskelijoiden maara

VG 190
VSA 90

VG 208,67
VSA 116,42

Karkikoulu, opintojen lapaisy,
kolmessa vuodessa tutkintonsa
suorittavien opiskelijoiden maara

Opintonsa aloittaneista 90 %
on suorittanut tutkintonsa
kolmessa vuodessa.

Opiskelijoista 90 % suorittaa
tutkintonsa kolmessa vuodessa.

Viihtyvyysarviointi

4,0

3,8

Opiskelijaterveydenhuolto

Jokainen opiskelija saa kayda
opiskelijaterveydenhuollossa

aikana.

vahintaan kerran lukuvuoden

Kaikille ei ole tarjottu vahintadn yhta
kdyntia opiskelijaterveydenhuollossa
lukuvuoden aikana. Pandemian takia

aika ei ole riittanyt.

Opiskelijamaaran osalta tavoitteet on saavutettu paivalukio VG:ssa ja aikuislukio VSA:ssa. Opiskelijoiden
viihtyvyyden arviointi on osoittanut, ettd opiskelijat tuntevat olonsa koulussa turvalliseksi ja ovat tyytyvaisia
opetukseen ja etta heilld on hyva luottamus opettajiin ja henkilostoon. Sosiaalitiloja kaivataan.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet

Suorite/tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijoiden maara

*Paivalukio 192,33 203 190 208,67
*Aikuislukio 101,2 100,3 90 116,42
*Aineopiskelijat 2,1 3,8 0 1,80
Yksikkohinta

*Nuorten oppikurssi 6 153,81 6 244,20 6 244,20 6 768,10
*Aikuisten oppikurssi 3 886,51 4 021,26 4 021,26 4284,21

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteutuma

Henkil6ston jaksaminen

Ty6ssa jaksamisen tarkkailu

Johtajuutta, prosesseja on
kehitetty, uusia osa-aikaisia
opettajia on palkattu tarpeen
vaatiessa.

IT-tuki sivistystoimessa

Riittava IT-tuki koulussa

Tieran kanssa tehtya sopimusta ja
sen kdytannon toteutumista tulee
viela arvioida molempien
osapuolten edustajien kesken.

Taloudellinen tulos

Vasa gymnasium ja Vasa svenska aftonldroverk tekevat hieman tappiollisen tuloksen vuonna 2022. YA:lle ja
Vamialle myytdvat kombikurssit tuottavat voitollisen tuloksen. Lopullinen tilinpaatos nettotuloslaskelmineen on
kaupungin lopullisen tilinpaatoksen liitteena.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 319 -4 315 332 17

79




VANSA.

Toimintamenot -1949 -87 -2036 -2 280 -244
Toimintakate -1630 -91 -1721 -1948 -227
Poistot -7

Henkil6stotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 19 2 21

Maéraaikaiset 0 0,4 0,4

Tyollistetyt 0 0 21,4
315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista koulutusta, joiden avulla tuetaan henkildiden ammatillista kasvua ja urakehitysta seka
varmistetaan alueen tydeldmaélle osaavan tyovoiman saanti. Ammatillinen koulutus on suunnattu
perusopetuksen paattaneille nuorille, muille vailla ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa oleville seka aikuisille,
jotka jo ovat tyoelamdssa. Vamia tarjoaa ammatillista osaamista kullekin opiskelijalle hdnen tarpeensa mukaan,
huomioiden tydelaman muuttuvat tarpeet. Lisdksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia seka
jatko-opiskeluvalmiuksia ylemmalle koulutusasteelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan vuodelle 2022
tavoite/periaate
Tyollistymismittari 75 % 68,3 %
Jatko-opiskelumittari 15% 7,9%
(perustutkinnot)
Keskeyttamismittari 6% 7,5%
(negatiiviset keskeyttamiset)
Tutkintojen suoritusaste Suoritetut tutkinnot 1200 1045 kpl
Suoritetut (ammatill.)tutkinnon osat 4379 kpl ammatilliset
5000 lisdksi yhteiset opinnot
Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,11
Sidosryhmien tyytyvaisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,19

Toiminnallisista tavoitteista tyollisyys- ja jatko-opiskelun osalta emme saavuttaneet asetettua tavoitetasoa.
Koronavuosien jdlkeen olemme matkalla kohti normaalia ja tyollistymisen osalta olemme kuitenkin
valtakunnallisella keskitasolla. Tilastokeskuksen tuoreen julkaisun mukaan vuonna 2021 perustutkinnon
suorittaneista 68 % oli tyodllisia seuraavana vuonna valmistumisen jalkeen. Sijoittumisilla on suora vaikutus myos
vaikuttavuus- ja suoriterahoituksen osuuteen Vamian valtionosuusrahoituksesta, joten tehostavia toimia
tarvitaan. Keinoina tdhan ndemme tiiviin yritysyhteistyon, oppisopimuskoulutuksen tehokkaamman
hyddyntdamisen sekd amk-vaylan kehittamisen.
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Oppivelvollisuuden laajentuminen on vaatinut meiltd resurssien kohdentamista oppivelvollisiin. Tehostettu
puuttuminen mm. opiskelijoiden poissaoloihin on osaltaan johtanut siihen, ettd keskeyttamisiakin on tullut
edellistd vuotta enemman.

Suoritettujen tutkintojen tavoitemaardksi on vuodelle 2022 asetettu 1200 ja tdhdn tavoitteeseen ei paasty.
Ammatillisia tutkinnon osia sen sijaan suoritettiin suhteessa reilusti enemman. Tahan paalle tulevat yhteisten
tutkinnon osien suoritukset. Vamian tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 2650 ov, ei ole saavutettu. Tavoitteesta
jaatiin 91ov. Vuoden 2022 aikana Vamia sai uusia tutkintoja jarjestamislupaan. Tutkintotarjonnan laajentamisen
ja monipuolisen koulutustarjonnan avulla pyrimme turvaamaan opiskelijavuosimaaran saavuttamisen tulevina
vuosina.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valtionosuus, perusrahoitus 17 128 173 18 506 849 16 905 070 17 842 839
Valtionosuus, suoriterahoitus 4318 074 4878 730 5830020 4995 906
Valtionosuus, 2773972 2427 426 2415010 2531413
vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa 24 220219 25 813 005 25150 100 25370158

Vamian tilinpaatéksen perusrahoitukseen sisadltyy vuonna 2022 saadut kaksi lisdsuoritepaatosta opettajien ja
ohjaajien palkkauksen (1 074 794 €) ja alle 20-vuotiaiden koulutuskorvauksiin 28 161 €. Toinen lisdsuoritepaatos
167 000 € koronapandemian aiheuttamiin lisdkustannuksiin (162 000 €) ja ukrainalaisten TUVA koulutukseen
(5000 €).

Hallintokunnan keskeiset Toteuma

tavoitteet vuodelle 2022

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Laajennetun oppivelvollisuuden
toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin.
Nivelvaiheyhteistyon ja ohjauksen
hyvat kdytannot ja yhteistyoverkostot
ovat olleet toimivia.
Oppivelvollisuuteen liittyvat prosessit
on laadittu.

Tuetaan opiskelijahuollon
tukitoimin seka hyvalla
ohjauksella oppivelvollisia
opinnoissaan.

Osallistutaan aktiivisesti
yhteistydryhmiin, jossa
oppivelvollisten paikallista
ohjausjarjestelmaa kehitetaan.
Hoidetaan ilmoitusvelvollisuus
oppivelvollisten osalta

Laajennettu oppivelvollisuus

Tybelamayhteyksien
vahvistaminen, markkinoinnin
tehostaminen, hyva
koulutustarjonta
Vetovoimaisuuden lisddmiseen
liittyvat toimenpiteet

Talouden aktiivinen seuranta,
seurannan ajantasaisuus ja nopea
reagointi, mikali opiskelijamaara
laskee

Vetovoima on ollut hyva, hakijoita on
riittdnyt ja olemme hakeneet/saaneet
jarjestamisluvan myds muutamaan
uuteen tutkintoon. Rahoituspohjan
muutokset ovat odotettavissa
lahivuosien aikana.

Muutokset rahoituspohjassa
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Osaavan henkildstén saatavuus | Osaavan ja patevan Rekrytointihaasteet tietyilla aloilla
henkilokunnan rekrytointi jatkuvat. Tama riski tulee sailymaan
Vamia tukee ja kannustaa huomioitavana asiana myds
opettajia, jotka eivat ole lahivuosina johtuen korkeasta
pedagogisesti patevia, eldakoitymisasteesta seka
hankkimaan patevyyden tietyn tyomarkkinatilanteesta.
maaraajan puitteissa.

Talouden toteutuminen

Vamian talousarvio vuodelle 2022 tehtiin tarkoituksella 600 0000 € alijaamaiseksi, johtuen vuodelta 2021
saaduista lisdsuoritepaatoksista ja ATM-halliin liittyvistd suunnittelukustannuksista. Lisdsuoritepdatosten
rahoituksen kaytto ei ole sidottu rahoituksen myoéntamisvuoteen. Rahoituksen tavoitteena on, ettd koulutusten
jarjestajat pystyisivat yllapitdamaan lisdttya opetuksen ja ohjauksen maarad useamman vuoden ajan. Vamian
varsinaisen koulutuksen ja maksullisen palvelutoiminnan tilikauden tulos ilmenee tilinpadtoksen liitteena
olevasta nettotuloslaskelmasta, jossa on eliminoitu valtionosuuteen kuulumattomat kustannuserit.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11707 12 11719 10323 -1395
Toimintakulut -37 343 -595 -37 938 -37 839 98
Toimintakate -25 636 -583 -26 219 -27 516 -1297
Poistot -457

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 231 0,6 231,6
Maaraaikaiset 46 2,4 48,4
Tyollistetyt 0 0 0

355 NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelut jarjestdd nuorisolain tavoitteiden mukaista toimintaa ja palveluja alle 29-vuotiaille nuorille.
Tehtdvana on vaasalaisten nuorten kasvatuksellinen ohjaus, nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja nuorten
kasvu- ja elinolojen parantaminen. Toiminnalla ja palveluilla edistetdan nuorten osallistumista omien
tavoitteiden toteuttamiseen seka vahvistetaan edellytyksia toimia yhteiskunnassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalveluiden tavoitteet toteutuivat osittain koronapandemiasta johtuen. Palvelut saatiin avattua
vaiheittain kevaan aikana. Nuoret kokevat valtakunnallisen koronatiedonkeruun perusteella, ettd korona-aika
alkaa olla ohi.

Nuorisobarometrin mukaan nuoret suhtautuvat positiivisemmin omaan kuin maailman tulevaisuuteen. Nuorten
positiivisesta tulevaisuusndkymasta huolimatta nuorisotydn arjessa on nahtdvissa nuorten hyvinvointierojen
kasvu muun muassa etsivan nuorisotydn asiakasmaardssa, nuorten tyopajatoiminnan palveluiden kasvavassa
tarpeessa seka nuorten keskusteluaiheissa ja huolissa nuorisopalveluiden toiminnan kohtaamisissa.
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Etsivassd nuorisotydssa oli yhteensd 435 asiakasta. Vaasan nuorisopalvelut saa valtionavustusta yhteensa
kuuteen etsivaan nuorisotyontekijaan, joista yksi tyoskentelee 50 %:sti Laihialla yhteistydsopimuksella. Vuoden
2022 aikana kaynnistettiin monialaista ankkuritoimintaa, johon kohdennetaan yhden etsivan nuorisotyontekijan
tyOaikaa. Nuorten tyopajoilla oli yhteensa 73 valmentautujaa. Tyopajoille ei voitu ottaa vastaan kaikkia nuoria
valmentautujia, jotka halusivat mukaan toimintaan rajallisten tilojen ja resurssien takia. Nuorisopalvelut tyollisti
kesatoihin yhteensa 37 nuorta.

Nuorisotalot ja nuorisokahvila avattiin koronapandemian jalkeen kevaalla. Nuorisopalveluiden erilaiset tilat ovat
edelleen nuorille tarkeitd kavereiden ja turvallisten aikuisten kohtaamispaikkoja, joissa vapaamuotoisen
ajanvieton lisdksi on ohjattua toimintaa. Liikkuvaa nuorisotyota toteutettiin jalkautumalla ja renkautumalla
nuorten suosimiin paikkoihin. Liikkuvassa nuorisotydssa oli kaytossa matkailuauto osan vuotta. Rokkikoulun
opetus toteutettiin bandi- ja yksityistunteina. Oppilaiden kevat- ja syyskonsertit toteutuivat suunnitellusti.
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelu Reimarin palveluissa painotettiin tiedon jakamista ja neuvontaa digitaalisen
median eri kanavien kautta seka yksilo- ja pienryhméatoimintaa. Nuoriso-ohjaajat toteuttivat koulunuorisotyota
muun muassa jopoluokilla seka vélituntitoimintana. Nuorisopalvelut olivat aktiivisesti mukana Harrastamisen
Suomen mallin mukaisessa harrastustoiminnan toteutuksessa Vaasassa. Nuorisotapahtumia toteutettiin
pienimuotoisesti paikan paalla yhteistydssa muun muassa nuorisovaltuuston kanssa.

Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti ja piti yhteensd 11 yleiskokousta. Nuorisovaltuustolla on edustus viidessa
lautakunnassa sekd Pohjanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa. Nuorisovaltuustovaaleissa valittiin uusi
nuorisovaltuusto vuosille 2023-2024. Aanii vaaleissa annettiin yhteens3 1331 ja d4anestysprosentiksi muodostui
33 %. Nuorisovaltuusto jarjesti pienempia tapahtumia rajoitusten puitteissa.

Nuorisotyon hankkeille saatiin ulkopuolista rahoitusta 623 400 euroa. Ylivuotisten hankkeiden osalta
hankerahoituksesta kaytetdan 287 100 euroa vuonna 2023.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu vuodelle 2022

toiminnan tavoite/periaate

Nuorten hyvinvoinnin Nuorten syrjaytymisen ehkaisy. Etsivdssa nuorisotydssa 435 ja

lisddminen Tarjota nuorille mielekasta vapaa- nuorten tydpajoilla 73 asiakasta.
ajan toimintaa Nuorisotaloilla yhteensa

20 888 kayntikertaa, verkko- ja
jalkautuvassa nuorisotydssa
kohdatut nuoret 7 305.

Nuorten kansalaisvaikuttamisen | Vaaleilla valitun nuorisovaltuuston | Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti
vahvistaminen ja kehittdminen toiminta. Nuorten omaehtoisen | ja piti yksitoista kokousta seka
toiminnan tukeminen. myonsi avustuksia nuorten
omaehtoiseen toimintaan.
Nuorisovaltuustovaaleissa kaudelle
2023-2024 annettiin yhteensa
1331 44nt4. Adnestysprosentti oli
33 %.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Koronapandemia aiheutti muutoksia palveluiden tuottamiseen. Nuorisopalveluiden tiloja paastiin avaamaan

kevaalla vaiheittain. Nuorisotyon arjessa on ndhtavissa nuorten hyvinvointierojen kasvu muun muassa etsivan
nuorisotydn asiakasmaardssa ja nuorten tydpajatoiminnan palveluiden kasvavassa tarpeessa.
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Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Matalankynnyksen ohjaus- ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuuksien seka nuorisotilojen
kayttadja ja kavijamaarat

Nuorisotaloissa, 5-6. |k kerhotoiminnassa, 14 136 8 156 35000 20 888
nuorisokahvilassa ja skeittihallissa

kdyntikertoja

Verkkonuorisotydssa ja jalkautuvassa 5081 5701 2500 7 305
nuorisotydssa kohdatut nuoret

Rokkikoulussa seka kerho- ja 987 751 450 291
leiritoiminnassa nuoria

Tapahtumissa kavijoita 13 696 9381 4500 1000
Reimarin yksild ja ryhm&ohjauksessa 570 1251 400 375
nuoria

Reimarin internetsivuilla kavijoita 20 350 15112 22 000 15 032
Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistaminen

Nuorisovaltuuston kokoukset 9 11 10 11
Nuorisovaltuuston edustaja lautakunnissa 6 6 5 6
Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Etsivdssa nuorisotydssad asiakkaita 336 421 300 435
Nuorten tyopajassa asiakkaita 81 67 80 73

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Toimintaympariston
muutokset

Verkkonuorisotydssa kohdattujen
nuorten maara. Jalkautuvassa
nuorisotyossd kohdattujen nuorten
maara.

Toiminnan kohderyhmassa on
edelleen havaittavissa
hyvinvointierojen kasvua.
Tilanteen ei odoteta muuttuvan
valittdmasti parempaan suuntaan.
Tama lisdd tyonkuormitusta ja
tarvetta henkildstoresurssien
oikeanmukaiseen mitoittamiseen.
Tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja
osaamisen vahvistamiseen on
kiinnitetty huomiota.

Palveluiden turvallisuus

Erityisnuorten lukumaara. Etsivan
nuorisotydn ja tyopajan henkildston
maara.

Tyontekijoiden perehdyttamiseen
on kiinnitetty huomiota.
Nuorisopalveluihin on hankittu
henkilohalytysjarjestelma.
Turvallisuus- ja
pelastussuunnitelmat on
paivitetty ja riskinarvioinnit on
tehty kaikkiin toimipisteisiin.
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Talouden toteutuminen

Nuorisopalveluiden talous toteutui alijdamaisena. Toimintatuotoista merkittavin oli ulkopuolinen hankerahoitus,
jonka osuus tuotoista oli 623 400 €. Hankerahoitusta saatiin muun muassa aluehallintovirastolta seka Evald ja
Hilda Nissin sdatiolta. Ylivuotisten hankkeiden osalta hankerahoituksesta siirtyy kaytettavaksi 287 100 euroa
vuodelle 2023. Toimintatuotot ylittyivat noin + 1000 € budjetoidun, mikd johtuu arvioitua suuremmista
vuokratuotoista. Toimintamenot vylittivat noin -42 000 € budjetoidun, mikd johtuu arvioitua suuremmista
henkilostomenoista sekd kasvaneista palvelujen ostoista, kun toiminta on kaynnistynyt laajemmin
koronapandemian jalkeen.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 110 286 396 397 1
Toimintakulut -1951 - 302 -2 253 -2296 -43
Toimintakate -1841 -16 -1857 -1899 -42
Poistot -3

Henkilostotiedot

Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 20 1,3 21,3
Maaraaikaiset 17 0,8 17,8
Tyollistetyt 1 0 1

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Kansalaisopisto Alma, sen taiteen perusopetuksen toimintayksikkd TaiKon ja Kuula-
opisto tarjoavat vapaan sivistystyon koulutusta ja taiteen perusopetusta Vaasassa, Laihialla ja Isossakyrossa.
Toimintamme perustuu yhdenvertaisuuden ja sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavan kehityksen arvoihin
sekd uudistavaan yhteistyéhén. Rakennamme Vaasan seudun hyvinvointia tuottamalla vastuullisesti,
laadukkaasti ja pitkdjanteisesti seka lasten ja nuorten ettd aikuis- ja seniorivdestén vapaa-ajan palveluja.
Vaalimme elavaa kaksikielisyytta, etenemme kohti monikielisyytta.

Kotoutumiskoulutus

Oppivelvollisuusian ylittdneiden perusopetus on Alman tehtdavana. Opiskelijat ovat enimmakseen
maahanmuuttajia. Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetuslainsdddantéa ja se on osa
kotoutumiskoulutusjarjestelmaa. Kotoutumissuunnitelman mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetdan myos
vapaan sivistystyon koulutuksena, nk. UMAKO-koulutuksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2022
toiminnan tavoite/periaate
Hyvinvoiva ja osaava Vaasa: Monikielisyyden vaaliminen Alman koko kurssitarjonnasta
kaksikielisten kurssien maara
Sun ja Mun Sivistys-Vaasa Tulosalueen henkiléston me-hengen
lisddminen
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Tiimiorganisaation luominen ja
kehittaminen

Verkostoituminen alueen muiden
koulutustoimijoiden kanssa

Elinikdista oppimista tukevien
harrastuspolkujen luominen ja
nakyvaksi tekeminen

oli 75 kpl (31 v. 2021), eli 6,6
%.

Henkilostoa osallistunut
ruotsin kielen koulutuksiin

Monikielisen viestinnan ja
palvelun lisddntyminen

Yhteistychanke SKF:n SKAPA
rahoituksella Mustasaaren
aikuisopiston ja
musiikkiopiston seka
musiikkiopisto Legaton kanssa
kdynnistynyt

Laadittu kuvaus taiteen
harrastuspoluista Vaasan
kaupungin opistoista ja tehty
siitd mainosvideo

Rohkea vetovoimainen Vaasa:
Rohkeat kokeilut

Uusia avauksia hanketoiminnan avulla

Yhteistyoproduktioita
tulosalueen sisalla 5 kpl seka
Nuorisopalvelujen (Home-
musikaali),
kaupunginorkesterin
(Nappari-kurssi ja -konsertti),
kulttuuripalvelujen ja Vaasan
kaupunginteatterin kanssa
(Maa).

Tulosalueella kahdeksan
kehittamishanketta.
Kuula-opisto jarjesti
alueellisen Lakeus soi-
pianokilpailun, jossa 55
osallistujaa 10
musiikkiopistosta.
Savellysopetusta kehitetty
Suomen saveltdjat ry:n
Aaneni direlle -hankkeessa,
johon osallistunut 20 henkil6a
Kuulasta.

Yhtendinen, selked ja
johdonmukainen viestinta ja
markkinointi

Viestintdprosessien selvittdminen ja

rakentaminen

Viestinta- ja markkinointistrategia

Sisdisen viestinnan
suunnitelma Kuula-opistolle ja
Alman sisdisen viestinnan
arkkitehtuuri rakennettu.
Teams otettu kayttoon
sisdisessa

viestinndssa. Opistojen

86



VANSA.

esittely-/mainosvideot
toteutettu.

Almalle luotu somekanavat ja
some- ja viestintakaytanteet.
Viestintda Kyrénmaalle on
tehostettu.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Alman organisaatiouudistus on prosessi, joka on saatu hyvin alulle. Kahden opisto jarjestelmat ja kdytdnteet on
vhdistetty, sopimukset uudistettu ja tiimiorganisaatio on luotu. Alun pitden osattiin varautua siihen, etta prosessi
tulee kestamaan pitkaan. Yksistaan erilaisia sopimuksia on lukuisia. Kulttuuri muuttuu hitaasti. Uudet, mm.
koulutuspoliittiset haasteet yhdistavat.

Covid19-pandemia nakyi kevaalla 2022 osallistujamaarien pudotuksena ja maksutuottojen pienenemisena.
Esiintymistilaisuuksien puute on haitannut erityisesti taiteen perusopetuksen oppilaitten kehittymista.

Osaamisperusteisuuden tuominen vapaan sivistystyon koulutuksiin eteni. Osaamisperusteisesti kuvattuja
kursseja on toteutettu useimmilla Alman opetusaloilla ja kurssisuoritukset on kirjattu KOSKI-jarjestelmaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vaasan kaupungin opistot/

Kansalaisopisto Alma

Myodnnetyt valtionosuustunnit 25357 25060 25 060 25678
Mydénnetyt valtionosuustunnit/ 392 951 951 833
kotoutumissuunnitelma

Myo6nnetyt valtionosuustunnit/ 0 0 0 240
Ukrainalaisten

kotoutumissuunnitelma

Opetustuntien maara 27 147 26 336 26 046 27 976
Kurssisuoritteiden maara 1160 1242 1325 1185
Osallistujien maara 15 000 12 370 17 700 14 000
Vaasan kaupungin opistot/ Kuula-

opisto

Myonnetyt valtionosuustunnit 24 860 24 860 24 860 24 860
Opetustuntien maara 24 960 25097 25000 24 884
Osallistujien maara 1783 1606 1800 1854
Aikuisten perusopetus/ GruVux

Myodnnetyt valtionosuustunnit 5880 4 596 4596 5250
Kurssisuoritteiden maara/

Aipe 4525 4427 4500 4868
GruVux 1064 862 440 427
Osallistujien maara yhteensa 231 137 200 239
Talouden, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Vaasan kaupungin opistot/
Kansalaisopisto Alma
Valtionosuus, Vapaa sivistystyo 1219441 1210872 1210872 1309 670
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Valtionosuus,

Kotoutumissuunnitelma 33073 80616 80616 74 537
Ukrainalaisten 0 0 0 12 169
kotoutumissuunnitelma

Nettomeno €, 1316183 1287042 1370512 1298 404
(toimintakate -valtionosuus -

ulkop.avustus)

Nettomeno €/osallistuja 87,7 104,0 77,4 92,7
Nettomeno €/asukas 16,4 16,1 17,1 16,2
Vaasan kaupungin opistot/

Kuula-opisto

Valtionosuus, Taiteen 1127098 1164 649 1164 649 1189730
perusopetus

Nettomeno €, 510 744 490 113 430351 457 065
(toimintakate -valtionosuus -

ulkop.avustus)

Nettomeno €/osallistuja 286,5 305,2 239,1 246,5
Nettomeno €/asukas 6,4 6,1 5,3 5,7
Aikuisten perusopetus/ GruVux

Valtionosuus, Aikuisten 1768 821 1450 038 1450038 1739115
perusopetus

Vuosi-/toimintakulut 1086 753 1345120 1400 000 1603 164

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Tulokehityksen heikkeneminen
ja asiakkaiden pysyva
vaheneminen

Pitaa taiteen perusopetuksen
osallistujamaara entiselldaan

Lahestya Alman osalta koronaa
edeltdvan ajan osallistujamaaria

Taiteen perusopetuksen
oppilasmaarassa lievaa
kasvua.

Alman kurssilaisten maaran
vaheneminen on pysahtynyt,
mutta edelleen ollaan
koronaa edeltavista maarista
jaljessa.

Tilojen kunto ja riittavyys

Esteettomyyden edistaminen

Raastuvankadun
tilanpuutteen ratkaiseminen

Pikainen korjaustarpeiden arviointi ja
tarvittavien toimenpiteiden
toimeenpano

Palveluverkkoselvitys, jossa
esitetty keskeisimmat
puutteet ja tilatarpeet
hyvaksytty
koulutuslautakunnassa
10/2022. Pitkan tahtdimen
parannuksista on tehty
suunnitelma Talotoimen
kanssa.

Raastuvankadun toimintoja on
siirretty Alman muihin
toimipisteisiin ja hankittu 3 kpl
SmartBlock-yksikkdja.
Korjaustarpeet on arvioitu ja
huomioitu Talotoimen
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vuosikorjaus-
/peruskorjaussuunnitelmissa.
Vesivahinkokorjaukset ovat
pitdneet eraita tiloja poissa
kaytosta jopa vuoden.

Tulosalueen sisdisen synergian | Tulosalueen kehittdmissuunnitelma Kehittdmissuunnitelman
ja toimintakyvyn sivistystoimen strategian pohjalta toimeenpanosuunnitelma
vahvistaminen tekematta. Selvitetty yhdessa

henkildston kanssa
tulosalueella vallitseva
otaksuma keskindisesta
kilpailusta ja laadittu yhteinen
taiteen harrastuspolkukuvaus

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion. Koronapandemia vaikutti myynti-/maksu- seka
vuokratuottoihin. Koronatilanne lopetti tilojen vuokrauksen ldhes tdysin. Toimintatuotoista on hankeavustuksia
siirretty 53 800 € seuraavalle vuodelle.

Toimintakulut ovat toteutuneet pienempana verrattuna muutettuun talousarvioon. OVTES Osio F Liite 12
muutokset tuntiopettajien matkakustannusten korvauksiin toi sdast6jd matkakuluissa, mutta ongelmia
rekrytoinnissa, erityisesti Kyronmaalla.

OPH myonsi Kansalaisopisto Almalle valtionosuusrahoitusta ukrainalaisten kotoutumissuunnitelman mukaiseen
koulutukseen 12 169 € sekd maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelman mukaiseen Umako -koulutukseen
valtionosuusrahoitusta 74 537 €. Umakon osuus lisattiin valtionosuudella katettuna lisamaararahana
talousarvioon.

OPH myonsi vapaalle sivistystyolle ja taiteen perusopetukselle korotuksen valtionosuuksien rahoitusosuuteen:
Kansalaisopisto Almalle 98 799 € sekd Kuula-opistolle 25 081 €, ja nama lisattiin valtionosuudella katettuna
lisdm&ararahana talousarvioon.

Henkilostokuluista kertynyt sdastéa n. 65300 €. Kuula-opistolla on ollut tayttdmattda musiikkileikkikoulun
opettajan vakanssit ja apulaisrehtorin virka taytettiin vasta elokuussa 2022. Kansalaisopisto Alman kaksi avointa
vakanssia on taytetty maaraaikaisesti.

Koronan vaikutus kadyttotalouteen oli 43 700 € (etdopetukseen siirtymisesta ja kurssien/tuntien peruuntumisista,
matka-/matkustus ja majoitus, asiantuntija- sekd opetuspalvelut, henkiléston koulutus ja kurssipalvelut).

Investointisuunnitelman maararaha toteutui tdysimaaraisesti.
Aikuisten perusopetukselle mydnnetty valtionosuus oli 1 739 115 €, mika ylitti talousarviomaararahan
16,6 %:lla. Poikkeama lisattiin valtionosuudella katettuna lisam&aardarahana talousarvioon. GruVuxin

opiskelijamaara oli arvioitua alempi, joten opetusryhmia oli kahden sijaan vain yksi. Aikuisten perusopetuksen
toimintamaararahaa jai kdyttamatta 137 000 €, josta koronan vaikutus oli 65 000 €.
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Vaasan kaupungin opistot/ Alma + Kuula

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022 (vaikutus tulokseen)
2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1660 127 1787 1540 -247
Toimintakulut -5951 -402 -6 353 -6 308 45
Toimintakate -4291 -275 -4 566 -4768 -202
Poistot -72

Aikuisten perusopetus
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022 (vaikutus tulokseen)
2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 450 -288 -1738 -1361 377
Toimintakate -1450 -288 -1738 -1361 377

Henkilostotiedot

Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 49 8 57
Maaraaikaiset 14 *) 165 179
Tyollistetyt 0 0,8 0,8

*) josta sivuvirka/-toimi tai tehtava: 153 tuntiopettajaa

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, kulttuuritoiminnasta,
kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsddddannon mukaisena viranomaisena edelld mainituissa

asioissa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022 (vaikutus tulokseen)
2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4180 372 4553 3 805 -748
Toimintakulut -22 080 -958 -23038 -22 378 661
Toimintakate -17 900 -586 -18 485 -18 573 -87
Poistot -1127

351 LIKUNTAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista lilkunnan avulla. Liikkunnan edistdmien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.
Lilkunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, yllapidetdan tyo- ja toimintakykya seka lisataan
ikdihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka ja hyvin huolletut liikuntapaikat vahvistavat Vaasan imagoa
liikunnan lippulaivana.
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Lilkuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden, erityista tukea tarvitsevien lilkkunnan
edistaminen, ikdaantyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen ja terveyttd edistava liikunta. Kolmannella
sektorilla on keskeinen merkitys osana liikkunnan palveluverkostoa.

Lasten ja nuorten liikunta

Toiminnan tavoitteina oli kannustaa, motivoida ja rohkaista lapsia ja nuoria liikkumaan ja tarjota heille
mahdollisimman paljon onnistumisen tunteita eri liikkuntamuotojen parissa. Tavallisella arkiliikkunnalla ja
kannustavalla ilmapiirilld tuetaan lasten ja nuorten kehitysta. Samalla kertaa opetellaan sosiaalisia taitoja, hyvia
kdyttaytymistapoja ja vahvistetaan yhteisollisyyttda. Ehedssa ja kannustavassa ilmapiirissa lasten ja nuorten
minakuva kehittyy suotuisalla tavalla.

Lasten ja nuorten yhteistd tekemista tavoiteltiin koulupaivan jalkeen ja koulujen loma-ajankohtiin sijoittuvilla
lajikokeiluilla, leiri- ja perheliikuntatoiminnoilla. Toiminta pohjautuu vahvaan yhteistyohon urheiluseurojen, eri
yhdistysten, liikuntapalveluja tuottavien yksityisten yritysten sekd Vaasan kaupungin eri hallintokuntien kanssa.
Lilkuntapalveluiden lasten ja nuorten toiminta on pddasiassa suunnattu 1-9 lk. lapsille ja nuorille, mutta
matalankynnyksen toimintaa pyritaan yllapitdmaan myos varhaiskasvatus ikaisille.

Koko perheen liikuntarieha tapahtuma toteutettiin yhteistydssa Folkhalsanin, Mustasaaren kunnan, Vaasan
areenojen ja MLL:n kanssa. Tapahtumassa kutsuttiin paikallisia urheiluseuroja esittelemaan omaa toimintaansa
hauskalla tavalla. Tavoitteena oli antaa perheille mahdollisuus tutustua seuroihin ja mahdollisesti |0ytaa
lapsilleen harrastus.

Alakoululaisten (1-6 lk.) loma-ajankohtina jarjestetddn joka vuosi matalan kynnyksen liikuntaleireja. Kesan
liikuntaleirien ohjaus jarjestetddn padsdantoisesti kesatyontekijoiden voimin. Syys- sekd talviloman leirin
ohjaukseen osallistui liikuntapalveluiden oma henkilékunta. Kaikilla liikuntapalveluiden jarjestamilla leireilla
noudatetaan “ma en kiusaa” kampanjan arvoja, jossa kiusaamisesta puhutaan ja kiusaamistilanteisiin
puututaan valittdmasti. Liikuntaleirien tarkoituksena on lisdta lasten liikunnan iloa ja positiivista asenneta
liilkkumista kohtaan. Kaikki liikuntapalveluiden jarjestamat leirit ja perheliikunta ovat "Hoppis” toimintaa.

Pienen tauon jilkeen jarjestettiin kesan yhteisleiri TaiKonin kanssa. Leiri onnistui hyvin ja sama leiri tullaan
toteuttamaan seuraavanakin vuonna. Leirilld osallistujat saivat liikkua aamupaivan liikuntapalveluiden
kesatyontekijoiden kanssa ja iltapdivalla tehda erilaisia taideteoksia ja tansseja TaiKonin henkilokunnan kanssa.
Leiri kesti nelja (4) paivaa.

Uutena toimintana jarjestetddn elamysleireja. Elamysleirit ovat kooltaan useasti hieman pienempia, mutta
sisalléltaan taysin erilaisia. Syyslomalla 2022 jarjestettiin kolme tavallista leiripdivaa koulun yhteydessa ja kaksi
leiripdivaa elamysleirin muodossa. Elamysleiri pidettiin Raippaluodon Sommard:ssa. Leirilla luonto toimi kaiken
keskiossa. Lapsille opetettiin jokamiehen oikeuksia ja velvollisuuksia, rakennettiin majoja, kaytettiin luonnon
materiaaleja taideteoksiin, vaellettiin ja tutkittiin luontoa.

Liikuntakaveritoiminta on vakiintunut kaupungissa. Liikuntakaverit toimivat kesdkuun ajan Vaasan
Iahiliikuntapaikoilla. Liikuntakaverin saa maksutta kdyttdonsa varaamalla ajan puhelimitse. Lapset voivat tulla
yksin tai ryhmassa, mutta ryhman maksimi koko on 4 henkil6a. Tekeminen lahtee lasten kiinnostuksen kohteista
tai liilkuntakaverin ehdotuksesta. Toimintaa toteutetaan maksimissaan kaksi tuntia kerrallaan.

Erityislasten liikuntaa kehitettiin integroimalla erityislapset leiritoimintaan. Ensimmainen pilottikokeilu tehtiin
syysloman elamysleirilla. Erityislapset osallisuivat ja tekivat yhdessa tehtdvia muun leiriporukan kanssa. Kokeilu
oli todella onnistunut ja tata kyseista integrointityota tullaan jatkamaan kaikkina loma-aikoina jarjestettavissa
liikuntaleireissa.
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Koko perheelle suunnattua maksutonta perheliikuntatoimintaa jarjestettiin urheiluhallilla perheliikunta
Hoppiksen seka Vaasan Sahko Areenalla Hoppis-perheluistelun muodoissa. Perheliikuntatoiminnalla tavoitellaan
perheelle yhteistd aikaa lasten ehdoilla, tuetaan lasten kasvua ja kehitysta seka liikutetaan koko perhetta
samanaikaisesti. Perheliikunnan paatavoite on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisddminen ja
yllapitaminen.

Vuonna 2020 kdynnistynyt ja vuonna 2021 jatkunutta Koulu PT-toimintaa jatkettiin Savilahden yhtendiskoululla
(Vahakyro) seka Vikingan koululla myds vuonna 2022. Toiminnan tarkoituksen on, yhteistydssa koulun
terveydenhoitajan ja opettajien sekd huoltajien kanssa, 16ytda ne lapset ja nuoret, jotka parhaiten hyotyisivat
henkilokohtaisesta avusta. Nama lapset ja nuoret ovat esim. liikunnallisesti inaktiivisia, kokevat epavarmuutta
omista lilkunnallisista taidoistaan tai eivat uskalla nayttdaa omaa osaamistaan muiden edessa.

Joulukuussa 2022 jarjestettiin yhteisty6ssa Bragen ulkoilmamuseon kanssa Lucia-juhlat Bragella. Liikuntapalvelut
toteuttivat Bragen luontopolulle joulupolun, joka sisdlsi noin 10 erilaista hauskaa tehtavaa.

Vaasan 15-17-vuotiaille tytoille ja pojille perustettiin omat kuntosaliryhmat. Ryhmakoko on 8 henkiléa ja he
kokoontuvat kerran viikossa urheiluhallile. Ryhman treenit ohjaajan kanssa ovat maksuttomia ja
jokaisellanuorella on mahdollisuus saada henkilokohtaisia neuvoja tekniikan ja ohjelman kanssa.

Vipinaa Vekaroille —hankkeen toimintakertomus 2022
Tammikuu — maaliskuu, osa hankkeen kolmatta ja viimeista toimintakautta

Kevatkaudella jarjestettiin koulutuksia, joiden tarkoituksena oli antaa ideoita ja inspiraatiota. Koulutusten
osallistujamaarat olivat vaihtelevia, mutta koulutukset olivat palautteiden perusteella ainakin mieluisia.

Helmikuun aikana jarjestettiin noin 45 Talvirieha tapahtumaa ympari Vaasaa yhteistyossa VAMK
sosionomiopiskelijoiden ja Norrvalla folkhégskolanin opiskelijoiden kanssa. Tapahtumien tarkoituksena on
liikuttaa ryhmia lahiliikunta-alueilla erilaisten leikkien, tehtadvien ja pelien muodossa ulkopuolisten vetéjien
ohjaamana. Tapahtumat suunniteltiin niin, ettd jokaisella ryhmalld oli mahdollisuus osallistua tapahtumaan.
Perhepaivahoitajat saivat valita mieleisensa paivan seka ajan ja he ilmoittivat sen koordinaattorille.

Paivakotiyksikoihin tilattiin liiketta lisdavia lattiateippaustarroja. Perhepdivdhoitajat saivat pop up maaleja
(taitettavia pikkumaaleja), seka taaperokarryja. Lisana varhaiskasvatukselle tilattiin potkupyoria
monipuolistamaan ulkoliikuntaa.

Loppuhuipennukseksi varhaiskasvatuksen henkildstolle jarjestettiin puhujatapahtuma, paikalle tilattiin kokenut
puhuja ja varattiin suuri tila. Tapahtuma jarjestettiin iltatapahtumana ja osallistuminen oli vapaaehtoista.
Keskeisena tavoitteena oli lisata hyvinvointia, inspiroida sekd yhdistaa varhaiskasvatustyontekijoita yhteisella
tapahtumalla. Osallistuja maara jai kuitenkin hyvin pieneksi, mutta itse tapahtuma onnistui hyvin.

Soveltava liikunta, ikdaihmisten liikunta ja maahanmuuttajien liikunta

Soveltava liikunta, ikdihmisten liikunta ja maahanmuuttajien liikunta tuottavat kaikille ndiden kohderyhmien
liikunnan piiriin kuuluville kuntalaisille monipuolista matalankynnyksen liikuntatoimintaa. Tavoitteena on
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ennaltaehkaisy, toimintakyvyn yllapitdminen ja sosiaalisuus.

Lilkkunnan toimintakaudella 2022 toteutettiin saannollista liikuntatoimintaa eri vamma- ja sairausryhmille,
ikdihmisille ja maahanmuuttajille. Aktiivista ryhmaliikuntatoimintaa oli tarjolla niin lapsille kuin ikdihmisille.
Soveltava ja ikdihmisten liikuntatoiminta koostuu mm. kuntoliikunnasta, taitoa ja tasapainoa harjoittavista
ryhmista ja tuoli- ja seniorijumpista eri puolella kaupunkia. Tarjolla oli myds vesiliikunta-, tanssi-, ja peliryhmia.
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Aktiivista ryhmaliikuntatoimintaa jarjestettiin myods soveltavan liikunnan lasten ja nuorten kohderyhmille.
Tarjolla oli tanssia, telinevoimistelua, erityislasten uimakoulua ja yleisurheilua. Jarjestimme myos erityislapsille
paivan kestavan elamysleirin syyslomalla viikolla 42.

Maahanmuuttajille oli uimakouluja ja erilaisia liikuntaryhmia. Lisaksi jarjestimme liikuntatoimintaa ja
pienimuotoista konsultointi- ja koulutustoimintaa erilaisille tyopajoille, eri kaupungin toimintayksikdille,
yhdistyksille ja muille sidosryhmille.

Toimintavuoden 2022 aikana viikoittaisia liikuntaryhmia jarjestettiin kaiken kaikkiaan 33. N&ihin ohjattuihin
liilkuntaryhmiin osallistui keskimaarin viikossa n. 550 liikkujaa. Toimintaviikkoja toteutui koko toimintavuodelta
yhteensa 28 ja nain kadvijamaara vuodelle 2022 oli yhteensa reilu 15 400 kavijaa.

Normaaleina toimintaviikkoina soveltavan liikunnan, ikdihmisten liikunnan ja maahanmuuttajien liikunnan
ryhmia ohjasivat Liikuntapalveluiden liikuntaneuvojat ja tunti- ja osa-aikaiset ryhmaliikuntaohjaajat. Osa
sovelletun liikunnan ja ikdihmisten liikkunnan ryhmista on liikuntapalveluiden organisoimia ja osa ryhmista
jarjestetaan yhteistydssa eri yhdistysten, liikkuntaseurojen tai muiden yhteistyotahojen kanssa.

Terveysliikunta

Kevatkauden ryhmaliikuntatunnit kdynnistettiin viikolla 2 koronan uhasta huolimatta. Vallitseva tilanne oli
kuitenkin nahtavissa kdvijamaarissa, jotka pysyivat selvasti matalammalla kuin koronaa edeltavina vuosina. Koko
kevatkausi saatiin kuitenkin jumpata ilman rajoituksia. Kausi oli kestoltaan 17 viikkoa ja paattyi viikolla 18.
Tuntitarjontaa oli 17 h viikossa. Kevaan ryhmaliikuntatunneilla kaytiin yhteensa 1226 kertaa.

Kesakausi, viikot 23-30, vietettiin 7 ryhmaliikuntatunnin viikkotarjonnalla 8 viikon ajan. Kesan
ryhmaliikuntatunneille sai osallistua lunastamalla itselleen kesdn tunteja varten suunnitellulla erillisella
kesakauden liikuntakortilla. Kesatarjonnasta suosituimpia ryhmaliikuntatunteja olivat Hietasaaren kahvakuula ja
kesd-zumba. Jokaisen kesaviikon kavijamaariksi saatiin keskim&arin n. 200 innokasta jumpparia.

Ryhmaliikunnan syyskausi kaynnistettiin viikolla 36. Tuntitarjonta pidettiin saman tyylisend kuin kevaallad ja
tuntimaara pysyi maarallisesti samansuuruisena. Kausi paattyi viikolle 49. Syksyn aikana kaytiin selvasti kevatta
ahkerammin liikuntapalveluiden ryhmaliikuntatunneilla. Syksyn ryhmaliikuntatunneilla kadytiin yhteensa 2288
kertaa.

Friskis-liilkuntakortti on muuttunut. Kortti on suunnattu vaasalaisille 16—65-vuotiaille henkildille, jotka karsivat
ylipainosta ja siita johtuvista sairauksista. Kortin nimi vaihtui vuoden alussa Tsemppi-kortiksi ja se on tarkoitettu
kertaluonteiseksi etuudeksi. Ainut myodntava taho on liikuntapalveluiden liikuntaneuvojat. Uudistuksen myota
kortin mydntamisen perusteet ovat olleet selvasti tiukempia kuin aikaisempina vuosina. Vuonna 2022 kortti
myoénnettiin 23: lle asiakkaalle, jotka sitoutuivat systemaattiseen seurantaan.

Lilkuntaneuvonnan kasvaneen suosion myotd kdynnistettiin hyvinvointiin liittyva kokeilu tyoterveyshuolto
TTBotnian kanssa vuonna 2021. Hyvdn vastaanoton ansiosta tédlle kokeilulle haettiin rahoitusta
Aluehallintovirastolta, joka hyvaksyi sen kevaallda 2022. AVI:n rahoituksen avulla virallinen yhteistyd
liikuntapalveluiden ja tyoterveyshuolto TTBotnian valilld aloitettiin 1.8.2022. Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia
—projektin yhtena péaatavoitteena on vaikuttaa Vaasan kaupungin tyontekijéiden sairauspoissaoloihin ja
vakiinnuttaa uusi palvelupolku tydterveyshuollon asiakkaille. Projekti on suunniteltu kolmivuotiseksi. Projektiin
on suhtauduttu erittdin positiivisesti ja se on otettu kiitollisena vastaan siihen osallistuneiden asiakkaiden ja
tyoterveyshuollon keskuudessa.

Projektissa tydskentelevien hyvinvointiohjaajien ohjauksen alaisena oli vuoden loppuun mennessa yhteensa 68

asiakasta. Hyvinvointiohjaajien asiakkaiksi erillisella ldhetteelld tulleet henkilot ovat saaneet opastusta esim.
liikunnan aloittamisessa ja ruokailutottumusten kohdilleen saattamisessa. Asiakkaat ovat myds saaneet
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opastusta esim. lihaskunnon ja -kestavyyden vahvistamisessa. Naille asiakkaille on tehty oma henkilokohtainen
kuntosaliharjoitteluohjelma.

Uimahalli

Vuonna 2022 uimahallin toiminnot alkoivat elpyad koronan jaljiltad. Talvella 2022 uimahallissa kdynnistettiin
ryhmaliikunta suunnitellusti, osallistujamaaran ollessa noin 80 % koronaa edeltdvistd ajoista. Tdysin uutena
ryhmaliikuntamuotona alkoi vedessa tapahtuva Hydrospinning, jota varten hankimme 10 hydrospinning-py6raa,
loppuvuonna 2022 lisdsimme pyorien madran 13 pyoradan. Hydrospinningin hinnaksi asetimme
S5€+sisdanpadasymaksu. Aluksi tuntien myynti tapahtui uimahallin kassalta mutta pian siirsimme myynnin
kaupungin verkkomarkettiin. Tunnit ovat myyneet hyvin. Vuoden 2022 aikana uimahallille hankittiin Wibit-
vesiseikkailurata. Radasta on tullut huippusuosittu, ja se pyritddan pystyttdmaan koululaisille loma-aikoina.

Vaasalaisten alakoulujen ja esikouluikdisten uinninopetuksessa palattiin normaaliin toimintaan. Alakoululaiset
harjoittelevat uintia 5 krt lukuvuoden aikana, opetussuunnitelman mukaisesti. Uimahallin kesatoimintojen
lippulaiva, alkeisuimakoulut vaasalaisille lapsille, pidettiin normaalisti. Kesdkuussa jarjestimme lapsille kahden
viikon jaksoissa 2 erillista uimakoulua, jossa lapsia oli yhteensa 320. Uimahallissa jarjestettiin vuoden aikana
useita uintikilpailuja, josta suurimpana oli lyhyen radan Suomen mestaruusuinnit. Kisojen jarjestelyissa
onnistuttiin hyvin.

Syksyn aikana toteutettiin kaksi aikuisten uintitekniikka-kurssia (kokoontuivat 5 krt). Nama kurssit olivat
suunnattu aikuisille, joilla on jo 50 m:n uimataito. Kurssille otettiin mukaan 8 uimaria, ryhmat tayttyivat nopeasti.
Kaupungin orkesterin sdestdman jarjestimme kynttila-uinnit marraskuussa kahdesti ja joulukuussa kerran.
Kuntosali on ollut vuoden aikana auki hallin aukioloaikojen mukaisesti. Uimahalli oli suljettuna kesdaremontin
vuoksi 5 viikkoa.

Varsinainen liikuntatoiminta

Merkille pantavaa on yksityisten harrasteryhmien lisdédntyminen. Vamia Hansa Kampuksen lattiaremontin myota
saatiin saliin uusi lattia. Edelleen kuitenkin salivuorojen kysyntd ylittda tarjonnan. Isoja saleja kaivataan lisaa.
Suurissa saleissa kayttéaste (yli 500 m?) on ldhes 100 %, vain jotain hajatunteja viikonloppuisin saattaa olla
vapaana. Keskisuurissa liikuntasaleissa (300-500 m?) I6ytyy vield hieman vapaata myéhéisini ilta-aikoina sek3
viikonloppuisin. Pienissi liikuntasaleissa (alle 300 m?) saleissa vapaata aikaa |16ytyy enemman. Ottelut keskittyvat
padsaantoisesti viikonlopuille, ja niitd jarjestetddn padasiassa Variskalla, Hansa Kampuksella ja
Urheilukeskuksessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2022
toiminnan tavoite/periaate
Elinvoimainen ja hyvinvoiva Liikuntaryhmien lukumaara ja Lilkuntapalvelujen tuottaminen
sivistyskunta osallistujamaarat painopisteena oleville kohderyhmille.
Uimataitoisten %-osuus
yldkouluun siirryttdessa Alakoululaisten uinninopetuksen

jarjestaminen Suomen Uimaopetus-
ja hengenpelastusliiton suositusten

mukaisesti.
Laadukas ja kattava Sisa- ja Lilkuntapalveluiden hallinnoimien
palveluverkko ulkoliikuntatilaluovutusten liikuntatilojen kayton
maara, h maksimoiminen.

Myonnetyt liikunta-avustukset, € | Kolmannen sektorin tukeminen ja
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yhteistyon kehittdminen.
Avustusta saaneiden yhdistysten

Ikm Kuntalaisten omaehtoisen likkunnan
tukeminen parantamalla ja
Uusien liikuntapaikkojen maara kehittamalla lahiliikuntapaikkoja;

Skeittipuiston viimeistely seka
Onkilahden ulkokuntosalin
rakentaminen, Isolahden
tekonurmen vaihto sekd Hietalahden
jalkapallostadionin tekonurmen

uusiminen.
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikuntapalvelut
Ryhmaliikunta 5100 5000 20 000 7 593
sovellettuliikunta
kavijamaara
Ryhmaliikunta 6 468 2 685 15 000 3514
terveysliikunta kavijamaara
Lasten ja nuorten liikunta 3794 1680 3000 2722
kavijamaara
Uimahallin kavijamaara 129242 183 762 260 000 203018
Kesa uimakoulut ryhmat 20 20 20 20
Kesa uimakoulut 160 320 320 320
osallistujamaara
Uimahallin kuntosalin 21025 28 404 30 000 30217
asiakasmaara
Liikuntatilaluovutukset, h 45 637 48 457 45 000 47 322
Kaarlen kentté (yleisurheilu- 2008 3032 2 000 2713
ja palloilualueen kaytto), h
Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, 10792 4423 10 000 9717
h
Pesapallokenttd Vaasa, h 897 553 1000 970
Pesapallokentta Kyrola, h 624 455 750 466
Liikuntatoimi/ Lasten ja Ei Action -
nuorten liikunta kerhotoimintaa.
Siirretty

Harrastamisen

Suomen mallin

hankkeen alle
Hiihtolomaleiri/ Ojberget 111 Peruttiin 100 90
osallistujamaara koronan takia

2021

Kesaleirit kavijamaara 320 249 250 207

95



VANSA.

Syysleirit kavijamaara 0 40 50 41
v2020 peruttu

Lajikokeiluja 23 12 15 200
osallistujamaara

Uusi pilottihanke koulu PT- 5 14 15 14
toiminta, osallistujamaara

Hoppis perheliikunta 17 14 20 28
tapahtumaa /vuosi

Perheluistelu 19 14 20 26
tapahtumaa/vuosi

Talouden tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valtionosuus € 240 755 241 055 241 055 240752
Toimintatulot € 885623 1287072 1496 100 1343767
Toimintamenot € 4571 657 4776 491 4933 300 4962 951
-vuokrakulut/sisaiset € 2728 485 2 585 468 2 585 600 2617 895
-vuokrakulut/salivuorot € 136 332 216 168 223 600 194 231
Liikuntaseuroille myénnetyt 161524 164 385 182 700 178 766
avustusmaararaha, €

Nettomenot/asukas, € 48,1 45,04 44,1 46,66
Liikuntapalveluiden menojen 0,86 0,84 0,92 0,89
osuus koko kaupungin

toimintamenoista, %

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2022
Vanhentuneet Uimahallin huoltopdivystysasian Asia edelleen ratkaisematta
turvallisuuskdytanteet kuntoon saattaminen
Vanhentuneet Puhelinkuuluvuus Teeriniemen Asia edelleen ratkaisematta
turvallisuuskaytdnteet kamppailu-urheilukeskuksen tiloissa

saatava ajan tasalle

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion n. 240 000 €. Koronapandemia vaikutti myynti-
/maksutuottoihin 194 900 € (16,7 %) seka vuokratuottoihin 11 200 € (10 %). Toiminnan kehittdmishankkeisiin
myonnettya ulkopuolista hankerahaa kaytettiin vuoden aikana 48 300 €. Hankeavustuksia on siirretty 24 500 €
seuraavalle vuodelle.

Liikuntapalveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 126 000 €. Toimintakulut olivat -4 967 800 €,
josta henkilostokulujen osuus oli -1144 000 €. Koronan vaikutukset kayttotalouteen, kerryttden saastoa
yhteensa 30 000 €, josta henkilostokulut 20 000 €. Ukrainan tilanne ei ole vaikuttanut Liikuntapalveluiden
tilanteeseen. Liikuntaseuroille myénnetyt toiminta-avustukset 178 766 € (97,8 %).
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Investointimadrarahan kayttésuunnitelma toteutui taysimaaraisesti.

Liikuntapalvelut:

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022 (vaikutus tulokseen)
2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1496 90 1587 1344 -242
Toimintakulut -4 933 -160 -5 094 -4 968 126
Toimintakate -3 437 -70 -3 507 -3624 -116
Poistot -409

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 22 22
Maaraaikaiset 4 1,6 5,6
Tyollistetyt 0 0

353 TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION

Toiminta-ajatus

Hietalahden stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa seka toimii
monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleisétapahtumille. Hietalahden stadion on 100 %:sti Vaasan
kaupungin omistama ja sen toiminta on ollut vuodesta 2021 alkaen Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaista.
Kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin operatiivisesta
toiminnasta vastaa Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymda toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj

18.5.2017, § 51).

Toimintatulot koostuvat stadionin nimenmyyntioikeuden myynnistd saatavista tuloista.

Toimintakulut koostuvat stadionin toiminnan alijadméan kattamisesta. Vaasan kaupungin markkinointisopimus
Elisa Oyj:n kanssa paattyi 15.8.2022. Syyskuussa 2022 Stadionin nimi vaihtui. Stadionin nimenmyyntioikeus siirtyi
Vaasan Palloseura Oy:lle (Kh 17.1.2022, § 15). Vaasan kaupungin ja Vaasan Palloseura Oy:n vilinen
nimenmyyntisopimus allekirjoitettiin 16.2.2022. Stadionin uusi nimi Lemonsoft stadion julkistetiin 8.9.2022.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Stadionin hallinnointi
toteutetaan
kustannustehokkaasti
hyddyntden kuntayhtyman
resursseja.

Hyoédynnetaan kuntayhtyman
olemassa olevia resursseja Stadionin

hallinnoinnissa.

Stadionin palveluja kehitetdan
edelleen kayttdjien ja
omistajan kanssa
yhteistyossa.

Ylldpidetaan tiivista
keskusteluyhteyttd stadionin eri
kdyttdjaryhmien kanssa.

Stadionin maksimaalinen
kadytto yhteistyossa eri
kayttdjaryhmien kanssa
kentan ja toimitilojen osalta.

Kuntayhtyma kayttda omassa
palvelutarjonnassa aktiivisesti
Stadionin tiloja seka tekee aktiivista
Stadionin markkinointia ja myyntia
tapahtumamyynnissaan.
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Jatketaan kaudella 2020-2021
aloitettua talviajankdyton
vakiovuorokayton kokeilua
Stadion vuokraaminen
erilaisille tapahtumille,
kokouksille, tyky- ja
liilkuntatapahtumille.

Yhteisty6 seurojen kanssa kokeilun
edelleen kehittamiseksi.

Tehddan yhteistyota tapahtumien
saamiseksi stadionille mm. Visit
Vaasan ja tapahtumajarjestdjien
kanssa.

Talouden toteutuminen

Hietalahden Stadionin talousarviossa Vaasan kaupungin tuet ja avustukset oli 168 200 €. Kuntayhtyman,
Hietalahden Stadionin alijdgaman laskutus Vaasan kaupungille (185 115,93 €) oli arvioitua suurempi.

Investointimaararahan kayttosuunnitelma toteutui tdysimaaraisesti (220 000 €). Stadionin tekonurmen UEFA-
sertifikaatti, joka on edellytys Veikkausliigan ja kansainvilisien ottelutapahtumien jarjestamiseen. Aikaisempi
sertifikaatti umpeutui syksylld 2021. Uuden sertifikaatin saaminen vaati tekonurmen uusimista, ja se vaihdettiin
alkukesdstd 2022. Stadionin vanha tekonurmimatto siirrettiin Isolahden kentélle.

Hietalahden Stadionin tekonurmi on uusittava joka 3-5:s vuosi.

Hietalahden Stadion:

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022 (vaikutus tulokseen)
2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 75 0 75 75 0
Toimintakulut -168 0 -168 -185 -17
Toimintakate -93 0 -93 -110 -17

Poistot -440

Henkil6stotiedot

Kaikki henkil6sto kuuluu Kuntayhtymaan.

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin kuuluu viisi kohdetta: Kuntsin modernin taiteen museo, Taidehalli, Tikanojan
taidekoti, Vanhan Vaasan museo ja Pohjanmaan museo. Vaasan kaupungin museoilla on alueellisen
vastuumuseon tehtdvan toiminta-alueenaan Pohjanmaan maakunta. Vaasan kaupunki saa korotettua,
alueellisiin suoritteisiin sidottua valtionosuutta. Alueellista toimintaa toteutetaan Museoviraston kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Museoiden tehtavana on kerata, sdilyttda, tallentaa ja esitella kulttuuriperint6a seka palvella museoiden yleis6ja.
Toiminnan lahtokohta ovat museoiden kokoelmat. Osa kokoelmista on jatkuvasti esilla pitkakestoisissa
nayttelyissd, mutta museot valittavat kulttuuriperintdéa jarjestamalla myos vaihtuvia nayttelyita, verkko- ja
kiertonayttelyitd, yleisdtapahtumia ja opastuksia sekd omana tuotantona etta yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Museot tarjoavat aineksia identiteetin rakentumiseen, ne toimivat oppimisymparistoind, synnyttavat elamyksia
ja mahdollisuuksia yhteisen kokemisen hetkiin. Kaupungin strategisiin tavoitteisiin museot vastaavat
tuottamalla hyvinvointia ja onnellisuuden kokemuksia edistdvia palveluita. Museot noudattavat Kulttuuri- ja
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liilkuntaohjelman linjauksia. Museoilla on asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriympéristdn hoitoon liittyvissa
kysymyksissa. Museoiden tietopalveluita kdayttavat ammattitutkijat, yritykset ja yksityiset henkilot.

Tavoitteiden toteutuminen

- tavoitteet ja toteuma esitetaan taulukkomuodossa:

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Kustannustehokas palveluiden
tuottaminen

Monipuolisten kulttuuriperintéon
liittyvien palveluiden tarjoaminen.
Asiakkaiden kuunteleminen heita
koskevien palveluiden tuottamisessa.
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen ja
kiinnostuksen herattdminen
museopalveluja kohtaan.

Toteutuneet yleisélle
suunnatut tapahtumat

Nayttelytoiminnan
kehittaminen

Uudistettu perusnayttely Terranova
avautui joulukuussa 2022

Toteutettu
perusnayttelyuudistus

Julkisen taiteen
toimintaperiaatteiden
muotoileminen

Ty06 on vireilla

Toteutunut toimintaohje
sisdiseen kayttéon ja
skaalattavaksi maakunnan
toimijoiden kadyttoon.

Vastuumuseotehtdvan
integrointi museotoimintaan

Tyon voi todeta tulleen tehdyksi

Toteutunut 2022

Poikkeamat pedagogisen toiminnan ja tapahtumien lukumaardssa ja osallistujamaarassa johtuvat puutteista
tilastoinnissa. Tietoja ei ole syotetty asiaan kuuluvasti kassajarjestelmaan. Saavutettavuuden ja esteettomyyden
kriteerit on otettu Terranovan uudistuksessa huomioon kautta linjan. Terranova on laskettu yhdeksi

toimenpiteeksi.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet, toimenpiteet TP2020 TA2021 TA2022 TP2022
Kokoelmanhallintajarjestelmiin digitoidut objektit 1316 1000 1500 2183
Konservoidut objektit 578 250 600 9292
Antolainaukset kokoelmista 15 23 20 109
Arkistopalvelut 136 100 120 140
Kuvatilaukset 53 60 60 27
Nayttelyiden lkm 11 15 11 11
Museokayntien maara 22 700 46 000 50 000 44 077
elstrapantaen 117 350 300 i
Osallistujamaara 1853 14 000 3000 148
Taideteosten sijoitustoiminta, uudet sijoitukset 0 8 2 2
Lausunnot mdardajassa 294 280 290 189
Alueellisen museotoiminnan yleisolle 4 3 3 2
suunnattujen toimenpiteiden lukumaara
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mukaiset toimenpiteet

Saavutettavuuden, esteettomyyden ja
monimuotoisuuden toimenpideohjelman 26 2

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Alueellisen
vastuumuseotoiminnan
aloittamiseen liittyvat
mahdolliset ongelmat

Alueellisen vastuumuseotehtavan
integroiminen koko museotoimintaan

Tavoite on saavutettu vuonna
2022

Henkildston kuormittuminen

Vahentda henkilokunnan kuormittumista

Tehty toimenpiteita
kuormittumisen
viahentamiseksi, esimerkiksi

vahennetty vaihtuvien
nayttelyiden maaraa

Kokoelmien sdilyminen, kunto
ja kaytto

Jatkaa tyota kokoelmavaraston

aikaansaamiseksi

Yhteisty6ssa Talotoimen
kanssa jatkettu
kokoelmavaraston
suunnittelua ja aloitettu
projekti asian toteuttamiseksi

Museoiden hallussa oleva
muiden tahojen omaisuus

Vahentda museoissa olevan muiden
omistaman omaisuuden maaraa

Deponoitu Nelimarkka-
kokoelma toimitettu
Nelimarkka-museoon
Alajarvelle

Talouden toteutuminen

Museotoiminnan toimintatuotot olivat talousarvion mukaan 431 000 €. Varsinaiseen museotoimintaan oli
budjetoitu 221 000 € ja hanketoimintaan 220 000 €. Toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 327 000 €, josta
hanketoiminnan osuus oli 95 000 €. Varsinaisen museotoiminnan tuotot ylittivat budjetin 104 000 €:lla.
Toimintaan ei haettu koronatukea, ja toimintatuotot ylittivat budjetin koronasta huolimatta.

Toimintakulujen talousarvio oli 3 726 000 €, joka alittui 232 000 €:lla. Hanketoiminnan kulut olivat 95 000 € ja ne
alittuivat omasta budjetistaan 125 000 €:lla. Varsinaisen toiminnan kulut alittivat budjetoidut maararahat 107

000 €:lla, kun huomioidaan hanketoiminnan kate pois.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 384 46 430 327 -103
Toimintakulut -3 604 -122 -3726 -3494 232
Toimintakate -3220 -76 -3296 -3167 129
Poistot -22

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 30 30
Madraaikaiset 10 10
Tyollistetyt 2 2

100




VANSA.

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus
Lukutaidon ja eldvan kaupunkikulttuurin puolustaja

Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme elavaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistaminen,
hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistyon koordinointi, kulttuuritoimijoiden tukeminen
seka tapahtumatoiminta.

Kulttuuripalveluissa kehitdamme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme
mahdollisuuksia kulttuurityodlle. Tehtdvandmme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja
hyvinvointia, sekd edistdd kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen
kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kdyttoon
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkildkunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa sekd hoidamme alueellista

kehittamistehtavaa Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Kulttuuri ennaltaehkaisevana
voimana ja hyvinvoinnin lahteena

-Palveluntarjoajien maaraa lisattiin
kaikukorttitoiminnassa ja kortteja jaettiin
357 kpl.

-Seniorien kulttuurikamaritoiminnassa oli
1365 asiakaskayntia. Ryhmia on 10
eripuolilla Vaasaa.

-Vapaaehtoisia kulttuurikavereita on
koulutettu 25.

-Varhaiskasvatuksen kulttuuripolkua
kehitettiin osana vasua. Kulttuurivastaavia
ja esihenkiloita koulutettiin asian tiimoilta.
-Lapsiperheille suunnattu taidetoiminta
laajentui ja monipuolistui:
keskiviikkokekkerit 8 tapahtumaa, Latakko
lastenkulttuuriviikot, osallistujia noin
2000.

-Kirjastossa oli 35-45 kotipalveluasiakasta,
joille tuotiin kirjastopalveluita kotiin.

- Lukeminen sujuu, arki sujuu —hanke
avasi lukupiiritoimintaa kirjaston
ulkopuolelle, mm. Vanhan Vaasan
sairaalaan. Hanke kohdisti myds toimintaa
eldkeldisyhdistys VIPSille, Mielle-
vhdistykselle ja tyollistamispalveluiden
asiakkaille.
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Lukutaidon ja lukuharrastuksen
edistdminen

-Kirjastopedagogista tyotd tehdaan
kirjastopolun (kuuluu KOPS:iin eli
kulttuuriopetussuunnitelmaan) kautta
eskareista toiselle asteelle.
Kirjastopolkuun osallistui 114 ryhmaa ja
naissa oli 2744 osallistujaa.

-Hankkeiden kautta edistettiin lukuiloa- ja
taitoa: Minun kieleni- hankkeessa
edistettiin maahanmuuttajalasten- ja
nuorten lukemista ja lukutaitoa. Lukuiloa
Vaasassa hankkeessa edistettiin
lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa.

-Ykkosten kirjastoillat jarjestettiin kaikille
1-lk ympari Vaasan kirjastoja.

-Aikuisille on tarjolla erilaisia
saannollisesti kokoontuvia lukupiireja.
-Aineistoa on markkinoitu tapahtumissa,
kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Vetovoimainen Vaasa

Eldva kaupunkikulttuuri

-Kaksipdivaiseen Feasta bandmaratoniin
osallistui lukuisia bandeja ja tilaisuudessa
kavi 550 katsojaa. Rokkikoulun kanssa
tehty yhteistyota.

-Prosenttiperiaatteen mukaiset
taiteilijavalinnat on tehty koskien
Teeriniemen paivakotia ja Ravilaakson
leikkivalinetta.

-Ristinummen ldhiéohjelma on jatkunut ja
katutaideprojektissa maalattiin
sdhkokaappeja ja luontopolulle lintuja.
Ristinummipaivana jarjestettiin Graffiti
workshop.

-Talking eyes project. Kolme
kansainvalisille vaasalaisille suunnattua
International dinner tapahtumaa, joissa
oli 140 osallistujaa.

-Taiteiden yo on vakiintunut
kulttuuritapahtuma, joka kokoaa yhteen
vaasalaisia esiintyjia ja yleisoa. Erilaisia
esityksia ja tapahtumia oli ympari
kaupunkia yli 200.

-Liikkuva lava hankittiin helpottamaan
tapahtumien jarjestamista.
Tavarapyorassd on mukana
danentoistolaitteet ja tata pystyy
lainaamaan kirjastokortilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tapahtumatoiminta palautui normaaliksi koronavuosien tiukkojen rajoitusten jalkeen. Taiteiden yo saatiin
jarjestaa livena ja tapahtuma toi yleis6ad tuhatmaarin eri puolille kaupunkia. Uusi ohjelmanumero ja vetonaula
oli karnevaalikulkue. Karnevaalikulkueesta tulee pysyva osa Taiteiden yon ohjelmistoa.
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Lapsiperheille suunnattu kulttuuri- ja taidetoiminta laajeni. Latdkko lasten kulttuuriviikot toteutettiin
ensimmdistd kertaa ja konsepti aktivoi paikallisia toimijoita mukaan tarjoamaan lapsille ja lapsiperheille
ohjelmaa. Varhaiskasvatuksen kulttuuripolku saatiin mukaan vasuun ja se nivottiin leikkipedagogiikkaan,
liilkuntakasvatukseen, ymparistokasvatukseen ja mediakasvatukseen.

Kirjaston kokoelma monipuolistui ja kiertotalouden idea vahvistui, kun vuoden alussa aloitettiin lainaamaan
tyokaluja liikuntavalineiden lisdksi. Kirjasto tekee aktiivista yhteistyota ja verkostoituu alueen toimijoiden kanssa
mm. Vaasan sdhko lahjoitti lainattavaksi sdhkdnkulutusmittareita ja Luma-keskus lapsille laboratoriosalkun.
Kokoelmatoiminnassa seurattiin erityisesti e-kirjojen kysynnan kasvua. Edellisvuosina kasvu on ollut voimakasta,
mutta e-palveluihin asetetut rajoitteet ovat jattdneet potentiaalisen kdyttdasteen pimentoon.

Kirjaston alueellinen kehittdmistehtavda on toiminut entistd enemman yhteistydssda muiden alueellista
kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen, kuten Lahden ja Tampereen, kanssa. Myds valtakunnallista
ruotsinkielistd  kirjastotydta on tehty yhteistyéssd muiden kirjastojen kanssa. Kaksivuotinen
palvelumuotoiluhanke, johon osallistui 8 kirjastoa toiminta-alueeltamme, paattyi vuoden lopussa. Hankkeen
toiminnasta koostettiin opas kirjastojen palvelumuotoiluun.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Lainat, kpl 1092 859 992 408 1020 000 964 388

lainaajat 22551 19 425 21 000 21312

E-aineiston kaytto 130530 137 788 135000 27 124*

Kirjaston kavijat 422 602 388 496 520 000 611190

Kirjaston tapahtumat / 19 242 16 661 21 000 15 880

kavijat, sis. digitapahtumat

Kirjaston aukiolotunnit, h 13 836 17 667 18 500 18 273

Pedagoginen toiminta / 11901 14 891 15 000 10871

osallistujat

Kuorofestivaali, kdvijamaara 2 400 2900 6 000 3595

Kuorofestivaali, maksava 0 0 1500 680

yleiso

Vaasa Littfest, kavijamaara 2600 1350 2 000 1012
(online)

Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), 1000 - 2 000 1086

kavijamaara

Jaettavat 90 300 114 000 103 200 126 400

kulttuuriavustukset,€

Jaettavat 65 40,5 55 42,40

kulttuuriavustukset,

saajat/hakijat, %

Toimitilojen 70 069 66 800 62 000 66 128

vuokrasubventiot, € (Stalli,

Kasarmi 13)

Nettomenot per asukas, € 72,78 75,06 74 77,96
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*) Huom: e-aineiston asiakaskayttd on hieman kasvanut, vaikka tdman raportin kokonaiskaytto antaa eri
vaikutelman. Vuoden 2022 alussa ePress-lehtipalvelun toimittajan vaatimuksesta suljettiin Vaasan
henkilékunnan paasy e-lehtipalveluun, ja kdytto tippui alle kymmenesosaan aiemmasta.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Uhkaavat ja vaaratilanteet

Tilojen turvallisuusriskien
kartoittaminen seka paivitetyt palo- ja
pelastussuunnitelmat,Videovalvonnan
lisddminen ja ajanmukaisuus seka
vartijapalvelun kaytto, Lahelta piti -
tilanteiden kirjaaminen, nopea
kasittely seka tarvittavat
jatkotoimenpiteet

Vartiointipalvelua on jouduttu
kdyttdmaan usein ja
hairiokayttaytymista on ollut seka
paa- etta lahikirjastoissa.
Asiakaspalvelussa toimiville ja
virastomestareille on jarjestetty
turvallisuuskoulutusta ja
ensiapukoulutusta. Palo- ja
pelastussuunnitelmat on
paivitetty ja osassa tiloja
jarjestetty pelastautumisharjoitus.

Henkildkunnan hyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen

Henkilékunta on osallisena toiminnan
kehittdmisessa ja osallistuu
koulutuksiin. Lisataan henkilokunnan
yhdessa tekemista tyhy- ja muun
toiminnan kautta. Kaytdssa varhaisen
tukemisen malli

Kehityskeskustelut on pidetty
100%. Tyhy-paivia jarjestettiin
kolme vuoden aikana, lisaksi tyhy-
ryhma on organisoinut muuta
tyhy-toimintaa. Kulttuuri- ja
kirjastoalan ammatillisiin
koulutuksiin ja webinaareihin
kannustetaan osallistumaan ja
tama mahdollistetaan
tyojarjestelyin. Toimialueella
jarjestetdan erilaisia kokouksia
(osastokokoukset,
palvelualuekokoukset,
henkilokuntakokoukset), joiden
kautta mahdollistetaan
henkilokunnan osallistaminen.
Tulosalueella my6s teams-ryhma,
jonne viedaan yhteisia
dokumentteja. Kokoukset ovat
usein hybrideja, jolloin
kauempanakin olevat yksikot
voivat osallistua teams:in
valitykselld. Henkilokuntaa
tiedotetaan yhteisista asioista
saanndlliselld infokirjeella.

Kirjastoauton heikko kunto

Tulosalue huolehtii omalta osaltaan
auton hyvasta huollosta
mahdollisuuksien mukaan

Kirjastoauton isommat korjaukset
ajoitetaan loma-ajankohtiin.
Tilanne auton kunnon suhteen
vaikuttaa talla hetkellad olevan
vakaa, mutta korjausmaaraa ja -
kustannuksia seurataan. Auto on
ollut ajossa 15 vuotta.
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Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 562 206 769 646 -123
Toimintakulut -5743 -359 -6 102 -5 883 219
Toimintakate -5181 -153 -5333 -5 237 96

Poistot -34

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 122.000 €. Toimintatuotoista merkittavin
oli kirjaston alueelliseen kehittdmistehtavaan seka tapahtumiin ja hankkeisiin anottu ulkopuolinen rahoitus, jota
kertyi n, 355. 500 €. Toteuma alitti talousarvion n. 39.000 €. Myyntituotot alittivat talousarvion n. 16 600 €,
maksutuotot alittivat n. 28 400 € ja muut toimintatuotot alittivat n. 36.200 €. Toimintatuotot alittaneet
budjetoidun mm. johtuen Kuorofestivaalin lipunmyyntitavoitteiden alittumisesta, Cafe Proosan tyhjilldan olosta
seka kirjaston myyntituottojen alittumisesta.

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 219.500 €. Henkil6stokulut alittivat n. 59.000 €, johtuen osa-aikaisista,
maaraaikaisista ja avoinna olevista ty6suhteista. Palvelujen ostot jaivat alle talousarvion n. 125.200 €, kun mm.
kulttuuripalveluiden toteuma alittui n. 50 100 € seka matkustuspalvelut n. 19 400 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
toteuma alitti talousarvion n. 14.500 €.

Tulosalueen tapahtumat (Kuorofestivaali, Littfest, Wildlife ja Taiteiden yo) pystyttiin toteuttamaan kaikki alle
arvioidun alkuperdisen budjetin ja samalla saamaan naihin hyvin ulkopuolista rahoitusta, mika kerrytti saastoa

tulosalueelle.

Henkil6stotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 55 0,5 55,5
Maéraaikaiset 4 6,2 10,2
Tyollistetyt 1 2,5 3,5

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksid sekd luo
yhtend keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana

kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa tyd Vaasan kaupungin strategia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

vuodelle 2022

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Kaksikielisen alueellisen
toiminnan kehittdminen

Yhteisty6 RUSK-festivaalin, Keski-
Pohjanmaan kamariorkesterin,
llImajoen musiikkijuhlien ja Korsholman
musiikkijuhlien kanssa

Lisddntyneet yhteiskonsertit
Pohjanmaan alueella
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Vaasalaisten kaupunginorkesteri

Yleisotyo eri ikdryhmille

Taidetestaajat hankkeessa
1500 kavijaa, Nappari
konsertit ja yhteiskonsertti
Kuula opiston ja alueen
musiikkiopistojen kanssa

Yleisotyo kasvoi merkittavasti ja laajeni kattamaan eri ikdryhmia. Nuorten ja lasten parissa tehtavat tydomuodot
saivat jatkoa mm. Nappadri-kurssin ja konserttien muodossa. Pedagoginen ty6d toteutui yhteiskonserttina
maakunnan alueen musiikkiopistossa opiskelevien nuorten kanssa. Kansainvalinen tuotanto RUSK festivaalilla
yvhdessa Icelandic Dance Companyn ja Keski-Pohjanmaan kamariorkesterin kanssa oli yksi konserttikauden
taiteellisia huipentumia. Toteumissa huomioitava, ettd yleison ostokayttaytyminen ei ole vield palannut koronaa
edeltavalle tasolle. Lippuja ei hankita etukdteen vaan paatos tehdaan hyvin paljon myohemmin kuin

aikaisemmin.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kuulijamaara 5394 10566 45000 22 566
Esiintymisten maara yhteensa 42 23 94 66
Konsertit 36 14 24 24
-josta Aluetoiminta/ 5 1 3 8
konserttiesitykset

Pohjanmaalla

Ooppera 5 0 24 11
Kurssitoiminta 1 2 3 3
Yleisotyo / vapaa padsy, 32 17 40 25
tapahtumia

Yleisoty6/ vapaa paasy, - - - 4985
kuulijamaara

TV esiintymiset 30 - 4 4
Muu toiminta/ 1 9 3 6
Tilausesiintymiset

Talouden tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valtionosuus 690 655 662 843 803 951 803 951
Ulkopuoliset avustukset 60 000 211 000 80 000 105 175
Nettomenot € 1047 775 1170392 1198762 1241874
(toimintakate —ulkopuolinen

rahoitus)

Kustannukset/ asukas 16 17 18 18
Kustannukset/ kuulija 61 111 27 54

Sisdisen valvonnan tavoitteet

- tavoitteiden toteutuminen esitetdan taulukossa TA:n 2022 mukaisesti.
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- tavoitteet ja toteuma esitetaan taulukkomuodossa:

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

hallinta vuodelle 2022

Yleison ostokayttdaytymisen | Konserttiohjelmiston laajentaminen Syyskaudella koronan jalkeen

muutos kuulijamaarat kasvoivat

Tyon kuormittavuus Paallikkdpaikan perustaminen hallintoon | Viestinta- ja palvelupaallikén
toimi perustettiin  1.10. -23
alkaen

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesterin toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion 5 000 eurolla. Koronapandemiasta
johtuen maksutuotot/sisddnpadsymaksut (98 000 €) alittivat talousarvion 67000 eurolla, mutta
yhteiskonserteista saadut muut toimintatulot ylittyivat 55 000 eurolla, kuten myo6s ulkopuolisten rahoitustulot
5000 eurolla. OKM myonsi vuodelle 2022 yhteensd 50 000 € (OKM/19/620/2022) korona-avustuksia
'Orkesteritoiminnan ja palveluiden saatavuuden turvaamiseen’. Vuodelle 2022 Vuorio Sdatio hyvaksyi 40 000 €
avustuksen sekd Backmanin kulttuurisdatio 10 000 € avustuksen. Vuorion avustuksesta siirretdan 15 000 euroa
vuodelle 2023.

Tulosalueen toimintakulut ylittdvat muutetun talousarvion 80 000 €. Kaupunginorkesterin toimintakulut olivat
2417 000 €, josta henkilostokulujen osuus oli 75 % toimintakuluista. Koronapandemian vaikutukset
kayttotalouteen olivat -69 000 €, joka koostui padosin arvioitua pienemmista lipputuloista, mutta myds muista
koronan vaikutuksista. Muut koronan vaikutukset olivat 52 300 €, josta henkilostékulut 27 800 €, palvelujen ostot
24 200 € sekd desi, kasvomaski ja testit sekd nuotiston vuokrakulut 400 €. OKM:n anotuilla avustuksilla
Kaupunginorkesteri pystyi kattamaan koronapandemiasta johtuvia kustannuksia 50 000 eurolla: solistien,
keikkalaisten, nuotistovuokrauksien, soitinkuljetusten sekd kirkkovuokrauksien ja ilmoitusten osalta.
Investointisuunnitelman maararaha toteutui tdysimaaraisesti.

Huomioiden Koronan kayttotaloutta alentavat vaikutukset 69 000 € sekd ennakoimattomat hallinnon- ja
kunnossapitomenot 16 000 € (mm. Microsoft lisenssimaksut ja huoneistovuokrakulut), yhteensd 85 000 €,
voidaan todeta, ettd toimintakate on todellisuudessa nollassa (toimintakate - koronan vaikutus).

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 199 73 272 266 -6
Toimintakulut -2 108 -229 -2 337 -2417 -80
Toimintakate -1909 -156 -2065 -2 151 -86
Poistot -29

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 32 - 32
Maaraaikaiset 2 *) 2 4
Tyollistetyt - - 0

*) kapellimestari
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381 KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhtena
keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana kulttuurikaupunkina.
Teatterin toimintaa ohjaa ty0o ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Kaupunginteatteri tuottaa
korkeatasoisia suomenkielisia

Ensi-iltoja:8
Katsojamaara:51000

Ensi-iltoja: 7
Katoava maa, Veljeni Leijonamieli,

ammattiteatteriesityksia. Naytosten maara: 230 West Side Story, Irmeli
kummitusseikkailu, Koivu ja tahti,
Maa, Puhtaana kateen.
Katsojamaara: 24940

Naytosten maara: 154
Yleisotyotapahtumat: 52

Osallistujat: 2516

Koronapandemiasta ja koronapassin jaadyttdmisestd johtuen kaupunginteatterin esitystoiminta oli
lakkautettuna alkuvuoden. Ooppera Cosi fan tutte jouduttiin perumaan ohjelmistosta kokonaan. Kaikkiaan
koronan tai muun sairauden vuoksi peruttuja omia esityksid oli vuoden aikana 33, joista 15 jai koronatuen
ulkopuolelle. Lisdksi useat suunnitellut vierailuesitykset ja konsertit jatettiin toteuttamatta koronan
yleistilanteen vuoksi. Saman yleistilanteen vaikutukset nakyivat myos pidettyjen esitysten katsojamadarissa
varsinkin kevaalla 2022. Lukuisia yleis6tydtapahtumia jatettiin toteuttamatta koronan ja henkildstéresurssien
puutteen vuoksi.

Yleisotyotapahtumia oli 52 ja niissa oli yhteensa 2516 osallistujaa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ensi-iltojen maara 7 4 8 7
Naytantdjen maara 107 104 230 154
Katsojamaara 21231 22773 51000 24940
Henkil6tydvuodet toteutuneet 63 60 70 72
Henkilotydvuodet, 59 60 60 65
valtionosuuteen oikeuttavat

Nettomeno -3835000 -3817 000 -4 059 300 -4 284 179
Valtionosuus 1272 000 1332355 1332355 1497 000
Nettomeno valtionosuus -2 563 000 -2 485 000 -2 726945 -2787 179
huomioituna
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Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Saavutetun katsojapohjan
yllapitdminen

Tehokas tiedotus ja markkinointi

Vuonna 2022 jouduttiin perumaan 33
omaa esitystd koronapandemian ja
muiden sairauksien/loukkaantumisten
vuoksi. Katsojakayttaytyminen ei ole
palannut koronaa edeltavalle tasolle.
Tama nakyy negatiivisesti muun muassa
ryhmamyynnissa.

Lipputulot

Jatkuva seuranta ja analysointi,
tarvittaessa toimenpiteet.

Budjetoiduista lipputuloista jaatiin
peruuntuneiden esitysten ja
pandemiasta johtuvan
yleisokayttaytymisen vuoksi.

Henkil6stoon liittyvat riskit

Koulutus, tyoturvallisuus.

Henkil6storesursseja parannettu
talousresurssien puitteissa. Vielda on
tehtdvaa jaljelld. Koronan ja muiden
sairastumisten/loukkaantumisten vuoksi
peruttu useita esityksia.

Talouden toteutuminen

Vuosi 2022 oli talouden kannalta haastava koronapandemiasta ja muista force majeure syista johtuvien esitysten
peruutusten vuoksi. Koronatuen ulkopuolelle jadneiden peruttujen esitysten nettovaikutus tulokseen oli
maltillisten arvioiden mukaan noin -75 000 €. Lisdksi ulkopuolinen oopperatuki jdi -92 000 € alkuperaisesta

talousarviosta.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1464 -43 1421 1146 -275
Toimintakulut -5523 -151 -5674 -5430 244
Toimintakate -4 059 -194 -4 253 -4284 -31
Poistot -194

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 37 37
Maaraaikaiset 19 19
Tyollistetyt 1 1,3 2,3

Ylla olevat luvut Exreportista, pdivamaara 31.12.2022. Koko vuoden aikana teatterissa tyoskenteli yhteensa 173
henkiload (taysi-ikdiset, tyosuhde vahintdan kaksi paivaa): Vakituisia 44 (kokoaikaisia 43, osa-aikaisia 1),
madraaikaisia 126 (kokoaikaisia 34, osa-aikaisia 92), tyéllistettyja 3 (kokoaikaisia 2, osa-aikaisia 1).
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1539 3 1542 1254 -288
Toimintakulut -2391 12 -2 380 -2 139 240
Toimintakate -852 15 -838 -885 -48
Poistot -4

500 RAKENNUSVALVONTA
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa, joka edistdd, ohjaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisdn ympariston syntymistd ja sailymistd. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja
huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisesta rakentamisen ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maardan ja siten edelleen vallitsevaan
taloustilanteeseen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Uusi lupa-assistentti aloitti huhtikuussa 2022 ja uusi lupa-
arkkitehti marraskuussa 2022, muutoin ei vaihtuvuutta henkilokunnan suhteen. Padosin henkilokunta tyon
luonteesta johtuen tydskentelee paikalla. Tama osaltaan tukee jaksamista tydssa, kun asioiden kanssa ei ole
yksin. Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamisien valmistelutyohon saatiin lisdvoimia uuden lupa-arkkitehdin
myo6td. Tarvittaviin koulutuksiin on mahdollisuuksien mukaan osallistuttu, osa webinaareina. Suurimpien
rakennusvalvontojen yhteisid maardysten tulkintoja on aktiivisesti otettu haltuun ja niiden kehittdmiseen
osallistutaan. Laadunohjausilta jdi 2022 toteutumatta tonttijakoon liittyen.

Yhteisty6 eri tulosalueiden valilla toimii hyvin. Taloudellisesti 2022 vuosi oli hyva, vaikka tulotavoite jai hieman
odotetusta, johtuen mm. aloitettavaksi arvioidun suurempien rakennushankkeiden siirtymisesta.
Menobudjetista saatiin aikaan sadstoja, joten tulojen ja menojen osalta tulosalue oli kuitenkin omavarainen.

Vuoden 2022 aikana lupia myoénnettiin: rakennus-, toimenpide- ja purkulupia 721 kpl, yhteensa rakennettavia
kerrosalaneli6itd 66.618 m?2 (v. 2021 oli 735 kpl/ 59.089 m?), poikkeamislupia 21 kpl ja suunnittelutarveratkaisuja
36 kpl. Kerrosnelidistd uusia asuinkerrostaloja oli 9 kpl (2021: 6 kpl), rivitaloja 6 kpl (2021: 11 kpl) ja omakotitaloja
47 kpl (n@ma vain uudisrakennuksia) (2021: 73 kpl). Sahkoisen asioinnin kdyttdastetta on nostettu noin 87 %:iin
ja sahkoinen arkistointi on jokapaivaista tyota, vaikkakin siita edelleen on vanhaa velkaa.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2022
tavoite/periaate

Tasapainoinen talous Omarahoitteisuusosuus kolmen Omarahoitteisuuden ka vuonna
vuoden keskiarvona 95-100% 2022 0li 100,3 %.

Ennakoiva henkilostosuunnittelu | Toiminnan kehittaminen ja Tulosalueella on toimiva
tehostaminen ennakoivan henkilosto- ja
henkilostosuunnittelun avulla. koulutussuunnitelma.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Myodnnetyt luvat 724 735 700 721
Lupien kasittelyajan keskiarvo /pv 17 16 20 17
Katselmukset 1607 1570 1700 1616
Poikkeamispaatokset * 21
Suunnittelutarveratkaisut * 36
Tulot % menoista 128,1 92,5 100 100,3

*) Ovat tulleet rakennusvalvonnan tehtavaksi 8/2021 ja vuosi 2022 oli ensimmainen taysi vuosi, kun naiden

maaraa mitataan.

hallinta

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Sahkdinen arkistointi viivastyy

Saadaan lisaa resursseja sahkoisen

arkistoinnin hoitamiseen, tyéhyvinvointi

ja jaksaminen tydssa paranee.

Vuoden 2022 alusta saatiin
yksi uusi vakituinen
lisdresurssi palkattua.

Talouden toteutuminen

Tuloista toteutui noin 78,6 % (toteuma n. 786.000 €/tavoite 1.000.000 €). Tulotavoite oli asetettu huomattavasti
aiempia vuosia suuremmaksi, koska odotettavissa oli muutaman suuren hankkeen eteneminen vuoden 202
aikana. Mm. Wasa Station seka akkutehdas. Saavutetut tulot olivat kuitenkin linjassa aikaisempien vuosien
tavoitteiden kanssa ja rakennusvalvonta oli vuonna 2022 tulojen ja menojen osalta omavarainen. Rakentamisen
muuttuminen ja vdheneminen mm. kustannusten nousun my6ta arvioidaan nakyvan tuloissa. Lupamaéarat ovat
ldhes samat kerrosneliémaaran ollessa hieman suurempi edelliseen vuoteen ndahden. Toimintamenot alittivat

annetun kehyksen noin 75.900 €, toteuma 91,2 %.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1000 0 1000 786 -214
Toimintakulut -857 -1 -858 -783 75
Toimintakate 143 -1 142 3 -139

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 11 0 11
Maaraaikaiset 0 0 0
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YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatuksena on edistdad elinympariston terveellisyyttd ja viihtyisyyttda sekd luonnon ekologista

monimuotoisuutta ja kestdvaa kehitystd. Toimialaan kuuluvat ymparisténsuojelu, terveydensuojelu,
elintarvikevalvonta ja eldinladkintdhuolto.
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 539 3 542 468 -74
Toimintakulut -1535 13 -1522 -1356 165
Toimintakate -996 16 -980 -888 91
Poistot -4
501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu huolehtii kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelutehtavista kuten ymparistonsuojelu-, jate-,
maa-aines-, vesihuolto- ja vesilain mukaisista tehtavista.

Tavoitteiden toteutuminen

Yksikkd tekee paatoksid lupa- ja ilmoitusasioissa, tekee tarkastuksia sekd antaa neuvontaa ja opastusta

ymparistonsuojelun
toiminnanharjoittajien kanssa.

valvontasuunnitelman

mukaisesti.

Ilmanlaadun

seurantaa jatkettiin  yhdessa

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Co2-paastojen vahentaminen

Energia- ja ilmasto-ohjelman
toteuttaminen.

SECAP, toimintasuunnitelman
laatiminen

Toimintasuunnitelma tyon alla

Hyva ilmanlaatu

IlImanlaadun jatkuvatoiminen
mittaaminen

Mittausten ajallinen kattavuus
yli 90 %

Ympéristonsuojelutehtavien
laadukas ja riittavan kattava
hoitaminen

Ympdristonsuojelun
valvontasuunnitelman toteuttaminen

70 %

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Viranomaistoiminnassa ei
saavuteta lainsdadannon
vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Henkildresursointi pyritadn
varmistamaan. Toiminnassa
priorisoidaan kriittiset kohteet.

Tayttamatta ollut virka
taytetty toukokuussa,
tulosaluejohtajan pitka
sairausloma vahentanyt
toimintaa.
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poissaolo)

Avainhenkildiden Idhteminen
(tai muu yllattava pitka

Toimintatapojen tarkistaminen
mahdollisuuksien mukaan kriittisten
tehtdvien osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen

Tulosaluejohtajan pitka
poissaolo ja irtisanoutuminen.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 96 3 98 103 5
Toimintakulut -626 4 -622 -469 153
Toimintakate -530 7 -524 -366 158
*Sisaltaa Ymparistolaboratorion.
Henkilostotiedot
Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Maaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt

503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtdvana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdadetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien

asukasluvun perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ympaéristéterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan, joka perustuu
valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja

hakemusten kasittely,

lausuntojen

antaminen, valitusten

asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

kasittely,

epidemioiden  selvittdminen,

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainsdadannon edellyttamalla
tasolla.

75 %

Valvontasuunnitelman toteutumisaste

Toteutumisaste 49 %

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Viranomaistoiminnassa ei
saavuteta lainsdadannon
vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Riittava henkiloresursointi pyritdan
varmistamaan.

Toiminnassa priorisoidaan
kriittiset kohteet

Resurssivajetta perhevapaan
ja kahden eldkoitymisen
vuoksi.
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poissaolo).

Avainhenkildiden Idhteminen
(tai muu yllattava pitka

Toimintatapojen tarkistaminen
mahdollisuuksien mukaan kriittisten
tehtdvien osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen. Pyritddn pitdmaan
vakanssit taytettyina.

Yhden henkildon resurssivaje
11 kuukauden ajan.

Uhkaavat asiakastilanteet.

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje tehty.
Tarkastustehtdvissa toimitaan
tarvittaessa pareittain.
Tarvittaessa kutsutaan poliisi.
Hakeudutaan esim. kaupungin
koulutukseen.

Toimittu
hallintatoimenpiteiden
mukaan. Ei toteutuneita
uhkatilanteita.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 226 226 224 -2
Toimintakulut -520 8 -512 -487 25
Toimintakate -294 8 -286 -263 23

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 9 9
Madraaikaiset
Tyollistetyt

504 ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinlddkintdhuolto vastaa peruseldinlddkaripalveluiden ymparivuorokautisesta, erityisesti

kiireisen avun

saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut jarjestetddn Vaasan, Mustasaaren, VOyrin ja Laihian muodostamalla

paivystysalueella.

Eldinladkintdhuolto vastaa myos

eldinsuojelulain valvonnasta,

ennaltaehkdisevastd eldinladkintatyosta,

tarttuvien tautien vastustuksesta sekd kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten

tilapdisen hoidon jarjestamisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

ympadrivuorokautinen
saatavuus

Potilasmaarat, Vaasa 2000 2189
Potilasmaarat, Laihia 1200 324
Peruseldinladkaripalveluiden Ei poikkeamia palvelun saatavuudessa 100 %
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Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2022

Eldinladkarien samanaikaiset Yhteisty6ta naapurikuntien kollegojen Toimittu

poissaolot, esim. kanssa. Yhteistyota kasitellaan hallintatoimenpiteiden
sairastuminen toisen lomalla saannollisesti eldinladkarien mukaan

ollessa. Puolikuntoisena / tapaamisissa. Priorisoidaan kiireelliset

sairaana toissdolo tapaukset.

Asiakkaiden epaasiallinen ja Parityoskentely (valvontaeldinlaakari), Toimittu

uhkaava kayttaytyminen pieneldinhoitaja ja turvanappi Vaasan hallintatoimenpiteiden

klinikalla. Tarvittaessa kutsutaan vartija | mukaan. Ei toteutuneita
tai poliisi. Uhkaavien asiakastilanteiden uhkatilanteita.
menettelytapaohje. Koulutus.

Tapaturmariski Paivystysalue on kuitenkin suht. pieni, Toimittu
(liukastuminen, isojen eldinten | paivystysmatkat vield kohtuullisia. Alalla | hallintatoimenpiteiden
kanssa tyoskentely, tiedostetaan ongelma. Asianmukaiset mukaan.
eldinlaakinta) tyovalineet, ammattitaito.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 217 217 141 -76
Toimintakulut -388 1 -387 -400 -13
Toimintakate -171 1 -170 -259 -89
Poistot -4

Henkilostétiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4 4
Madaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistolautakunta vastaa kaupunkiympariston kehittamisesta sekda huolehtii kaupungin
maaomaisuudesta ja sen kehittdmisesta, asuntotoimen tehtavista, paikkatietopalveluista,
kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kunnallisen pysakdinninvalvonnan jarjestamisesta ja
toimii lainsdadadanndn mukaisena viranomaisena edelld mainituissa asioissa. Lautakunta toimii lisdksi
joukkoliikenneviranomaisena.

Kaupunginvaltuusto  paatti  10.10.2022 § 65 asettaa jéljella olevaksi  toimikaudekseen
kaupunkiymparistélautakunnan valittuine jasenineen, varajasenineen, puheenjohtajineen ja
varapuheenjohtajineen tdydennettynd Mustasaaren kunnan valitsemalla jasenelld ja taman varajasenella
toimimaan kuntien yhteisia joukkoliikenneasioita kasittelevana joukkoliikennelautakuntana Vaasan kaupungin
hallintosdaannon 11§:n mukaisesti.
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Kaupunkiympadristdlautakunnan alaisiin tulosalueisiin kuuluvat kaavoitus, kiinteistétoimi, kuntatekniikka.
Yhteispalvelut palveluyksikkd toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena.

Toimintakulut ja —tuotot

Olennaisista poikkeamista tehdaan selvitys tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa, samoin kuin toiminnan
tavoitteiden toteutumisesta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2022 2022 2022 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 24312 1080 25392 33245 7 853
Toimintakulut -27 966 -2781 -30 747 -34 155 -3408
Toimintakate -3654 -1701 -5355 -910 4 445

Poistot -13 456

510 YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut palveluyksikko toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena. Yhteispalveluiden kautta
hoidetaan tehokkaasti kaupunkiymparistén toimialan keskitettyja kustannuksia. Se on vyksi toimialan

ohjaustyokalu. Lisaksi kaupunkiymparistélautakunnan kustannukset ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut -332 -27 -359 -343 16
Toimintakate -332 -27 -359 -343 16

511 KIINTEISTOTOIMI
Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on:

1. Vaasan kaupungin maapoliittisten linjausten valmistelu ja maapolitiikan toteuttaminen.
Vaasan kaupungin maa- ja vesialueiden hallinta, hankinta ja luovutus.
Vaasan kaupungin asunto-olojen kehittdminen ja asumiseen liittyvat viranomaistehtavat.
Paikkatiedon kehittdminen ja kartastotehtavat.
Kiinteistonmuodostus- ja mittaustehtavat seka kiinteistorekisterin pito.

kW

Tulosalue jakaantuu neljaan palveluyksikkoon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka kiinteisto-
ja mittauspalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6570 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin luovutettavissa
olevien pientalotonttien lukuma&ara oli n. 75 tonttia vuodenvaihteessa 2022-23, jotka sijaitsevat pddosin Vanhan
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sataman, Bjorsinkallion ja Vahdankyron alueilla. Vanhan sataman alueella on lisaksi noin kolmekymmenta pien- ja
rivitalotonttia, jotka ovat luovutettavissa, kun alueen kunnallistekniikka on rakennettu. Vuonna 2022 jaettiin
yhteensa viisitoista tonttia, jonka lisdksi 4 kpl vuokratonttia lunastettiin. Maaraalojen sekd olemassa olevan
sopimuskannan vuokraamisen osalta tehtiin paatoksia sopimusten jatkamisesta/ uusimisesta/muutoksista n. 65
sopimuksen osalta.

Erillisia kaavoitukseen liittyvid yhteisty0- ja muita vastaavia sopimuksia on laadittu 3 kpl. Maaperadn
pilaantuneisuutta on selvitetty useissa kohteissa.

Asumispalveluiden paatoimenpiteitda vuonna 2022 olivat kaupungin asumisneuvontapalvelun perustaminen
palkkaamalla kaksi asumisneuvojaa, Ristinummen |dhi6hankkeen 2020-2022 toteutus ja alueen
jatkokehittamisen linjausten laadinta sekad kaupungin ARA-asuntokannan kehittdminen yhteistydssa kaupungin
konserniohjauksen kanssa. Lisaksi edistettiin Ikdystavallinen Vaasa —tyota erityisesti senioriasumisen osalta seka
esteettémyytta monin eri toimin.

Paikkatietopalveluissa kehitettiin ~ eri  toimialueille karttapalveluita ja  tarinakarttoja kuten
Metsataloussuunnitelman ja Sundomin tienimiston esittely, palautteen keruu ja palautteiden analyysi. Drone-
kuvaukset keskeytyivat taysin turvallisuuden parantamiseen tdahtdavan lainsdadadannon vuoksi. Vuoden 2020
ilmakuvauksesta jalostettiin  3D-kaupunkimalli (Mesh) ja viistoilmakuvapalvelu. Vuoden 2021
Maanmittauslaitoksen laserkeilauksesta jalostettiin tarkka 0.5 metrin maanpinnan korkeusrasteri ja
rakennuksista 3D-mallinnus. Trimblen Locus Cloud Kartankasittely otettiin kdyttoon, mutta tulevaisuudessa
kdytosta poistuva Webmap on edelleen suosiossa.

Kiinteisto- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen, tonttijakojen
laadinta sekd maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia tontteja 51 kpl, yleisia
alueita 81 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 380 kohteessa. Tonttijako tai tonttijaon muutos tehtiin 43
tontille. Lakisdateisen kiinteistonmuodostuksen ja kaupunkimittauksen ohella yksikkdé on pyrkinyt parantamaan
palvelua ja tehostamaan toimintaa mm. osallistumalla Kaupungin sdhkdisen kiinteistonmuodostuksen prosessin
ja tyokalujen kehittamisen projektiin, yhdessa Rovaniemen ja Lahden kaupungin kanssa.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2021

Tavoitteen toteuma

Kaupunkistrategiaa ja
kuntataloutta tukeva
maapolitiikka.

Aktiivinen maanhankinta

Hankittu 99,15 ha raakamaata.

Kysyntaa vastaava tonttitarjonta

Toteutunut.

Energia- ja ilmastotavoitteiden
edistdminen maapolitiikan
keinoin

Tontinluovutusten energiakannustimet,
Ravi-laakson vahahiilisyyskriteerien
valmistelu. Seudun rakentajille jarjestetty
kaksi vahahiilisyystilaisuutta yhdessa
Vasekin kanssa.

Kaupunkistrategiaa
tukeva asuntopolitiikka

Asuntopoliittisen ohjelman
seuranta

Toteutunut.

Asuntomarkkinoiden seurannan
parantaminen

Toteutunut. Asuntomarkkinakatsaus (1
kpl) julkaistiin elokuussa 2022.

Hissirakentamisen edistaminen

V. 2022 valmistui 1 uusi hissi ja uusia tuli
vireille 2.

Kaupunkirakentamisen
mahdollistava tehokas ja
oikea-aikainen
kaupunkimittaus

Kiinteistojarjestelman laadun
parantaminen

Toiminnan tehostaminen
uudistamalla mittauskalustoa

Kiinteistdjaotuksen selkeyttaminen,
rekisterimerkintdjen ajantasaistaminen
seka raja-merkkien sijaintitarkkuuden
parantaminen.

117



VANSA.

Mittauskalusto on talla hetkellad ajan
tasalla ja sita uudistetaan tasaisin
valiajoin.

Jatkuva seuranta toteutunut.

Kehitysedellytyksia
edistava, tehokas
paikkatietojarjestelma

Paikkatietolinjausten
toteutumisen seuranta

Uusien teknologioiden Esri Urban GIS, Utility Network ja

kayttéonotto Experienced Builder.
Kaveltdvat-reitiston paivittaminen ajan
Aineistojen laadun parantaminen | tasalle.
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaupungin omistama maapinta-ala, 6406 6481 6600 6570
ha
Maanvuokrasopimukset, kpl 3865 3896 3950 3884
Maanhankinta, ha/v 34,7 81,87 100 99,15
Maankayttésopimukset, kpl/v 4 2 5 2
Tontinluovutus, kpl/v 48 45 80 15
e Vuokraus 38 37 60 13
o Myynti 10 8 20 2
Hissi ja 4 9 10 7
esteettdmyysavustuspaatokset.
Vuokra- ja asumisoikeuspaatokset 187 150 100 204
e Asukasvalinnat 894 963 500 1097
Muodostettuja tontteja, kpl/v 87 64 100 51
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 451 466 500 380
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 4,5 4 4 5
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) Ei tehty. 4,02 4 Kysely toteutuu
joka toinen
VUOSiI.
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2022
Maaomaisuuden Maaomaisuuden salkutusratkaisut, Teollisuus- ja varastotonttien
tehoton/tuottamaton kaytt6. | sisdinen maanvuokra, selkeat sisdiset hintojen paivitys, osallistuttu
hallinta- ja luovutusperiaatteet, kaavataloudellisten tarkastelujen
nettoajattelu, kaavataloudelliset laatimiseen, kiinteistokehitys-
tarkastelut. kohteita tyostetty yhdessa
Talotoimen ja kaavoituksen
kanssa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui 80,0 % ja tuloja toteutui 124,4 %. Tulosalueen toimintakate oli
+13.562 milj.€ ja taloudellinen tulos on siten erinomainen.

Kiintedn omaisuuden myyntivoittoja toteutui yli 4,78 milj.€, mikd on yli 2,68 milj.€ enemman kuin TA2022
(tavoite 2,1 milj.€). Maanvuokratuloja toteutui noin 10,6 milj.€ (tavoite 9,8 milj.€). Maanvuokratulojen ylitys

johtui indeksikorotusten lisdksi |dhinnd uusista maanvuokrasopimuksista seka joidenkin vanhojen sopimusten
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uusimisista ja vuokrien ajantasaistamisesta nykyarvoon. Maankayttosopimuksista saatavia tuloja toteutui n. 0,64
milj.€, toteutettujen vastuiden ja uusien sopimusten perusteella. Maankayttésopimustulot jaivat kuitenkin 1,0
milj.€ tavoitteesta n. 0,36 milj.€. Muiden yksikdiden tulot (budjettitavoite yht. 244.000 €) jaivat jonkin verran
tavoitteesta (n. 9.800 €). Muiden tulojen lisdksi ARA tukee lahiokehittamisen hanketta 35 %:lla, seka
asumisneuvonnan toimintaa 60 %:lla toteutuneista kuluista. Asumisneuvonnan toimintaan osallistuvat lisaksi
muut vuokrataloyhtiot. Tukia hankkeisiin saatiin vuonna 2022 yli 53.000 €. Lisdksi Eu-tukea saatiin 30.000 € EUCF-
projektiin.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13184 9 13193 16 406 3213
Toimintakulut -3095 -462 -3 557 -2 844 713
Toimintakate 10 089 -453 9636 13562 3926
Poistot -1523

*) Luvuissa on mukana KH:n varausmaararahat rakennusten purkuun ja yllapitoon Tyks 5209, sekd vanhan
sataman tonttien puhdistukseen TYKS 5211

Henkilostotiedot
Kiinteistotoimen henkil6sto6n on 31.12.2022 kuulunut 28 vakituista tyontekijaa, ja osa-aikaisina on tyoskennellyt

kolme. Lisaksi tulosalueella tyoskenteli vuonna 2022 nelja maaraaikaista tyontekijaa, joista kaksi myds osa-
aikaisina.

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 25 3 28
Méaraaikaiset 2 2 4

512 KUNTATEKNIIKKA
Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja muiden
yleisten alueiden, venesatamien sekd hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidon
jarjestamisestd. Tulosalue kehittdd Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja matkustajaliikenteen ja
raideliikenteen toimintaedellytyksia. Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomaistehtavissa, huolehtii
kunnallisesta pysakoéinninvalvonnasta sekd ajoneuvojen siirtdmisestd ja romuajoneuvojen havittamisesta.
Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myo6s kaivu- ja sijoituslupien myodntdminen, katualueiden tilapainen
vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin metsien hoito ja puunmyynti seka
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisdksi keskitetystd korjaamotoiminnasta ja
kalustonhallinnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu vuodelle 2022

toiminnan tavoite/periaate

Hiilinielujen vahvistaminen Hiilinielujen maaran selvittaminen Selvitetty osana
metsdsuunnitelmaa

Liikenteen IiImastojohtamisen tyokalu Otettu tyokalukayttdon ja laadittu

hiilidioksidipaastojen liikenteen osalta otetaan kdyttoon tavoiteskenaariot, joiden mukaan

vahentdminen Laaditaan skenaariot hiilineutraaliin | hiilineutraalisuutta on vaikea
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liikkkumiseen vuodelle 202x

saavuttaa  liikenteen  osalta.
Tarvitaan kaikkia toimenpiteita
mahdollisimman nopeasti.

Liilkuntapaikat ovat hyvassa
kunnossa

Kuntoratojen valaisimien uusiminen

Uusittu  yhteensd noin 800
valaisinta kahden vuoden aikana
alykkaiksi LED-valaisimiksi

Joukkoliikenteen kayttd on
helppoa

Uusi linjasto ja jarjestamistapa
otetaan kadyttoon.

Otettu kayttoon ja
matkustajamadidra on |dhtenyt
hyvdaan kasvuun. On tullut esiin
myOs useita kehittamistarpeita,
joita on tehty mahdollisuuksien
mukaan.

Kuntatekniikan
organisaatiouudistus onnistuu
hyvin

Toteutetaan kuntatekniikan
organisaatiouudistus

Uusi organisaatio aloitti vuoden
2022 alussa ja sen toiminta on
vakiintunut ~ vuoden aikana.
Aloitettu Yhdessa kehittden -
valmennusohjelma esihenkildille
ja sisdisille kehittajille

Korjausvelan kasvu saadaan
taittumaan

Korvausinvestoinnit ohjelmoidaan
ja priorisoidaan

Otettu kayttoon uusi menetelma
vaylien kunnon selvittamiseksi
seka ohjelmoitu
korvausinvestoinnit ja laskettu
korjausvelka

Tyopaikka-alueiden kasvun
mahdollistaminen

Laajametsan suurteollisuusalueen
kunnallistekniikka etenee
aikataulussaan

Vaskiluodon teollisuusalueen
kunnallistekniikka valmistuu

Hankkeen ovat edenneet paaosin
suunnitellusti. Sataman ja
Laajametsan investoinneista osa
on siirtynyt eteenpain ja
hankkeiden keskindinen
priorisointi on muuttunut.

Kaupunkiymparist6 on viihtyisa
ja hyvin hoidettu.

Toteutamme joka vuosi jotain
poikkeuksellisen hienoa
Hoitotoimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti

Vuoden 2022 poikkeuksellisen
hieno toteutus on hyvin pidetty
kavelykadun laajennus
Iahiymparistoineen.
Kaupunkiympariston
hoitotoimenpiteet ovat sujuneet
paaosin suunnitellusti.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut esitetadn taulukkomuodossa (vastaukset
talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin):

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Alueiden yllapito

Kadut ja erilliset kevyen

liikenteen vaylat

-kunnossapidettavat km 580 584 582 587
-hoitokustannukset €/km 5600 5984 5700 7 200
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta

Korjaamon tyotilaukset, [km 1071 1109 1100 974
Nettoinvestoinnit, € 366 297 399511 600 000 558 897
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Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1- 3,37 seuraava kysely 3,7 3,8
5) 2022

Liikuntapaikat (ulkoliikuntapaikat 1 000 €)

-yhteiset kulut 197 264 198 265
-Kaarlen kentta 59 70 75 70
-Ojberget 233 280 240 223
-liilkuntapaikkojen kesahoito 500 375 527 389
-liikuntapaikkojen talvihoito 259 329 260 368
Pysakointi

Maksulliset pysakdintipaikat

-ydinkeskustassa 1200 1200 1200 1190

-tulot maksullisista 682 721 840 733
pysakdintipaikoista 1 000 €
Virheellinen pysakointi

-maksukehotukset kpl 11790 13 000 13 500 13 069

-virhemaksutulot 1 000 € 566 610 625 589

Rakennuttaminen

Katurakenteet m2 28 286 29 400 90 000 57 104
Pyoréatiet/jalkakaytavat m2 8418 15 100 30000 49 085
Hulevesiviemarit m 1738 3823 5000 6422

Katuvalaistus

-suunnitelmat lkm 26 26 25 24
-valaisimien lkm 17 300 17 700 17 700 18 000
Suunnittelu
Keskustan kehan ylittaa 96 250 98 300 101 500 97 300
keskimaarin — autoja/arkivrk
Lilkenneonnettomuudet 183 151 300 ei vield tietoa
yhteensa saatavilla
-omaisuusvahingot 154 121 275 ei viela tietoa
saatavilla
-henkilévahingot 30 30 25 ei vield tietoa
saatavilla
-kuolemaan johtaneet 1 0 0 ei vield tietoa
onnettomuudet saatavilla

Paikallisliikenne

-linjojen Ikm/arkivrk 23 23 15 17
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-km/arkivrk 4800 4800 6 000 7 200
-subventoituja kausilippuja 8717 8136 9000 8300
myyty kpl

-arvonlataukset € 352842 381 335 600 000 457 200
Liikennevaloilla ohjatut 51 55 53 49
liittymat kpl

Kunnallistekniset 30 24 25 25
suunnitelmat — laadittu lkm

Kaivulupa-anomukset [km 221 216 220 213
Viheralueyksikkoé

Kaupungin metsapinta-ala ha 4150 4050 4100 4100
Yleiset leikkipuistot, kpl 82 82 81 81
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, 156 156 157 159
ha

Venepaikat

(talvisailytyspaikat vuodesta

2021 alkaen)

-paikkojen Ikm 1925 2 168 (300) 1800 1800
-vuokrattuja 1597 1778 (187) 1650 1650
-vuokratulot 1 000 € 280 299 (15) 310 287 (17)

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Poikkeukselliset sdailmiot

Ennakointi, halytysverkosto,
korjausvelka

Paivitetty varautumissuunnitelmia,
osallistuttu suurtulvaharjoitukseen.
Kayty johtoryhmassa lapi
syysmyrskyjen vahingot ja
toimenpiteet seka pyritty
kehittdamaan toimintaa vastaaviin
tapauksiin mm. tehdyn
varallaolosopimuksen myota.
Osallistuttu sateilyturvallisuuden
valtakunnalliseen riskienhallintaan.
Suunnittelussa huomioidaan
hulevesitulvariskit. Resursseja ja
rooleja seka kalustolistauksia
paivitetty.

Kayttotalouden epatasapaino

Menokuri ja priorisointi, hyvat
perustelut talousarvioon,
imagonnosto, kokonaisuuksien
ymmartaminen, yleiskustannukset
huomioidaan aikaisempaa
paremmin tilaustdissa

Talousarvion laatimiseen annetut
kehykset eivat riitd huomioimaan
kustannustason nousua ja tehtavien
maaran kasvua. Riittavan laadun ja
kaikkien  tehtdvien  hoitaminen
kdytossa olevalla rahoituksella on
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haastavaa. Erityisesti inflaatio ja sita
kautta indeksien nousu rasittaa
kdyttotaloutta ja investointitasoa.
Kustannusrakennetta pyritaan
muokkaamaan lapindkyvammaksi
uusien laskentatunnisteiden myota.

Korjausvelan hallinta ei onnistu | Maardrahojen kohdentaminen Budjetointia on yritetty kehittaa
saneeraukseen, korjausvelan siten, etta korjausvelkaa pystytaan
laskenta, imagonnosto, paremmin hallitsemaan.
kuntotarkastukset Kovan uusinvestointipaineen

vuoksi erityisesti satamaan ja
Laajametsaan tassa ei kuitenkaan
ole onnistuttu ja korjausvelka
kasvaa. Luotu toimintamalli
liikennevaylien korjausvelan
tutkimiseen (pintakerroksen
videokuvaus, maaperatutkaus seka
kantavuus- ja uraisuusmittaukset),
jonka perusteella on priorisoitu
kohteet ja selvitetty todellinen
korjausvelka aikaisemman
puhtaasti laskennallisen tiedon
sijaan. Kunnossapitomaararahat
eivat pysy kaikilta osin
uusinvestointien mukana, joka
osaltaan johtaa korjausvelkaan.

Talouden toteutuminen

Kuntatekniikan kadyttotalouden kokonaiskehyksen kulut olivat reilu 26 811 000 euroa ja ylittyivat noin 2 025 000
euroa muutettuun talousarvioon ndhden vuonna 2022 (tot. 108 %). My6s tuotot ylittivat muutetun talousarvion
Iahes 2 153 000 euroa (tot. 118 %). Kuntatekniikan toimintakate oli -12 509 euroa ja se parani miltei 128 000
euroa muutettuun talousarvioon ndahden. Toimintakatteen parantuminen johtuu siitd, ettd tuottoja saatiin
enemman suhteessa toteutuneisiin kuluihin.

Tuotot ja kulut ylittyivat merkittavimmin tilaustyoteilld (5370 Viheralueyksikké ja metsien tilaustyot, 5372
Rakentaminen / tilausty6t ja 5373 Vaasan Vesi / tilaustyot). Jonkin verran kulut ylittyivat myos materiaalien
hintojen nousun takia ulkovalaistuksen ja liikennealueiden osalta, mutta toisaalta tuotot ylittyivat merkittavasti
metsien myynnissa (mm. Laajametsd) ja joukkoliikenteen (lipputulot ja valtionapu) osalta.

Investointeihin kaytettiin 24,7 milj. euroa, josta suurimmat investoinnit kohdentuivat Laajametsdn
teollisuusalueelle ja satamaan. Muita merkittdvida investointikohteita olivat kavelykeskustan laajennus,
Ravilaakso 1. vaiheen rakennuttaminen, Frilundinpolun ja Teollisuuskadun rakentaminen Vaskiluodossa ja Gerby
— keskusta pyorailyn laatukadytavan rakennuttaminen. Investointiavustusten osuus oli 1,9 milj. euroa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11 078 1071 12 149 16 770 4621
Toimintakulut -22 492 -2293 -24 786 -29102 -4316
Toimintakate -11414 -1222 -12 637 -12 332 305
Poistot -11933
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 115 1,4 116,4
Maaraaikaiset 12 1,6 13,6
Tyollistetyt 4 0,8 4,8

570 KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia ja
kaavoja sekd niihin liittyvia selvityksida. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella
luomme edellytyksid ekologisesti kestdvien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset
tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Vaeston hyvinvointi

Vuorovaikutteinen,
sujuva ja
oikeudenmukainen
kaavoitusprosessi.

Tavoitteissa pysytty. Yhdystien ja Moottoritien
asemakaavan paatos tuli korkeimmasta hallinto-
oikeudesta ja kaava voitiin kuuluttaa osittain
voimaan. Ahventien asemakaava on hallinto-
oikeuden kasittelyssa.

Vahva talous

Kehitysta tukeva
kaavavaranto ja
varautuminen
kehitysprojekteihin.
Kilpailukykyinen yhdys-
kuntarakenne, jarkeva ja
tehokas omaisuuden
hallinta.

Kaupunginosakeskusrakenne palveluiden
sijoittamisen ja liikenteen ohjaamisen
vahapaastoisien ratkaisujen (pyoraily,
joukkoliikenne) kautta ohjaa
yhdyskuntarakenteen kehittamista tiiviiksi ja
kustannustehokkaiksi houkutteleviksi
ymparistoiksi asumiselle ja liiketoiminnalle seka
vapaa-ajan harrastuksille.

Kaavavarannon ja kaavojen vanhentuneisuuden
tietojarjestelmia kehitettiin helpommin
paivitettdavdan muotoon, mutta tyo jatkuu
edelleen vuonna 2023.

Kaavavarantotilanne hyva eri asuntotyypeilla.

Alueen vetovoimaisuuden
kehittaminen

Turvallinen, terveellinen,
viihtyisa, omaleimainen ja
ekologisesti toimiva
ymparisto.

On huomioitu yleiskaavan tavoitteissa ja
projektisuunnitelmassa. Peruslahtdkohta joka
suunnittelutyossa.

Kavelykeskustan yleissuunnitelman ja
kauppatorin suunnittelukilpailun kautta
laajennetaan Vaasaan omaleimaista ja upeaa
kadvelykeskustaa ja vahvistetaan keskustan
viihtyisyytta ja vetovoi-maisuutta.
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Onkilahden puiston yleissuunnitelman
tavoitteena on kehittda Onkilahden puistoa
niin, etta siita tulee erittdin monipuolinen ja
houkutteleva toiminnallinen puistokokonaisuus,
joka tukee lasten ja nuorten liikkkumista seka
yleisesti Vaasan vetovoimaa.

Teeriniemen ja Sundomin keskusten
asemakaavassa on luotu mahdollisuus
turvalliselle ja viihtyisille
kaupunginosakeskuksille.

Yhtendiskoulun asemakaavatyossa,
Voyrinkaupungin konepaja-alueen ja Etela-
Klemettilan alueen viitesuunnitelmassa naita
Asioita on erityisesti painotettu.

Vaesténkasvu Huomioitu yleiskaavan tavoitteissa ja/tai
projekti-suunnitelmassa. Asumista sisaltavia
uusia asema-kaavoja tuli voimaan Vilitielle,
Korsholmanpuistikolle, Kbpinginrantaan,
Teeriniemelle, Museokadulle ja Sundomiin.

Keskustaan ja keskustan valittomaan
|aheisyyteen on useampi iso asemakaavoitus
vireilla (Voyrinkaupungin konepajankatu, Etela-
Klemettilan alue, keskustan seurakuntakeskus,
Fennon alue ja Palosaaren salmen alue).
Paivakoti- tai kouluvarauksia sisaltyy mm.
Gerbyn rinteen, Teeriniemen, Sundomin ja Risti-
nummen, Keskustan yhtendiskoulun ja
Voyrinkau-pungin konepaja-alueen
asemakaavoihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina olivat vuonna 2022;

Kokonaisyleiskaavan paivittamisen kaavaprosessi alkaa

Toteutunut; Projektisuunnitelma, organisoituminen, kaupallisten vaikutusten arviointi seka
Mustasaaren ja Vaasan tie- ja katuverkkoselvitykset ovat edenneet. On analysoitu
lisaselvitystarpeet ja laadittu alustavat tavoitteet kaupungin strategisista dokumenteista.
Lisdksi on tehty yleiskaavojen ajantasaisuusarviointi ja selvitetty tulevan kaavan muotoa ja
esitystapaa.

Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittdminen ja tdydennysrakentamisen
mahdollistaminen (mm. Véyrinkaupungin konepajan alue ja keskustan koulukampus)

Toteutunut, Korsholmanpuistikko 37-39 ja Museokadun asemakaavat sekd Vaskiluodon
osayleiskaava vahvistuivat. Keskustan yhtendiskoulu eteni ehdotusvaiheeseen. Onkilahden
konepaja-alueen asemakaavoituksen prosessi alkoi ja siihen liittyvat viitesuunnitelmat ja
erillisselvitykset ~ etenivat. Eteld-Klemettildan alueen maanomistajan  teettdma
kehittdmissuunnitelma valmistui ja alueen varsinainen asemakaavoitus alkaa kaavoituksen
kdynnistamissopimuksen hyvaksymisen jdlkeen. Hietasaaren ja kaupungin rannan,
kdvelykadun jatkeen ja Kauppatorin kehittamisen hankkeet etenivat.
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e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kaytot)
Toteutunut; Teeriniemen ja Sundomin keskustojen asemakaavan vahvistuivat. Ristinummen
keskuksen asemakaavan osalta on kaupungin hallintokuntien kanssa kayty alustavia
keskusteluja tontin varaamiseksi asemakaavassa mahdolliselle hybridihankkeelle, jossa uusi
paivakoti olisi keskeinen osa alueen uudistusprosessissa. Gerbyn rinteen asemakaavoitus alkoi.

o Tyopaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen
Toteutunut; Laajametsdn Rekkakadun, Suvilahden teollisuusalueen ja Yhdystien ja
Moottoritien asemakaavat vahvistuivat. Pilvilammen vesilaitoksentien ja Haapaniemen
urheilualueen asemakaavat etenivat ehdotusvaiheeseen.

e Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen
Toteutunut; Erilaisissa liikenteen kehittdmisen hankkeissa sekd lapsiystavallisten kuntien
hankkeessa. Maankadyton toteuttamisohjelma vietiin paatoksentekoon mutta se palautettiin ja
lisdselvitykset palautuksen takia ovat menossa. Kokonaisyleiskaavatyo.

e Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittdminen
Toteutunut; Vuoden 2022 aikana jarjestettiin Vaasan kauppatorin suunnittelukilpailu ja
laadittiin maisemaselvityksia suunnittelun pohjaksi Lansiniitty ll:n alueelle ja Haapaniemen
urheilualueelle. Frilundintielle laadittiin viheraluesuunnitelma, jonka lisdksi edistettiin Villa
Gerbyn, Gerbyn rinteen, Voyrinkaupungin konepaja-alueen sekd Etela-Klemettilan
suunnitelmia.

Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaamista ja kehittamista edistettiin
kokonaisyleiskaavan ja  siihen liittyvan  viheraluejarjestelman  taustaselvityksissa,
asemakaavoihin liittyvissd suunnitelmissa, luontoselvityksissd ja hulevesiselvityksissa,
kiertotalouden Green deal -prosessissa, kauppatorin suunnittelukilpailussa ja muissa
viheralueisiin liittyvissa suunnittelu- ja asiantuntijatehtavissa.

e Hulevesien hallinnan edistdminen
Toteutunut; Kaupungin hulevesityéryhma kokoontui kolme kertaa. Vuoden aikana kaytiin lapi
laajemmista kokonaisuuksista mm. Ravilaakson asemakaava-alueen kattavia
hulevesijarjestelyja kaavamaardys ja -ohjaustasolta aina kuntatekniseen toteutukseen.
Maastokaynneilld tutustuttiin Ravilaakson nykytilanteen lisdksi Klemetinpuiston hyvaksi
koettuun hulevesien viivytys- ja imeytysratkaisuun.

Nykyisin hulevesiasiat nousevat melkein joka kaavahankkeessa ja hulevesiselvityksissa olevat
asiat pyritddn huomioidaan jo kaavamaarayksissa ja vaikutusten arvioinnissa. Hulevesiin liittyva
tdydennyskoulutus on tarkeda ja siksi mm. hulevesiseminaariin pyritddan priorisoida
osallistumista. Laajempien alueiden erillisia selvityksid teetettin mm. VOyrinkaupungin
konepaja-alueelle. Kaupunki laatimien hulevesiselvitysten pinta-ala oli 47 ha.

e lLaadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen (arkkitehti-/ tontinluovutuskilpailut)
Toteutunut; Siilojen arkkitehtikilpailussa, Kauppatorin arkkitehtikilpailussa seka Vaskiluodon
Fennon alueen Europan-arkkitehtikilpailun valmistelussa. Ravilaakson neuvottelumenettelyssa
on kokoustettu monien eri rakentajien kanssa ja luotu mm. seuraavaa kolmea korttelia
koskevat suunnitteluvarauskriteeristot yhdessa kiinteistétoimen kanssa. Yksi uusi
suunnitteluvaraus on toteutunut vuoden 2022 aikana.

e Ravilaaksoprojektin seuraava vaihe

Toteutunut; tontinluovutuksen eteneminen eri muodoin, taideohjelmatyd on edennyt mm.
taideleikkialue / -vdline projektin myota. (taiteilija on valittu luonnossuunnittelukilpailun

126



VANSA.

kautta) ja valiaikaiskdayton hyddyntaminen jatkuu. (moukarinheittopaikka valmistui ja
véliaikaistaidetta on toteutettu myds mm. liittyen nuorisotyohon ja kouluopetukseen)

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Kaavoituksen toimintamenot asukasta kohti. 23,15 24,20 30 27,43
Tehddan vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi 1 1 1 0/1

ja tehdaan arviointi vanhentuneiden asemakaavojen
kaavamuutoksen kiireellisyydesta:

1= toteutunut, O= ei toteutunut
Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 % 1 1 1 0
kokonaisrakennus-oikeudesta:
1= toteutunut, O= ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta syntyneiden uusien 0 0 1 0
asumisen rakennuspaikkojen (vuosittainen) maara

pienenee

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita: 1 1 1 1
1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK:ta 87 000 krs- 1 1 1 1
m2:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP: ta ja AR:3a 1 0 1 1

yhteensa 24 000 krs-m2:

1= toteutunut, O= ei toteutunut
Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AO:ta 240 0 0 1 1
omakotitaloa:

1= toteutunut, O= ei toteutunut

Poikkeamat
Yleiskaavojen ajantasaisuusarvioinnissa on kayty lapi kaikki osayleiskaavat ja yleiskaavat ja ndma asiat
huomioidaan menossa olevassa kokonaisyleiskaavaprosessissa. Vuoden 2022 loppuun mennessa saatiin
paivitettyd asemakaavan vanhentuneisuuden arvioinnin taustatiedot, mutta asian kasittely on vasta
vuoden 2023 alussa lautakuntakasittelyssa.

50 prosentin rajatavoite ei tdyttynyt mutta uudet asemakaavat kuitenkin sijoittuivat olemassa olevan
yhdyskuntarakenteen sisélle ja ohjaavat kaupunkirakenteen tiivistamista.

Suunnittelutarveratkaisujen kokonaism&ard pieneni mutta uusien rakennuspaikkojen maara kasvoi
yhdella verrattuna viime vuoteen. Kokonaistilanne on kuitenkin hyva, kun mittarin tavoitteena on juuri
hillitd haja-asumisen kasvua ja saada asuminen sijoittumaan kohtuullisen matkan paahan palveluita
kylakeskuksien tuntumaan ja asemakaava-aluille.

Rivitalo- ja kerrostalorakentamisen asemakaavavaranto on hyva, rivitalopuolen varantoa saatiin tavoitemaaraan
town-housekohteiden avulla, joita on mahdollistettu mm. Teeriniemen keskustan asemakaavassa. Vilitien
asemakaavan kautta saatiin rivitalokohteiden lisdksi vdhan pientalotontteja kaavavarantoon lisda.
Kaavavarannossa on sekd kaupungin tonttivaranto etta yksityisten omistamat tontit, joille on mahdollista
asemakaavojen mukaan rakentaa. Samaan aikaan omakotitonttien kysynta on vahentynyt. Lansiniityn ja Gerbyyn
rinteen menossa olevat kaavahankkeet tuottavat toivottavasti tarvittavia uusia pientalotontteja vuosina 2023 ja
2024 mutta suuntaus on silti vahvasti menossa tiiviimman asumisen suuntaan, jolloin uusien pientaloasumisen
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alueiden avaamista pitda harkita tarkkaan ja tiivistimisen osalta tdytyy huomioida my6s tarvittavien
lahivirkistysalueiden turvaaminen.

Kaavoituksen mittaristossa on myods asemakaavojen ldapimenoaika. Kymmenen viimeisimman vahvistuneen
asemakaavan keskimadarainen kesto oli 870 pdivaa mutta 687 paivaa, jos poistetaan Yhdystien ja Moottoritien
asemakaavan liito-oraviin kohdistuva poikkeuslupaprosessin ja oikeusprosessien odotusaika. Kaavojen
vireilletulopaivamaara on laskettu todellisesta aloituksesta eika siitd, milloin kaava on ensimmdisen kerran
mainittu kaavoituskatsauksessa.

Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Ei vetovoimainen
tyopaikka

Ryhmatyon vahvistaminen, tyonjaon
muutokset, henkiloriippuvuuden
vahentaminen. Opiskelijoiden
kotiuttaminen kaavoitukseen.
Tiettyyn rajattuun tehtdvaan
konsulttiapua. Irtaudutaan
kesatyontekijoiden ikarajoista.
Varhaisen puuttumisen malli.
Etatyo.

Tilanne melko hyva, yhteen tehtavaan
on ollut vaikea saada tekijaa mutta
tilanne on ongelmallinen koko
suomessa, tekijoita ko. alalla on vain
lilan vdhan. Osittainen etdtyo ja
monipaikkaisuus jatkuu ja tuo
helpotusta sisdilmahaasteeseen.
Sisdilmakysely tehddan tammikuussa
2023. Kesatyontekijoita oli 3. Vuodessa
pystytdan ohjaamaan yhta diplomityota
ja yhta paattotyota ja aiheen ovat
sellaisia, jotka hy6dyntavat
ajankohtaisia kaavahankkeita.
Puitesopimustoimittajat apuna.

Ympariston laadun,
turvallisuuden ja
viihtyvyyden
heikkeneminen.

Kaavakohtaiset vaikutusten
arvioinnit ja maankayton
toteuttamisohjelma seka muut
maankayton strategiat ja kaupungin
strategia. Tiedottaminen,
vuorovaikutus ja

Avoin keskustelu tarkeda, jotta
muutoksien / suunnitelmien vaikutuksia
ymmarretaan ja kunnioitetaan.
Vaikutusten arvioinnit tarkedssa
roolissa koko suunnitteluprosessin ajan.
Kaavakohtaiset riskiarvioinnit kaytossa.

yhdyskuntataloudelliset laskemat.
Hankkeiden riskiarviointi.

Talouden toteutuminen

Kaavoitukseen kuului vuonna 2022 kolme tulosyksikk6a; 1217 Yleisten alueiden suunnittelu, 1218 asemakaava
ja 1219 yleiskaava. Tulosalueen menos&asto on n. 183.300 €. Suurimmat poikkeamat n. 138.000 € tulee konsultti-
/asiantuntijapalveluiden saastoista, koska osa selvityksistd valmistuu vuonna 2023 lisdksi henkilostékuluista
sadstyi n. 30.000 €, mm. henkiléstomuutoksista ja rekrytointien viivastymisesta johtuen.

Tulot ylittivit budjetoidun noin 19.000 € (TP 69.000 € / TA 50.000 €).

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 50 0 50 69 19
Toimintakulut -2 047 1 -2 046 -1 866 180
Toimintakate -1997 1 -1996 -1797 199
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Henkilostotiedot

Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 20 1 21
Maaraaikaiset 2 1 3

VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA
580 VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta on Mustasaaren, Korsnasin, Maalahden, Isonkyrdn, Vaasan ja Voyrin kuntien
yvhteinen lautakunta. Jatelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jatehuoltoyhtid, tulee olla yhteinen
jatehuoltoviranomaisen tehtavia hoitava elin.

Jatelautakunnan tehtdvana on hoitaa kuntien lakisdateiset viranomaistehtdvat toiminta-alueellaan. Toiminta-
alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jatelautakunnan. Jatelautakunnan
tehtdviin  kuuluvat esim. jatehuoltomaardaysten hyvaksyminen, jatehuoltomaarayksista poikkeamisesta
paattaminen, jatteenkuljetusjarjestelmastd paattaminen, jatetaksan hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten
kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta pdattaminen, jatehuoltorekisterin yllapitdaminen seka
palvelutasosta ja jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2022

toiminnan tavoite/periaate

Jarjestettyyn Liittymisprosentti on yli 95 % Pienkiinteistojen
jatteenkuljetukseen liittymisprosentti oli vuonna
liittymattémien kotitalouksien 2022 96 %.

vahentdminen.

Jarjestettyyn Liittymisprosentti on yli 85 % Pienkiinteisttjen
lietteenkuljetukseen liittymisprosentti
liittymattémien kotitalouksien viemariverkoston ulkopuolella
vahentaminen. oli vuonna 2021, 69 %.
Sahkoisten prosessiemme Sahkoisessa muodossa saapuvien Sahkoisten hakemusten osuus
kehittdminen ja parantaminen hakemusten lukumaara lisdantyy. kaikista hakemuksista oli v.
virkamiespaatoksia koskevien Nopeampi paatoksentekoprosessi. 2022 85,1 %.

paatosten tekoprosessin

nopeuttamiseksi.

Jatelautakunta lahettdda saannollisesti kirjeen niille kiinteistdille, joiden jateastioiden tyhjennyksista
jatelautakunnalla ei ole tietoja. Kiinteistot siirretddan  kuntien  ymparistéviranomaisille,  kun
jatehuoltoviranomainen on lahettanyt kaksi kirjetta kiinteistonhaltijalle ja siitd huolimatta kiinteisténhaltija ei ole
liittanyt kiinteistda jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen kuuluvien kiinteist6jen
madara kasvaa koko ajan. Pienkiinteistdjen liittymisprosentti oli vuonna 2022 n. 96 %.

Keskimaardinen hakemusten kasittelyaika oli 9,5 pdivda vuonna 2022. Vuoden 2022 tavoitteena oli, etta
kasittelyaika on korkeintaan 14 pdivaa, missa onnistuttiin. Tavoite oli vuonna 2022, ettd 65 % hakemuksista tulee
sahkoisessda muodossa. Hakemusten lukumaara oli yhteensa 2200 vuonna 2022, joista 1872 hakemusta jatettiin
sahkaoisten kanavien kautta, eli kotisivun tai s-postin kautta. Tama tarkoittaa, ettd n. 85,1 % hakemuksista jatettiin
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sdhkoisessd muodossa. Tama on huomattavasti enemman kuin vuosi sitten, jolloin 56,1 % hakemuksista jatettiin
sahkoisessda muodossa.

Toiminta-alueella n. 2400 kotitaloutta on ilmoittanut jatelautakunnalle kompostoivansa biojatteensa.
Kesdkaudella 2022 tehtiin 105 kompostitarkastusta.

Jatelautakunnan vastuualueeseen kuuluu myos lietekaivojen tyhjennysten valvonta niiden kiinteistdjen kohdalla,
jotka eivat kuuluu kunnalliseen viemariverkkoon. Kevdaan 2022 aikana jateviranomainen lahetti kirjeen niille
viemariverkon ulkopuolisille kiinteistoille, joissa kuljetustietojen mukaan ei ollut tehty lietteen tyhjennysta
vuoden 2021 aikana. Kehotuskirjeita lahetettiin yhteensd 1788 kiinteistolle. Ainoastaan 69 % kiinteistoista
viemariverkoston ulkopuolella tyhjensi kiinteiston lietekaivoa vuonna 2021. Liittymisprosentti on noussut,
vuonna 2019 liittymisprosentti oli 58,2 %. Tavoite vuodelle 2022 oli etta liittymisprosentti olisi ollut yli 85 %.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Suoritetut tarkastukset 128 102 100 105
Jatehuoltomaarayksista 933 800 1000 2200
kasiteltyjen poikkeuksien

lukumaara

Kasittelyaika, 6,7 7 14 9,5
virkamiespaatokset, paivia

keskimaarin

Séhkoisessda muodossa 79,4 56 65 85,1
vastaanotettujen paatdsten

osuus (%)

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2022

Tarkastukset Kompostointitarkastuksia suoritetaan
jatehuoltomaaraysten
noudattamisesta. Pidennetty
tyhjennysvali kesdaikaan
edellyttad, ettd biojate
kompostoidaan kesaaikaan.

105 kompostointitarkastusta
on suoritettu

Talouden toteutuminen

Jatelautakunnan toimintatuotot koostuvat Ab Stormossen Oy:n kaupungille tilittdmista
yhteistoimintakorvauksista, joilla katetaan tulosalueen toimintakulut. Tuottojen ja kulujen netotus tehdaan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilinpaatoksessa 2022 jatelautakunnan toimintatuotot ovat 228 000 euroa ja kulut -228 000 €, jolloin
toimintakate on 0. Toimintakulut alittivat n. 35000 euroa muutetun talousarvion, mikd johtuu p&aasiassa
ostopalvelujen (mm. kayttooikeus- ja yllapitomaksut seka asiantuntijapalvelut) alittumisesta. Poikkeama 6 000
euroa muutetun talousarvion toimintakatteessa johtuu toimintakulujen talousarvioon kirjatusta
luottamushenkildiden palkkiokorotuksista.
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Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2022 2022 2022

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 257 0 257 228 -29
Toimintakulut -257 0 -257 -228 29
Toimintakate 0 0 0 0 0

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Madraaikaiset
Tyollistetyt
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2.2.2.

Kayttotalousosaan

budjetoidut tulot ja

menot

summataan tuloslaskelmaosaan.

Tuloslaskelman toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)

Tuloslaskelmaosaan

budjetoitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —-menot sekd satunnaiset

erat.

Alla oleva toteutumistaulukko sisdltda valmistuksen omaan kayttoon siltd osin kuin se sisaltyy talousarvioon.
Taulukko ei sisalla liikelaitosten tuloja eikd menoja. Liikelaitosten tilinpaatokset sisadltden toteumavertailun on

esitetty kohdassa "V Liikelaitosten tilinpaatokset”.

Liikelaitosten
rahoitustuottoihin.

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys

(+)

Varausten lisdys (-) tai vdhennys

(+)
TILIKAUDEN YLJAAMA
(ALJAAMA)

kaupungille

tulouttamat  korvaukset peruspddomasta sisaltyvat
Ta-muutos Muutettu

Ta 2022 2022 ta 2022 Toteutuma
75 797 100,00 7 587 028,97 83 384 128,97 89 622 425,42
38939 800,00 5127 874,46 44 067 674,46 46 712 749,25
9 198 400,00 -154 700,00 9043 700,00 7 869 151,68
9 048 500,00 2 466 925,93 11 515425,93 13 157 872,86
14 306 500,00 2 000,00 14 308 500,00 14 696 468,40
4303 900,00 144 928,58 4448 828,58 7 186 183,23
-535911 100,00 -27 012 763,53 -562923 863,53 -568 148 759,34
-134199 700,00 -3725492,47 -137925192,47 -136362 137,28
-105 848 300,00 -2969798,05 -108818098,05 -107215050,75
-28 351 400,00 -755 694,42 -29 107 094,42 -29 147 086,53
-24 723 700,00 -636 193,59 -25 359 893,59 -25201 358,21
-3627 700,00 -119 500,83 -3747 200,83 -3945 728,32
-324 214 400,00 -18825734,12 -343040134,12 -351706 990,67
-11 965 000,00 -970 330,70 -12 935 330,70 -14 060 875,39
-21439500,00 -1961910,00 -23 401 410,00 -22 378 247,86
-41744 000,00 -1175797,77 -42 919 797,77 -42 345 977,22
-2 348 500,00 -353 498,47 -2 701 998,47 -1294 530,92
-460 114 000,00 -19425734,56 -479539734,56 -478526 333,92
316 327 000,00 17 100 000,00 333427 000,00 333485 959,49
136 813 000,00 3190 000,00 140 003 000,00 140 151 304,00
31379500,00 -3600000,00 27 779 500,00 28 924 867,62
760 000,00 760 000,00 815 714,80
33419500,00 -3600 000,00 29 819 500,00 31371691,31
-900 000,00 -900 000,00 -1 293 662,36
-1 900 000,00 -1 900 000,00 -1968 876,13
24 405 500,00 -2735734,56 21 669 765,44 24 035 797,19
-16 625 500,00 -16 625 500,00 -17 631 384,16
-16 625 500,00 -16 625 500,00 -16 793 803,69
-837 580,47
0,00
0,00
7 780 000,00 -2 735 734,56 5044 265,44 6 404 413,03
-5227 055,91
-5 700 000,00 -5 700 000,00 -500 000,00
2080000,00 -2735734,56 -655 734,56 677 357,12

tuloslaskelmaosan

Poikkeama
-6 238 296,45
-2 645 074,79

1174 548,32
-1 642 446,93
-387 968,40
-2 737 354,65
5224 895,81
-1563 055,19
-1603 047,30
39992,11
-158 535,38
198 527,49

8 666 856,55
1125544,69
-1023 162,14
-573 820,55
-1407 467,55
-1 013 400,64
-58 959,49
-148 304,00
-1145 367,62

-55 714,80
-1552 191,31

393 662,36

68 876,13

-2 366 031,75
1005 884,16
168 303,69
837 580,47
0,00

0,00

-1360 147,59

5227 055,91

-5200 000,00

-1333 091,68
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Toimintatulot ja -menot

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty luvussa 2.2.1. Niissd on selvitetty tarkemmin
hallintokuntien toimintamenojen ja —tulojen toteutumista vuonna 2022.

Toimintatuotot olivat alkuperdisessa talousarviossa 75,8 milj. euroa ja toteutuivat 89,6 milj. euron suuruisina.
Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon oli muut toimintatuotot johtuen
kdyttdomaisuuden myyntivoitoista.

Toimintakulut olivat alkuperaisessa talousarviossa -535,9 milj. euroa ja toteutuivat -568,1 milj. euron suuruisina.
Toimintakulut ylittivat alkuperdisen talousarvion 32,2 milj. eurolla ja muutetun talousarvion ylitys oli 6,8 milj.
euroa. Toimintakuluissa palveluiden ostot ylittivat |ldhes 27,9 milj. eurolla alkuperdisen talousarvion. Palveluiden
ostoissa suurin ylitys aiheutui asiakaspalvelujen ostoissa Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymalta.

Toimintakate alkuperaisessa talousarviossa oli -460,1 milj. euroa, muutetussa -479,5 milj. euroa. Toteutunut
toimintakate -478,5 milj. euroa oli 18,4 milj. euroa heikompi kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Yhteenveto kayttotalousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty luvussa 2.2.5.1.

2.2.2.1. Verotulojen erittely
Muutos
Muutettu Poikkeama Muutos 2022-
Luvut M€ TP 2021 TA2022 talousarvio TP 2022 (+yli/-alle) 2022-2021 2021 %
Kuntavero 253,8 264,3 269,6 269,6 0 15,8 6,2
Kiinteistovero 23,9 25,1 25,9 26,2 0,3 2,3 9,6
Yhteisovero 36,8 26,9 37,9 37,6 -0,3 0,8 2,2
Yhteensa 314,5 316,3 333,4 333,4 0 18,9

Kunnallisvero pidettiin entiselld tasollaan (21,00 %). Kiinteistoveroa kannettiin vuonna 2022 vakituisista
asunnoista 0,50 % ja muista asuinrakennuksista 1,10 %. Yleinen kiinteistdvero oli 1,25 %, voimalaitokset 2,85 %,
yleishyddylliset yhteisot 0,00 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen osalta 4,00 %.

Verotulojen tuloarviota muutettiin vuoden 2022 lopussa talousarviomuutoksin (KV 12.12.2022 § 91).
Kunnallisveron tuloarviota nostettiin 5,3 milj. euroa, yhteiséveron tuloarviota 11 milj. euroa ja kiinteistoveron
0,8 milj. euroa. Kuntavero toteutui muutetun talousarvion mukaisena, yhteiséveron toteuma jai 0,3 milj. euroa
muutettua talousarviota alemmaksi ja kiinteistéveron toteutuma ylittyi 0,3 milj. euroa.

2.2.2.2. Valtionosuuksien erittely
Poikkeam Muutos
Muutettu a %
TP TA TA TP
2021 2022 2022 2022  +yli/-alle 2021-22
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus pl.

tasaukset 70,4 73,7 74,4 73,8 -0,6 4,8
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4,0 4,8 4,9 4,9 0 22,5
Jarjestelmdamuutoksen tasaus 0,3 0 0,2 0 -0,2 -100
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 26,9 25,3 27,3 27,8 0,5 3,3
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2,2 0 0 0 0 -100
Verotulomenetysten kompensaatio 30,4 33 33,2 33,6 0,4 10,5
Yhteensa 134,1 136,8 140 140,1 0,1
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Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin vuoden 2022 lopussa talousarviomuutoksin (KV 12.12.2022 § 91).
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kasvatettiin 2,0 milj. euroa, kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia
0,7 milj. euroa, verotulomenetysten kompensaatiota 0,2 milj. euroa, verotuloihin perustuvaa valtionosuuden
tasausta 0,1 milj. euroa ja jarjestelmamuutoksen tasausta 0,2 milj. euroa.

Valtionosuudet toteutuivat lopulta 140,1 milj. euron suuruisina, jolloin kasvua alkuperaiseen talousarvioon oli
3,3 milj. euroa ja edelliseen vuoteen verrattuna laskua 6,0 milj. euroa.

2.2.3. Investointien toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)
Investointien toteutuma kohteittain on luvussa 2.2.5.2.

Alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2022 on investointeihin varattu 38,3 milj. euroa ja investointiosan
tuloarvioksi méaaritelty 3,1 euroa. Investointiosan nettomeno on 35,2 milj. euroa.

Valtuusto kasitteli investointiosan kayttdésuunnitelmaa 28.3.2022, jolloin hyvaksyttiin investointiosan
lisamaararahat investointiosaan. Valtuusto on 13.6.2022 hyvaksynyt kuntatekniikan maararahojen
kadyttotarkoituksen muutokset 320.000 euroa valtion tiehankkeista ja 500.000 euroa
maankayttésopimushankkeista sekd myontanyt kuntatekniikalle tuloilla katettua lisimaardarahaa yhteensa
259.000 euroa. Lisdksi valtuusto on 10.10.2022 hyvaksynyt kuntatekniikan maardrahojen kayttétarkoituksen
muutokset 160.000 euroa muu kunnallistekniikasta, 25.000 euroa valtion tiehankkeista, 10.000 euroa
suunnitteluttamisesta, 50.000 euroa katuvalaistuksen saneerauksesta, 50.000 euroa hulevesityosta, 325.000
euroa maankayttésopimushankkeista, 60.000 euroa kuntatekniikan tietojarjestelmista ja 60.000 euroa satama-
alueen rakennuksista.

Valtuusto hyvaksyi 12.12.2022 peruspdadoman sijoituksen 7.250.000 euroa Vaasan Talotoimi -liikelaitokseen.

Kaupunginhallitus on 20.6.2022 hyvaksynyt kuntatekniikan maararahojen kayttotarkoituksen muutoksen 38.000
euroa viheralueista venesatamiin. Kaupunginhallitus on 31.10.2022 hyvaksynyt kuntatekniikan maararahojen
kayttotarkoituksen  muutoksen  95.000 euroa muu  kunnallistekniikasta ja  140.000 euroa
maankayttosopimushankkeista seka tuloilla katetun lisdmaararahan 8.000 euroa muu kunnallistekniikkaan.
Kaupunginhallitus on 21.11.2022 hyvaksynyt kuntatekniikan mé&ardrahojen kayttotarkoituksen muutoksen
240.000 euroa maankayttésopimushankkeista ja 260.000 euroa satama-alueelta. Lisaksi kaupunginhallitus on
19.12.2022 hyvaksynyt konsernihallinnon maardarahan kayttotarkoituksen muutoksen 200.000 euroa
aineettomista hyodykkeista kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin sekd kuntatekniikan tuloilla katetun
lisamaararahan 35.000 euroa Karl ja Elin Hedmanin rahaston kaytosta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio +alle arvion
- yli arvion
INVESTOINTIMENOT
Kiinteat rakenteet ja laitteet 30989 000 2215015 33204014 24439563 8764 452
Poistonalainen irtain omaisuus 4143 300 471720 4615020 3566 042 1048978
Kiinted omaisuus 2 500 000 0 2 500 000 1320626 1179374
Osakkeet ja osuudet 500 000 0 500 000 275 000 225000
Peruspdadoman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin 0 7 250 000 7 250 000 7 250 000 0
Rakennukset 180 000 11 000 169 000 81998 87002
MENOT YHTEENSA 38312 300 2675734 40988 034 29683 228 11 304 806
Poikkeama
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INVESTOINTITULOT

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1560 000 427 000
Poistonalainen irtain omaisuus 85 000 85 000
Kiinteda omaisuus 1500000 0
Osakkeet ja osuudet 0
TULOT YHTEENSA 3145 000 342 000
2.24. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmaa (kaupunki liikelaitoksineen) on selvitetty luvussa 3.2.

+alle arvion
- yliarvion
1987 000 1797 472 189 528
0 487 950 -487 950
1 500 000 579017 920983
0 3189 986 -3189 986
3487 000 6 054 426 -2567 426

Alla olevassa toteutumavertailussa ovat mukana rahoituslaskelman eristd anto- ja ottolainaus, joiden maara on

suunniteltu talousarviossa.

Talousarvio €

Antolainauksen muutokset 42 500,00
Antolainasaamisten lisdykset -250 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 292 500,00
Ottolainauksen muutokset 30 610 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 79 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys  -48 390 000,00

Nettolainaus 30652 500,00

Muutokset €
-1920 000,00
-1920 000,00

16 000 000,00
16 000 000,00

Muutettu talousarvio

€

-1 877 500,00
-2170 000,00
292 500,00

46 610 000,00
95 000 000,00
-48 390 000,00

Talousarvion mukainen nettolainaus oli 30,7 milj. euroa, toteutunut 56,5 milj. euroa.

Alkuperaisen talousarvion 2022 mukainen pitkaaikaisten lainojen lisdys oli 79 milj. euroa, mutta

Toteutuma 2022 €
-4 934 023,87
-5109 986,48

175 962,61

61 393 150,96
95 000 000,00
-33 606 849,04

56 459 127,09

talousarviolainaa nostettiin 95 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara laski yhteensa 39,6 milj. euroa.

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys oli talousarvion mukaan 48,4 milj. euroa ja toteutuma vuonna 2022 oli 33,6

milj. euroa.

Lainakanta vuoden lopussa oli 326,5 milj. euroa (303,9 milj. euroa v.2021). Lainakanta per asukas kasvoi 4.493

eurosta (vuonna 2021) 4.800 euroon vuonna 2022.

Rahavarojen maara tilinpaatoksessa oli 5,9 milj. euroa (3,7 milj. euroa v.2021). Rahavarojen muutoksen arvioi-

tiin talousarviossa olevan noin 6,0 milj. euroa.
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2.2.5.

2.2.5.1. Kayttotalousosa

Poikkeama: menot yli ja tulot alle -/ menot alle ja tulot yli +

KAYTTOTALOUSOSA
vuus talousarvio
Keskusvaalilautakunta

Tulot

Menot B 227 200
Tarkastuslautakunta

Tulot

Menot B 282 200
Kaupunginvaltuusto

Tulot 500
Menot B 464 200
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Tulot 17 300
Menot B 1726 600

Konsernihallinnon tulosalue (ilman graafisia palveluita)

Tulot 6 168 200
Menot B 24 080 200
Rahoitustulot ja -menot 45 000
Graafiset palvelut N 2)

Tulot 295 200
Menot 295 200
Netto 0
Hyvinvointipalvelut

Tulot 2770 100
Menot B 4030500

Sito- Alkuperdinen Muutokset

836
2960

11981

3170
124 735

609 041
892672

7818
22916
-15 098

4470618
4344 418

Muutettu
talousarvio

227 200

836
285 160

500
476 181

20470
1851335

6777 241
24972 872
45 000

303018
318116
-15098

7240718
8374918

Avustukset, jdsenmaksut, osuudet, keskitetysti hallinnoitavat kustannukset

Osuudet eriytetyssa kirjanpid. oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toteutuma

148 759
184 990

836
270072

361
421491

19993
1641005

6 522 065
21658 233
40 159

296 247
312671
-16 424

6 949 689
7754700

kohdistuvat kustannukset

Tulot 3863 200
Menot B 261149 700
Varausmadararahat B

Tulot 555 000
Sairausvakuutuskorvaukset 1193 000
Menot 5743 000

108 099

1387124
1419020

3971299

13443470 274593170

555 000
194 124
4323980

4179 365
283423 265

50079

1553311

Poikkeama

148 759
42 210

15088

-139
54 690

-477
210330

-255176
3314639
-4 841

-6771
5445
-1326

-291 028
620 218

208 066
-8 830 095

-504 921
-194 124
2770669

x) toteutuneet korvaukset on kirjattu hallintokuntiin, niihin on myos siirretty vastaavat tuloarviot varauksista

Tyollistdminen N

Tulot 1268 100
Menot 9157 500
Netto -7 889 400

1930347

2628304

662 247
6529 196

442 562
6 062 567

1104810
466 629
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Tyollistdamisen maardrahat, menot ja tyollistamiskorvaukset on siirretty ao. hallintokunnille.
Selvitys tyollistamisen nettomenon toteutumisesta kohdassa 2.2.6. Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma.

Yhtiomuotoisesti tuotettavat N

ruoka- ja materiaalipalvelut

Tulot 10 104 700 195300 10300 000 10 251 960 -48 040
Menot 10 104 700 195022 10299722 11421767 -1122 045

Vahankyron aluelautakunta
Tulot 355900 102 760 458 660 447 894 -10 767
Menot B 741 900 134 446 876 346 897 756 -21 410

Kasvastus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, suomenkielinen perusopetus, ruotsinkielinen perusopetus
Tulot 5471600 1992850 7 464 450 8238418 773 968
Menot B 110942100 4889411 115831511 116 342 060 -510 549

Koulutuslautakunta
Vaasan kaupungin opistot, aikuisten perusopetus, nuorisopalvelut

Tulot 1769 900 413 035 2182935 1937 404 -245 532
Menot B 9352 000 993376 10345376 9965 939 379 436
Lukiokoulutus normi 1)

Tulot 1161 300 971 1160329 1234367 74038
Menot 8768 200 604 708 9372908 9473131 -100 223
Ammatillinen koulutus (Vamia) normi 1)

Tulot 11 707 000 11770 11718770 10323 457 -1395 313
Menot 37 342 600 595015 37937615 37 839190 98 425

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus (Vamia) kattavat menot sitovuutensa puitteissa

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut, Vaasan kaupungin museot, kulttuuri- ja kirjastopalvelut, kaupunginorkesteri

Tulot 2 641900 415 885 3057 785 2 583 507 -474 278
Menot B 16 388 800 870409 17 259 209 16 761 700 497 509

Taseyksikko Hietalahden Stadion

Tulot 75 000 75 000 75 000

Menot 168 300 168 300 185 265 -16 965
Toimintakate -110 265

Poistot -439 775

Tilikauden tulos -550 060

Vaasan kaupunginteatteri N 2)

Tulot 1463 500 43 092 1420408 1146 144 -274 264
Menot 5522 800 151 063 5673 863 5430324 243 539
Netto -4 059 300 -194 156 -4 253 456 -4 284 180 -30724

Rakennus- ja ympdristolautakunta
Tulot 1539 200 2548 1541748 1254148 -287 599
Menot B 2391600 12 066 2379534 2139522 240013
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Kaupunkiymparistolautakunta
Yhteispalvelut, kiinteistétoimi, kuntatekniikka

Tulot 23382500 1079525 24462025 32 293 266 7 831241
Menot B 25619700 2781381 28401081 32 107 836 -3706 755
Kaavoitus

Tulot 50 000 50 000 69 034 19034
Menot B 2 047 200 1275 2 045925 1866 003 179922

Nettoyksikot:

Logistiikan kehittdminen N

Tulot 880 000 880 000 882 295 2295
Menot 300 000 300 000 180 863 119 137
Netto 580 000 580 000 701432 121432
Vaasan seudun jatelautakunta N

Tulot 257 000 257 000 228 465 -28 535
Menot 257 000 217 257 217 228 465 28 752

1) Kayttotalousosan toteutumavertailutaulukossa on oppilaitoksista, joiden maéararahan sitovuustaso on
valtionosuusnormi, esitetty bruttomadaraisten maararahojen ja tulojen toteutuma. Ndiden valtionosuusnormin
mukaisten kustannusten toteutumat ovat seuraavat:

e Lukiot, sitova normi 6 768,10 euroa/opiskelija, toteutuma 6817,00 euroa/opiskelija

e Ammatillisen koulutuksen (Vamia) yhdistymisen jalkeen valtionosuuskustannukset/opiskelija eivat
enaa ole vertailukelpoisia.

e Lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen (Vamia) nettolaskelmat on esitetty luvussa 2.2.6.

2) Nettoyksikdiden toteuma suhteessa sitovaan nettomenoon on esitetty luvussa 2.2.6.

2.2.5.2. Investointiosa
Sic Alkup:ralne Tanu:c.arwo Muutettu Tote:tum Poikkeama
to- talousarvio  muutokset talot;sarw +alle arvion
vuus - yli arvion
INVESTOINTIMENOT
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kaupunkiymparistélautakunta
8200 Uusi kunnallistekniikka 2 840 000 622195 3462195 3461537 657
8201 Muu kunnallistekniikka 3990 000 78769 3911231 3923239 -12 008
8202 Valtion tiehankkeet 1165 000 345 000 820 000 692 635 127 365
8206 Laajametsan teollisuusalue 9714 000 700 000 10 3(1)3 7538734 2 875 266
8209 Suunnitteluttaminen 300 000 18 000 318 000 264 837 53163
8210 Katuvalaistuksen saneeraus 100 000 40 000 60 000 89 239 -29 239
8211 Venesatamat 250 000 189 589 439 589 437 371 2217
8212 Viheralueet 300 000 371720 671720 758 857 -87 137
8213 Hulevesityot 1095 000 260000 1355000 1362423 -7423
8219 Maankayttdsopimus hankkeet 1590 000 1205 000 385 000 379 248 5752
8221 Satama-alue 7 530 000 440000 7970000 2237410 5732590
0
" 32 406 23711
Yhteensa B 30474 000 1932735 735 541 8 695 194
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
8250 Vapaa-aika-alueiden kehittaminen B 315000 82280 397 280 397 250 30
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8270

Yhteensa

Konserniohjaus/Kaupunginhallitus
Tietoliikenneverkot B
Yhteensa

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus

8309
8310
8312
8313
8315
8326
8342

8340

8383
8386
8387
8388

8389

8385
8406
8415
8440

8451
8454
8461
8472
8480
8485

8500
8501
8502
8510
8511

8512

8513
8519

8580

Konserniohjaus/Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus poistonalainen

Konsernihallinto poistonalainen irtain
Tietojarjestelmien uusiminen

ATK-konehuoneen kehittdminen

ATK-osasto ohjelmat ja lisenssit

Talouden tietojarjestelmien uudistaminen

Vaasan Ruokapalvelut poistonalainen irtain omaisuus
Yhteensa B

Vahankyron aluelautakunta
Aluelautakunnan poistonalainen irtain
Yhteensa B

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus- Irtaimisto ja ohjelmat
Perusopetus/suomenkielinen - Irtaimisto ja ohjelmat
Perusopetus/suomenkielinen - Ensikertainen kalustaminen
Perusopetus/ruotsinkielinen - Irtaimisto ja ohjelmat
Perusopetus/ruotsinkielinen - Ensikertainen
kalustaminen

Yhteensa B

Koulutuslautakunta

Kuula-opisto irtaimisto ja ohjelmat

Vamia

Jakamattomat, nuoriso-osasto

Vapaa sivistysty0, irtaimisto ja ohjelmat

Yhteensa B

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Vala / Laitteet ja kalusto

Taseyksikko Elisa Stadion poistonalainen irtain
Pohjanmaan museo poistonalainen irtain
Kirjastotoimen poistonalainen

Kaupunginteatteri

Vaasan kaupunginorkesteri

Yhteensa B

Kaupunkiymparistélautakunta
Yhteispalvelut poistonalainen irtain
Kiinteistétoimi poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat
Kuntatekniikka pysakointilaitteet
Kuntatekniikka liikennevalojen
ohjauslaitteet

Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvalineet
Kuntatekniikan tietojarjestelmat
Kuntatekniikka muu poistonalai-
nen irtain

Yhteensa

Vaasan Seudun jatelautakunta
Jatelautakunta tietojarjestelmat
Yhteensa

315000

200 000
200 000

30 989 000

40 000
690 000
150 000

10 000
150 000

95 000

1135000

14 000
14 000

75 000
140 000
40000
25000

133 000
413 000

50 000
395 000
21300
79 000
545 300

15 000
300 000
350 000

45 000
200 000

66 000
976 000

30000
300 000
40000
125000

450 000
65 000
50 000

1060 000

82280

200 000
200 000

2215015

30000
50 000
200 000
80 000

500 000

300 000

©O O OoOooo

8180
74100
65 000

17 280

20000

50 000

231000

60 000

29 000

170 000

19 000
19 000

397 280

400 000
400 000

33204
014

30 000
90 000
490 000
70 000
10 000
650 000
95 000
1435000

14 000
14 000

75 000
140 000
40 000
25000

133 000
413 000

50 000
395 000
21300
79 000
545 300

6820
225900
415 000

45 000
200 000
66 000
958 720

20 000
30 000
300 000
40 000
75 000

681 000

5000

79 000

1230 000

19 000
19 000

397 250

330772
330772

24439
563

17710
28 356
336818
69 108

301870
31379
785 240

52797
130507
15524
0

79900
278727

49678
412 564
15925
76 737
554 903

6817
225988
405 329

44 930
194 426
66 000
943 490

15705
30 000
87 201
36 400
73253

672477
11629
77 017

1003 682

69 228
69 228

8764 452

12 290
61 644
153 182
892

10 000
348 130
63 621
649 760

14 000
14 000

22203

9493
24476
25000

53100
134 273

322
-17 564
5375
2263
-9 603

4295

0
212799
3600
1747

8523
-6 629
1983
226 318

19 000
19 000
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Poistonalainen irtain omaisuus yhteensa

Kiinted omaisuus
8600 Kiintedn omaisuuden hankinta
Kiinted omaisuus yhteensa

Osakkeet ja osuudet

8700 Osakkeet ja osuudet

8720 Peruspéddoman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin (sisdinen)

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Rakennukset
8851 Satama-alueen rakennukset
Rakennukset yhteensa

MENOT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

Kiintedt rakenteet ja laitteet
8201 Muu kunnallistekniikka
8202 Valtion tiehankkeet
8203 Kaupunkikuvan kohentaminen
8209 Suunnitteluttaminen
8212 Viheralueet
8213 Hulevesityot
Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus
8
310
8

312
8

512

Konsernihallinto poistonalainen irtain
Tietojarjestelmien uusiminen

Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvalineet
Yhteensa
Kiinted omaisuus

8600 Kiintedn omaisuuden myynti
Yhteensa

Osakkeet ja osuudet
8700 Osakkeet ja osuudet

Yhteensa

TULOT YHTEENSA

4143 300

2 500 000
2 500 000

500 000

0

500 000

180 000
180 000

38312300

600 000
360 000
600 000
0

0

0

1560 000

85000

85 000

1500 000
1500 000

0
0

3 145 000

471720

0
7250 000

0

11 000
11 000

2675734

97 000
0

0

28 000
202 000
100 000
427 000

85000

85 000

o o

342 000

4 615 020

2500 000
2500 000

500 000
7250000

500 000

169 000
169 000

40988
034

697 000
360 000
600 000
28 000
202 000
100 000
1987 000

1500 000
1500 000

0
0

3487 000

3566 042

1320626
1320 626

275 000
7250000

275 000

81998
81998

29683
228

699 731
280 000
535 000
29700
205041
48 000
1797 472

46 069
328301

113 580
487 950

579017
579017

3189986
3189986

6 054 426

1048 978

1179374
1179374

225000

0

225 000

87 002
87 002

11 304 806

- yliarvion
+alle
arvion

-2731
80 000
65 000
-1700
-3 041
52 000
189 528

-46 069
-328 301
-113 580

-487 950

920983
920983

-3189 986
-3189 986

-2567 426
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2.2.6.

Tyollistdminen

Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma

Sitova nettomeno, alkuperdinen talousarvio

-3 389 400

Sitova nettomeno muutosten jalkeen

-3 389 400

Toteutuma

Toimintatulot

tulosalue 145 Tyoéllistdminen

-243 374

- hallintokunnat

918 676

Toimintatulot

675301

Toimintamenot

tulosalue 145 Tyoéllistdminen

-1121 254

- hallintokunnat

-2 695 720

Toimintamenot

-3816 974

Sitova nettomeno

-3 389 400

Toteutunut nettomeno

-3 141673

Toteutuma alle sitovan nettomenon

247 727

Graafiset palvelut

Rahoittaa tulorahoituksella kayttdmenot ja investoinnit. Tasapainoa tarkastellaan kolmen vuoden jaksolla.

Sitovana tavoitteena on toimintamenojen kattaminen toimintatuloilla eli toimintakate 0 €.

V. 2022 toteutuma €

Toimintatulot 296 247

Toimintamenot -312 671

Rahoituskulut -40

Tilikauden alijaama -16 464

Vuosi Vuotuinen toteutuma € Kumulatiivinen toteutuma €
2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85 523
2005 -33 576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222738
2011 131761 354 499
2012 91072 445571
2013 42 363 487 934
2014 18113 506 047
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2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
2021 -4 003 564 325
2022 -16 464 547 861

Vuoden 2022 toteutuma on 16 464 € alijaamainen. Kokonaisylijagdma vuoden 2022 lopussa on 547 861 €.

Kaupunginteatteri

Sitova nettomeno muutetussa talousarviossa 4 253 456 €.

V.2022 toteutuma €
Toimintatulot 1146 144
Toimintamenot -5430324
Rahoitusmenot -1
Toteutunut nettomeno -4 284 181
Sitova nettomeno v.2022 -4 253 456
v.2022 toteutuma ylittaa
sitovan nettomenon -30725
Vuosi Vuotuinen Kumulatiivinen

toteutuma toteutuma

€ €

2012 24 822 36 910
2013 7201 44111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65215
Uudet
v.2017
luvut 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158
2021 228 501 -236 657
2022 -30 725 -267 382

Vuoden 2022 toteuma on -30 725 € alijdgamainen ja kumulatiivinen alijaama vuoden 2022 lopulla on -267 382 €.
Kaupunginhallituksen paatoksen 19.3.2012 mukaan on ylivuotisen neton seuranta aloitettu vuodesta 2011 ja

mahdolliset ylitykset on katettava nettoyksikkojen sdadantéjen mukaan kolmen vuoden kuluessa.
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Koulutuslautakunta

Lukioiden ja Vamian tilinpaatdsten nettolaskelmissa on eliminoitu kiinteistdjen sisdisen padoman korko, koska
kyseinen menoera ei ole valtionosuuteen oikeuttava menoerd. Aikaisemmin myds kuraattoritoiminta
eliminoitiin, mutta 1.1.2022 se on ollut Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kuuluvaa toimintaa, eivatka
kustannukset ole kuuluneet enda kaupungille. Nettolaskelmissa on lisdksi huomioitu tyodllistamistuella
palkattujen henkildiden palkkamenojen nettokustannukset menoja vahentavana erana. (bruttohallintokunnat
ovat saaneet vastaavan tulon méaararahan lisdyksena talousarvioonsa).

Lukiot, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.

V.2022 toteutuma Yhte€ensa
Kustannukset, kayttotalous -7 657 475
Poistonalainen irtain 0
Kustannukset yhteensa -7 657 475
Valtionosuus 7 587 057
+ alle/-yli valtionosuuden -70418

Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamaara:
nuorten oppimdaaraa opiskelevat 1035,92 + aikuisten oppimaaraa opiskelevat
(134,42 x 0,65) 87,37, yhteensa 1 123,29

Valtionosuusnormi €/op. 6 768,10
Kustannukset €/op 6817,0
Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2008-2021 toteutuma toteutuma

€ €
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
oikaisut v. 2014:
-lukioiden osuus 2014 sdastosta, katetaan
kumulatiivisesta ylijamasta - 87 802
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) +20 408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201525 676 476
2017 238 744 915 220
Oikaisu v.2018
Katetaan lukioiden maksullisen
palvelutoiminnan alijaama. -38 679 876 541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157871
2021 102173 1260 044
2022 -70 418 1189326
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2011 kaytettiin lukioiden peruskorjauksen jalkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, minka
johdosta 2011 tulos jai 488 021 euroa alijadmaiseksi. Alijaama katettiin aikaisempien vuosien ylijagamalla.

Maksullisen palvelutoiminnan edellisiltd vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijaama yht. 38 679 € tuli kattaa
vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijaamasta.

Vuoden 2022 toteutuma on -70 418 € alijaamainen. Kumulatiivinen ylijadma vuoden lopulla on 1 189 326 euroa.
Lukiot, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V.2022 toteutuma €

Toimintatuotot 266 484

Toimintakulut -203 630

Tilikauden ylijaama 62 853

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen

2008-2021 toteutuma € toteutuma €

2008 147 9458
2009 - 8356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38679
Oikaisu v.2018. 38679 0
Katetaan lukioiden

maksullisen palvelu-
toiminnan alijaama,

lukioiden varsinaisen
toiminnan ylijaamasta.

2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7 855 11922
2022 62 853 74 775

Vuoden 2022 toteutuma on 62 853 euroa ylijaamainen. Kokonaisylijddmaksi muodostui 74 775 euroa.
Maksullisen palvelutoiminnan vuosina 2014-2017 kertynyt kumulatiivinen alijagama 38 679 € tuli kattaa vuonna
2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijdgamasta.

Vamia, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja —avustukset

seka koulutustoiminnan myynnista saatavat myyntituotot.
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V.2022 toteutuma €

Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -27 197 431
Valtionosuus 25370158
Oppisopimustoimen rahaston tuloutus 0
Tilikauden ylijaama -1827273

Vamian tilikauden alijadama on -1 827 273 €. Poistojen (+457 440 €) ja investointien (- 412 564 €) jalkeen
oppilaitoksen rahoituslaskelmassa rahoitusjaamaksi muodostui -1 782 397 €.

Vamian tilinpdatdksen perusrahoitukseen sisaltyy vuonna 2022 saadut kaksi lisdsuoritepadtosta opettajien ja
ohjaajien palkkauksen (1 074 795 €), oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksiin 5 (28 161 €) seka
koronapandemian aiheuttamiin lisdakustannuksiin (162 000 €) ja Ukrainasta tulevien opiskelijoiden
lisakustannuksiin (5 000 €). Lisdsuoritepaatosten rahoituksen kayttd ei ole sidottu rahoituksen
myoéntamisvuoteen. Rahoituksen tavoitteena on, ettd koulutusten jarjestdjat pystyisivat yllapitamaan lisattya
opetuksen ja ohjauksen maardaa useamman vuoden ajan. Kirjanpitolautakunnan kannanoton vuoksi on
valtionosuudet kirjattava myontamisvuoden tuloksi.

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2008-2021 toteutuma toteutuma
€ €

2008 724 408 826 160
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokdytavahanke rahoitetaan ylijagamasta -102 500
2009 1104 455 1828 115
hallintokdytavan rahoitus 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2 756 081
2012 593 481 3349 562
2013 4889 3354451

oikaisut v. 2014:
- ammatillisen opetuksen osuus 2014 saastosta

katetaan kumulatiivisesta ylijaamasta -230 640

- oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) 59 626

2014 -151534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 VAO 186 849 3446516
2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta 6385751
seurantataulusta)

1.1.2017 Vamia yhteensa 9 832 267
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 -632 543 9199 724
€)

2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.- 658 948 9858 672
426 345 €)

2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. - 1335540 11194 212
350 858 €)

2020 (tilikauden tulos +3 054 164 + poistot 3099 268 14 293 480
526 996 — investonnit 481 892)

2021 (tilikauden tulos +461 040 +poistot 493 522- 518 162 14811 642
investoinnit 436 400)

2022 (tilikauden tulos -1 827 273 +poistot -1782397 13029 245

457 440 -investoinnit 412 564)
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Vuoden 2022 tulos on -1 782 397 € alijaamainen ja kokonaisylijgdmaksi muodostui 13 029 245 €. Kumulatiivisella
ylijadmalla varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikkdhintojen leikkauksiin ja muihin valtion asettamiin
sadstétoimiin.

Vamia, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla

V.2022 toteutuma €
Toimintatuotot 802 772
Toimintakulut -698 818
Tilikauden yljaama 103 081
Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2008-2021 toteutuma toteutuma

€ €
2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
Ravintola Silverian alijdgdman
kattamiseen (x -40125 15262
2012 38 831 54 093
Ravintola Silverian alijadman
kattamiseen (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
Ravintola Silverian alijadman
kattamiseen (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232 073
2020 -44 550 187 523
2021 113 018 300 541
2022 103 081 403 622

Vuoden 2022 toteutuma on 103 081 euroa ylijadmainen, kokonaisylijdama vuoden lopussa on 403 622 euroa.

x) Valtuuston paatoksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena
liikelaitoksena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijdama 2011 lopussa oli
207 026 euroa. Alijaamasta puolet eli 103513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen
palvelutoiminnan ylijaamalla. Alijaama oli katettu 2013 lopussa.
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2.2.7. Taseyksikon taloudellinen toteuma

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Liiketoiminnan muut tuotot 75 000,00 150 000,00
Henkilostokulut

Muut henkilosivukulut 10,32 10,32
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -192 180,50 -192 180,50 -182 005,37  -182 005,37
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -439 795,06 -446 279,23
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -8 096,40
Liikealijaama -556 965,24 -486 381,00
Tilikauden alijagama -556 965,24 -486 381,00
TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikealijagama -556 965,24 -486 381,00

Poistot ja arvonalentumiset 439 795,06 -117 170,18 446 279,23 -40 101,77
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -117 170,18 -40 101,77
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos -117 170,18 -40 101,77
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TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien alijgdma
Tilikauden alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

18 468,00

10 814 216,29
605 616,96

8 864,38

31.12.2021

18 468,00

11 138 549,07
492 644,26
17 099,36

11 447 165,63

121 068,79

11 666 760,69

121 068,79

121 068,79

11 568 234,42

121 068,79

11787 829,48

14 895 306,11
-2 770 106,45
-556 965,24

14 482 935,93
-2 283 725,45
-486 381,00

11 568 234,42

11712 829,48

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 75 000,00
0,00 0,00
0,00 75 000,00

11 568 234,42

11 787 829,48
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2.2.8. Yhteenveto maararahojen ylityksista
KAYTTOTALOUS
Toimintakuluwt Sitovuws Bruttoylitys Mettoylitys
Wi 10 000 ewraa YN 10 000 ewror
Kaupunginhallitus
142 Oguudet Brutto 9042 875,22 Toipuinkwatas viieeyrodt 2408 pur
144 Kaskitetysti hallinnoitavat kustannukset Brutto 20 556,03
160 Yhtidmuotoisssti tuot. ruaka- ja matedaalipely. Metta 1 1700085,51 Mettaylitys
Wihdnkyron aluelautakunta
152 Kyronmaan bydpaja Arpsphl Brutto 14 167,52
Kasvatus- ja opetuslautakunta
306 Suomenkislinen perusopetus Brutto 473 971.11 Toimintatuotat ylittyivat 2068 eur
307 Ruotsinkielinen perusapetus Brutto 156 263,25 Toimintatuotot yhittyivat 1368 eur

Koulutuslyutakunta

355 Nuorisapalye|ut Brutto 42 950,02

Kulttuuri- ja likuntalautakunta

353 Taseyksikkit Hietalahden Stadion Brutto 16 954 81

B0 Vaakan kavpunginorkestari Brutto B0 162 44

Rakennus- ja ympdristdlautakunta

504 Clainliakintdhwallon vhiteistoiminta-alue HNatka ED 336,72

Kaupunkiympiristdlautakunta

512 Kuntatekniikka Brutto 4 316 029,35 Toimintatuotat ylittyivat 4,6 millapas eur
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

01.01.-31.12.2022

45 258 870,78
7 861 312,87
10 235 643,13
22 824 968,15
7 025 284,95

-116 849 512,32

-27 269 558,64
-4 315 491,54
-338 019 358,97
-23 060 453,64
-19 035 460,12

93 206 079,88
4 443 021,00

01.01.-31.12.2021

58 770 081,43
23 566 671,48
21929 047,19
16 675 184,86

4 574 601,56

-185 389 813,88

-39 872 716,79
-6 756 455,82
-232 563 806,50
-28 989 946,50
-28 520 982,81

125 515 586,52
530 971,60

-7 628 115,86 -10 156 970,16
-1414 408,61  -537 592 359,70 -2 697 883,68 -534 948 576,14
-439 943 258,82 -408 902 018,02
333 485 959,49 314 471 951,88
140 151 304,00 134 084 722,00
815 714,80 704 513,57
10 359 754,12 12 711 724,65
-1 308 419,27 -813 527,02
-1 969 314,21 7 897 735,44 -2 304 696,01 10 298 015,19

-31 973 348,48
-909 618,99

41 591 740,11

-32 882 967,47

-30 290 015,13
-1 730 959,89

49 952 671,05

-32 020 975,02

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli- / alijagama

8708 772,64
-5 227 055,91
-500 000,00
0,00

2981 716,73

17 931 696,03
315 401,19
-10 200 000,00
0,00

8 047 097,22
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TULOSLASKELMA-yhdistely

Toimintatuotot

Kaupunki
tuloslaskelma

Pohj.pelastusl.

Vaasan Vesi

tuloslaskelma

tuloslaskelma

Vaasan Talotoimi Eliminoimaton

tuloslaskelma

tuloslaskelma

Myyntituotot 25913 705,24 13019003,15 17 077 571,64 649 767,01 56 660 047,04
Maksutuotot 7 815 657,09 59 038,00 7 874 695,09
Tuet ja avustukset 9710 117,97 525 525,16 10 235 643,13
Vuokratuotot 13 938 201,82 2 806,56 47 928 021,85 61 869 030,23
Muut toimintatuotot 6 938 691,36 129 309,09 84 121,00 7 152 121,45
Valmistus omaan kayttoon 324 804,31 348 503,78 269 186,29 942 494,38
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -107 215 050,75 -6 157 474,17 -2 460 148,06 -1 016 839,34 -116 849 512,32
Henkilésivukulut
Elakekulut -25 201 358,21 -1 093 220,08 -602 332,74 -372 647,61 -27 269 558,64
Muut henkilésivukulut -3 945 728,32 -240 324,93 -92 479,55 -36 958,74 -4 315 491,54
Palvelujen ostot -330 996 323,79 -2535414,10 -3 242475,74 -8 940 260,05 -345 714 473,68
Aineet tarvikkeet ja tavarat -14 060 875,39 -1 160 021,60 -2 257 947,56 -5915128,33  -23 393 972,88
Avustukset -18 930 492,97 -102 467,15 -2 500,00 -19 035 460,12
Vuokrat -41 587 710,64  -1817 249,87 -184 760,58 -3 082 456,85 -46 672 177,94
Muut toimintakulut -1229 971,64 -74 468,15 -65 292,56 -56 910,67 -1 426 643,02
Toimintakate -478 526 333,92 552 235,35 8 605 066,19 29 425 773,56" -439 943 258,82
Verotulot 333 485 959,49 0,00 333 485 959,49
Valtionosuudet 140 151 304,00 0,00 140 151 304,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 815 714,80 0,00 815 714,80
Muut rahoitustuotot 31371 691,31 0,00 32 562,81 31 404 254,12
Korkokulut -1293 662,36 0,00 -14 756,91 -1308 419,27
Muut rahoituskulut -1 968 876,13 -401,49 -1400012,52 -19644 524,07 -23013 814,21
Vuosikate 24 035 797,19 551 833,86 7 237 616,48 9 766 492,58 41 591 740,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 793 803,69 -534 795,22 -4573613,57 -10071 136,00 -31 973 348,48
Arvonalentumiset -837 580,47 -0,13 -72 038,39 -909 618,99
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 6 404 413,03 17 038,51 2 664 002,91 -376 681,817 8708 772,64
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -5 227 055,91 -5 227 055,91
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -500 000,00 -500 000,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden yli- / alijaama 677 357,12 17 038,51 2 664 002,91 -376 681,81 2981716,73
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin

Vaasan Talotoimi tuloslaskelma
tuloslaskelma tilinpaatoksessa

Vaasan Vesi
tuloslaskelma

Pelastuslaitos
tuloslaskelma

Kaupunki
tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 1) -4 866 425,55 -5314 643,68 -756 603,59 -463 503,44 45 258 870,78
Maksutuotot 1) -13 382,22 7 861 312,87
Tuet ja avustukset 1) 10 235 643,13
Vuokratuotot 1) -726 023,52 -38 318 038,56 22 824 968,15
Muut toimintatuotot 1) -55 645,50 -1 905,00 -69 286,00 7 025 284,95
Valmistus omaan kayttoon 1) 146 097,14 3 338797,13 15 632,35 4 443 021,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -116 849 512,32
Henkilésivukulut
Elakekulut -27 269 558,64
Muut henkildsivukulut -4 315 491,54
Palvelujen ostot 1) 5 840 469,31 509 551,79 498 110,85 846 982,76 -338 019 358,97
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1) 90 411,70 462,20 1399,72 241 245,62  -23 060 453,64
Avustukset 1) -19 035 460,12
Vuokrat 1) 37 990 907,69 345 321,12 4 969,50 702 863,77 -7 628 115,86
Muut toimintakulut 1) 7 500,00 492,86 4 152,32 89,23 -1414 408,61
Toimintakate ¥ .439 943 258,82
Verotulot 333 485 959,49
Valtionosuudet 140 151 304,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 815 714,80
Muut rahoitustuotot 2) -21 044 500,00 10 359 754,12
Korkokulut -1308 419,27
Muut rahoituskulut 2) 1 400 000,00 19 644 500,00 -1969 314,21
Vuosikate 41 591 740,11

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-31 973 348,48

Arvonalentumiset -909 618,99
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut 0,00
Tilikauden tulos Y 8708 772,64
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -5 227 055,91
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -500 000,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden yli- / alijaama 2981716,73

1)
2)

Sisaisten ostojen ja myyntien eliminointi
Liikelaitosten peruspadoman tuoton eliminointi

47 084 930,44
21 044 500,00
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3.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisays / véahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

01.01.-31.12.2022

41 591 740,11

01.01.-31.12.2021

49 972 441,16

-33 606 849,04

-39 565 261,31

21 827 889,65

-48 401 849,04

51 451 500,00

-4 823 612,16 -2 968 895,40

7 287,10 3 281,69

-255 208,97 -270 724,98
291,38 36 520 497,46 0,00 46736 102,47

-55 250 990,24 -62 419 197,06

3030 155,14 4 709 929,02
8674 744,10 -43 546 091,00 4 560 946,60 -53 148 321,44
-7 025 593,54 -6 412 218,97

-5 109 986,48 -1 850 000,00
175962,61 -4 934 023,87 678 857,43 -1171 142,57

95 000 000,00 20 000 000,00

23 049 650,96

412 808,99 1130 301,76
-1943 689,57 -2 772 380,81
131 200,82 -32 717,69
8780 047,32 -8 110 273,88
-15 059 353,82 -8 091 795,25 -9 273 381,94 -20 188 754,32
9214 879,52 2 820 055,83
2189 285,98 -3592 163,14
5920 796,09 3731510,11
3731510,11 2189 285,98 7323673,25 -3592 163,14
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset tulot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset tulot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

1) Siséisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2)  Yhdystilin eliminointi
3) Peruspadoman liséyksen eliminointi

Kaupunki
rahoituslask.

rahoituslask.

Pohj. pelastusl. Vaasan Vesi Talotoi
rahoituslask.

rahoituslask.

rahoituslask.

24 035797,19 551833,86 7237 616,48 9 766 492,58 41 591 740,11
0,00
-4 823 612,16 -4 823 612,16
7 287,10 7 287,10
-255 208,97 -255 208,97
291,38 291,38
18 964 554,54 551 833,86 7237 616,48 9 766 492,58 36 520 497,46
-36 736 762,88 -1382 592,59 -12 847 425,04 -11534 209,73 -62 500 990,24
2 142 489,71 779 711,59 20 446,09 87 507,75 3030 155,14
8616 770,58 98 209,88 -40 236,36 8 674 744,10
-25 977 502,59 -504 671,12 -12 826 978,95 -11 486 938,34 -50 796 091,00
-7 012 948,05 47 162,74 -5 589 362,47 -1720 445,76 -14 275 593,54
-5 109 986,48 -5 109 986,48
175 962,61 175 962,61
-4 934 023,87 0,00 0,00 0,00 -4 934 023,87
95 000 000,00 95 000 000,00
-33 595 000,00 -11 849,04 -33 606 849,04
-39 565 261,31 -39 565 261,31
21839 738,69 0,00 0,00 -11849,04” 21827 889,65
194 943,75 217 865,24 7 250 000,00 7 662 808,99
-1 943 689,57 -1943 689,57
548 731,09 -417 530,27 131 200,82
6771 140,44 769 736,63 209 845,35 379 759,71 8 130 482,13
-13 274 606,50 -816 899,37 5579 182,15 -5 897 464,91 -14 409 788,63
-7 898 424,54 -47 162,74 5371 497,23 -5 517 705,20 -8 091 795,25
9 202 234,03 -47 162,74 5 589 362,47 1720 445,76 16 464 879,52
2189 285,98 0,00 0,00 0,00 2 189 285,98
5920 796,09 5920 796,09
3731510,11 3731510,11
2 189 285,98 0,00 0,00 0,00 2 189 285,98
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin

Kaupunki

1) 17 369 409,05

3) 7 250 000,00
2)
3)
2) -120 796,12
2) -770 361,31

21790 948,98
120 796,12
7 250 000,00

Pohjanmaan
pelastuslaitos

-4 460 720,71

770 361,31

Vaasan Vesi  Talotoi

I

4421 539,93 -17 330 228,27
-7 250 000,00
-5 974 023,38 6094 819,50

tilinpaatoksessa

41591 740,11
0,00

-4 823 612,16
7 287,10

-255 208,97
291,38

36 520 497,46

-55 250 990,24
3030 155,14
8674 744,10

-43 546 091,00

-7 025 593,54

-5 109 986,48
175 962,61
-4 934 023,87

95 000 000,00
-33 606 849,04
-39 565 261,31

21827 889,65

412 808,99

-1943 689,57
131 200,82
8780 047,32
-15 059 353,82
-8 091 795,25
9 214 879,52

2 189 285,98
5920 796,09

3731510,11
2 189 285,98
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3.3. Tase

VAASAN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

26 615 629,20
0,00

2021

28 761 439,63
0,00

26 615 629,20

61 261 890,17
167 330 265,87
195 251 055,18
118 898 298,11

13 610 803,06

31 628 806,01

28 761 439,63

60 462 330,25
166 596 804,27
186 990 424,31
115 871 047,39

13 458 360,63

23 328 735,83

587 981 118,40

126 793 795,36
613 999,63

17 507 731,70
2 291 968,94
0,00

566 707 702,68

130 322 781,47
0,00

15 763 694,31
2214 091,26
0,00

147 207 495,63

0,00
29 074 414,99
51 828,18

148 300 567,04

0,00
30 837 381,87
376 778,38

29 126 243,17

31 214 160,25

902 143,27 1291 009,75
768 091,77 504 986,57
0,00 5 439,54

216 467,06 0,00
1886 702,10 1 801 435,86
0,00 0,00

8 189 986,48 5 000 000,00
7 369,00 28 557,00

1 134 456,27 1717 411,77

16 920 156,11
4 379 652,68
8 872 160,22
1427 384,54

14 422 372,24
3 260 000,00
15 424 270,15
5 585 162,00

40 931 165,30

45 437 773,16

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5 920 796,09 3 731 510,11

839 669 149,89

825 954 588,73
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
V  Tilikauden yli- / alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

191 910 065,82
170 863 858,50
8 554 194,35
9638 126,73
2981 716,73

2021

191 910 065,82
170 130 396,90
8 554 194,35
1178 220,52
8 047 097,22

383 947 962,13

7 652 269,71
16 200 000,00

379 819 974,81

2425 213,80
15 700 000,00

23 852 269,71

18 125 213,80

65 354,98 99 312,96

1 955 962,43 2177 213,42
2021 317,41 2276 526,38
0,00 2075 796,14

29 302 466,07 30 863 996,66
96 741,27 491 021,19

29 399 207,34

0,00

290 947 103,52
0,00

3 817 200,00

4 329 582,29

33 430 813,99

0,00

229 553 952,56
0,00

3 817 200,00
3932 704,67

299 093 885,81

0,00

33 606 849,04
0,00

1901 600,00
5428 459,62
27 465 935,74
6 119 832,01
26 831 831,08

237 303 857,23

40 000 000,00
32 401 849,04
0,00

1901 500,00
5692 338,24
32 113 072,90
9 205 643,23
33 683 799,11

101 354 507,49

839 669 149,89

154 998 202,52

825 954 588,73
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TASE-yhdistely

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupungin Pohj. pel.laitos = Vaasan Vesi  Talotoimi Eliminoimaton
tase tase tase tase tase

25 885 406,11 730 223,09 26 615 629,20
0,00
25 885 406,11 0,00 0,00 730 223,09 26 615 629,20
61 145 237,42 116 652,75 61261 890,17
167 330 265,87 167 330 265,87
13 015 594,08 7 866,47 3251414,02 178976 180,61 195 251 055,18
81712 496,79 5278,54 37180 522,78 118 898 298,11
8 243 896,04 5 006 805,43 360 101,59 13 610 803,06

18 220 794,41

10 820 196,98

2 587 814,62

31 628 806,01

349 668 284,61 5019 950,44 5161223537 181680647,98 587 981 118,40
321 867 014,22 1809 272,53 323 676 286,75
613 999,63 613 999,63

17 507 731,70 17 507 731,70
424 792,28 1 200,00 198 182,61 1706 008,93 2330 183,82
0,00

340 413 537,83 1200,00 198 182,61 3515281,46 344 128 201,90
0,00

29 074 414,99 29 074 414,99
51 828,18 51 828,18

29 126 243,17 0,00 0,00 0,00 29 126 243,17
233 830,45 668 312,82 902 143,27
768 091,77 768 091,77
0,00

216 467,06 216 467,06
1218 389,28 0,00 668 312,82 0,00 1886 702,10
0,00

8 189 986,48 8 189 986,48

7 369,00 7 369,00

1134 456,27 1134 456,27
11 370 589,20 1437 410,85 4078 114,31 34 041,75 16 920 156,11
3260 000,00 1119 652,68 4 379 652,68
22181 913,13 777 039,05 -77 368,54 22 881 583,64
860 656,03 255 460,35 311 268,16 1427 384,54

47 004 970,11 3589 562,93 4078 114,31 267 941,37 54 940 588,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 920 796,09 0,00 0,00 0,00 5 920 796,09
799 237 627,20 8610 713,37 56 556 845,11 186 194 093,90 1 050 599 279,58
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1)

3)

2)
2)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Kaupunki

-196 882 491,39

-12 889 770,74

Pohj.pel.laitos

-1 119 652,68

Vaasan Vesi

Talotoimi

Kaupungin tase
tilinpaatoksessa

26 615 629,20
0,00
26 615 629,20

61 261 890,17
167 330 265,87
195 251 055,18
118 898 298,11

13 610 803,06

31 628 806,01
587 981 118,40

126 793 795,36
613 999,63

17 507 731,70
2 291 968,94
0,00

147 207 495,63

-38 214,88

0,00

29 074 414,99
51 828,18

29 126 243,17

902 143,27
768 091,77
0,00

216 467,06
1886 702,10

0,00

8 189 986,48
7 369,00
1134 456,27

16 920 156,11
4 379 652,68
8 872 160,22
1427 384,54

40 931 165,30

0,00
0,00
0,00
5 920 796,09

839 669 149,89
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijagdgma
VI Tilikauden yli- / alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paéomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupungin
tase

191 910 065,82
170 863 858,50
8 554 194,35
-17 637 055,72
677 357,12

Pohj. pel.laitos

220 000,00

6 035 231,24
17 038,51

Vaasan Vesi
tase

23 838 876,88

18 657 997,50
2 664 002,91

Talotoimi
tase

172 823 614,51

2581 953,71
-376 681,81

Eliminoimaton
tase

388 792 557,21
170 863 858,50
8 554 194,35
9 638 126,73
2981716,73

354 368 420,07

7 652 269,71
16 200 000,00

6 272 269,75

45160 877,29

175 028 886,41

580 830 453,52

7 652 269,71
16 200 000,00

23 852 269,71 0,00 0,00 0,00 23 852 269,71
65 354,98 65 354,98
1955 962,43 1955 962,43
2021 317,41 0,00 0,00 0,00 2021 317,41
0,00
29 302 466,07 29 302 466,07
96 741,27 96 741,27
29 399 207,34 0,00 0,00 0,00 29 399 207,34
0,00
289 500 000,00 1447 103,52 290 947 103,52
6477 621,40 6 477 621,40
3817 200,00 3817 200,00
1584 291,68 2745 290,61 4 329 582,29
294 901 491,68 0,00 9222912,01 1447 103,52 305 571 507,21
0,00
33 595 000,00 11 849,04 33 606 849,04
1119 652,68 1119 652,68
1901 600,00 1901 600,00
5 428 459,62 5 428 459,62
23 009 188,15 752 876,82 1202 706,31 2501 164,46 27 465 935,74
4 932 569,13 251 800,95 507 492,44 6 878 333,71 12 570 196,23
24 708 451,41 1333 765,85 462 857,06 326 756,76 26 831 831,08
94 694 920,99 2338 443,62 2173 055,81 9718 103,97 108 924 524,39
799 237 627,20 8610 713,37 56 556 845,11 186 194 093,90 1 050 599 279,58
0,00 0,00 0,00 0,00
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijagama
VI Tilikauden yli- / alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Peruspasomasijoituksen eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi
3) Liittymismaksujen eliminointi

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
Kaupunki Pohj.pel.laitos

-220 000,00 -23 838 876,88

-1119 652,68

196 882 491,39
14 009 423,42
38 214,88

Kaupungin tase

Vaasan Vesi  Talotoimi tilinpaatoksessa

-172 823 614,51 191 910 065,82
170 863 858,50

8 554 194,35

9 638 126,73
2981716,73

383 947 962,13

7 652 269,71
16 200 000,00
23 852 269,71

65 354,98
1955 962,43
2021 317,41

0,00

29 302 466,07
96 741,27

29 399 207,34

0,00

290 947 103,52

-6 477 621,40 0,00
3817 200,00

4 329 582,29

299 093 885,81

0,00

33 606 849,04
0,00

1901 600,00

5 428 459,62
27 465 935,74
6 119 832,01
26 831 831,08
101 354 507,49

-6 450 364,22

839 669 149,89
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3.4. Konsernilaskelmat

VAASAN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

Tilikauden tulos
Tilinpaataossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylij. (-alijaama)

2022

736 086 190,72

-1157 374 617,69

3549 230,91
-417 739 196,06
330199 668,52
158 749 929,78

691 946,20
10137 271,81
-5108 993,54
-2 492 433,56
74 438 193,15

-59013 131,84
0,00
-679 281,28

0,00

14 745 780,03
-999 759,94
-826 360,61
-153 851,73
-41 258,90

12 724 548,85

2021

472 465 395,14
-856 864 721,10
-3916 922,39
-388 316 248,35
311 469 088,08
152 605 695,40

520 889,76
13557 949,61
-3 941 963,89
-2 955 528,67
82939 881,94

-60 805 584,38
0,00
-2 215 775,97

135 823,84
20 054 345,43
-219 108,99
-2 456 467,81
-170 721,84
-23 376,24

17 184 670,55
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2022

74 438 193,15

2021

82 939 881,94

-826 360,61 -2 456 467,81
-3 549 230,91 3916 922,39
-1014 714,10 -438 022,48
-56 505,26 -3 299 290,09
20 186,00 69 011 568,27 325 254,31 80988 278,26
-137 820 314,14 -122 429 380,01
3044 451,60 4747 219,00
8723513,10 -126 052 349 44 5756 326,00 -111 925 835,01
-57 040 781,17 -30 937 556,75
-5411514,09 -5411 514,09 -628 700,20 -628 700,20
179 343 842,70 75034 594,31
-83 905 565,93 -106 570 878,00
-51904 219,54 43 534 057,23 62 356 438,45 30820 154,76
412 808,99 1130 301,76
0,00 0,00
-1349 428,20 -3 764 416,81
-1681 981,36 47 761,06
-6 207 303,17 -32 377 099,49
41261918,02 32023 205,29 52 009 673,85 15915 918,61
70 558 557,42 47 237 674,93
13517 776,25 16 300 118,18
67 628 727,52 54 110 951,27
54110 951,27 13517 776,25 37810 833,09 16 300 118,18
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

5894 636,02
27 673 161,72
0,00

2021

3918 459,40
30023 142,91
0,00

33567 797,74

95 330 845,67
169 085 346,32
556 491 456,78
1284 748,67
254 581 593,87
21998 539,93
6031 346,41

49 409 361,06

33941 602,31

89304 097,85
168 351 884,72
483 091 787,10
1284 748,67
248 437 404,30
21131 328,93
5969 341,54

93432 119,21

1154213 238,71

204 485 622,41
0,00

45 440 908,88
970 213,33
7064 563,55
118 764,21

1111002 712,32

187 526 020,97
0,00

48 419 515,12
970 213,33
1339 443,46
432 370,21

258 080 072,38

30408 361,14

7250 874,37

18 555 518,22
127 831 254,13

238 687 563,09

31992 408,69

5568 893,01

27718 376,97
112 461 092,21

146 386 772,35
3990 167,32
63 638 560,20

1697 535 844,21

140 179 469,18
5543 987,88
48 566 963,39

1615 483 599,87
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000
Konsernin lainat ja vuokravastuut/asukas

Kunnan asukasmaara

2022

191910 065,83
174 442 547,65
-2783575,15
222 903 606,67
12 724 548,85

2021

191 910 065,82
173 709 086,05
19 563 473,85
199 830 801,34
17 184 670,55

599 197 193,85

11402 672,95

602 198 097,61

10 452 505,41

1663 551,37 0,00

65 354,98 99 312,96
6116 842,42 7 097 598,54
6182 197,40 7 196 911,50

31361 310,21

1374 617,36

651 439 699,56
118 640 738,72

66 165 699,05
210108 163,74

34 294 785,96

0,00

556 001 422,79
100 228 667,56
118 069 918,59
187 041 290,45

1046 354 301,07

1697 535 844,21

36,3 38,2
84,33 101,24
97,01 103,08

235628 217 015
3464 3209
10 550 9967
717 605 674 071
7183 1339
872 935 680 746
12 834 10 066
68 017 67 631

961 341 299,39

1615 483 599,87
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittelytapaa koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd rahoitusosuuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130
hyvdksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen
17.3.2014 § 31, joka on huomioitu tilikaudella 2013 uusien hyddykkeiden poistojen laskennassa. Tilikauden 2014
alusta poistosuunnitelman muutosta on noudatettu kaikkien hyddykkeiden poistojen laskennassa. Alle 10 000
euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 pdatoksen mukaisesti.

Kuntayhtymd&osuuksiin tehty arvonkorotus vastaa Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymdn peruspddoman
korotusta.

Pohjanmaan museon ja Tikanojan taidekodin taideomaisuus on luetteloitu ko. laitoksissa, eikd niilla ole
kirjanpitoarvoa taseessa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko keskihinta-periaatteen mukaisesti, hankintamenon, sitd alemman
todennédkodisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit
on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Vastikkeetta saadut
rahoitusarvopaperit luetteloidaan erikseen.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki koron- ja valuutanvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa.

ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuoden aikana on tehty korjauksia edellisten tilikausien yli-/alijadgmaan, kaytt6 testamenttivaratoista 53.872,28
€, liikkenneviraston tontin hankinta investointiosan korjaus 40 €, vuonna 2021 virheellisesti kirjattujen ay-
jasenmaksujen korjaus 97.327,31 €, arvonlisaveron korjaus vuodelle 2019 49.422,32 €, Welcome Steps hankkeen
tuloutus 2021 5.718,16 € ja Vaasan Veden sisdisten investointimyyntien korjaus 2021 217.865,24 €.
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4.2. Tuloslaskelman liitetiedot
2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

3. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

2022

0,00

8 083 462,74
4 446 388,15
3 630 807,69
8 416 326,72
29 320 079,43
12 740 418,34
16 338 609,61
10 229 987,20

2021

41 968 048,55
7 947 765,28
4 535 834,81
3 746 942,02

14 433 427,72

24 831 607,48
4 902 649,69

16 185 285,38
7 494 997,19

93 206 079,88
2022
269 625 092,34

37 623 153,10
26 237 714,05

126 046 558,12
2021
253 794 267,39

36 772 061,49
23 905 623,00

333 485 959,49

2022

73 786 940,00
4 899 519,00
0,00

27 838 294,00
0,00

33 626 551,00

314 471 951,88

2021

70 370 958,00
3 983 256,00
274 344,00
26 870 268,00
2200 000,00
30 385 896,00

140 151 304,00

5. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

134 084 722,00

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Rakennukset / Vaasan Satama
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

4 - 5 vuotta

5 - 20 vuotta
15 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
4 - 20 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto

5-20%

10-20 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.
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6. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Elakevastuuvaraus 31.12.

Suwvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Suwvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 31.12

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1.1
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 31.12

Vahingonkorvausvastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Vahingonkorvausvastuu 31.12

7. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT
JAMYYNTITAPPIOT

Muut toimintatuotot
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

Yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

8. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA
PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Keskustan Vaasan kunnallisjarjesto
Keskustan Laihian kunnallisjarjestd
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjesto
Laihian Perussuomalaiset

SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet Vasa

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto

Vaasan Kristillisdemokraatit

2022 2021
99 312,96 134 912,96
0,00 0,00
-33 957,98 -35 600,00
65 354,98 99 312,96
1134 014,27 1369 139,25
0,00 0,00
-221 250,99 -235 124,98
912 763,28 1134 014,27
1043 199,15 1043 199,15
0,00 0,00
0,00 0,00
1043 199,15 1043 199,15
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2022 2021
0,00 0,00
4779 383,92 2 954 259,63
0,00 0,00
44 228,24 15 000,00
4 823 612,16 2969 259,63
0,00 19 770,11
0,00 0,00
0,00 0,00
7 287,10 240 631,20
7 287,10 260 401,31
2022 2021
2 243,30 1126,50
0,00 35,00
12 087,85 6 449,64
21 228,72 10 858,00
19 945,40 10 206,02
11 248,79 4 422,39
4 037,75 2611,50
5211,64 3 855,63
1 553,00 518,75
77 556,45 40 083,43
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9. PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKO-
TUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2022

271 363 185,48
66 656 173,49

2021

146 020 383,36
86 543 423,14

338 019 358,97

232 563 806,50

2022 2021
9740 171,05 12 356 341,60
37 885,97 247 285,21
9 778 057,02 12 603 626,81
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4.3. Taseen liitetiedot

11. ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksissa noudatetaan kaupunginvaltuuston (kv 6.11.2006§130) paattamia periaatteita.
Maa-alueiden arvostus perustuu arvioituun aluekohtaiseen todennakdiseen luovutushintaan.

Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1
Arvonkorotusten vahennys / myynnit
Arvonkorotusten lisays
Arvonkorotukset 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotus 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

12. KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET

Tasearvo Lisdys/vahennys
1.1.2022 tilikaudella

Pohjanmaan hyvinvointialueen k 33 598 944,35

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84
- arvonkorotus 613 999,63
Pohjanmaan liitto 55 095,53

Svenska Osterbottens forbund 2 599 553,70
for utbildning och kultur

Vaasanseudun Areenat ky 4 245 918,73
Karkulla samkommun 521 265,13

13. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisailta
Lainasaamiset
Muut saamiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2022

166 596 804,27
-183 043,60
916 505,20
167 330 265,87

613 999,63
613 999,63

167 944 265,50

Tasearvo
31.12.2022

33 598 944,35
316 437,84
613 999,63

55 095,53
2 599 553,70

4 245 918,73
521 265,13

2022

17 601 994,88
2212 101,60

0,00

5 000 000,00

2 009 274,51
1260 000,00
3218 633,02

18,46

2 587 533,60
1561 117,23
249 460,35

23 736,77

2 000 000,00
46 293,59
0,00

2021

130 555 277,43
-4 012 121,16
40 053 648,00

166 596 804,27

613 999,63
613 999,63

167 210 803,90

Kunnan osuus
kuntayhtyman
peruspaaomasta

32 972 726,51
930 437,73

74 409,18
2 525 244,83

4 245 918,15
521 265,13

2021

12 597 392,14
2212 891,26

0,00

5400 000,00

1550 390,15
1260 000,00
35 888,25
170,66

883 622,53
0,00
483 925,48

313,64

2 000 000,00
87 742,13
100,80

Ero

626 217,84
-0,26

-19 313,65
74 308,87

0,58
0,00
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14. SIIRTOSAAMISET 2022 2021
Pitkaaikaiset
Maankayttésopimukset 1134 456,27 1717 411,77
Muut siirtosaamiset
1134 456,27 1717 411,77
Lyhytaikaiset
Siirtyvat korot 4 856,38 5 248,89
Ennakkomaksut 61 196,50 2928 982,75
Muut siirtosaamiset 1361 331,66 2 650 930,36
1427 384,54 5 585 162,00
15. PYSYVAT VASTAAVAT
Kaupunki yhteensa
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyédykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut Yhteensa Maa-alueet Rakennukset  Kiintedt raken-  Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
vaikuttei- ja keskeneraiset teet ja laitteet kalusto ja keskeneraiset
set menot hankinnat hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 28761 439,63 0,00 28761439,63 60462 330,25 186 990424,31 115871 047,39 13458 360,63 23 328 735,83 400 110 898,41
Liséykset tilikauden aikana 1615 190,68 0,00 1615190,68 134962550 1912100556 19 846 348,79 444679766 19992 353,75 64756 131,26
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -87 507,75  -1552 954,33 -1068 511,46 -268 000,00 -2 976 973,54
Vahennykset tilikauden aikana -950 583,81 0,00 -950 583,81 -579 017,45 -121 567,61 -70 466,94 -1041 376,01 -71846,86 -1884 274,87
Siirrot erien valilla 312 672,42 0,00 312 672,42 28 951,87 62 648,70 756 457,55 -11352 436,71 -10 504 378,59
Tilikauden poisto -3123 089,72 0,00 -3123089,72 -10713 948,03 -15 195 676,80 -2 940 925,31 -28 850 550,14
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 26 615 629,20 0,00 26615629,20 61261890,17 195251 055,18 118 898 298,11 13610803,06 31628 806,01 420 650 852,53
Arvonkorotukset 167 330 265,87 167 330 265,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 26615 629,20 0,00 26615629,20 228 592 156,04 195251 055,18 118 898 298,11 13610803,06 31628 806,01 587 981 118,40

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset muut Yhteensé
tytaryhteisot omistusyht. yhtyma- osakkeet ja tytaryhteisot yhteis6t
yhteisot osuudet osuudet

Hankintameno 1.1 55336 189,04 3036971991 4133721528 266565761 129708781,84 17 186 211,75 791573,82 17977 785,57
Lisaykset 275 000,00 275 000,00 1921 200,00 1921 200,00
Siirrot erien valilla 0,00 -2375928,35 2384 016,82 8 088,47
Vahennykset -3 189 986,48 -3 189 986,48 -107 373,40 -107 373,40
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 52421202,56 3036971991 4133721528 266565761 12679379536 16624 110,00 3175590,64 19799 700,64
Arvonkorotukset 613 999,63 613 999,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 52421202,56 3036971991 4195121491 2665657,61 127407 794,99 16 624 110,00 3175590,64 19799 700,64
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16. OMA PAAOMA

Peruspaadoma 1.1.
Muutokset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahasto 31.12

Oppisopimustoimen rahasto 1.1.

Y hteistoimintasopimus/irtisanominen
Siirrot rahastosta tilikaudella
Oppisopimustoimen rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijaama 1.1
Lisays/vahennys tilikauden aikana
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli- / alijaama 31.12

Tilikauden yli- /alijgdma 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijaamaan
Tilikauden yli-/alijagama

Tilikauden yli- /alijagdma 31.12

Oma paaoma yhteensa

17. PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevastuuvaraus
Kaatopaikan maisemointivaraus
Varaus alueiden puhdistamisvelvollisuuksiin

18. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

JVK-laina 2017/2022
- korko 3 kk:n Euribor + 0,18%
- kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Yhteensa

2022

191 910 065,82

2021

191 910 065,82

191 910 065,82

170 130 396,90
733 461,60

191 910 065,82

134 088 870,06
39 173 622,00
-3 132 095,16

170 863 858,50

170 130 396,90

6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1628 614,30 1628 614,30
0,00 0,00

0,00 0,00

1628 614,30 1628 614,30
1178 220,52  -26 033 191,35
8 047 097,22 27 740 398,89
412 808,99 -528 987,02
9 638 126,73 1178 220,52
8 047 097,22 27 740 398,89
-8 047 097,22  -27 740 398,89
2981716,73 8 047 097,22
2981716,73 8 047 097,22

383 947 962,13

379 819 974,81

2022 2021
65 354,98 99 312,96
912 763,28 1134 014,27
1043 199,15 1043 199,15
2021 317,41 2 276 526,38
2022 2021
0,00 40 000 000,00
0,00 0,00
0,00 40 000 000,00
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19. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Muut velat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Velat kuntyhtymille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisaille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, JOKA
ERAANTYY MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

21. SEKKILIMIITTI

Shekkitilin limiitti kokonaan kayttamatta

22. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
Pitkaaikaiset

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

23. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotukset

Muut palkkajaksotukset

Henkildsivukulut

Siirtyvat korot

Tuloennakot ja muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

24. HUOLLETTAVIEN VARAT

Sosiaali- ja terveystoimi
Asiakkaiden kateisvarat

2022

3 645,00
1585 874,20

0,00

1901 600,00
2610 151,98
64 809,49

11 773 568,10
0,00
6221762,71
442 055,48

0,00
0,00

2022

136 000 000,00

2021

50 326,88
1267 663,92

0,00

1901 500,00
4 568 367,71
15 807,14

11 078 343,00
0,00

0,00

341 041,06

0,00
148 201,75

2021

104 500 000,00

136 000 000,00

104 500 000,00

2022 2021
5522 818,90 5522 818,90
2022 2021
2745 290,61 2 666 623,27
1584 291,68 1266 081,40
4 329 582,29 3932 704,67
2022 2021

14 927 357,20
0,00

1388 801,66
336 100,89
7452 330,19

27 634 453,63
941 877,73
633 840,67

73 339,56
4 400 287,52

24 104 589,94

2022

0,00

33 683 799,11

2021

17 917,69
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seka taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

25. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Yhteensa

26. VASTUUSITOUMUKSET

Tytaryhteisojen puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padaoma
Jaljelld oleva pddaoma

Taytetakaukset
Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva paaoma
Osakkuus- ja muiden omistusyhteysyhteiséjen
puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padaoma
Jaljelld oleva pdaoma

Muiden puolesta annetut

Takaukset
Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva pdaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Vuokravakuus, sosiaali- ja terveystoimi
Pysdkointipaikkojen rakentamisvelvollisuus, Rantamylly
Tytaryhtidille myonnettyjen kassalainojen limiitti 31.12
Stormossen Oy:n kanssa solmitut yhteistydsopimus ja
biokaasun toimitussopimus kymmeneksi vuodeksi.
Sopimusvastuut yhteensd

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Arvonlisaverojen palautusvastuu

2022 2021
7 776 608,14 7 252 364,33
1304 290,07 953 415,00
1666 791,79 1803 643,39
4184 944,16 3 897 936,99
5851 735,95 5701 580,38
2022 2021

132 507 103,42
87076 817,66

4804 769,13
2493 647,95

36 075 000,00
33923762,92

2 629 296,46
1203 618,13

511 887 351,00

-296 016,00

0,00
0,00
1260 000,00

1260 000,00

4608 119,00
5697,7T

136 655 764,32
89302 614,71

4804 769,13
2632 318,68

36 075 000,00
35384 587,00

2629 296,46
1351 463,09

477 600 389,00

-312 854,00

109 655,49
841 000,00
1260 000,00

2 210 655,49

3 768 485,00
22 503,42
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Koronvaihtosopimukset

2022 2021
Paattyneet koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus |

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.

Jaljellad oleva lainan padoma 31.12. 1500 000,00
Sopimuksen paattymispaiva 25.9.2022

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,22 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -13 382,05

Koronvaihtosopimus Il
Vastakkainen sopimus
Kiintea korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 1500 000,00
Sopimuksen pdattymispaiva 25.9.2022
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 13 380,66

Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus Il

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispadoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiinted korko: 1,595 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 22 451,00 -526 074,00

Koronvaihtosopimus IV

Vastakkainen sopimus

Kiinted korko vaihdettu kiintedksi koroksi

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Kiinted korko: 1,595 % (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)

Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 37 584,00 191 475,00

Koronvaihtosopimus V, Swaptio

Vastakkainen sopimus.

Kiinted korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispaiva 16.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiinted korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1232,00 -1712 984,00

Koronvaihtosopimukset I, Il ja Il suojaavat lainaa
Danske Bank 2021, jonka saldo on 20 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 18.10.2027. Jatko-oikeudellisella
koronvaihtosopimuksella muutetaan tulevan lainan
vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2023-2043, kiinteddn
korkotasoon 0,84 %. Koska markkinakorko on ylittdnyt
kiintedn koron tason pankki on ilmoittanut ettei tee
Jjatkosopimusta.
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Koronvaihtosopimus VI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi

Jaljellad oleva bullet lainan nimellispddoma
31.12.

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,29 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 12.5.2025
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus VII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi

Jaljella oleva bullet-lainan nimellispdgdoma
31.12.

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,21 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 13.5.2030
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset VI ja VIl suojaavat
yhdessé lainaa SHB 313160-771173, jonka
saldo on 30 milj. euroa. Lainan erdpdivd
13.3.2024.

10 000 000,00

445 834,00

20 000 000,00

2 379 206,00

10 000 000,00

517 096,00

20 000 000,00

1919 720,00

Koronvaihtosopimus VIII

Sopimuksella on suojauduttu yksittadisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljellad oleva lainan bullet-padgoma 31.12.
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2017
Sopimuksen paattymispaiva 2.1.2027
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,164 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus IX

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljellad oleva lainan bullet-padgoma 31.12.
Sopimuksen alkamispdiva 2.1.2018
Sopimuksen paattymispaiva 2.1.2028
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,332 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset VI ja IX suojaavat
yhdessd lainaa Kuntarahoitus 17586/14,
jonka saldo on 25 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 5.12.2023.

12 500 000,00

912 106,00

12 500 000,00

999 271,00

12 500 000,00

-813 021,00

12 500 000,00

-1 057 183,00
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Koronvaihtosopimus X

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljella oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispdiva 26.5.2017
Sopimuksen paattymispaiva 25.5.2037
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,442 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus X suojaa lainaa
Kuntarahoitus 21116/22, jonka saldo on 30
milj. euroa. Lainan erdpdivd 23.8.2032.

30 000 000,00

5729 584,00

30 000 000,00

-4 565 111,00

Koronvaihtosopimus XI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljellad oleva sopimuksen nimellispddoma
31.12.

Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2020
Sopimuksen paattymispaiva 15.6.2045
Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen
(pankki toimittaa)

Kiinted korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Xll suojaa lainaa
Kuntarahoitus 18293/16, jonka saldo on 25
milj. euroa. Lainan erdpdivd 28.4.2026.

25000 000,00

7 640 606,00

25000 000,00

-2 548 553,00

Forward-start koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus XlI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljellad oleva sopimuksen nimellispddoma
31.12.

Sopimuksen alkamispaiva 7.6.2023
Sopimuksen paattymispaiva 7.6.2043
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,454 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Xll suojaa lainaa OP
567008-83647164, jonka saldo on 15 milj.
euroa. Lainan erédpdivd 18.3.2025

10 000 000,00

2 144 364,00

10 000 000,00

-1681 761,00

Koronvaihtosopimus XIII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen
lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva
korko kiintedksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispadoma
31.12.

Sopimuksen alkamispdiva 15.6.2027
Sopimuksen paattymispaiva 17.6.2047

10 000 000,00

10000 000,00
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Vaihtuva korko: 6 kk euribor, kynnyksellinen

(pankki toimittaa)

Kiinted korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 051 164,00 -834 864,00

Koronvaihtosopimus XV suojaa
Kuntarahoituksen lainaa 19264/18 jonka
saldo on 19 milj. euroa. Lainan erdpdivd
28.9.2025.

Koronvaihtosopimus XIV

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen

lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva

korko kiintedksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispadoma

31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispdiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen

(pankki toimittaa)

Kiinted korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 040 734,76 -5226 572,73

Koronvaihtosopimus X!l suojaa OP
Yrityspankin, 2019 lainaa jonka saldo on 24,5
milj. euroa. Lainan erdipdivd 29.5.2028.

Koronvaihtosopimus XV

Sopimuksella on suojauduttu yksittadisen

lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva

korko kiintedksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispadoma

31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispdiva 2.1.2027

Sopimuksen paattymispaiva 2.1.2042

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen

(pankki toimittaa)

Kiinted korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 740 465,21 -855 394,05

Koronvaihtosopimus XV suojaa OP 567008-
83649484 lainaa jonka saldo on 10 milj.
euroa. Lainan erdpdéivd 19.7.2032.

Koronvaihtosopimus XVI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen

lainan korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva

korko kiintedksi.

Jaljellad oleva sopimuksen nimellispddoma

31.12. 30 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2029

Sopimuksen paattymispaiva 4.1.2049

Vaihtuva korko: 6 kk euribor, (pankki

toimittaa)

Kiinted korko: 1,837 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 022 098,00
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Koronvaihtosopimus XVI suojaa Danske Bank
lainaa jonka saldo on 40 milj. euroa. Lainan

erdipdivé 30.11.2032.

Markkina-arvot yhteensa

Koronvaihtosopimukset

27 164 235,97

-17 193 228,17

Voimassa olevat johdannaissopimukset ja niiden vastakkaiset johdannaissopimukset

Jaljellad oleva sopimuksen nimellispddoma

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
josta

Swaptio

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Forward-start johdannaissopimukset

Jaljellad oleva sopimuksen nimellispddoma
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kaypa arvo yhteensa
Koronvaihtosopimusten kokonaismaara

Brutto
Netto

170 000 000,00
18 166 642,00

20 000 000,00
-1232,00

85 000 000,00
8998 825,97

27 164 235,97

255 000 000,00
215000 000,00

173 000 000,00
-6 881 652,39

20 000 000,00
-1712 984,00

55000 000,00
-8 598 591,78

-15 480 244,17

228 000 000,00
186 500 000,00
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4.5. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

27. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Pakollisia varauksia tuloutettu henkilostékuluihin

Yhteensa henkil6stokulut

28. HENKILOSTON LUKUMAARA TEHTAVA-
ALUEITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaalipalvelut / avustajat
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi *

Tekninen toimi

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

* lisdksi sivutoimisia puolivakinaisia palomiehia

29. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Ernst & Young Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2022

116 849 512,32
27 269 558,64
4315 491,54
148 434 562,50
847 397,31

33 957,98

149 315 917,79

2021

185 389 813,88
39872 716,79
6 756 455,82
232 018 986,49
707 856,27

35 600,00

232762 442,76

2022 2021
0 1833
0 2
1643 1628
406 418
565 557
135 232
222 226
78 77
304 311
3353 5284
384 486

2022 2021

1 890,00
1 010,00

2 900,00 0,00
42 433,95 40 127,85
15 580,00 4 102,50
193 253,58 93 545,02
251 267,53 137 775,37
860,00
0,00 860,00
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30. KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta
noudattaen, kun liiketoimen arvo on vadhintdan 500 000 euroa (alv 0 %).

- Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 15 hyvaksynyt kuntalain 42 §:n mukaisen johtajasopimuksen.

- Koy Pikipruukille on myonnetty markkinaehtoinen tertidarilaina, saldo 31.12.2022; 9,1 milj. euroa.
Koy Klemetinkaarelle on mydnnetty koroton ja lyhennysvapaa tertidarilaina, saldo 31.12.2022;
0,9 milj. euroa. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa mydnnetyista lainoista.

Arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittdvaa taloudellista riskia, mutta Koy Klemetinkaaren omistamien
tilojen tuleva kaytto on ollut ratkaisematta useamman tilikauden aikana.

- TeeSe Botnia Oy:lle on myonnetty (kaupunginhallitus 20.12.2021, § 472) padomalaina, jonka suuruus
on 1421 000 euroa. TT Botnia Oy:lle on myonnetty (kaupunginvaltuusto 26.11.2018, § 74) padomalaina,
jonka suuruus on 400 000 euroa. Padomalainojen korko on 1 % ja padomalainan luonteen mukaisesti
lainat ovat vakuudettomia.Arvion mukaan padomalainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.
Vaasa Facilita Oy:lle on myonnetty (kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 106) padomalaina,

jonka suuruus on 1 700 000 euroa.

- Kvarken Link Oy:lle on mydnnetty maksuvalmiuslimiitti, saldo 31.12.2022: 2,0 milj. €
- Vaasan Asumisoikeus Oy:lle on mydnnetty maksuvalmiuslimiitti, saldo 31.12.2022: 1,26 milj.

4.6. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja tytdryhteis6t. Osakkuusyhteistista
konsernitilinpaatdkseen on jatetty yhdistelematta edellisen konsernitilinpdatoksen tapaan Kvarkenhamnar Ab,
joiden yhdistelemattd jattamiselld on vain vahdinen merkitys konsernin tilikauden ylijagdmadn ja omaan
paaomaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot, kulut sekd saamiset ja velat ja
kiinteistoverot on vahennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Osakkuusyhteisoistd on yhdistelty kunnan omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan, kuntayhtymien ja  tytaryhteiséjen  keskindinen  omistuksen eliminointi on  tehty
hankintamenomenetelmalla.
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Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuonna 2004 suunnitelmapoistojen tekemisen kirjanpidossa aloittaneiden tytaryhteisdjen edellisten vuosien
poisto-oikaisuna kdytetddn vuoden 2003 tilinpdatokseen kirjattua poistoa, jota poistetaan tulevina vuosina
samalla %:lla kuin yhteis6 tekee suunnitelmapoistoja. Niiden tytaryhteis6jen, jotka eivdt tee
suunnitelmanmukaisia poistoja, aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mubkaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso6t

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdaatokseen padomaosuusmenetelmalla. Kiinteisté Oy Vaasan
Ylioppilastalon poistot on ennen yhdistelya oikaistu suunnitelman mukaisiksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja
tilikauden ylijaamaan seka konsernitaseessa omaan pdaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusmenetelmit

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin Vaasan
kaupungin tilinpaatoksessa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten korkovaikutukset on kirjattu

suoriteperiaatteen mukaisesti tilikauden aikana oikaisemaan suojattavan lainan korkovaikutuksia. Tarkemmat
tiedot johdannaisista on esitetty johdannaisia kasittelevassa vastuuliitetiedossa.

180



VANSA.

VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytédryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Nimi

Tytédryhteisot

Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsosvangen

Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab

Vaasa Facilita Oy Ab (konserni)

Kiinteisto Oy Pikipruukki Fastighets Ab (konserni)
Asunto Oy Vaasan Pitkdnlahdenkatu 31-35-Bostads Ab \
Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab

Kiinteisto Oy Sekahaku Fastighets Ab

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy

Oy Vaasan Asumisoikeus-Vasa Bostadsratt Ab

Kiinteisto Oy Vaasan Méantyhovi Fastighets Ab

Oy Vaasan Ekolampo-Vasa Ekovarme Ab

Vaasan Sahko Oy (konserni)

Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab

Kiinteisto Oy Palosaaren Kampus

Ab Stormossen Oy

Kiinteisto Oy Vaasan Teatteriparkki (konserni)

Vaasan seudun Matkailu Oy

TeeSe Botnia Oy Ab

Oy EduVamia Ab

Kiinteisto Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma - Vasaregionens Aren
Karkulla samkommun
Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtyma
Samkommunen for Osterbottens valfirdsomrade- Pohjanm
Svenska Osterbottens Férbund for Utbildning och Kultur

Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni)
TT Botnia Oy (konserni)
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteisto Oy
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (konserni)
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy

Yhdistelemattomat osakkuusyhteis6t
Kvarkenhamnar Ab

Y-tunnus

0643459-8
0959345-5
0469490-0
0421696-8
1089301-7
0546657-1
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8
1850796-9
2267669-3
2450268-9
0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
3109353-7

0283116-6
1025565-6
0204197-3
0970063-6
0349388-3
0988182-8

2965226-4
2995396-4
0702385-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9

2650224-4

Kotipaikka

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Seinajoki
Vaasa
Parainen
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Uumaja

Kunnan
omistus-
osuus %

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

66,69 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

65,74 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %
21,81%

50,00 %
37,19%
30,20%
38,00 %
22,47%
33,30%
50,00 %
38,20%
33,33%

50,00 %

omistus-
osuus %

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

80,30 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

80,26 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %
21,81%

50,00 %
37,66%
30,20%
38,00%
39,66 %
46,55 %
50,00 %
48,81%
33,33%

50,00 %

Konsernin  Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus

omasta vieraasta tilikauden
aé (€) aa (€)  tulol (€

504 921,48 1230215,66 -14 257,35
498 357,48 0,00 -27,24
4226 476,49 27 164 045,41 132 223,30
13864433,01 115778268,31 55 269,22
534 236,26 2510207,95 31877,46
338697,20 1226 264,16 29,00
264,49 2483524,12 34,09
1493 399,01 2234,31 20,00
477 850,76 2872084,99 17,96
1242733,16 8939 225,98 31,16
8571,73 416 259,31 7,46
191 698,56 5610,87 -10 083,96
193884 622,57 280813 662,51 9282 760,45
356 095,73 311 010,64 -10 301,06
4090050,16 4698 468,20 -907 997,98
12 064 610,48 25964 656,78 40994,86
3205 565,37 3147902,12 408 033,87
9158682,35 348,70 15,69
50 696,65 81773,68 -680,21
1701019,18 5669 803,02 92 348,15
1264 890,41 223 893,54 -15232,71
11655539,84 0,00 -268 158,18
930 389,95 4402 172,06 0,00
4947 053,16 3021887,82 1715,40
521265,13 2204 058,65 0,00
690 435,34 387 260,02 -56 717,36
32971504,21 181554 382,73 -295 757,88
6 630 663,82 2572945,04 -28 872,44
26 380 323,09 42727 422,54 961 282,05
1148 605,56 558 462,96 387169,14
131 828,69 104 414,39 1752,63
87 085,41 4716,40 159,79
913 685,85 140 678,76 43 309,69
5055 037,40 1844 789,25 8160,19
1035346,33 370090,20 18462,04
324291,51 746 702,18 41 362,00
5221799,26 8607 401,18 602,22
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3. ARVONKOROTUKSET
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Arvonkorotukset yhteensa 31.12

4. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

5. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Maankadyttésopimukset
Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vakuutusmaksujaksotus
Vuokrasaamiset
Myyntisaamiset
Palkkojen siirtosaamiset
Korkosaamiset
Verosaamiset
Avustushakemukset ja jaksotukset
Siirtosaamiset valtiolta
Siirtosaamiset EU:lta
Kelan tyoterveyshuolto
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Verot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2022

168 351 884,72
733 461,60
0,00

169 085 346,32

1284 748,67
0,00
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970 213,33
171 340 308,32

2022

1056 335,64
94 274 510,03
95 330 845,67

2022

1134 456,27

1134 456,27

51118,11

53 403,32

18 496 030,32
44 629,54
40717,11
1067 260,36
593 509,61
18 616,64

38 758,49
204 702,57
218 127,83
15979 661,64
36 806 535,54

2022

7946 218,12
53 941 030,78
914 164,84
14 781,86

12 735 940,06
75552 135,66

2021

132 310 357,88
36 041 526,84
0,00

168 351 884,72

1304 275,93
-19 527,26
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970 213,33
170 606 846,72

2021

1028 624,74
88 275 473,11
89 304 097,85

2021

1717 411,77

1717 411,77

4 556,16

137 356,54
502 127,30
40 139,65
5250,89
411100,11
1200 352,59
18 616,23
38 757,64
458 706,08
3075658,17
6 707 652,54
12 600 273,91

2021

3415 981,22
45 880 925,32
404 148,94
485 803,88

10 465 677,27
60 652 536,63
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7. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevastuu
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Suvilahden kaatopaikan maisemointi
Alueiden puhdistusvelvollisuus
Kaatopaikkojen jalkihoito, Stormossen
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

8. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12

Potilasvastuuvakuutus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvastuuvakuutus 31.12

Alueiden puhdistusvelvollisuus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistusvelvollisuus 31.12

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 31.12

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikan jilkihoitovaraus 31.12

Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12

9. MUIDEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

10. LASKENNALLISET VEROVELAT

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat

Pitkdaikainen vieras padoma

2022

65 354,98

2 500 808,33
912 763,28
1043 199,15
1608 151,13
194 278,34

6 324 555,21

2022

99 312,96
-33 957,98

0,00
65 354,98

2912 233,99
0,00

-411 425,66
2 500 808,33

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1134 014,27
0,00

-221 250,99
912 763,28

1608 151,13
0,00

-142 357,47
1465 793,66

400 000,00
-205 721,66
0,00

194 278,34
2022

59076 736,87
30 152 859,62
89 229 596,49
2022

25382 867,11

2021

99 312,96
2912 233,99
1134 014,27
1043 199,15
1608 151,13
400 000,00
7 196 911,50

2021

134 912,96
-35 600,00
0,00

99 312,96

3393 819,26
0,00

-481 585,27
2912 233,99

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1369 139,25
0,00

-235 124,98
1134 014,27

1493 863,36
114 287,77
0,00

1608 151,13

200 000,00
200 000,00
0,00

400 000,00
2021

61 250 792,34
3678 809,80
64 929 602,14
2021

25 165 840,68
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11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappio
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

12. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus- ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Toimintatuotot yhteensa

13. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

14. VAKUUDET

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakuudet

Vakuudet yhteensa

15. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Yhteensa

16. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Yhteensa

17. VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljellaoleva padoma
Kuntien takauskeskus
Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

2022

0,00
0,00
76 169,26
76 169,26

0,00
-428 598,83
-428 598,83

2022

275 365 823,34
8 083 462,74
10 893 493,16
5178 494,04
8416 326,72
29320 079,43
12 740 418,34
373 635 110,04
12 452 982,91
736 086 190,72

2022

102 289 648,72
117 087 286,73
3 000 000,00
9213 047,24
85158 501,79
160 644 573,03
289 944 907,00

2022

46 953 933,28
4000 000,00
0,00

50953 933,28

2022

27 325 736,74
115341 509,47
142 667 246,21

2022

3795 983,67
8864 223,57
12 662 229,24

2022

38767 041,46
35190 126,05

511 887 351,00
-296 016,00

2021

2954 259,63
0,00

345 030,46
3299 290,09

0,00
-325 254,31
-325 254,31

2021

137871 477,26
7947 765,28
9039932,51
5437 286,67
14 433 427,72
21194 683,41
4902 649,69
261 399 592,38
10 238 580,22
472 465 395,14

2021

88071 438,86
104 450 324,38
2040 939,63
9177 400,00
55279 980,19
170 408 704,55
286 077 368,56

2021

17 526 685,00
4000 000,00
92 422,00
21619 107,00

2021
1714 398,73
7 047 046,88
8761445,61

2021
3351392,93
8614 639,91

11966 032,84

2021

38 796 718,46
36 828 472,09

477 600 389,00
-312 854,00
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18. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Vuokravakuudet
Tytaryhtioille myénnettyjen kassalainojen limiitti
Sopimuksiin sisédltyvat lunastusvelvoitteet
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu -2023
Rantamylly, pysakointipaikkojen rakentamisvelvollisuus
Arvonlisdveron palautusvastuu
Muut vastuut
Josta luotollisen sh.limiitin kayttamatta oleva maara
Sopimusvastuut yhteensa
Johdannaissopimukset Vaasan kaupunki
Johdannaissopimukset Vaasan Sahko
Johdannaissopimukset Pikipruukki
Johdannaissopimukset Asemakatu 43
Johdannaissopimukset Stormossen Oy
Johdannaissopimukset SOFUK
Johdannaissopimukset Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
Johdannaissopimukset VSHP
Hyddykejohdannaiset
Sahkojohdannaiset
Vaasan sahko kay sahkén myynnin ja oston
suojaamiseksi kauppaa sahkojohdannaisilla hyvaksytyn
riskipolitiikan- ja rajojen mukaisesti. Suojauslaskennan
alaisten erien realisoitumattomat arvonmuutokset
kirjataan oman padoman kdyvan arvon rahastoon.
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
realisoitumattomat tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Forwardit GWh
Futuurit GWh
Forwardit, kdypa arvo €
Futuurit, kdypa arvo €
Kaypa arvo, netto €

19. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspadaoma 1.1
Peruspdadaoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot

Vararahasto

Rahaston pdadoma 31.12

Vahinkorahasto

Siirrot rahastosta

Rahaston padoma 31.12

Oppisopimustoimenrahasto

Siirrot rahastosta

Rahaston padoma 31.12

Muut omat rahastot

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Rahaston padoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1

Edellisten tilikausien oikaisut
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaagma/alijaama
Oma pddoma yhteensd 31.12

2022

0,00

1260 000,00
90 437,65
4608 119,00
0,00

36 831 518,17
128 744 752,90
87 682 536,90
171534 827,72
255 000 000,00
30889 652,00
2 560 000,00
1216 875,00
282 911,00
1184 451,59
2962 500,00
2720 229,80

372,0
41215

-24 767 000
13 560 000
-11 207 000

2022

191 910 065,83
191910 065,83
173 709 086,05
0,00

733 461,60

174 442 547,65

722 601,77
722 601,77
6925 580,05
0,00

6925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
10 286 677,73
12 852,77
-22359901,77
-12 060 371,27
-2783 575,15
217 015 471,89
5888 134,78
222 903 606,67
12 724 548,85
599 197 193,85

2021

109 655,49
1260 000,00
44 046,60
3768 485,00
841 000,00
20249 215,90
79174 745,62
61234 377,50
105 447 148,61
228000 000,00
32512 508,00
16 605 126,00
1258 125,00
300 310,00
1310429,22
10620 833,00
3821716,79

185,00
5342,90
-1076 000,00
18 095 000,00
17 019 000,00

2021

191 910 065,82
191 910 065,82
138 120 166,18
-4 535 022,54
40123 942,41
173 709 086,05

722 601,77
722 601,77
6925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
12773 141,89
0,00

-2486 464,16
10 286 677,73
19 563 473,85
200453 624,81
-622 823,47
199 830 801,34
17 184 670,55
602 198 097,61
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4.7. Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos
Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Pysyvéat vastaavat
Palkkakirjanpito
Maksuliikenne
Anto- ja ottolainat
Konsernikirjanpito
Varastokirjanpito
Tase-erittelyt
Kateiskassat 21 kpl
Kateiskassat 10 kpl

erikseen sidottuna
sahkadinen arkistointi
sahkadinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
atk-tuloste
sahkoinen arkistointi
sahkadinen arkistointi
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

erillisind lomakkeina
sahkoinen arkistointi
kassanauhat/tilityslomakkeet

186
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5. Liikelaitosten tilinpaatokset

5.1. Liikelaitosten vaikutus tulokseen

Liikelaitosten vaikutus tulokseen
1.000 €
Tuloslaskelmat

Kaupunki
Toimintatuotot
Myyntituotot 25914
Maksutuotot 7 816
Tuet ja avustukset 9710
Vuokratuotot 13938
Muut toimintatuotot 6 939
Valmistus omaan kayttéon 325
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -107 215
Henkilésivukulut
Elakekulut -25 201
Muut henkildsivukulut -3 946
Palvelujen ostot -330 996
Aineet tarvikkeet ja tavarat -14 061
Avustukset -18 930
Vuokrat -41 588
Muut toimintakulut -1230
Toimintakate -478 526
Verotulot 333 486
Valtionosuudet 140 151
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 816
Muut rahoitustuotot 31372
Korkokulut -1294
Muut rahoituskulut -1969
Vuosikate 24 036
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 794
Arvonalentumiset -838
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0
Tilikauden tulos 6 404
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -5227
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -500
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0
Tilikauden yli- / alijaama 677

1) Siséaisten ostojen ja myyntien eliminointi
2) Liikelaitosten peruspadoman tuoton eliminointi

Liike-
laitokset

Eliminoi-
maton yht.
30 746 56 660 1)
59 7875 1)
526 10 236 1)
47 931 61869 1)
213 7152 1)
618 942 1)
9634 -116 850
-2068 -27 270
-370 4315
14718 -345 714 1)
9333 23394 1)
-105 -19.035 1)
-5084 -46 672 1)
-197 1427 1)
385837  .439943
0 333 486
0 140 151
0 816
33 31404 2)
-15 -1308
21045 23014 2)
17 556 41 592
-15 180 31973
72 -910
0 0
2304”7 8 709
0 5227
0 -500
0 0
2304 2982
47 085
21045

Eliminointi ja oikaisu-

Eliminoidut tulos-
laskelmat
Liike- Kaupunki Liike-
laitokset laitok

-4 866 -6 535 21047
-13 0 7 802

0 0 9710
-726 -38 318 13212
-56 -7 6883
146 3354 471

-107 215

-25 201
0 3946
5 840 1855 -325 156
90 243 13970
0 -18 930
37 991 1053 -3 597
8 5 41222
v -440 1127
333 486
140 151

816

-21 045 10 327
-1294

21045 -1 969

41 405

-16 794
-838

0
v 237747
-5 227
-500
0
18 047

Kaupungin
tuloslask.
tilin-
set paatoksessa
24 212 45 259
59 7 861
526 10 236
9613 22825
142 7025
3972 4443
-9 634 -116 850
-2 068 -27 270
-370 -4 315
-12 864 -338 019
-9 090 -23 060
-105 -19 035
-4 031 -7 628
-192 -1414
169 -439 943
0 333 486
0 140 151
0 816
33 10 360
-15 -1308
0 -1 969
187 41 592
-15 180 -31973
-72 -910
0 0
15 065" 8709
0 -5 227
0 -500
0 0
-15 065 2982

187



VANSA.

5.2. Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen

Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen

1.000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset tulot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten liséys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toimi jai intien rahavirta y

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Muutos

1) Siséisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi
3) Peruspagoman liséyksen eliminointi

Kaupunki Liike- Eliminoi-
rahoitus- laitokset maton
vh . rahoi
laskelma
24 036 17 556 41 592
0 0 0
-4 824 0 -4 824
7 0 7
-255 0 -255
0 0 0
18 965 17 556 36 520
-36 737 -25764 -62 501
2142 888 3030
8617 58 8 675
-25978 -24 819 -50 796
-7 013 -7 263 -14 276
-5 110 0 -5 110
176 0 176
-4 934 0 -4 934
95 000 0 95 000
-33 595 -12 -33 607
-39 565 0 -39 565
21840 -12 21828
195 7 468 7663
-1944 0 -1944
549 -418 131
6771 1359 8130
-13 275 -1135 -14 410
-7 898 -193 -8 092
9 202 7263 16 465
2189 [ 2189
5921 0 5921
3732 0 3732
2189 L] 2189
21791
121
7 250

1)

3)

2)
2)

Eliminointi- ja oikaisu-

kirjaukset
Kaupunki Liike-
laitokset
17 369 -17 369
7 250

-7 250
-121 770
-770 121

Eliminoidut rahoitus- Kaupungin
laskelmat rahoituslas-
Kaupunki Liike- kelma tilin-
laitokset paatoksessa

41 405 187 41592

0 0 0

-4 824 0 -4 824

7 0 7

-255 0 -255

0 0 0

36 334 187 36 520

-29 487 -25764 -55 251

2142 888 3030

8617 58 8675

-18 728 -24 819 -43 546

17 606 -24 632 -7 026

-5 110 0 -5110

176 0 176

-4 934 0 -4 934

95 000 0 95 000

-33 595 -12 -33 607

-39 565 0 -39 565

v 218407 127 21828

195 218 413

-1944 0 -1944

549 -418 131

6 650 2130 8780

-14 045 -1014 -15 059

-8 790 698 -8 092

8311 904 9215

25918 -23728 2189

5921 0 5921

3732 0 3732

2189 L] 2189
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5.3.

Liikelaitosten vaikutus taseeseen

Liikelaitosten vaikutus taseeseen

1.000 € Kaupungin
tase noimaton
yhteensa
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 25 885 730 26 616
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 0 0 0
25 885 730 26 616
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 61145 17 61262
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 167 330 0 167 330
Rakennukset 13016 182 235 195 251
Kiinteat rakenteet ja laitteet 81712 37 186 118 898
Koneet ja kalusto 8244 5367 13611
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinr 18 221 13 408 31 629
349 668 238 313 587 981
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 321 867 1809 323676™)
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukse 614 0 614
Muut lainasaamiset 17 508 0 17 508
Muut saamiset 425 1905 2330 3)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinr 0 0 0
340 414 3715 344 128
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 29074 0 29 074
Muut toimeksiantojen varat 52 0 52
29126 0 29 126
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 234 668 902
Keskenerdiset tuotteet 768 0 768
Valmiit tuotteet 0 0 0
Muu vaihto-omaisuus 216 0 216
1218 668 1887
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0
Lainasaamiset 8190 0 8190
Muut saamiset 7 0 7
Siirtosaamiset 1134 0 1134
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11 371 5550 16 920
Lainasaamiset 3260 1120 4380
Muut saamiset 22182 700 22 882'2)
Siirtosaamiset 861 567 1427 2)
47 005 7936 54 941
Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0
0 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 5921 0 5921
VASTAAVAA YHTEENSA 799 238 251 362 1050 599

kirjaukset

Eliminointi- ja oikaisu- Eliminoidut taseet Kaupungin
tase tilin-
Kaupunki Liike- Kaupunki paatoksessa
laitokset laitokset
25 885 730 26 616
0 0 0
25 885 730 26 616
61145 "7 61262
167 330 0 167 330
13016 182 235 195 251
81712 37 186 118 898
8244 5367 13611
18 221 13 408 31629
349 668 238 313 587 981
-196 882 124 985 1809 126 794
614 0 614
17 508 0 17 508
-38 425 1867 2292
0 0 0
143 531 3676 147 207
0 0 0
29074 0 29074
52 0 52
29126 0 29126
234 668 902
768 0 768
0 0 0
216 0 216
1218 668 1887
0 0 0
8190 0 8190
7 0 7
1134 0 1134
11371 5550 16 920
3260 1120 4380
-12 890 -1120 9292 -420 8872
861 567 1427
34 115 6816 40931
0 0 0
0 0 0
0 0 0
5921 0 5921
589 465 250 204 839 669
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VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA
| Peruspaaoma 191 910 196 882 388793 1)
Il Arvonkorotusrahasto 170 864 0 170 864
IV Muut omat rahastot 8554 0 8 554
V  Edellisten tilikausien yli- / alijaama -17 637 27 275 9638
VI Tilikauden yli- / alijaama 677 2304 2982
354 368 226 462 580 830
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 7652 0 7 652
Vapaaehtoiset varaukset 16 200 0 16 200
23 852 0 23 852
C PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 65 0 65
Muut pakolliset varaukset 1956 0 1956
2021 0 2021
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 29 302 0 29 302
Muut toimeksiantojen padomat 97 0 97
29 399 0 29 399
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- j kuutuslaitoksilta 289 500 1447 290 947
Lainat julkisyhteisdilta 0 6478 6478 2
Saadut ennakot 3817 0 3817
Liittymismaksut ja muut velat 1584 2745 4 330'3) 0
294 901 10 670 305 572
Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 595 12 33 607
Lainat julkisyhteisdilta 1120 0 1120%2) -1120
Lainat muilta luotonantaijilta 1902 0 1902
Saadut ennakot 5428 0 5428
Ostovelat 23009 4457 27 466
Muut velat 4933 7638 12 570 2)
Siirtovelat 24 708 2123 26 832
94 695 14 230 108 925
VASTATTAVAA YHTEENSA 799 238 251 362 1050 599
1) Peruspaaomasijoituksen eliminointi 196 882
2) Yhdystilin eliminointi 14 009
3) Liittymismaksujen eliminointi 38

-196 882 191910 0 191 910
170 864 0 170 864
8 554 0 8 554
-17 637 27 275 9638
677 2304 2982

354 368 29 580 383 948
7 652 0 7 652
16 200 0 16 200
23 852 0 23 852
65 0 65
1956 0 1956
2021 0 2021

0 0 0

29 302 0 29 302
97 0 97

29 399 0 29 399
0 0 0

289 500 1447 290 947
-6 478 0 0 0
3817 0 3817
1584 2745 4330
294 901 4192 299 094
0 0 0
33595 12 33607
0 0 0

1902 0 1902
5428 0 5428
23009 4 457 27 466
-6 450 4933 1187 6120
24 708 2123 26 832
93 575 7779 101355
798 118 41 551 839 669
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LIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOS 2022

1. Pelastusjohtajan katsaus

Vuoden 2022 aikana edistettiin pelastustoimen jarjestaytynytta siirtymistéa Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Niukat valmisteluresurssit ja osittain valmis HYKY-juna aiheutti monenlaista
haastetta vaikuttaa asioiden valmisteluun. Siirto varsinaisen toiminnan osalta onnistui hairiGttomasti.
Resurssien paallekkaisyys valmistelun aikana nékyi erityisesti valvontatyon tavoitteissa. Ensihoidon
siirron yhteydessa péivitetyn sopimuksen implementointi ei tuonut yllatyksia, vaikka sisalté kaventui
koskemaan pelastajien kayttdoa, ensivastetta ja tilayhteistyota. Yllapitohuoltojen jarjestelyissa nahtiin
joidenkin asioiden uudelleen avaamisen tarvetta.

Koronarajoitukset vahentyivat vuoden aikana merkittavasti. Poissaolojen maara kasvoi edellisista
vuosista jonkin verran pysyen edelleen maltillisena. Syksylla 2021 ep&asiallisista kohteluista ja
hairintatapauksista syntynyt keskustelu pelastustoimessa terévoitti Pohjanmaan pelastuslaitoksen
toimintaa ja siihen puuttumista. Avoimella keskustelulla ja asiaan perustetun tydoryhman avulla
olemme kyenneet parantamaan sen hallintaa.

Pelastustehtavien kokonaismaéara on laskussa verrattuna neljan edellisen vuoden keskiarvoon.
Rakennuspalojen maaré on kuitenkin samaan aikaan noussut. My6s vaarallisten aineiden
onnettomuuksien maara ovat huomattavasti nousseet. Oljyntorjunnan rahoituksen epavarmuudesta
huolimatta toteutettiin yhden veneen hankinta, mika sijoitettiin Oravaisiin.

Onnettomuuksien ehkaisyn tyd on kasvava ja laajeneva. Yritys- ja laitoskohteiden valvonta laski 53
%:iin suunnitelmatavoitteesta. Onnistuneita rekrytointeja onnistuttiin tekemaan, mutta niiden
vaikutukset voidaan mitata vasta seuraavien vuosien aikana.

Pelastuslaitoksen tilinpdatoksen tulos on ylijaamainen. Kuntien maksama osuus pelastustoimen
hoitamiseksi vuonna 2022 oli 78,63 €/asukas.

Tero Maki
pelastusjohtaja




2. Hallinto

2.1. Toiminta-ajatus

Pohjanmaan pelastuslaitos huolehtii alueen onnettomuuksien ehkéisysta ja pelastustoiminnasta
tavoitteena hyva turvallisuuskulttuuri, vAhemman onnettomuuksia, ja pienemmaét vahingot, nopea ja
tehokas apu onnettomuuksissa ja poikkeusoloissa seka aktiivinen yhteistoiminta.

2.2. Visiona "Hyvan elaman turvallinen arki”

Pelastuslaitoksen vision mukaan Pohjanmaalla on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa
vastuuta toimintaympariston turvallisuudesta ja ehkaisee jo ennakolta onnettomuuksia yhteiskunnan
tukiverkoston avulla.

2.3. Pohjanmaan pelastuslaitoksen organisaatio

Pohjanmaan pelastuslaitoksen jasenkunnat ovat yhteistoimintasopimuksessa sopineet kuntien
vastuulla olevien pelastustoiminnan ja Oljyntorjunnan lakisaateisten tehtévien hoitamisesta vuodesta
2004 alkaen. Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyméan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan
pelastuslaitos on vuonna 2022 huolehtinut koko alueella ensivasteesta, ensihoidon tiloista
paloasemilla sek& 13 htv -resurssilla osallistunut varsinaiseen ensihoitoon.

Pelastuslaitoksen toiminnot muodostavat nelja tulosaluetta: pelastustoimi, 6ljyntorjunta, maksullinen

palvelutoiminta seka ensihoitopalvelut. Pelastuslaitoksen alue on jaettu kahteen toiminta-alueeseen

seka yhteisiin toimintoihin:

- toiminta-alue 1: Laihia, Mustasaari ja Vaasa,

- toiminta-alue 2: Pedersore, Uusikaarlepyy, Voyri, Kaskinen, Korsnas, Kristiinankaupunki,
Maalahti, Narpio sekd Mustasaaresta Sulvan ja Helsingbyn palokunnat, ja

- yhteiset toiminnot: mm johtokunta, henkilost6- ja taloushallinto sek& hankinnat ja huolto.

2.4. Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitos on organisatorisesti Vaasan kaupungin keskushallinnossa,
kaupunginjohtaja Tomas Hayryn alaisuudessa. Vuoden 2022 aikana pelastuslaitoksen johtokunta
kokoontui nelja&n kokoukseen, joissa kasiteltiin 13 pykalaa. Johtokunnan puheenjohtajana toimi Ville
Hamalainen Vaasasta ja varapuheenjohtajana Jussi Saila Laihialta. Kaupunginhallituksen edustajan
toimi ensin Martin Norrgard ja loppuvuodesta Mathias Skytte. Esittelijana on toiminut pelastusjohtaja
Tero Maki ja sihteereind Peter Dahlstrom seka Mira Kuusisto.

Johtokunnan jaseniné ovat olleet:

Kunta Varsinainen jasen Varajasen
Pedersore: Joakim Lasén Christine Sten
Uusikaarlepyy: Elli Flén Tobias Wik
Voyri: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vaasa: Ville Hamalainen, pj. Jarmo Salo

Karita Blom Marko Kuusilehto

Heidi Svartsjo Aija Strom

Juha Dahlbo Leena Tulimaa
Laihia: Jussi Saila, vpj Hannele Viianen
Mustasaari: Rolf Sund Emma Dabhl
Kaskinen: Jarmo Tarkka Daniel Lehtonen
Maalahti: Carola Bengs-Lattunen Sture Skinnar
Korsnas: Lars-Erik Nylund Niklas Bjorkqvist
Narpio: Kenneth Hogback Anette Snickars

Kristiinankaupunki:

Stina Lahteenmaki

Nicklas Péarus




Vaasan kaupungin ja samalla pelastuslaitoksen tilintarkastuksesta vastaa KPMG Oy Ab, jonka
vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Esko Saila, JHT, HT.

2.5. Henkilosto

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu vuodelle 2022

toiminnan tavoite/periaate

Hyvinvoivat kuntalaiset / Maakuntavalmisteluun liittyvat Henkiléstonsiirto ja siihen

Suomen turvallisin kaupunki henkilostdasiat (mm yt-menettely). liittyvat YT-menettelyt

(alue) / Kaksi- ja monikieliset noudattivat aikatauluja.

palvelut / Osaava tyévoima.
Sopimushenkildston ja palokuntien Hyvinvointialueen valmistelu
sopimuksiin liittyvien seikkojen siirsi naiden toteuttamista
paivitykset. vuodelle 2023.
Sopimushenkildston Liittyvat palokuntasopimusten
ty6terveyspalvelun sopimukset uusimiseen. Tyo0 siirtyi
paivitetaan. vuodelle 2023.

Henkilostdtaulukko on liitteessé, kohta 11.
2.6.  Toimitilat

Pelastuslaitos vuokraa tiloja kunnilta ja liséksi joiltakin yksityisiltd vuokranantajilta. Vuokrakohteita oli
vuoden lopussa 54 kpl, joissa yhteensa n. 19.400 m?. Naista osa on varastoja, 6ljyntorjuntaa varten.
Ensihoidon tilantarve tarkistettiin ja Narpion Yli-Markkuun tehtiin varaus paloaseman rakentamiselle.
Vaasan asemien tilanne pysahtyi tarveselvitysvaineeseen mm. Ukrainan sodan aiheuttaman
akillisten kustannusten kasvun vuoksi. Padgaseman sisatilaongelmat ovat vaikeutuneet entisestaan.

3. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Oljysuojarahaston rahoitus muuttuu ja sen vaikutukset ovat nahtavissa jo kuluneella vuodella.
Ainoastaan ennakkohyvaksynnén saaneet hankinnat toteutettiin ja yllapitorahoituksen riittvyydesta
ei ole tayttd varmuutta. Pelastuslaitos hankki tan& vuonna myds viimeisen paloauton
palosuojelurahaston avustukselle. Avustuksen saanti siis todennékdisesti paattyy hyvinvointialueelle
siirryttaessa.

Ensihoidon siirtyminen hyvinvointialueen kuntayhtymaén ei ole aiheuttanut lisdkustannuksia, vaan
toiminta jatkettiin samoilla periaatteilla kuin aiempina vuosina. Hyvinvointialue korvasi
pelastuslaitosta ensihoidosta syntyneet kustannukset uuden sopimuksen perusteella. Uusi sopimus
sisélsi tilayhteistyon, pelastajien osallistumisen ensihoitoon ja ensivastejarjestelyt vuoden 2022
aikana.

Koronapandemia ei enaa oleellisesti vaikuta toimintaan ja toiminta on palautunut normaaliksi.




4. Tilikauden tuloksen muodostuminen

4.1. Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

2022 2021
1000€ 1000¢€

Liikevaihto 13078 18800
Liiketoiminnan muut tuotot 654 826
Tuet ja awstukset kunnalta 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -1160 -1 347

Palvelujen ostot -2536 -2 660
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6158 -10 950

Elakekulut -1093 -1 934

Muut henkilésivukulut -240 -420
Poistot ja arnonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistc -534 -652
Vuokrakulut -1817 -1 840
Liiketoiminnan muut kulut -177 -405
Liikeylijaama (-alijaama) 17 -582
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0

Muille maksetut korkokulut 0 0

Muut rahoituskulut 0 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) 17 -5682

4.2, Tuloslaskelman tunnusluvut

2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,27 -9,30
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,27 -9,30
Voitto, % 0,13 -3,10

Sijoitetun pddoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma paaoma +
Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

4.3. Tuloslaskelman siséalt6

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Pelastustoimessa suurin tulo on kuntien maksuosuus ja ensihoitopalveluissa
Vaasan sairaanhoitopiirin yhteistoimintakorvaus. Pelastuslaitoksen suurimmat kulut ovat henkilsto-
ja kiinteistokulut.

ol




Pelastuslaitoksen tuottojen kokonaismaéara oli 13 732 875,40 € (19 626 418,89 €) ja vahenivat
ensihoidon palveluntuottajatoiminnan paattymisen myota 5 893 543,49 €:lla, mika on: -30,03%. Kulut
olivat: -13 715 836,76 € (-20 208 073,38 €). Kulut vahenivat 6 492 236,62 €:lla, eli -32,13 %.

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tilikauden tulos (rahoitustuotot ja —kulut mukaan
laskettuna) oli alijgdmainen: 17 038,51 € (-581 654,49 €).

5. Toiminnan rahoitus

5.1. Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

2022 2021
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 17 -5681

Poistot ja arvonalentumiset 535 652

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myytitappiot 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0 0
Investointien rahavirta 0

Investointimenot -1382 -2 217

Rahoitusosuudet investointimenoihin 779 1795

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 98 237
Toiminnan ja investointien rahavirta a7 -114
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 770 -631

Saamisten muutos muilta 0 577

Korottomien velkojen muutos muilta -817 168
Rahoituksen rahavrta -47 114
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12 1119 1809

Saldo 1.1 1809 1259
5.2.  Rahoituslaskelman tunnusluvut

2022 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 wodelta, € -1 291 347,62 -1 059 890,11

Investointien tulorahoitus, % -91,54 -16,82

Kassan riittawys, pv 28 32

Quick ratio 2,01 1,38

Current ratio 2,01 1,38

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno)
P&adomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno +
Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)
Kassan riittéavyys (pv)
=365 pv * Yhdystilin saldo / Kassasta maksut tilikaudella.
Quick ratio
= (Yhdystilin saldo 31.12. + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12.) / (Lyhytaikainen vieras pagoma —
Saadut ennakot).
(@)




5.3. Rahoituslaskelman siséalto

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat siséltyvéat kaupungin rahavaroihin ja keskinéista saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin kautta.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin oli n. 47 t € (-114 t €). Tilikauden aikana
yhdystilin saldo vaheni 1809 t €:sta 1119 t €:00n.

5.4. Pelastuslaitoksen rahoitustilanteen kehitys vuosina 2004-2022

Rahoitustilanteen kehitys antaa kuvan tuottojen riittdvyydesta kustannusten kattamiseen.
Pelastustoiminta oli rahoituksellisesti alijaamainen aluepelastuslaitoksen alkuvuosina, vuoteen 2010
asti, kun alijagdma saatiin katettua. Vuonna 2012 saatiin myds maksullisen palvelutoiminnan alijgaméa
katettua. Kun vastuu ensihoidon jarjestamisesta siirtyi kunnilta sairaanhoitopiirille v 2013 alusta, niin
vanha ylijaama, 2.290,15 €, siirrettiin pelastustoimen tulokseen. Pelastuslaitos on toiminut
ensihoitopalvelujen tuottajana aina vuoden 2021 loppuun astia, jolloin vuoden 2022 alusta perustettu
hyvinvointikuntayhtymé& paatyi tuottamaan toiminnan itse. Vuoden 2022 vuodenvaihteen yhteydessa
kuntien yllapitama liikkelaitos Pohjanmaan pelastuslaitos puretaan, kun pelastustoiminta siirtyy
hyvinvointialueiden vastuulle.

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen rahoituksellinen ylijdama pelastustoimen tulosalueella on
vuoden 2022 jalkeen 378 613,33 € (480 740,90 €).

Vuodet Aloittavat Kokonaisrahoitus
2004 - 2012 saldot 2019 2020 2021 2022 31.12.2022
yvhiteensa 1.1.2013
PELASTUSTOIMINTA
Teiminnan rahoitus yli-/aljgama (+/-) 984 425 44| 598671559 -523771,24| -434850,08| -550001,95 -T8 166,14 128592202
Investointien rahoitus yli-‘alijgama (+/-) -185 953,45 -188 853 45 91 015,94 -12 813,07 207 887,12 -23 961,43 887 303,89
Tilikauden toiminnan vaikutus rahoitukseen 817 471,99 5819 762,14 -532 755,30|  -507 463,15 -352 004,83 -102 127,57 378 613,33
ENSIHOITO
Toiminnan rahoitus yli-~aljiama (+/-) 1510 575,06 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahoftus yli-‘aljaama (+/-) -1 508 28581 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden toiminnan vaikutus rahoitukseen 2 200,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




6. Tasetarkastelu

6.1. Pelastuslaitoksen tase

VASTAAVAA

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks ja keskeneraiset hanl

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

6.2. Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen welkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaéma, 1 000 €

Omavaraisuusaste, %

2022 2021

1000 € 1000 €
8 10
5 7
5 007 4937
0 96
5020 5050
1 1
1 1
1437 789
1120 1890
77 1196
255 484
3589 4359
8610 9410

2022

72,85

17,03

6052

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien yli- / alijagamé

Tilikauden yli- / alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

66,47
16,08
6 035

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pagoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijgama

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadgma (alijaama).

6.3. Taseen sisaltd

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpdatospaivan mukaista taloudellista asemaa. Tase sisaltaa

2022 2021
" 1000€  1000€
220 220

6035 6617

17 -582

6272 6255

0 0

753 452

252 447

1333 2256
2338 3155
8610 9410

liikelaitoksen omaisuus- ja padomaerat tilikauden lopussa. Taseen vastaavaa puolella, "Aineelliset
hyoédykkeet” véhenivét, n. -30 t € (-466 t €) ja "Saamiset”’ n. -770 t € (54 t €). Taseen vastattava-
puolella "Oma padoma” kasvoi tilikauden tuloksen verran, n. 17 t € (-581 t €) ja "Vieras paaoma”

vaheni n -817 t € (169 t €).

7. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijagdma, 17 038,51 € (-581 654,49 €), siirretdan taseen oman paaoman, tilikauden yli-

/alijaamatilille.




8. Toteutumisvertailut

8.1. Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Hallintokunnan keskeiset Tavoitteen toteuma

tavoitteet vuodelle 2022

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate
Taloudelliset, tehokkaat ja
alueellisesti optimaaliset
peruspalvelut

Pelastustoimi:

Pelastustoimen valtuustoon
nahden sitova nettomeno on
11.385.000 €, johon siséltyy
investointien sitovana
nettomenona enintdan 630.000
€.

Ensihoitopalvelut:

Pelastajat osallistuvat edelleen
ensihoitopalvelun tuottamiseen,
vaikka toiminta on siirtynyt
vuodenvaihteessa
Hyvinvointikuntayhtymaélle.
Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat
henkildstolla hyvia.

Rahoituksellinen tulos oli
kayttotaloudessa: -78 166,14 €, ja
investoinneissa: -23.961,43 € (s 7).

Pelastuslaitoksen laskutus
henkiloresurssista, tilankaytosta ja
muista palveluista ensihoitoon
osallistumisesta oli 1.483 135,94 € (vrt
v 2022 0li 4 483 925,48 €).
Selvittmattémia valituksia tai
haasteita ei ole. Yksi varallaolohaaste
odottaa selvitysta.

Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat
henkildstolla hyvid

Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperéinen Muutettu Tilinpaatos, €
talousarvio, € talousarvio, €

Pelastustoimi
Kuntaosuudet 11 385 000 11 385 000 11 385 000
Korvaus peruspadomasta 0 0 0
Liikeylijagdma + poistot 630 000 630 000 552 233,12
Investoinnit netto - 630 000 - 630 000 - 653 961,43

Ensihoitopalvelut
Korvaus peruspadomasta 0 0 0
Liikeylijadma + poistot 0 0 2,10
Investoinnit netto 0 0 0

8.2. Tulosalue pelastustoimi: Pelastustoiminta, 6ljyvahinkojen torjunta ja ensivastetoiminta
Pelastuslain (379/2011) mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa
valtioneuvoston maaraamalla alueella (alueen pelastustoimi), siten kuin siitd sdadetaan
pelastustoimen alueiden muodostamisesta annetun lain (1214/2001) 4 §:ssa.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan:

1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkéiseminen ja varautuminen onnettomuuksien
torjuntaan seka asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien
seurausten rajoittamisessa,

2) pelastustoimen valvontatehtavista,

3) vaeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka siihen tarvittavasta
halytysjarjestelmasta,

4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

Edella sdadetyn lisaksi pelastuslaitos:
1) voi suorittaa ensihoitopalveluun kuuluvia tehtéavia, jos ensihoitopalvelun jarjestamisesta
yhteistoiminnassa alueen pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan kesken on
sovittu terveydenhuoltolain (1326/2010) 39 8:n 2 momentin perusteella,




2) tukee pelastustoimen alueeseen kuuluvan kunnan valmiussuunnittelua, jos siitd on kunnan
kanssa sovittu,

3) huolehtii 6ljyntorjunnasta ja muistakin muussa laissa alueen pelastustoimelle sdadetyista
tehtavista.

Alueen pelastustoimen ja pelastuslaitoksen tehtévista voidaan antaa tarkempia saannoksia
valtioneuvoston asetuksella.

Pohjanmaan pelastuslaitos yllapitaa pelastustoimen palveluita Pohjanmaalla. Pelastuslaitoksen
jasenkuntia ovat: Pedersore, Uusikaarlepyy, Voyri, Mustasaari, Vaasa, Laihia, Maalahti, Korsnas,
Narpio, Kaskinen ja Kristiinankaupunki.

8.2.1. Pohjanmaan pelastustoimen maksuosuudet vuonna 2022

Pelastuslaitos toimii yhteistoimintasopimuksen mukaan Vaasan kaupungin organisaatiossa
kirjanpidollisesti eriytettyna liikelaitoksena, joka on verovaroin rahoitettu. Sopimuskunnat maksavat
pelastustoimen kustannuksista asukaslukuun perustuvina maksuosuuksina. Maksuosuuteen siséltyy
my6s investoinnit. Pelastuslaitos voi, mikali lait sallivat, hankkia muita tuottoja harjoittamalla
toiminnan yhteyteen soveltuvien palveluiden tuottamista ja myymista. Esityksen pelastuslaitoksen
talousarvioksi ja kuntien pelastustoimen maksuosuuksiksi tekee Liikelaitos Pohjanmaan
pelastuslaitoksen johtokunta ja vahvistaa Vaasan kaupunginvaltuusto.

Pelastustoimen vuoden 2022 jasenkuntien maksuosuus oli talousarvion mukaan: 11.385.000 €.
Maksuosuus jaetaan jasenkuntien kesken talousarviovuoden edeltdvan vuoden alun kuntien
asukasluvun suhteessa (1.1.2021). Vuoden 2022 talousarvion mukainen maksuosuus oli 78,63
€/asukas alueen asukasmaéran ollessa 144 800 asukasta.

Asukkaita / InvAnare

2021 - Kuntaosuus / Kommunandel: 144 870 76,59 €/as 11 095 400 € 76,59 €
Muutos / Forandring 70 2,04 289 600 €~ 2,61 %
2022 - Kuntaosuus / Kommunandel: 144 800 78,63 €/as 11 385 000 € 78,63 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus fasukas
Kommun Invanarantal* Andel i % Andel /inv.
Kaskinen Kasko 1278 0,88260 % 100 484,01 78,63 €
Mustasaari Korsholm 19 453 13,43439 % 1529 505,30 78,63 €
Korsnas Korsnas 2 068 1,42818 % 162 598,29 78,63 €
Kristiinankaupunki | Kristinestad 6 404 4,42265 % 503 518,70 78,63 €
Laihia Laihela 7 996 5,52210 % 628 691,09 78,63 €
Maalahti Malax 5451 3,76450 % 428 588,33 78,63 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7479 5,16506 % 588 042,08 78,63 €
Narpi6 Narpes 9 558 6,60083 % 751 504,50 78,63 €
Pedersore Pedersore 11174 7,71685 % 878 563,37 78,63 €
Vaasa Vasa 67 551 46,65124 % 5311 243,67 78,63 €
\Voyri Vora 6 388 4,41160 % 502 260,66 78,63 €
144 800 100,00000% 11 385 000,00 78,63 €
Asukasluku / InvAnarantal * = 1.1.2021 6073 756,33

8.2.2. Onnettomuuksien ehkéaisy

8.2.2.1.

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskidssa valvonnalla, turvallisuusviestinnalla,
yhteistyolla ja tukemalla sek&a ohjaamalla omatoimista varautumista niin, etta turvallisuuskulttuuri

kehittyy ja jokainen ottaa vastuunsa turvallisuudesta.

=
o




Vuosittain paivitettavalla valvontasuunnitelmalla ja turvallisuusviestintasuunnitelmalla ohjataan
tarvittavien onnettomuuksien ehkaisyn toimenpiteiden lisdksi, myds onnettomuuksien ehkaisyn
kehittamistoimenpiteitd huomioiden valtakunnalliset tavoitteet ja suuntaviivat.

Kaupungin
strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoivat kuntalaiset /
Suomen turvallisin
kaupunki (alue) / Kaksi-
ja monikieliset palvelut /
Osaava tydvoima.

Onnettomuuksien maara ja
seuraukset suhteessa asukaslukuun
vahenevat.

Toteutunut osittain. Pelastustehtavien
kokonaismaara oli 9 % vahemman
vuonna 2022 verrattuna viiden
edellisen vuoden keskiarvoon (2017—
2022). Rakennuspaloja oli jopa 37 %
enemman. Palokuolemia oli 2 kpl.

Valvonta- ja turvallisuusviestinta
suunnitelmat paivitetaan.

Toteutunut. Valvontasuunnitelma
paivitetty ja |ahetetty AVI:lle.
Turvallisuusviestintdsuunnitelma
hyvaksytty kayttdon.

Valvontatoimenpiteet tehdéén
valvontasuunnitelman mukaisesti.

Toteutunut osittain (49-53 %).
Seurattavien valvontalajien
toteutumisprosentit selviavat alla
olevasta taulukosta. Yritys- ja
laitoskohteiden méaaraaikaisvalvonnan
toteuma oli huonompi kuin keskimaarin
kahtena edellisené vuotena. Katso
kohta 8.2.2.2.

Vahvistetaan osaamista paloriski-
ilmoitusten kasittelyssa.

Toteutunut. 29 kpl paloriski-ilmoitusta
kasitelty yhdenmukaisen prosessin
avulla.

Parannetaan valvontaa tekevan
henkilostdn osaamista ottamalla
kayttoon yhdenmukainen
valvontaprosessi.

Toteutunut osittain. Koulutusta ja
perehdytyksia on pidetty mutta
yhdenmukaisen valvontaprosessin
jalkauttaminen jatkuu.

Huolehditaan ohjauksen ja
neuvonnan hyvasta saatavuudesta
seka parannetaan tasalaatuisuutta
paivystavan palotarkastajan
palvelulla.

Toteutunut. 1439 kpl kasiteltya
séhkopostia. Yhteydenottoja
puhelimitse 257 kpl, chatin kautta
98 kpl.

Rakennusvalvontayhteisty6
tehostetaan hallintorajoista
riippumattomilla, yhdenmukaisilla
toimintamalleilla.

Toteutunut. Vaativan rakentamisen
hankkeita kasitelty yhdenmukaisen
prosessin mukaisesti: 117 kpl.

Kuntien kaavoitusyhteisty6
tehostetaan hallintorajoista
riippumattomilla, yhdenmukaisilla
toimintamalleilla.

Toteutunut. Kaavoitushankkeita
kasitelty yndenmukaisen prosessin
mukaisesti: 70 kpl.

Kemikaalilainsaadannén mukainen
valvonta tehostetaan hallintorajoista
riippumattomilla, yhdenmukaisilla
toimintamalleilla.

Toteutunut. Prosessin tiimitydskentelya
on kehitetty. Kemi-digi otettu kayttéon
pelastusviranomaisen tytkaluna.

8.2.2.2.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutunut osittain. Onnettomuuksien ehkaisyn kannalta huono kehitys
on se, etta rakennuspalojen maara nousi verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon (37 %

enemman). Rakennuspalovaaroja oli osaltaan 1 % vahemman. Yritys- ja laitoskohteiden suunnitellut

madraaikaiset palotarkastukset toteutuivat vain 53 %:sti.




Maankayton ohjaukseen kunnissa on annettu 323 asiantuntijalausuntoa vuonna 2022. Erityisia
palotarkastuksia on tehty 109 isompien rakennusten kayttdonoton yhteydessa. Onnettomuusriskin
kannalta merkittavia yleistapahtumien palotarkastuksia on tehty 9 kpl. Hoitolaitosten ja vastaavien

poistumisturvallisuusselvityksia on tehty 12 kpl. Lisaksi kemikaalilainsdddannon nojalla tehtéavia
tarkastuksia ja paatoksia on tehty 90 kpl. Valvonnan ja ohjauksen suoritteita tehtiin vuonna 2022

yhteenséa 5 205 kpl.

Turvallisuusviestinnan tavoittavuus oli 10 % véaestosta. Prosentuaalisen tavoitteen sijasta kaytamme

riskiperusteista, enemman laatuun ja tarpeeseen (kohderyhmiin) painottuvaa kohdennusta.

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TP 2021 TP 2022
Yritys- ja laitoskohteiden yleisten

palotarkastusten toteutuminen (%) 90 88 83 90 53
Asuinrakennusten yleisten

palotarkastusten toteutuminen (%) /0 69 100 99 49
_PlentaI_OJ_en_ paloturvallisuuden 84 84 84 87 86
itsearviointi palautus (%)

Turvallisuusviestinnassa tavoitetut

(osallistujat ja SOME 428075 388 854 803 784
tavoitettavuus) (kpl)

Vuosi 2020 2021 2022
Asukasluku 144 870 144 800 143 591
Tilaisuuksien lukuméaara 128 113 160
Osallistujien lukumaara 7 367 5380 14 336
Osalllistujia asukasluvusta (%) 5 4 10
Turvallisuusviestintatilaisuuksien kesto yhteensa (ttt:mm) 109:31 131:41 116:57
Tu.rvalllsuuswesnntatllalsuuksnn osallistuttu aika yhteensa 806809:17 708456:20 | 1676595:12
(tttzmm)

Tu.rvalIlsuuswestmtatllmsuuksun kaytetty tydaika yhteensa 566:05 489:26 1158:25
(ttt:mm)

Sosiaalinen media (Facebook, Instagram) tavoitettavuus 420 708 388 854 803 784
Sosiaalinen media (Facebook, Instagram) vuorovaikutus 31 390 36 262 27 791

8.2.3. Pelastustoiminta

8.2.3.1. Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos vastaa pelastustoimeen kuuluvien tehtavien hoitamisesta, kun tulipalo, muu
onnettomuus tai niiden uhka vaatii kiireellisia toimenpiteitéd ihmisen hengen tai terveyden,

omaisuuden tai ympariston suojaamiseksi tai pelastamiseksi eivatka toimenpiteet ole

onnettomuuden tai sen uhan kohteeksi joutuneen omin toimin hoidettavissa tai kuulu muun

viranomaisen tai organisaation hoidettavaksi.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

tavoitteet vuodelle 2022

Hallintokunnan keskeiset

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoivat kuntalaiset /
Suomen turvallisin kaupunki
(alue) / Kaksi- ja monikieliset
palvelut / Osaava tydvoima.

2023 alusta.

Hyvinvointialue ja tuleva muutos

Pelastustoiminnan toimivuuden
varmistaminen ja seuranta (Pronto).

1. yksikko saavuttaa
riskiruudulle asetetun

Kiireellisissa pelastustehtavissa

Tietoa ei ole saatavilla Pronto-
teknisten ongelmien takia
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toimintavalmius-aikatavoitteen
vahintaan 50 %:ssa tehtavista.
Lisdksi pelastus-toiminnan
toimintavalmiusajan tulee tayttya
vahintaan 50 %:ssa tehtavista.

Pelastustoiminnan resurssit ovat
tarkoituksenmukaiset ja
valmiudet paivittaisiin tilanteisiin
ovat riittavat.

Koronaepidemian jalkeen tilanne
vakiintunut.

Paloasemien varavoimatilanne
parannettu. Siirrettavia
varavoimakoneita hankittu ja useat
paloasemat varustettu ulkoisella
syottomahdollisuudella.

Jatkuvuuden hallintaa parantavia
polttoainesailiita on sijoitettu alueelle.
Useita toimenpidekortteja paivitetty.
Ulkoiset pelastussuunnitelmat paivitetty
suunnitelman mukaisesti.

Pelastustoiminnan ja
varautumisen suunnitellun
johtamisjarjestelyt
(suuronnettomuus /
valmiussuunnittelu) perustetaan
kahden tunnin kuluessa siita,
kun ensimmainen yksikkd on
vastaanottanut halytyksen.

Oljyntorjuntavalmiutta merella
yllapidettiin olemassa olevalla
kalustolla. Oravaisiin hankittiin uusi
vene. Henkildston koulutukseen on
panostettu.

Merellista 6ljyntorjuntaa
yllapidetdén pelastuslain
edellyttamalla tavalla.

Maa-alueen dljyn ja vaarallisten
aineiden torjunta.

Maa-alueen 6ljyntorjuntavalmiutta
parannettiin hankkimalla jokipuomeja.
Muutoin 6ljyntorjunnan tasoa
yllapidettiin. Vaarallisten aineiden
torjuntaa kehitettiin parantamalla
kalustoa ja kouluttamalla.

8.2.3.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustehtavien kokonaismaéara oli vuonna 2022 noin 12 prosenttia vahemman kuin verrattuna
neljan edellisen vuoden keskiarvoon (2018-2021). Rakennuspaloja oli kuitenkin n. 40 % enemman
kuin neljan edellisen vuoden keskiarvo. Liikennevalinepaloja oli n. 15% ja maastopaloja n 40%
vahemman kuin vuosien 2018-2021 keskiarvo. Rakennuspalovaarat seka likenneonnettomuudet
ovat samalla tasolla kuin neljan aikaisemman vuoden keskiarvo. Vaarallisten aineiden
onnettomuuksien mééara on ollut pari viime vuosien aikana huomattavassa nousussa.
Pelastustehtavien kokonaismaara (ml. ensivastetehtavat) oli 154 tehtavaa enemman kuin vuonna
2021.

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Pelastustehtavat lkm [kpl] 3171 3000 2973 2390 2526
Kiireelliset tehtavat (ei EVY) [kpl] 1932 1700 1560 1514 1552

8.2.4. Varautuminen

8.2.4.1. Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii jasenkuntien hairidtilanteiden ja poikkeusolojen varautumisen

koordinoinnista ja tukemisesta muuttuvassa toimintaympéaristossa.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma
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Hyvinvoivat kuntalaiset /
Suomen turvallisin kaupunki
(alue) / Kaksi- ja monikieliset
palvelut / Osaava tydvoima.

Evakuointisuunnitelman
kehittAmisté jatketaan, mihin kuuluu
myads tilapaismajoitusjarjestelyn
varmistaminen paivittaisissa
onnettomuuksissa.

Evakuointisuunnitelman paivitystyd
alkaa, kun ministerion uusi ohje
saadaan kayttoon.

Pelastuslaitoksen
valmiussuunnitelma paivitetaan.

Valmiussuunnitelman paivitystyd
on aloitettu suunnitelman
mukaisesti ja paivityksessé otetaan
huomioon pohjoisen alueen
kuntien vaikutuksia.

Vaeston halyttamiseen tarvittavien
halytysjarjestelmien tdydennetéan
vastaamaan nykyista
riskialuetietoa. Yllapito ja
testaaminen kehitetdan.

Tyo0 aloitettu, VORO-ohjaus ja
valvontatytkalusta otettu kayttoon
ja laajennetaan kattamaan
pohjoisen alueen kuntien
vaestonhalyttimia 2023 aikana.

Pelastuslaitos tukee jasenkuntia
hairidtilanteiden ja poikkeusolojen
varautumisen koordinoinnissa ja
suunnittelussa.

VSS22 harjoitus oli syksylla.
Harjoiteltiin laajaa vaestonsiirtojen
vastaanottoa ja tuettiin kuntien
johtokeskustoimintaa.

ICT / TITU parantaminen -
kenttéjarjestelmat ja
tietoturvallisuus.

Koulumaalissa uudistetut tentit
seka vakituisille ja
sopimuspalokuntalaisille
molemmilla kotimaisilla kielilla.

Paloasemien fyysinen

paloturvallisuus parannetaan
jatkuvasti. Asemien lukitus ja
kulunvalvontaa parannetaan.

Pelastuslaitos osallistuu
valmiusfoorumin perustamiseen.

Hyvinvointialueen
turvallisuusfoorumi perustettu
joulukuussa 2022.

8.2.4.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Suorite, tunnusluku TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Vaestonsumaraken_tamlsta Ja_suunn|telm|a 26 30 35 32 42
koskevien lausuntojen antaminen (kpl)
Vaestosuojien kayttéonottotarkastus (kpl) 22 28 32 13 23

8.2.5. Ensivastepalvelut

8.2.5.1. Toiminta-ajatus

Ensivastepalvelut ovat kiinteé osa pelastuslaitoksen turvallisuuspalvelua.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteen toteuma

Hyvinvoivat kuntalaiset /
Suomen turvallisin kaupunki
(alue) / Kaksi- ja monikieliset
palvelut / Osaava tydvoima.

Ensivastepalvelu jatkuu ja
tuotetaan pelastuslaitoksen
nykyisten 23:n yksikén avulla.

Sopimus ensivasteesta
alihankintana meripelastusseuralta
arvioitava.

Kaskiseen pyritddn perustamaan
ensivasteyksikko.

Yksikkdjen maara ja osallistujat
ovat pysyneet ennallaan.

Alihankintasopimusta on jatkettu.

Kaskisen tilanne on hankala.
yksikk6a ei ole pystytty
perustamaan. Ratkaisua mietitdan
yhdessa ensihoitopalvelun kanssa.
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Vuoden aikana suunniteltava
maakuntaan siirtymiseen liittyvéat
toimenpiteet ja sopimukset.
Toiminnasta aiheutuvat kulut on
saatava katettua toiminnasta
saaduilla tuotoilla.

Yhteistoimintasopimus laadittu

Kulut laskutetaan sopimuksen
mukaisesti Hyvinvointikunta-
yhtymalta.

8.2.5.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ensivastetehtavat lisdantyivat vuodesta 2021 (340 kpl) ollen vuonna 2022 yhteensé 416 kpl
(+22,4%). Ensivastetehtavat ovat laskeneet voimakkaasti sitten vuoden 2013, kun nykyinen
organisaatio kaynnistettiin. Olettamus on, etta halytysmaara pandemian jalkeen vakioituisi pitkalla
aikavalilla 400-450 tehtavaan vuodessa. Terveydenhuollon uusi kansallinen ensivasteen héalytysohje
on tyon alla kaikilla ERVA-alueilla ja se tulee rajaamaan entistda enemman ensivasteyksikon
automaattista halyttamista.

Pohjanmaalla ensivastetoimintaa on jokaisessa kunnassa, Kaskista lukuun ottamatta. Ponnistelut
toiminnan aloittamiselle Kaskisessa ovat olleet tyon alla yhdesséa kaupungin ja paikallisten
sopimuspalokuntalaisten kanssa. Tulosta ei ole kuitenkaan syntynyt. Ensihoitopalvelun kanssa
pohditaan mit& asialle voitaisiin tehda.

Ensivasteen suorituskyky on paasaantoisesti ollut riittavaa. huomioiden etta toiminta perustuu
laajasti vapaaehtoiseen toimintaan, eik& palkattuun henkilokuntaan. Ensihoitopalvelussa
kokonaisuudessaan ovat potilaan tavoittamisviiveet kasvaneet edellisvuodesta. Alueelta 16ytyy
melko monta ensivasteyksikkod, joiden tehtdvamaarat ovat todella pienet vuositasolla. Osassa naita
yksikaita tulee tulevaisuudessa harkita, ettd onko niiden yllapitaminen perusteltua toiminnallisesti ja
taloudellisesti. Samalla pitda kartoittaa uusia mahdollisuuksia ensivasteelle, esimerkiksi uuden
Liisanlendon paloaseman alueella. Kyseinen paloasema tulee olemaan hyvalla paikalla huomioiden
lahialueen kunnat/kylat. Ensivasteella on edelleen keskeinen rooli maaseudulla lyhentaa potilaan
tavoittamisviivetta.

TP 2018 TP 2019
Ensivastetoiminta 575 517
* = pandemian rajoitukset laskivat selvasti ensivasteen halytyksia.

TP 2020 [TP 2021 [TP 2022
282* 340 416

8.2.6. Pelastustoimen tulosalueen tuloksen toteutuminen

Tavoitteena on, etta tulot riittavat palvelutasopaatoksen mukaisen tason toiminnan toteuttamiseen.

Talousanio- \\\ etry talousanvio | Toteutuma 2022

Tilinpaatos 2021 Poikkeama
muutokset

Alkuperéinen talousarvio

Toimintamenot
Toimintatulot
Toimintakate

-12 482 778,42

-11 906 500,00

0,00

-11 906 500,00

-12 227 558,20

-321 058,20

12 045 670,18

12 028 000,00

0,00

12 028 000,00

12 247 816,04

219 816,04

-437 108,24

121 500,00

0,00

121 500,00

20 257,84

-101 242,16

8.3. Tulosalue: Ensihoitopalvelut

8.3.1. Ensihoito

8.3.1.1. Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos tarjoaa Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle sopimuksessa sovitun méaran
pelastajien tydpanosta, n 13 htv. Muu operatiivinen ensihoitotoiminta siirtyi vuoden 2022 alusta
Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle

Hallintokunnan keskeiset Tavoitteen toteuma

tavoitteet vuodelle 2022

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate
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Hyvinvoivat kuntalaiset /
Suomen turvallisin kaupunki
(alue) / Kaksi- ja monikieliset
palvelut / Osaava tydvoima.

Pelastajat osallistuvat, uuden
sopimuksen mukaisesti,
ensihoidon palvelun
tuottamiseen, vaikka ensihoidon
palvelutuotanto on siirtynyt
Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtyméaén
vuoden 2022 alusta.

Tavoite on toteutunut. Pelastajat ovat
toimineet sopimuksen mukaisesti
ensihoitoyksikdissa

Pelastuslaitos osallistuu
sopimuksen mukaisella
resurssilla ensihoitoon, n 13
htv:11&, eri yksikdissa.
Kustannukset kiinteistoista,
kiinteistopalveluista ja muista
palveluista jaetaan ensihoidon
kanssa.

Henkilotydvuosien tavoite on
toteutunut

Kustannusten jakaminen toimintojen
kesken on toteutunut suurimmaksi
osaksi.

Toiminta oltava
kustannusneutraali, eli tuottojen
katettava kulut.

Ensihoidolle kuuluvat kulut on
laskutettu Hyvinvointikuntayhtymalta.

Vuoden aikana suunniteltava
maakuntaorganisaatioon
siirtymiseen liittyvat toimenpiteet
ja sopimukset.

Yhteistydkuviot on laadittu.

8.3.1.2.

Ensihoitopalvelujen toteutuminen

Pelastuslaitos on osallistunut ensihoitopalvelujen tuottamiseen n 13 htv:ll&, luovuttanut tiloja
kayttoon seka jakanut kiinteistoihin liittyvia palveluita. Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyma on
kattanut toimintaan osallistumisesta aiheutuneet kulut.

Tilinpaatds 2021 Alkuperainen talousarvio :Lljzijjkax?_ Muutettu talousanio Toteutuma 2022 Poikkeama
Toimintamenot 7 725 294,96 -1 020 000,00 0,00 -1 020 000,00 -1 488 278,69 -468 278,69
Toimintatulot 7580 748,71 1 020 000,00 0,00 1 020 000,00 1 485 059,36 465 059,36
Toimintakate -144 546,25 0,00 0,00 0,00 3219,33 3219,33
8.4. Investointien toteutuminen
Investoinnit liikelaitokset
Tuloslaskelma Ta 2022 1-12/2022  Jéljella Tot % (100.0%
Liiketoiminnan muut tuotot 440400,00 270184,33 170215,67 61,3%
Liiketoiminnan muut kulut -1070400,00 -924145,76 -146254,24 86,3%
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) -630000,00 -653 961,43 23 961,43 103,8%
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Tilinp&aatoslaskelmat

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma

Koko toiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Palwelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésiwukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijadma)

01.01.-31.12.2022

13 078 041,15

01.01.-31.12.2021

18 800 443,22

654 834,25 825 975,67
0,00 0,00
-1 160 021,60 -1 346 820,08
-2 535 414,10 -3 695 435,70 -2 659 853,96 -4 006 674,04
-6 157 474,17 -10 950 725,29
-1 093 220,08 -1 933 802,00
-240 324,93 -7 491 019,18 -420 304,44 -13 304 831,73
-534 795,22 -651 652,54
-0,13
-1 817 249,87 -1 840 266,66
-176 935,30 -404 605,24
17 440,00 -581 611,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-401,49 -401,49 -43,17 -43,17
17 038,51 -581 654,49

Pelastustoimi, 6ljyvahinkojen torjunta ja ensivastetoiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palwelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijadma)

01.01.-31.12.2022

11 595 374,18

01.01.-31.12.2021

11 327 871,46

652 441,86 717 798,72
-1 132 440,76 -1 005 388,79
-2 411 384,99 -3 543 825,75 -2 174 576,19 -3 179 964,98
-5 452 169,56 -5 806 632,03
-962 788,57 -1 028 748,84
-210 566,88 -6 625 525,01 -222 854,41 -7 058 235,28
-531 576,02 -507 106,29
0,00 0,00
-1 375 860,46 -1 355 352,51
-150 371,70 -382 077,70
20 657,10 -437 066,58
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-399,26 -399,26 -41,66 -41,66
20 257,84 -437 108,24
—
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Ensihoitopalvelut

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Liikevaihto 1 482 666,97 7 472 571,76
Liiketoiminnan muut tuotot 2 392,39 108 176,95
Tuet ja awustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 580,84 -341 431,29
Palwelujen ostot -124 029,11 -151 609,95 -485 277,77 -826 709,06
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -705 304,61 -5 144 093,26
Henkilésivukulut
Elakekulut -130 431,51 -905 053,16
Muut henkildsivukulut -29 758,05 -865 494,17 -197 450,03 -6 246 596,45
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3219,20 -144 546,25
Arwnalentumiset -0,13
Vuokrakulut -441 389,41 -484 914,15
Liiketoiminnan muut kulut -26 563,60 -22 527,54
Liikeylijadma (-alijaama) -3217,10 -144 544,74
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -2,23 -2,23 -1,51 -1,51
Tilikauden ylijaama (alijadma) -3 219,33 -144 546,25
Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen rahoituslaskelma
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 17 440,00 581 611,32
Poistot ja arvonalentumiset 534 795,35 651 652,54
Rahoitustuotot ja -kulut -401,49 -43,17
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot 0,00
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot 551 833,86 0,00 69 998,05
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 382 592,59 -2 217 435,82
Rahoituosuudet investointimenoihin 779 711,59 1 795 433,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 98 209,88 -504 671,12 237 349,51 -184 653,02
Toiminnan ja investointien rahavirta 47 162,74 -114 654,97
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 770 361,31 -630 965,63
Saamisten muutos muilta -624,68 577 156,19
Korottomien velkojen muutos muilta -816 899,37 -47 162,74 168 464,41 114 654,97
Rahoituksen rahavirta -47 162,74 114 654,97
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1119 652,68 1890 013,99
Saldo 1.1 1 890 013,99 -770 361,31 1 259 048,36 630 965,63
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Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen taselaskelma

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineellinen
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kuljetusvalineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungoilta, lyhytaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli- / alijagdgma
Pelastustoiminta
Ensihoito

V  Tilikauden yli- / alijadma
Pelastustoiminta
Ensihoito

D VIERAS PAAOMA

I Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Pelastustoiminnan ylijagdgmasta 5 957 223,62 on investointien rahoitusosuuksia 5 974 212,77 €.

Ero woden 2022 lopussa on -16 989,15 €.

2022 2021
7 866,47 9 833,09
5 278,54 6 598,18
5 006 805,43 4 937 491,85
0,00 96 151,55
5019 950,44 5 050 074,67
1 200,00 1 200,00
1 200,00 1 200,00
1437 410,85 789 078,68
1119 652,68 1890 013,99
777 039,05 1196 281,41
255 460,35 483 925,48
3 589 562,93 4 359 299,56
8 610 713,37 9410 574,23
2022 2021
220 000,00 220 000,00
5 936 965,78 6 374 074,02
98 265,46 242 811,71
20 257,84 -437 108,24
-3 219,33 -144 546,25
6 272 269,75 6 255 231,24
0,00 0,00
752 876,82 451 904,43
251 800,95 447 506,56
1 333 765,85 2 255 932,00
2 338 443,62 3 155 342,99
8 610 713,37 9410 574,23
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Tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- ja jaksotusperusteet seka -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna rahoitusosuuksilla ja
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu
vuosikuluiksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Toimintatuotot toimialoittain

2022 2021 2020 2019
Pelastustoimi 11 660 089,86 11 461 360,34 11 044 493,62 10 919 705,67
Ensihoito 1 485 059,36 7 580 748,71 6 970 404,41 6 934 003,34
Oljyntorjunta 458 166,18 503 429,84 265 524,55 522 088,79
Turvapuhelintoiminta 0,00 0,00 116 835,84 227 770,00
Ensivastetoiminta 129 560,00 80 880,00 67 850,00 116 380,00
Toimintatuotot yhteensé 13 732 875,40 19 626 418,89 18 465 108,42 18 719 947,80

3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden hankintamenosta
anioidun taloudellisen kéayttéian mukaan.

Andoidut poistoajat ja niita vastaavat wotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmaét ovat:

Aineettomat oikeudet 4 -5wotta  tasapoisto 30-35%
Muut pitk&vaikutteiset menot 5-20wotta  tasapoisto 15-30%
Rakennukset 15 wotta menojaanndspoisto 20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 wotta menojaanndspoisto 20 %
Poistonalainen irtain omaisuus 8- 20 wotta  tasapoisto 15-27%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

4. Luottamushenkildmaksut puolueille ja puolueyhdistyksille

Puolue - Parti 2022 2021
SDP Vaasan kunnallisjarjesto 408 €
Vasemmistoliitto 120€ 128 €
Svenska folkpartiet samorganisation 234 €
Svenska folkpartiet i Osterbotten 276 €
Keskusta Vaasan kunnallisjarj. 72€
Kokoomus Vaasa 180 €
Pro Vaasa 18 €
Vaasan perussuomalaiset 144 €
Yhhteensa - Sammanlagt 1158€ 422 €
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5. Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut pitka- Yhteensa Rakennukset Kiinteat raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa

vaikuttei- teet ja laitteet  kalusto ja keskeneraiset

set menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 9 833,09 6 598,18 4 946 653,43 0,00 4963 084,70
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 1478744,14 0,00 1478 744,14
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -788873,17 0,00 -788 873,17
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -98 210,01 0,00 -98 210,01
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -1 966,62 -1319,64  -531 508,96 -534 795,22
Anvwonalentumiset ja niiden palautukse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 7 866,47 5278,54 5006 805,43 0,00 5019 950,44
Anvwonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 7 866,47 5278,54 5006 805,43 0,00 5019 950,44

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset muut Yhteensa

yhteiso6t
Hankintameno 1.1. 1 200,00 1 200,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1 200,00 1 200,00
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 200,00 1 200,00

6. Vaihtuvien vastaavien saamiset saman konsernin yhteis6ilta

2022 2021
Saamiset tytaryhteisdilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 0,00 400,00
Saamiset kuntyhtymilté
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 043 555,55 737 693,18
Siirtosaamiset 255 460,35 483 925,48
7. Siirtosaamiset
2022 2021
Lyhytaikaiset
Muut siirtosaamiset 255 460,35 483 925,48
255 460,35 d 483 925,48
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8. Oma paaoma

Peruspagoma 1.1
Muutokset tilikaudella
Peruspagoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 1.1
Véahennys/lisays tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijaéamé 31.12

Tilikauden yli-/alijadgma 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan
Tilikauden yli-/alijaégma

Tilikauden yli-/alijadgmé 31.12

Oma padoma yhteensa

9. Velat saman konsernin yhtitille

Ostovelat
Tytéaryhteisoille
Kuntayhtymille

10. Siirtovelat

Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotukset
Henkilosivukulut
Siirtovelat / ostolaskut
Muut siirtovelat

11. Henkilostd

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensé tuloslaskelman mukaan

2022

220 000,00

220 000,00

6 616 885,73

-581 654,48

6 035 231,25
581 654,48
-581 654,48
17 038,51
17 038,51

6 272 269,76

2022

7 956,74
0,00

2022

970 555,82
170 309,11

192 900,94

1 333 765,87

2022

6 157 474,17

1093 220,08
240 324,93

7491 019,18

2021

220 000,00

220 000,00

7 253 197,93
-636 312,20

6 616 885,73

636 312,20
-636 312,20
-581 654,48

-581 654,48

6 255 231,25

2021

7 205,85
0,00

2021

1 800 908,75
193 451,96
0,00

261 571,29

2 255 932,00

2021

10 950 725,29

1933 802,00
420 304,44

13 304 831,73
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Maara 31.12.2022
Toiminta-alue 1
1.1.2022
muutokset
31.12.2022
Toiminta-alue 2

1.1.2022
muutokset
31.12.2022

Ensihoitopalvelut

1.1.2022
muutokset
31.12.2022

Tukitoiminnot

1.1.2022
muutokset
31.12.2022

Yhteensa 1.1.2022

muutokset

Yhteensa 31.12.2022

Vakinaiset Maaraaikaiset  Sivutoimiset Yhteensa
Laihia, Mustasaari ja Vaasa (sis Vahakyron)
75 2 63 140
-1 3 -15 -13
74 5 48 127
Pedersore, Uusikaarlepyy, Voyri, Kaskinen, Kristiinankaupunki,
Korsnés, Maalahti ja Narpio
26 5 451 482
3 -2 -115 -114
29 3 336 368
5 1 0 6
-1 -1 0 -2
4 0 0 4
106 8 514 628
1 0 -130 -129
107 8 384 499

Liséksi tukipalveluissa, konsernihallinnosta: 4 hléa, ja MicoBotniassa: 1 hld

Yhteensa:

VPK:ta palokuntasopmuksella:

378

5
378

762

882

Vaasan Vetokannaksen, Mustasaaren, Lapvirtin, Ahtavidn, Purmon ja Véyrin VPK:t

Keskiméaarainen henkilomaéara vuoden aikana

- Pelastustoiminta, ml tukitoiminnot 111 hida
- Sivu-toimiset (sopimuspalokuntalaiset), arvio 449 hl6a
- Vapaaehtoisten palokuntayhdistysten jasenet, arvio 386 hl6a
- Ensihoitotoiminta 0 hl6a

"Sivutoimiset” sopimuspalokuntalaiset ovat tehneet tydsopimuksen ja VPK:t palokuntasopimuksen
pelastuslaitoksen kanssa. Vapaaehtoisia palokuntayhdistyksi&, joiden kanssa pelastuslaitoksella on

palokuntasopimus ovat Pedersoressa (Ahtava ja Purmo), Voyrilla, Kristinankaupungissa
(Lapvaartti), Mustasaaressa seké Vaasassa. Pelastuslaitoksella on myds sopimus ABB:n

tehdaspalokunnan kanssa.

12. Varallaolotulkintojen kasittely

Valtakunnallisesti kasittelysséa on asia pelastuslaitosten varallaolosta ja tamén tulkinta tyGajaksi.

Pohjanmaan pelastuslaitoksella on yksi tapaus, jossa pelastuslaitos on haastettu kargjaoikeuteen.

Tama ratkaistaneen vuosien 2023-24 aikana. Vaatimus tamén tapauksen kohdalla on 300.000 €.

13. Kaytetyt kirjanpitokirjat 2022

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito

Nidottu
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sadhkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
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Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta ja Pelastusjohtaja

Vaasassa, 23.3.2023
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Vaasa, 20 1 9 .2023.
KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisé

Esko Séila
JHT, HT




5.5. Vaasan Talotoimi

Tilinpaatos 2022

Vaasan Talotoimi -liikelaitos
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1. Toimitilajohtajan katsaus

Vuoden 2022 aikana sopeuduttiin siihen, ettd koronaa on edelleen, mutta rajoituksista luovuttiin
suurimmilta osin. Vengjan hyokattya helmikuussa Ukrainaan, kynnisti se monenlaisia tapahtumia
ja vaikutukset ovat olleet laaja-alaisia. Valmiussuunnitelmia mahdollisiin hairigtilanteisiin on
yllapidetty ja mm. energian toimituksen katkoihin on varauduttu tarkoilla suunnitelmilla, harjoituksilla
ja ohjeistuksilla. Toiminnassa on my6s nakynyt hintojen nousu lahes kaikissa tuotteissa ja
palveluissa. Eri hintaindeksit ovat nousseet rajustikin vaikuttaen toimittajien hintoihin.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti vuosi 2022 oli Talotoimessa kaikesta huolimatta hyva. Valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet tuloutustavoitteen, kayttotalouden ja investointien osalta saavutettiin.
Liikeylijgama ilman poistoja -tavoite ylitti budjetin n. 1,5 milj. eurolla, jota paransi seka sisdisten etta
ulkoisten vuokratuottojen toteuma yli budjetoidun. Toimintatuotot muodostuivat budjetoitua
paremmiksi n. 1,7 milj. eurolla ja toimintakuluissa ylitettiin budjetti ainoastaan n. 0,2 milj. eurolla.
Poistot ja rahoituskulut huomioiva kokonaistulos vuonna 2022 oli alijgdmainen, mutta kuitenkin 0,9
milj. euroa budjettia parempi. Tilikauden tulos oli -376 681,81 euroa.

Talonrakennushankkeiden vuoden 2022 mé&araraha muutoksineen oli 15,5 milj. euroa, josta 7,5 mil].
euroa oli varattu pienempien hankkeiden peruskorjausohjelmaan. Kuluneen vuoden aikana
erillisrahoitteisista hankkeista valmistui Variskan yhtenédiskoulu ja Terranovan nayttelytila.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Keskustan yhtendiskoulun hankesuunnitelman kokouksessaan
13.6.2022. Hankkeen rahoitusta on valmisteltu yhdessa talous- ja omistajaochjauksen kanssa.
Kayttésuunnitelman mukainen investointirahoitus alitettiin n. 3,9 milj. eurolla.

Rakennuttamisyksikkddn rekrytoitiin suunnitelmien mukaisesti kolme henkil6a ja yksi henkild lopetti.
Rekrytoinnit jatkuvat vield kuluvana vuonna noudattaen henkiléstosuunnitelmaa. Henkilétydvuosia
kertyi yhteensa 19,6 (2021: 18,3; 2020: 18,0; 2019: 17,8).

Talotoimessa vuoden 2022 talousarviossa painopisteet oli johdettu kaupungin strategisesta
tavoitteesta jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta. Toimenpiteind tavoitteisiin padsemiseksi on
kiinteistdjen kunnossapitoon panostaminen, tyhjien tilojen ja korjausvelan hallinta. Hankkeiden
toteutuksessa on huomioitu erilaisia rahoituksen ja omistamisen vaihtoehtoja. Vuoden 2022 aikana
perustettiin kaupungin toimitilakonserni, jossa emoyhtiona toimii Vaasa Facilita Oy, ja sen alle kuuluu
tytaryhtiditd kuten Palosaaren Yrityskeskus Oy ja Kiinteistd Oy Vamian ATM-halli. Erilaisista
rahoitusratkaisuista esimerkkeind ovat L&nsiniittyyn toteutettava palvelusetelipaivakoti seka
kiinteistoleasing-mallilla rakennettava Teeriniemen paivakoti. Korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan
kohdistamalla toimenpiteet oikeisiin kohteisiin niin kaupungin palvelutuotannon nakdkulmasta kuin
rakennuksen kunto huomioiden.

Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja



2. Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen hallinto
2.1 Hallinto ja tilivelvollisuus

Vaasan Talotoimi ja Vaasan Vesi —liikelaitoksilla on yhteinen Teknisten liikelaitosten johtokunta,
johon kuuluu yhdeksén jasenta. Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
Seppo Korpi, pj. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vpj. KOK Ari Rintamaki KOK
Johanna Ahopelto KOK

Dick Jungerstam RKP Jan Bonn RKP
Jorma Katajamaki Vas May-Gret Axell KD
Johanna Kauppinen Gunldg Ingves RKP
Pasi Keskinen Kesk. Pentti Huovari Kesk.
Marjatta Kiviranta Tanja Ruutiainen

Niina Mé&kinen PS Juhani Jarvinen PS

Teknisten liikelaitosten johtokunta on kokoontunut vuoden aikana 12 kertaa ja kasitellyt yhteensé 76
pykaldd. Kaupunginhallituksen edustajana Teknisten liikelaitosten johtokunnassa on toiminut Mauri
Ollila (PS). Kaupunkiympariston toimialajohtaja Markku Jéarvela, kaupunkiympéariston lakimies
Sebastian RoOnnlund ja kaupunkiympariston controller Paivi Saukkoranta ovat osallistuneet
kokouksiin mahdollisuuksien mukaan. Esittelijana on toiminut toimitilajohtaja (Vaasan Vedelta
toimitusjohtaja) ja poytakirjanpitdjand Taina Tyni.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksessa tilivelvollisia ovat johtokunnan jasenet sekéa toimitilajohtaja.

2.2.0rganisaatio

Kuluneen vuoden aikana organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia.

Teknisten liikelaitosten
johtokunta

Toimitilajohtaja

Kiinteistohallinto

ja kehitys Rakennuttaminen Yll&pito



2.3. Henkildsto

Henkilokunnan maara | Vakituiset Maaraaikaiset Yhteenséa
1.1.2022 18 1 19
Nettomuutokset +2 +1 +3
31.12.2022 20 2 22

Henkil6kunnan jakaantuminen toiminnoittain on esitetty liitetiedoissa.

HenkilotyOvuosia kertyi vuonna 2022 yhteensa 19,6 (vuonna 2021: 18,3). Henkilostokulujen
kokonaissumma vuonna 2022 oli 1,4 milj. euroa (vuonna 2021: 1,3 milj. euroa). Yksi henkil®
irtisanoutui vuoden 2022 aikana. Kolme avointa vakanssia taytettiin, rakennusvalvoja seka kaksi
projekti-insinoria.

Poissaoloja (sairaus- seka ty6- ja vapaa-ajan tapaturmat) oli keskimaarin 5,2 paivaa/henkild (vuonna
2021: 3,1 paivaa/hlo). Poissaoloja tyGtapaturmien vuoksi ei ollut lainkaan (vuonna 2021: 0
paivaa/hlo).

3. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
3.1. Liikelaitoksen rahoituksellinen asema

Vaasan Talotoimen rahoituksellinen asema parani vuoden 2021 tasoon nahden. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli yhteensa 1,7 milj. euroa alijgdméinen. Toiminnan rahavirta oli 9,8 mil].
euroa ja investointien rahavirta -11,5 milj. €. Investointien rahavirrassa on mukana saatuja
avustuksia n. 194 000 euroa. Rahoituksen rahavirrassa merkittavimmat muutokset olivat
peruspadoman korotus 7,25 milj. euroa seka korottoman velan muutos kaupungille, joka pieneni n.
6,0 milj. euroa. Yhdystilin saldo oli 31.12.2022 -6,5 milj. euroa (31.12.2021 -12,4 milj. euroa).

Peruspadomaa kasvatti vuonna 2022 Variskan yhtenaiskoulun uudisrakentamisen osuutta vastaava
sijoitus 7,25 milj, euroa. Talotoimi maksoi kaupungille peruspddoman sijoituksesta korvausta
talousarviossa maaritellyn mukaisesti 19,6 milj. euroa. Kaupungin Talotoimelle asettama
tuottovaatimus on edelleen vuoden 2015 talousarvion tasolla.

3.2. Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen hallinnassa olevat toimitilat

Vaasan Talotoimella oli vuoden 2022 lopussa hallinnassaan toimitiloja yhteensd 355 965 hum?2
(2021: 367 813 hum?). Omien tilojen maarada vahensivat Vamian P-siiven purku ja Siirtolatien
rakennusten poistuminen. Tammikaivontielld olleet tilaelementit poistettiin, mutta ne lisattiin
uudelleen Onkilahden kahvila -rakennuksena. Myds Variskan yhtenaiskoulun laajennusosa kasvatti
omien tilojen maaraa. Ulkoa vuokratuissa tiloissa nakyy vahennyksina Voyrinkatu 46:n seka muiden
ulkoisten sopimusten siirtyminen Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Sopimuksia oli yhteensad 12
kohteesta. Lisdksi Kauppapuistikko 20:n sopimus paéttyi. Liséda tiloja on tullut mm. Meijerinkatu 5,
Kappelinméaentie 6 seka Yrittdjankatu 15. Tilojen kdytdsséa suurimmat vaikutukset olivat Pohjanmaan
hyvinvointialueen toiminnan alkamisella, jonka johdosta suuri m&éra sisaisia sopimuksia muuttui
ulkoisiksi sopimuksiksi. Muissa tiloissa muutoksia aiheuttavat osuudet yhteistiloista, pyoristyserot
seka ulkoisissa sopimuksissa olevat eri pinta-ala maareet (htm2).

Kaupungin hallinnassa olevista tiloista kaupungin oman palvelutuotannon kaytéssa oli noin 77,7 %,
ulosvuokrattuja tiloja noin 14,8 % ja noin 7,5 % muita tiloja. Muut tilat sisaltavéat vapaat vuokrattavissa
olevat tilat, ei vuokrattavissa olevat tilat sek& peruskorjauksessa olevat tilat.



TP2021 (hum?) | TP2022 (hum?) | Muutos

Hallinnassa oleva tilakanta

Omat tilat 347 437 343 810 -3 627
Ulkoa vuokratut tilat 20 376 12 155 -8 221
Hallinnassa olevat tilat yhteensa 367 813 355 965 -11 848
Hallinnassa olevien tilojen kaytto

Kaupungin omassa kaytdsséa olevat tilat 322 008 276 398 -45 610
Ulosvuokratut tilat 18 888 52 784 33896
Muut tilat 26 917 26 783 -134
Tilat yhteensé 367 813 355 965 -11 848

4. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talotoimen perustehtavdnd ja jatkuvana strategisena tavoitteena on kaupungin omistaman
rakennus- ja tilakannan hallinta ja laadukas kiinteistonpito. Kiinteistonpitoon siséltyy mm. kiinteiston
yllapidon tuottaminen, toimitilojen vuokraaminen ja is&nndinti seka erillisinvestointien
rakennuttaminen. Kaupungin palvelutuotannon tarvitsemat toimitilat tuotetaan omasta tilakannasta
tai ulkoa vuokratuista tiloista.

Vuoden 2022 talousarviossa olleet maararahat tiedonhallintajarjestelman ja yll&pidon
ohjausjarjestelman hankintaan anotaan siirrettavaksi vuoden 2023 talousarvioon, koska hankinnat
ovat vield kesken. Nama jarjestelméat ovat Talotoimen toiminnassa keskeisessa roolissa, joten niiden
hankintaan ja kayttdonottoon myds panostetaan. Henkiléstdn oman osaamisen kehittamista ja
yllapitoa pidetdan myos tarkednd ja koulutuksiin kannustetaan. Tata on tukemassa kaupungin 2023
kayttoonottama Eduhouse -verkkokoulutuspalvelu, jossa on laaja tarjonta erilaisia koulutuksia.

Talotoimessa jatketaan sisaisen vuokrausjarjestelman ohjeen paivitystyota. Muutokset otetaan
ensimmaisessd mahdollisessa talousarvion valmistelussa huomioon. Myds Toimitilahankinnan
yleisten menettelytapaohjeiden paivitystyd jatkuu. Uuden version padivitystydéssd on tarkeaa
huomioida myo6s kayttajien ja sidosryhmien osallistaminen, sek& uudentyyppiset rahoitusratkaisut
uudishankkeissa. Kuluvan vuoden aikana jatketaan vuonna 2022 aloitettua projektia "Sote-
kiinteistjen” yhtidittamiseen liittyen. Rakennukset eivat ole enda kaupungin oman palvelutuotannon
kaytdssa, joten niiden omistaminenkaan ei ole valttamatonta.

Talonrakennusinvestoinneissa ajankohtaisina asioina ovat ison ja merkittavan hankkeen, keskustan
yhtenaiskoulun, eteneminen ja rahoitus- ja omistajuusmallin 16ytyminen. Vuoden 2023 aikana
erillisinvestoinneista valmistuu Sundomin koulun laajennus. Perinteisten rakennuttamistehtévien
lisdksi Talotoimen asiantuntijat osallistuvat erilaisiin tyéryhmiin liittyen mm. hankkeisiin, joita
kaupunki rahoittaa ja on osaomistajana.

5. Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen toiminnan
painopisteista ja strategisista tavoitteista. Talotoimen riskienhallinnan prosessi pohjautuu Vaasan
kaupungin riskienhallintapolitikkaan. Riskienarviointi on osa organisaation siséistd valvontaa.
Riskeihin vastataan tapauskohtaisesti joko valttdmalld, pienentamalld, jakamalla tai kantamalla.
Olennaista on riskien tunnistaminen ja etta niiden hallinta on osa Talotoimen jokapdivaista toimintaa.
Sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sen asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta vastaa Vaasan
kaupungissa kaupunginhallitus. Tamén lisédksi Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen johtokunnalla on
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vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta. Vaasan Talotoimessa toimitilajohtaja
vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta koko organisaation osalta. Siséisen
valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siitd, ettd organisaatiolle asetetut tavoitteet
saavutetaan. Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi vaan se on Talotoimessa yhdistetty osaksi
normaalia jokapaivaista toimintaa ja se vaikuttaa organisaation jokaisella tasolla.

Riskien arvioinnissa tarkedd on tunnistaa erilaiset riskit, analysoida niitd seka arvioida niiden
merkitysta. Lisdksi mietitdan toimenpiteet ja keinot niiden hallintaan tai niihin varautumiseen. Vaasan
Talotoimi —liikelaitoksen riskien arvioinnissa ja riskienhallintasuunnitelmassa 2022 tiivistettiin
olennaisimmat riskit ja toimenpiteet niiden hallintaan. Raportissa on myds arvioitu riskien suuruus eli
niiden todenndkoisyys kerrottuna vaikutuksella. Vuoden 2022 arvioinnissa riskit sailyivat paaosin
edellisen vuoden kaltaisina. Huomattavimmiksi ja olennaisimmiksi riskeiksi maaéariteltiin
kaupunkikonsernin toimitilahallinta, henkilostoriskit tydssdjaksamisen ja rekrytoinnin kannalta,
sisdilmastoasioiden vaikutus kiinteistdissé tapahtuvaan toimintaan, peruskorjauksen méaararahojen
riittAvyys ja oikea kohdistaminen, sisdisten vuokrien taso, palvelutuotannosta vapautuneet toimitilat
sekd maakunta ja sote —uudistus.

Riskien arvioinnin ja riskienhallinnan suunnitelman pohjalta vuodelle 2022 maé&aritettiin kaupungin
yleisten ohjeiden mukaisesti siséisen valvonnan suunnitelma, jossa valvontakohteiksi valikoitui kaksi
kohtaa: sisailmastoasioiden vaikutus kiinteistéssd tapahtuvaan toimintaan ja palvelutuotannosta
vapautuvat toimitilat.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman toteumat 2022 raportoidaan erikseen
tilinpaatoksen liitetietona.

6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtdv&nd on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetddn kaupungin
ulkopuolelta seké kaupungin muilta yksikdiltd saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Talotoimen tuotot olivat yhteenséd 49 milj. euroa, josta liikkevaihdon osuus oli 48,7 milj. euroa.
Liikevaihdosta n. 78,5 % muodostui siséisista vuokratuotoista. Talotoimen omien yksikoiden siséiset
vuokrat (90 800 €) sisaltyvat tassa vuokratuloihin ja —menoihin. Siséisten vuokrien taso on vuoden
2016 tasolla, korotuksia ei ole tehty.

1000 € 2022 2021 Muutos € Muutos -%
Toimintatuotot 48 938 50 016 -1 078 -2,16 %
Materiaalit ja palvelut 14 855 16 147 -1291 -8,0 %
Henkildstokulut 1426 1285 141 11,0%
Poistot ja arvonalentumiset 10 037 10 531 -494 -4,69 %
Vuokrakulut 3173 4 506 -1 333 -29,57 %
Liiketoiminnan muut kulut 57 86 -29 -33,68 %
Rahoitustuotot ja -kulut 19 659 19 653 6 0,03 %




Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

2022
1000 €

48 578
269

-5915
-8 940

-1 017
-373
-37

-10 071
-72

-3 082
-57

19 283

-15

-19 645

-377

10,93
11,01
-0,78

2021
1000 €

49 592
333

-5 962
-10 185

-894
-358
-33

-9 258
-1273
-4 415

-86
17 461

10,29
10,38
-4,42

=100 * (Yli-/alijagdgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma +
Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagdgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero

ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)



7. Toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanldhteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat sisaltyvat kaupungin varoihin ja keskinaistd saatavaal/velkaa seurataan
yhdystilin avulla.

Toiminnan rahavirta vuonna 2022 oli n. 9,8 milj. euroa. Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin
Vaasan Talotoimi pystyy tilikauden aikana toimintansa kautta tuottamaan rahavaroja
toimintaedellytysten séilyttamiseen, peruspaaoman korvauksen maksamiseen,
peruskorjausinvestointien toteuttamiseen ja mahdollisiin ulkopuolisten lainojen takaisinmaksuun.

Investointimenot olivat 11,7 milj. euroa, joita pienensi rahoitusosuudet 0,2 milj. euroa. Muut
investointien oikaisuerét olivat 0,03 milj. euroa. Kokonaisuudessaan investointien rahavirta oli 11,5
milj. euroa alijddmainen. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka Vaasan
Talotoimi  kayttaa palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran
kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 1,7 milj. euroa alijddmainen. Alijadma osoittaa, etta
investointimenot kokonaisuudessaan ylittivat toiminnan rahavirran vuonna 2022.

Rahoituksen rahavirta oli 1,7 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden
saamisten, lainojen ja velkojen sek& oman paaoman muutokset tilikauden aikana. Peruspddomaa
korotettiin 7,25 milj. eurolla. Toinen merkittavd muutos oli korottoman lainamaaran pieneneminen
Vaasan kaupungilta n. 6,0 milj. eurolla. Myds saamiset kasvoivat 0,4 milj. eurolla.



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 2021

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijgama) 19 283 17 461

Poistot ja arvonalentumiset 10 143 10531

Korvaus peruspaaomasta -19 645 -19 645

Rahoitustuotot ja -kulut -15 -9

Muut tulorahoituksen oikaisuerat 0 20

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -11712 -13831

Rahoitusosuudet investointimenoihin 194 370

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 32 130
Toiminnan ja investointien rahavirta -1720 -4 972
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta -1 -29

Antolainasaamisten vahennys 2 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -12 -12
Oman pagoman muutokset 7 250 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 379 -131

Korottomien velkojen muutos kunnalta -5974 5383

Korottomien velkojen muutos muilta 77 -239
Rahoituksen rahavirta 1720 4972
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12 -6 450 -12 424

Saldo 1.1 -12 424 -7 042
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -5081 877 -1 439 200

Investointien tulorahoitus, % 83,39 60,30

Lainanhoitokate 367,63 444,01

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Ylijagama (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)/
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)



8. Tase ja tunnusluvut

Rakennusten tasearvon nettomuutos aktivointien ja poistojen jalkeen oli n. +8,9 milj. euroa, johon
siséltyy peruskorjausohjelman valmistuneet 9,7 mil. euroa. Vuonna 2022 valmistui
erillisrahoitteisista hankkeista Variskan yhtendiskoulu sek& Terranovan néayttelytila. Rahastojen
kohteisiin tehdyt peruskorjaukset kasvattivat muita pitk&vaikutteisia menoa 0,5 milj. eurolla.
Valmistuneiden myo6téa keskeneréisten hankkeiden arvo pieneni 8,1 milj. euroa.

Talotoimen oman paaoman muutos oli yhteensd +6,9 milj. euroa. Omaa p&&omaa pienensi
tilikauden alijgadma n. 0,38 milj. eurolla ja vastaavasti sité kasvatti peruspaaoman korotus Variskan
yhtendiskoulun uudisrakentamista vastaavalla maaralla eli 7,25 milj. eurolla. Vieras paadoma pieneni
yhteensé 5,9 milj. eurolla, johon vaikutti yhdystilivelan pieneneminen 6,0 milj. eurolla sek& muiden
erien kasvu yhteensa n. 0,1 milj. eurolla.

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 € 1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 172 824 165574
Muut pitkavaikutteiset menot 730 195 Edellisten tilikausien yli- / alijagma 2582 4774
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin 0 0 Tilikauden yli- / alijgdma -377 -2192
730 195 175029 168 156
Aineelliset hybdykkeet VIERAS PAAOMA
Maa- ja vesialueet 117 117 Pitkaaikainen
Rakennukset 178 976 170 064 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1447 1459
Koneet ja kalusto 0 3 1447 1459
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin 2588 10 688 Lyhytaikainen
181 681 180 872 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 12
Sijoitukset Saadut ennakot 0 9
Osakkeet ja osuudet 1809 1809 Ostovelat 2501 2937
Muut saamiset 1706 1707 Korottomat velat kunnalta 6450 12424
3515 3516 Muut velat 428 40
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 327 192
Saamiset 9718 15616
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 34 114 VASTATTAVAA YHTEENSA 186 194 185 230
Siirtosaamiset =77 527
Muut saamiset 311 6
268 647
VASTAAVAA YHTEENSA 186 194 185 230

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 94,00 90,79
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 22,98 34,41
Kertynyt ylijagma, 1 000 € 2 205 2582
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1459 1471

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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9. Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos -376 681,81 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijgama -tilille.
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10. Talousarvion toteutuminen

Vaasan Talotoimen johtokunta on 21.12.2021 vahvistanut vuoden 2022 talousarvion, joka on
kaupunginvaltuuston 15.12.2021 hyvaksyman talousarvion mukainen.

10.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Tavoite 2022 TA 2022 Muutokset 2022 | Yhteenséa Toteuma 2022 | Ero
Korvaus 19 644 500 | - 19 644 500 | 19 644 500 0
peruspaaomasta

Liikeylijgama ilman | 27 925 200 | - 27 925200 | 29425774 1500 574
poistoja

Talonrakennus

investoinnit 15 868 000 | -329 000 15539000 | 11 337 795 -4 290 205

Paatokset talousarviomuutoksista vuoden 2022 aikana

Investointimenoja tarkistettiin investointien kayttésuunnitelmien kasittelyssa (KV 28.3.2022) ja
vuodelta 2021 siirrettiin maararahoja vuodelle 2022 yhteensa 215 000 €:lla. Variskan yhtenaiskoulun
vuoden 2022 mé&ararahaa pienennettiin 544 000 €:lla, joten nettovaikutus oli yhteensa 329 000 €
maararahoja pienentava.

Toiminnalliset tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteet ja mittarit maaritelladn Talotoimessa vuosittain ja ne johdetaan kaupungin
strategisista tavoitteista. Vuoden 2022 painopistealueet olivat:

Strateginen teema
Vahva talous
Tavoitteet Toimenpiteet Arviointikriteeri/mittari Toteutuma 2022
Jarkeva ja tehokas Asiantuntijana Tilakannan nettomuutos:
omaisuuden hallinta toimiminen konsernin -11.848 hum?
tilahankkeissa
Jarkeva ja tehokas Kiinteistojen Korjausvelan méara 2022: xx M€
omaisuuden hallinta kunnossapitoon (2021: 53,0 M£)
panostaminen, tyhjien Vapautuneet tilat
tilojen ja korjausvelan
hallinta

Talotoimessa vuoden 2022 talousarviossa tavoitteena oli jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta.
Toimenpiteina tavoitteisiin pAdsemiseksi on mm. konserniohjauksen kehittdminen seké kiinteistéjen
kunnossapitoon panostaminen ja korjausvelan hallinta. Mittareina kaytetddn tilamaaran muutosta
sekd korjausvelan maaréaa. Lisaksi omaisuuden hoidossa pyritadn huomioimaan erilaisten
rahoitusratkaisujen mahdollisuuksia.
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10.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat sisaltavat Talotoimen siséiset tulot ja menot talousarvion ja

toteuman vertailtavuuden varmistamiseksi.

Alkuperdinen  Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 47 221 200,00 0,00 47 221 200,00 48 937 798,59 1716 598,59
Toimintakulut -19 296 000,00 0,00 -19296000,00 -19512 025,03 -216 025,03
Toimintakate 27 925 200,00 0,00 27 925 200,00 29425 773,56 1500 573,56
10.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TULOSLASKELMA Alkuperaingn Talousarvio- Mu utett.u Toteuma Poikkeamal Poikkeama -%
talousarvio muutokset talousarvio

Liikevaihto 47 221 200,00 0,00| 47221 200,00 48 668 612,30 1 447 412,30 3,1%
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 269 186,29 269 186,29
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja awstukset kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 749 900,00 0,00| -5749900,00| -5915 128,33 -165 228,33 29 %

Palvelujen ostot -8 355 700,00 0,00| -8355 700,00 -8 940 260,05 -584 560,05 7,0 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 151 000,00 0,00| -1151000,00| -1016 839,34 134 160,66 -11,7 %

Henkilosivukulut

Elakekulut -398 500,00 0,00 -398 500,00 -372 647,61 25 852,39 -6,5 %
Muut henkildsivukulut -44 100,00 0,00 -44 100,00 -36 958,74 7 141,26 -16,2 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 522 400,00 0,00| -9522400,00|-10 071 136,00 -548 736,00 5,8 %

Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 -72 038,39 -72 038,39
Vuokrakulut -3 580 800,00 0,00| -3580800,00{ -3173 280,29 407 519,71 -11,4 %
Liiketoiminnan muut kulut -16 000,00 0,00 -16 000,00 -56 910,67 -40 910,67 255,7 %
Liikeylijadma 18 402 800,00 0,00| 18402 800,00 19 282 599,17 879 799,17 4,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00

Muille maksetut korkokulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 756,91 -1 756,91 13,5 %

Korvaus peruspaaomasta -19 644 500,00 0,00| -19 644 500,00| -19 644 500,00 0,00 0,0 %

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -24,07 -24,07
Tilikauden ylijadma+ (alijgdma-) -1 254 700,00 0,00] -1254 700,00 -376 681,81 878 018,19 -70,0 %

Liikevaihto ylitti budjetin yhteensa n. 1,4 mil]. eurolla. Tilaustdisté ja yleislaskutuksesta muodostui n.
0,3 milj. euroa budjetoitua enemman tuottoja. Ulkoiset vuokratuotot ylittivat budjetin n. 0,5 milj.
eurolla ja sisaisten vuokrien tuotot olivat n. 0,6 milj. euroa budjetoitua enemman, josta suurin osa
muodostuu Variskan yhtendiskoulun laaennusosan valmistumisesta ja uusista vuokrista. Valmistus
omaan kayttoon eli investointinankkeille kirjattavat omat ty6t eivat olleet talousarviossa mukana,

joten ne ylittivat budjetin n. 0,3 milj. eurolla.

Toimintakulut ylittivat budjetin yhteensa n. 0,2 milj. eurolla. Materiaalien ja palveluiden toteuma oli
yhteensa 14,9 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa budjetoitua enemman. Tahan sisaltyy tilaustdiden
(sisaltdd omaisuusvahinkotapaukset) kustannusten ero budjettiin 0,5 milj. euroa. Teiden ja alueiden
kunnossapitopalvelut ja huoltomiespalvelut ylittivat budjetin 0,7 milj. eurolla, mutta vastaavasti
saastoa syntyi muista erista, kuten urakoitsijapalveluista ja muista palveluista. Aineissa, tarvikkeissa
ja tavaroissa energian toteumakustannukset nousivat lammityspolttodljyn ja kaukolammon osalta.
Sahkokustannuksissa jaatin hieman alle budjetin. Energioiden kokonaisvaikutus ylitti budjetin n.

50 000 eurolla. Materiaalikulut ylittivat budjetin n. 106 000 eurolla.
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Henkilostokuluissa budjetti alittui n. 170 000 eurolla, koska rekrytointeja ei onnistuttu toteuttamaan
henkildstosuunnitelman mukaisesti. Vuokrakulut alittuivat n. 407 000 eurolla johtuen Koy Palosaaren
Laboratorioiden osakkeiden siirryttya pois Talotoimelta seka budjettia pienemmista
maanvuokrakuluista. Muut toimintakulut ylittyivat 41 000 eurolla.

Arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot ylittivat budjetin 0,6 milj. eurolla. Suunnitelman
mukaiset poistot ylittivat budjetin n. 0,5 milj. eurolla. Arvonalentumisiin kirjattiin purettavan
rakennuksen tasearvo seka taseen keskeneraisisté investointihankekuluja yhteensé n. 72 000 euron

edesta.

10.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 18 402 800,00 0,00 18402 800,00 19 282 599,17 -879 799,17
Poistot ja arvonalentumiset 9 522 400,00 0,00 9522400,00 10 143 174,39 -620 774,39
Korvaus peruspadomasta -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 780,98 1 780,98
Muut tulorahoituksen oikaisuerat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusjadma 8 267 700,00 0,00 8267700,00 976649258 -1498 792,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 957 000,00 329 000,00 -15 628 000,00 -11 712 089,17 -3 915 910,83
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 193 540,33 -193 540,33
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 31 610,50 -31 610,50
Kaupungin rahoitettavat (netto) 4 768 000,00 0,00 4 768 000,00 0,00 4768 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 921 300,00 329 000,00 -2592 300,00 -1720445,76 -2 125 730,92
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 0,00 0,00 -1 200,00 1 200,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 1 989,66 -1 989,66
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0,00 0,00 0,00 -11 849,04 11 849,04
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 7 250 000,00 -7 250 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00 0,00 378 970,05 -378 970,05
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 -5974 023,38 5974 023,38
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 76 558,47 -76 558,47
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 172044576 -1720 445,76
Rahavarojen muutos -2 921 300,00 329 000,00 -2 592 300,00 0,00 -3846 176,68

Toiminnan rahavirta vuonna 2022 oli 1,5 milj. euroa talousarviota suurempi. Poikkeamaan vaikuttaa
budjetoitua parempi toimintakate.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensd 2,1 milj. euroa budjetoitua parempi.
Investointimenot alittivat budjetoidun méaran. Variskan yhtenaiskoulun uudisrakentamista vastaava
osuus kirjattiin  sijoituksena peruspaaomaan. Investointien rahavirtojen poikkeamat suhteessa
budjetoituun on selvitetty kappaleessa 10.5. Investointien toteutuminen.

10.5 Investointien toteutuminen
Vaasan kaupungissa liikelaitoksilla sitovana investointimaararahana on valtuuston myontama

vuotuinen kokonaismaéararaha; kuitenkin niin, etta talonrakennusinvestoinneissa rahoituksen
sitovuus on hanketasolla.
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INVESTOINTIOSA Alkuperédinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Tulot
Rahoitusosuudet ja valtionavustukset, Variskan yhtenaiskoulu 0,00 0,00 0,00 193 540,33 193 540,33
Tulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 193 540,33 193 540,33
Menot
8041 Keskustan yhtenaiskoulu 550 000,00 31 000,00 581 000,00 52 843,86 -528 156,14
8042 Museoiden varasto- ja konservointitilat 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00
8045 Variskan yhtenéiskoulu 4018 000,00 -544 000,00 3474 000,00 3138715,12 -335 284,88
8085 Sundomin koulun laajennus 2 250 000,00 48 000,00 2298 000,00 498 537,73
8086 Kasarmialueen paivakotirakennukset 200 000,00 0,00 200 000,00 23 817,16 -176 182,84
8087 Palosaaren paivakoti 600 000,00 46 000,00 646 000,00 16 390,56 -629 609,44
8088 T eeriniemen paivakoti 0,00 68 000,00 68 000,00 0,00 -68 000,00
8089 Terranovan nayttelytila 350 000,00 22 000,00 372 000,00 347 589,91 -24 410,09
8090 Sisasataman yleinen wc-rakennus 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 -200 000,00
8091 Merikaarron paivakoti 100 000,00 0,00 100 000,00 15 431,11 -84 568,89
8198 Rakennusten peruskorjaus 7 500 000,00 0,00 7500 000,00 7438009,42 -61 990,58
Talonrakennusinvestointimenot yhteensa 15 868 000,00 -329 000,00 15539 000,00 11531334,87 -2208202,86
8680 Koneet ja laitteet 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
8680 It-ohjelmat 74 000,00 0,00 74 000,00 0,00 -74 000,00
Investointimenot yhteensa 15 957 000,00 -329 000,00 15628 000,00 11531 334,87 -2297 202,86
Tulot

Rahoitusosuudet ja valtionosuudet kasittavat Variskan yhtendiskoulun hankkeeseen saadut
avustukset ARA:Ita ja OKM:Ita.

Investointimenot

Talotoimen talonrakennushankkeisiin oli vuonna 2022 varattu rahoitusta yhteensa 15,9 milj. euroa
ja irtaimen omaisuuden ja it-ohjelmien hankintaan oli varattu yhteensd 89 000 euroa.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 28.3.2022 investointien kayttdsuunnitelmien
yhteydessé yhteensd 329 000 euron verran vuoden 2022 investointimaararahan pienentamista.
Na&in ollen kokonaismé&araraha vuodelle 2022 oli 15,6 milj. euroa. Talonrakennusinvestointimenojen
nettototeuma oli yhteensé 11,3 milj. euroa.

Poikkeamat vuositason talousarvioon:

Keskustan yhtenaiskoulun rahoitus- ja omistajuusmallia ei ole viela p&atetty, mutta suunnitteluun on
varattu rahoitusta vuosille 2019-2022. Vuoden 2022 rahoituksesta jai kayttamatta n. 528 000 euroa,
joka on huomioitu talousarvion ja investointien kayttdsuunnitelmien 2023 laadinnassa. Museoiden
varasto- ja konservointitilojen suunnittelua ei vield aloitettu, joten suunnitteluraha jai
kokonaisuudessaan kayttamattd. Variskan yhtendiskoulun hanke valmistui ja rahoituksesta jai
kayttamatta 528 000 euroa (netto). Hankkeelle on saatu ARA:lta ja OKM:Itd avustuksia yhteensa
557 000 euroa. Sundomin koulun laajennuksen hankkeelta jai kayttamatta 1,8 milj. euroa, mutta
muuttunut tilanne on huomioitu TA2023 laadinnan yhteydessa. Kasarmialueen paivékotirakennusten
suunnittelurahasta jai kayttdmatta n. 176 000 euroa. Palosaaren paivakodin suunnitteluun varatuista
maararahoista jai kayttamatta n. 630 000 euroa, josta esitetddn siirrettavan 80 000 euroa vuodelle
2023. Terranovan nayttelytila valmistui 2022. Sisdsataman yleisté wc-rakennusta ei toteuteta, joten
maararaha jai kokonaisuudessaan kayttdméattd. Merikaarron pdaivakodin suunnittelurahan
kayttamatta jaanyt osuus 84 000 euroa esitetdén siirrettdvaksi vuodelle 2023. Poiston alaista irtainta
omaisuutta ei hankittu vuonna 2022. It-ohjelmiin varatut maararahat esitetaan siirrettdvaksi vuodelle
2023, koska ohjelmistojen hankintoja ei ehditty wvuoden 2022 aikana toteuttaa.
Peruskorjausohjelman toteuma oli n. 7,4 milj. euroa, joka oli lahes budjetin mukainen.
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TILINPAATOSLASKELMAT
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VAASAN TALOTOIMI TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijagama (alijagama)

-36 958,74

01.01.-31.12.2022

48 577 788,86
269 186,29
0,00

0,00

-5915 128,33

-8 940 260,05 -14 855 388,38

-1 016 839,34

-372 647,61
-1 426 445,69

-10 071 136,00

-72 038,39 -10143 174,39

-3 082 456,85

-56 910,67

19 282 599,17

-14 756,91
-19 644 500,00
-24,07  -19 659 280,98

01.01.-31.12.2021

-5 962 206,40

-10 184 508,45

-893 524,00

-358 212,27

-33 352,83

-9 258 240,64

-1 272 928,46

49 591 891,57
333 139,08
14,64

0,00

-16 146 714,85

-1 285 089,10

-10 531 169,10
-4 415 033,50

-85 808,59

-8 683,84
-19 644 500,00
-3,31

17 461 230,15

-19 653 187,15

-376 681,81

-2 191 957,00
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VAASAN TALOTOIMI RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspdaomasta

Rahoitustuotot ja - kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2022

19 282 599,17
10 143 174,39
-19 644 500,00
-14 780,98
0,00

0,00

-11 712 089,17

9 766 492,58

01.01.-31.12.2021

17 461 230,15
10531 169,10
-19 644 500,00
-8 687,15

19 770,11
0,00

-13 830 661,61

8 358 982,21

193 540,33 369 805,93
31 610,50 -11 486 938,34 130 000,00 -13 330 855,68
-1 720 445,76 -4 971 873,47
-1 200,00 -29 000,00
1 989,66 789,66 0,00 -29 000,00
0,00 0,00
-11 849,04 -11 849,04 -11 849,04 -11 849,04
7 250 000,00 0,00
378 970,05 -130 923,27
-5 974 023,38 5382 595,03
76 558,47  -5518 494,86 -238 949,25 5012 722,51
1720 445,76 4971 873,47
0,00 0,00
-6 450 364,22 -12 424 387,60
-12 424 387,60 5974 023,38 -7 041 792,57 -5 382 595,03
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VAASAN TALOTOIMI TASE

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijagama

Tilikauden yli- / alijgdma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
730 223,09 194 796,20
0,00 0,00
730 223,09 194 796,20
116 652,75 116 652,75
178 976 180,61 170 064 390,58
0,00 2778,17
2 587 814,62 10 688 489,42

181 680 647,98

180 872 310,92

1809 272,53 1809 272,53
1 706 008,93 1706 798,59
3 515 281,46 3516 071,12
34 041,75 114 396,55
-77 368,54 526 514,87
311 268,16 6 000,00
267 941,37 646 911,42

186 194 093,90

185 230 089,66

2022

172 823 614,51
2581 953,71
-376 681,81

2021

165 573 614,51
4773 910,71
-2 191 957,00

175 028 886,41

168 155 568,22

1447 103,52 1 458 952,56
1447 103,52 1 458 952,56
11 849,04 11 849,04
0,00 9 098,37

2501 164,46 2937 394,25
6 450 364,22 12 424 387,60
427 969,49 40 362,27
326 756,76 192 477,35

9 718 103,97 15 615 568,88

186 194 093,90

185 230 089,66
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston
17.3.2014 § 31 hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu
vuosikuluiksi.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Saamisten arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelya.
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. LIKETOIMINNAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot 2022 2021
Vuokratuotot, kaupungin yksikot 38 318 038,56 45 057 150,36
Vuokratuotot, ulkoiset asiakkaat 9 648 515,29 2 403 402,78
Tilausty 6t 562 318,65 2 122 037,14
Sisaiset siirrot 269 186,29 333 139,08
Muut tuotot 48 916,36 9 315,93
Awustus kaupungilta 0,00 0,00
Yhteensa 48 846 975,15 49 925 045,29

3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittAmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hytdykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmat:

Aineettomat oikeudet 5-20 wiotta tasapoisto
Liikearvo 2-5 wotta tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 2-5 wotta tasapoisto
Rakennukset 20-50 wiotta tasapoisto, menojdanndspoisto 5-20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 wuotta tasapoisto, menojdanndspoisto 10-25%
Poistonalainen irtain omaisuus 5-20 wiotta tasapoisto
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4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNTA 2022 2021
*Tiedot vuosilta 2021-2022 puuttuvat
SDP Vaasan kunnallisjérjesto
Svenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto
Yhteensa 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut pitka- Ennakkomaksut Yhteensa| Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa

vaikuttei- ja keskeneréaiset alueet kalusto ja keskeneréaiset

set menot hankinnat hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 194 796,20 0,00 194 796,20 116 652,75 170 064 390,58 2778,17 10 688 489,42 180 872 310,92
Lisaykset tilikauden aikana 595 876,52 0,00 595 876,52 0,00 19 039 008,01 0,00 1287 516,90 20 326 524,91
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -87 507,75 0,00 0,00 -87 507,75
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -71 846,86 -71 846,86
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 276 108,48 -9 276 108,48
Tilikauden poisto -60 449,63 0,00 -60 449,63 0,00 -10007 908,20 -2778,17 0,00 -10 010 686,37
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -31 802,03 0,00 -40 236,36 -72 038,39
Poistamaton hankintameno 31.12. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2587 814,62 181 680 647,98
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2587 814,62 181 680 647,98

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset muut Yhteensé|
tytéryhteisot Omistusyht. ja osuudet tytaryhteisot yhteisot
yhteisot
Hankintameno 1.1. 1500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 916,37 116 882,22 1706 798,59
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 1 200,00 0,00 1 200,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 989,66 0,00 -1 989,66
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 126,71 116 882,22 1706 008,93
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 126,71 116 882,22 1706 008,93
6. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 2 634,87 2 703,78
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 5 827,89 0,00
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7. OMA PAAOMA

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspd&oma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisays/vahennys tilikauden aikana
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijaamaan
Tilikauden yli-/alijagadma

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Oma paaoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE

Lyhytaikainen vieras paagoma

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille Ostovelat

9. PITKAAIKAINEN VIERASPAAOMA, JOKA ERAANTYY

MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA
*korjattu vuoden 2021 lukua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

10. SIIRTOVELAT

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Siirtovelat/ostolaskut
Muut siirtovelat
Yhteensa

2022

165573 614,51
7 250 000,00
0,00

172 823 614,51

4773910,71
-2191 957,00
2581 953,71

-2 191 957,00
2191 957,00
-376 681,81
-376 681,81

175 028 886,41

2022

1225 213,37
31 698,17

0,00

2022

1 380 202,50

2022

7 150,28
212 538,48
477,95

75 376,83
31 213,22
326 756,76

2021

165573 614,51
0,00
0,00
165573 614,51

6 084 099,97
-1 310 189,26
4773910,71

-1 310 189,26
1310 189,26
-2 191 957,00
-2 191 957,00

168 155 568,22

2021

1 609 094,50
4 650,74

9 597,78

2021

1 398 356,42

2021

1121,14
184 478,12
350,30
0,00

6 527,79
192 477,35

23



VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11. VUOKRAVASTUUT

2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, voimassa 1.8.2035 asti 7742 413,73 7 215 643,03
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1301 012,67 950 137,60
12. ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU
2022 2021
Arvonlisaveron palautusvastuu 5697,71 22 503,42
13. PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU
2022 2021
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 3858 119,00 3018 485,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
14. HENKILOSTON LUKUMAARA TULOSYKSIKOITTAIN
Henkildston maara Vakinaiset, Osa- Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensé
31.12.2022 kokoaikaiset aikaiset
2022 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021
Kiinteistéhallinto 3 3 3 3
Rakennuttaminen 8 6 1 9 6
Yllapito 9 9 1 1 10 10
Yhteensa 20 18 2 1 22 19
15. HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot 1016 839,34 893 524,00
Henkildsivukulut
Elékekulut 372 647,61 358 212,27
Muut henkildsivukulut 36 958,74 33 352,83
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1426 445,69 1285 089,10
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tilinpaatos sidottu
Paivakirja sahkdinen arkistointi
Paéakirja mikrokortit
Myyntireskontra sahkdinen arkistointi
Ostoreskontra sahkdinen arkistointi
Pysyvét vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sahkdinen arkistointi
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TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN

TOIMITILAJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

i/
Vaasassa J Z/ \3 2023
#

Tapio~Ollikainen
Toimitilajohtaja

(o

i M@Umﬁ}mé

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdatoksen

Vaasa ﬁp / 5__ 2023

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteis®

oy %}

Esko Saila
JHT-, HT-tilintarkastaja
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Johtajan katsaus

Vuosi 2022 oli varautumisen aikaa

Aloitin ty6t uutena johtajana Vaasan Vedella vuoden
2023 alussa. Sain edeltgjaltani hyvin hoidetun liikelai-
toksen sek& osaavan ja motivoituneen henkildokunnan.
Panostukset henkilokunnan kouluttautumiseen, ty6ssa
jaksamiseen ja itsensa kehittdmiseen ovat tuottaneet
tulosta. Myd6s Vaasan kaupunki ja luottamusmiehet ot-
tivat uuden vaasalaisen hyvin vastaan.

Koronapandemia jatkui koko vuoden 2022 ajan, mutta
sen varalta vesilaitoksilla oli jo laadittu hyvat toiminta-
ohjeet ja toimintatavat olivat vakiintuneet. Vuoden
2023 alussa asiakaspalvelupiste Valimontielld avattiin
jalleen asiakkaille.

Alkuvuodesta 2022 taivaalle alkoi kertya synkki& pilvia
Vendjan hyokattya Ukrainaan. Sota Euroopassa kosketti
suomalaisiakin vahvasti. Vesilaitokset olivat varautu-
neet ja valmistautuneet "rauhan oloissa” hyvin vesikat-
koksiin, mahdollisiin terveyshaittoihin ja teknisiin on-
gelmiin. Nyt oltiin astetta isomman varautumisen ja val-
mistautumisen edessa. Sota aiheutti valittdmasti myos
sen, ettd energian, tiettyjen materiaalien ja kemikaalien
hinnat nousivat seké toimitusajat pitenivat. Vuosi vie-
rahtikin my6s Vaasassa erilaisten harjoituksien, koulu-
tuksien ja kyberturvallisuuden parantamisen mer-
keissa. Suomessa on kokemusta ja osaamista varautua
tarvittaessa myos siihen pahimpaan skenaarioon.

Yhdessa Kurikan Vesihuolto Oy:n kanssa toteutettava
syvépohjavesitutkimushanke onkin tarked osa Vaasan
Veden strategista varautumista. Tavoitteena on saada
kaksi toisistaan riippumatonta raakavesildhdettd ja
néin turvata vaasalaisten vedensaanti mahdollisissa
héiritilanteissa.

Vuosi 2022 oli taloudellisesti Vaasan Vedell& hyva. Lii-
kevaihto (17,1 M€) kasvoi edellisestd vuodesta 2 %. Lii-
keylijadma (4,1 M€) ja tilikauden ylijadma (2,6 M£€) ylit-
tyivét verrattuna talousarvioon.

Investointimenoissa 12,6 M€ (10,5 M€ ilman Giga-
Vaasa-hanketta) on mukana Kurikan syvépohjavesitut-
kimushanke 1,2 M€ sek& GigaVaasa-hanke 2,05 M€.

Laskutettu vesimé&éaréa pieneni edellisvuoteen néhden n.
4 %. Asuinkiinteistdjen laskettu vedenkulutus vuoro-
kaudessa per henkild laski 129 litrasta 122 litraan. Las-
kuttamattoman talousveden maaréssa (18 %) alitettiin
asetettu tavoitetaso (20 %) nyt viidenten& vuonna pe-
rakkain. Laskuttamattoman jateveden méarassa (31 %)

asetettu tavoitetaso (30 %) ylitettiin lievasti. Sade- ja
vuotovesien paasyn estédmiselld ja sekaviemé&rdinnin
poistamisella on merkittava vaikutus jatevedenpuhdis-
tamolle kertyvien hulevesien mééran alentamisessa.

Veden toiminnanohjausjirjestelman vaiheittainen
kayttoonotto on saatu paatokseen. Asiakkaiden online-
palveluita saadaan kdytt66n mm. etéluettavien loT-ve-
denkulutusmittareiden asennuksen tahtiin. Vaasan Ve-
delld on 11 782 kayttopaikkaa, joista 5 291:een on jo
asennettu etéluettava loT-vesimittari. Vaasan Veden
osalta tavoitteena on saada loT-vesimittarit kaikille asi-
akkaille vuoteen 2028 mennessé. Mittari mahdollistaa
reaaliaikaisen kulutusseurannan ja laskutuksen.

Pilvilammen vesilaitoksen vuosien 2021 - 2028 vaiheit-
taisen saneerausohjelman mukaisesti jarjestettiin otso-
nointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksesta urakkakilpailu.
Investointi turvaa Pilvilammen laitoksen toimintavar-
muuden vuosiksi eteenpadin.

Vaasan S&hko rakentaa lahtevéan jateveden lammontal-
teenottoon perustuvan lampdvoimalan vuoteen 2025
mennessd, mika osaltaan edistdé alueen energiaoma-
varaisuutta. Talteen saatavan lampdenergian maara on
50 ja 60 gigawattitunnin valilla. Tama vastaa parhaim-
millaan noin kymment& prosenttia kaukolammon tuo-
tannosta Vaasassa eli kaukolampdverkossa olevien
1 800 omakotitalon vuosittaista kulutusta.

Vesi- ja viemériverkostoa rakennettiin ja saneerattiin
6,87 M€ edestd (siséltdd GigaVaasa-hankkeen inves-
toinnit), mikd on merkittdva panostus verkoston yllapi-
toon. Uusien asuntoalueiden rakentamisesta voidaan
mainita Ravilaakson sekd Vanhan Sataman alueet.

Saavutetut tulokset ovat henkilstbmme korkean tyo-
motivaation ja ammattitaidon ansiota. Kiitokset onnis-
tuneesta vuodesta kuuluvat lisdksi liikelaitoksen johto-
kunnalle, asiakkaillemme ja yhteistyokumppaneil-
lemme.

Pekka Rouhiainen, johtaja
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Teknisten liikelaitosten johtokunta

Vaasan Vesi -liikelaitoksen johtoryhma

Toimitusjohtaja

Irma Hyry

TR Verkostopaallikko e i
Kayttopaallikko Kayttopaallikko

Per-Eric Lindh Jari Jantunen Milla Vesala

Tekniset palvelut

Vedentuotanto ) . Jatevedenpuhdistus
Tj:n 1. sijainen

Asiakaspalveluvastaava
Palveluesimies

Tarja Teppo Johanna Nysten Maarit Talmat
Tj:n 2. sijainen Talous ja strategia **

Suunnitteluinsinéori Taloussuunnittelija

Sihteeripalvelut *

Konsernin tukipalvelut

Vaasan kaupungin tuottamat palvelut Vaasan kaupunkikonsernin palvelut

Konsernihallinto TeeSe Botnia Oy Ab  Puhdistuspalvelut

* Sihteeripalvelut
** Talous ja strategia
Hallinto ja asiointi

Kuntien Tiera Oy ICT-palvelut

Mico Botnia Oy Ab Kirjanpito
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Vaasan Veden johtoryhma

Vaasan Veden johtoryhmaan kuuluvat johtajan ja hanen sijaistensa liséksi palvelualueiden paallikot. Johto-
ryhma kokoontuu joka toinen viikko. Palavereissa padpaino on palvelualueiden ajankohtaiskatsauksilla seka
henkildstd- ja talousasioilla. Johtoryhman tehtévat on kirjattu teknisten liikelaitosten toimintasaantéon.

Teknisten liikelaitosten johtokunta 2021 - 2025

Varsinaiset jasenet Puolue Varajdsenet Puolue
Seppo Korpi, pj. SDP RantalaJorma SDP
Remahl Peter, vpj. Kok. Rintamaki Ari Kok.
Ahopelto Johanna Kok. Muttonen-Mattila Eija Kok.
Jungerstam Dick RKP BonnlJan RKP
Kauppinen Johanna RKP Gunlég Ingves RKP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi Kesk. Huovari Pentti Kesk.
Makinen Niina PS Jarvinen Juhani PS
KatajamakiJorma Vas. Axell May-Gret KD
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Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemérilaitostoiminnan

yllapidon, kehittdmisen ja investoinnit.

Vaasan Veden toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen hengessa huolehtia hairiotto-
masta vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasdédnndn mukaisesti Vaasan Veden tehta-

vanaon

1) toimia vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena

2) tuottaa vesihuoltoon liittyvid palveluita

3) tarjota vesihuoltopalveluita myods toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja pééa-

tosten mukaisesti

4) toimia vesihuollon asiantuntijana kaupunkikonsernissa
5) varmistaa toimiva yhteistyd muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistydtahojen kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Vaasan Vesi —liikelaitoksen johtokuntana toimiva
teknisten liikelaitosten johtokunta kokoontui 12
kertaa. Tarked osa kokouksia ovat olleet tulosalue-
johtajien ajankohtaiskatsaukset.

Ajankohtaiskatsauksissa esiteltin mm. Giga-
Vaasa-, Kurikan syvapohjavesi- ja Pilvilammen ve-
silaitoksen hankkeita seka kasiteltiin Pattin jateve-
denpuhdistamon hajuseurantaa, verkoston alue-
mittausjarjestelméé, korona- ja huumejaédmien
seurantaa jatevedestd, loT-etéluettavia mittareita
ja asiakaspalvelututkimuksen tuloksia.

Johtokunta péatti 19.10.2021, etta talousveden ja
jateveden kayttdmaksua korotetaan vuoden 2020
hinnoista laskettuna kymmenen prosenttia
1.1.2022 ja viisi prosenttia 1.1.2023.

Vaasan Vedella toteutettiin hallinnollinen organi-
saatiomuutos 1.5.2022 alkaen, jolloin neljan pal-
velualueen mallista siirryttiin kolmeen palvelu-
alueeseen seka lahitukipalveluihin.

Toukokuussa Vesi- ja viemérilaitosyhdistyksen val-
takunnalliset Vesihuoltopaivat jarjestettiin Musta-
saaressa Botniahallissa.

Vaasan Veden toimitusjohtaja irtisanoutui elo-
kuussa 2022 ja johtokunta valitsi uuden toimitus-
johtajan lokakuun kokouksessaan.

Vuotta 2022 leimasi vahvasti varautumiseen ja ky-
berturvallisuuteen liittyvat harjoitukset, joihin
Vaasan Veden henkilokunta osallistui aktiivisesti.

Loppuvuodesta varauduttiin alueellisiin hallittui-
hin séhkokatkoihin, jotka eivat toteutuneet.




Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGIN
STRATEGISISTA
TAVOITTEISTA
JOHDETTU TOI-
MINNAN TA-
VOITE / PERI-
AATE

TULOSALUEEN

KESKEISET TA-
VOITTEET VUO-
DELLE 2022

TAVOITTEEN TOTEUMA

Toiminta-

kertomus
2022

Toiminta on teho-
kasta ja omaisuu-
den hallinta sel-
keaa

Verkoston ja laitos-
ten saneerausvelan
hallinta kayttokus-
tannusten pienenta-
miseksi.

Vesitieto-tietojarjestelmdn ja etdluettavien loT-mittareiden kayttoon-
oton myotd reaaliaikainen kulutusseuranta sekd mittareiden, tunnus-

lukujen ja raporttien laatiminen pystytdan ottamaan kayttéon.

Trimble “Utility to go” -sovelluksen kayttéénoton myotd verkostotie-
dot saadaan paremmin mukaan maastoon sekd parannettua tiedonkul-
kua toimiston ja kenttdhenkildkunnan vililla. Sovellus auttaa myés
paatoksenteossa haastavissa hdiridtilanteissa.

Vaasan Veden toiminnanohjaustietojarjestelman (ERP) vaihdon (2018-
2020) vaikutukset mm. laskutuksen, asiakaspalvelun ja asentajien tyo-
hon seka varaston hallintaan nakyvat toiminnan selkiytymisena ja ru-
tiinitdiden tehostumisena sitd mukaa, kun jarjestelméan toimintoja saa-
daan tuotantokayttoon.

Osana toimenpideohjelmaa omaisuudenhallintajarjestelmédn kehitta-
miseksi Vaasan Vedelle on raatdl6ity talousmallitydkalu ja tehty 10
vuoden talousmallinnus.

Verkoston saneerausvelan madaran seurannassa kdytetadn toistaiseksi
Excel-ohjelmaa. Saneerauskohteet saadaan verkkotietojarjestelmaan
kirjattujen havaintojen pohjalta.

Pilvilammen vesilaitoksen uusinvestoinneilla parannetaan merkitta-
vasti vesihuollon energiatehokkuutta.

Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman kdyttdonoton myo6td vuo-
tovesien hallintaa pystytddn tehostamaan.

Pattin jatevedenpuhdistamon investoinnit tehostavat laitoksen toimin-
taa. Jatevesipumppaamoiden saneeraukseen ja jv-kaivojen saneerauk-
seen ja uusimiseen on panostettu.

Vesi- ja jatevesi-
maksut ymparis-
tokuntien ja ver-
tailukaupunkien
tasoa

Hinnastovertailut.

Johtokunta hyvéksyi 19.10.2021 talousveden ja jateveden kayttdmak-
suihin 10 %:n korotuksen 1.1.2022 Idhtien ja 5 %:n korotuksen 1.1.2023
|8htien laskettuna 2020 voimassa olleista taksoista.

Maksut pysyivat edelleen alle maan keskitason: juomaveden osalta
0,19 €/m3 (Vaasan Vesi 1,59 €/m3, keskiarvo 1,78 €/m?3) ja jateveden
osalta 0,56 €/m3 (Vaasan Vesi 2,43 €/m?, keskiarvo 2,99 €/m3).
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen
Kaupunginvaltuuston 15.11.2021 hyvaksymat sitovat tavoitteet Vaasan Vesi -liikelaitoksen osalta:

Tuloutustavoite 1400 000 €

Sijoitetun padoman tuloutustavoite eli perittdva korvaus peruspddomasta maksettiin kuukausittain tasaerind
omistajalle eli Vaasan kaupungille. Kaupungin sijoittaman pddoman tuotto oli:

2022 7,87 %

20218,19%

2020 8,22%

2019 8,03 %

20185,91%

2017 8,23 %

20169,51 %

Litkeylijdama ilman poistoja 7 628 800 €
Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite toiminnallisena ylijadmatavoitteena toteutui.
Lilkeylijddma ilman poistoja oli 8,61 M€ (v. 2021 7,89 M€).

Investoinnit netto 10 520 000 €, jossa mukana Kurikan syvdpohjavesihanke (v. 2022 / 1,05 M€)
Investointien toteumaoli12,6 M€ (10,5 M€ ilman GigaVaasa-hanketta), josta Kurikan syvapohjavesihanke 1,2
M€ sekd GigaVaasa-hanke 2,05 M€, jota ei ollut varattu talousarvioon. Investointikehys 10,5 M€ ylittyi 2,09
ME€ ja ilman GigaVaasa-hanketta investointiosa pysyi talousarviossa.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Laskutettu vesim&ard 1 000 m3 4030 4040 4000 3900
Laskutettu jatevesimaara 1 000 m3 4700 4730 4500 4600
Vesijohtoverkoston pituus km 1007 1009 1015 1016
Viemariverkoston pituus km 554 555 557 564
Vesimaksutaksa (alv 0%) €/m3 1,22 1,28 1,75 1,41
Jatevesimaksutaksa (alv 0%) €/m? 1,82 1,96 2,67 2,16
Koronan ja yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi Talouden toteutuminen

laskutetun vesimaaran osuus on laskenut n. 4 %.

Kotitalouksien vedenkulutus vuorokaudessa per Vaasan Vesi-liikelaitoksen vuosi 2022 oli taloudel-
henkild on laskenut 129 litrasta 122 litraan. Las- lisesti hyva. Kasvua edellisvuoteen n. 2 % tilikau-
kuttamattoman talousveden maardssa padstiin den ylijadaman ollessa yli budjetoidun.

nyt neljantend vuonna perakkain tavoitetasoon eli

alle 20 %. Laskuttamattoman jateveden maara oli Liikevaihto M€ | Ylijaama M€
31 % (tavoitetason ollessa 30%). Hulevesien koko- 2022 17,08 2,66
naisvaltaisella hallinnalla, verkostosaneerauksilla 2021 16,75 2,1

ja sekaviemaroinnin poistamisella on vaikutus hu- 2020 15,51 1,9

levesien paasyyn puhdistamolle. Vuotuinen koko- 2019 15,23 1,55
naissademaara sekd pitkat hetkelliset rankkasa- 2018 14 40 0.75

teet vaikuttavat merkittavasti vuosittaiseen vaih- 2017 1495 15

teluun. 2016 15,10 1,79

Vaasan Veden jakama talousvesi tdytti edellisten Investointimenoissa 12,6 M€ (10,5 M€ ilman Giga-

vuosien tapaan talousvedelle asetetut laatuvaati
mukset. Jatevedenpuhdistamolla ymparistolupa-
ehdot saavutettiin typped lukuun ottamatta kaik-
kien parametrien sekd poistotehokkuuden, etta
enimmaispitoisuuksien osalta. Pilvilammen vesi-
laitos ja P3ttin jatevedenpuhdistamo toimittavat

Vaasa-hanketta) on mukana Kurikan syvapohjave-
situtkimushanke 1,2 M€ sekd GigaVaasa-hanke
2,05 ME, jota ei ollut varattu talousarvioon.

Investointikehys 10,5 M£ ylittyi 2,09 M€ ja ilman
GigaVaasa-hanketta investointiosa pysyi talousar-

Ya'lvontaviranomais.ille' erilliset vuosikertom'ukse’f, viossa (2021: 8,98 M€, 2020: 8,37 M€, 2019: 5,28
joista on kooste tmmmtakertornuksen.nett|versr M€, 2018: 5,41 M€, 2017 6,29 M€, 2016: 3,76 ME,
ossa https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomuk- 2015: 4,77 M€)

set, johon on koottu myds teknisten palveluiden
sekd konsernin lahitukipalveluiden (hallinto ja

X o Vaasan Vesi- liikelaitos maksoi kaupungille 1,4 M€
asiakaspalvelu) toimintakertomukset.

tuottovaatimuksen, joka oli sama kuin vuosina

2016 - 2021 (2015: 1,42 M¥€).
Tulosalueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet to-

teutuivat ks. taulukko Tavoitteiden toteutuminen

) Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet (3) saavu-
-osiossa.

tettiin (ks. Tavoitteiden toteutuminen —osio).



Tukkupalveluiden osto ja myynti

Vuonna 2022 Mustasaaren kunnasta johdettiin
Pattille jatevesid 766 853 m3, mikdon 11,5 % Pattin
koko jatevesimddrastd. Mustasaaren keskustan,
Sepankylan, jatevesimdara vuonna 2022 oli
598 636 m3, mikd on 9 % Pattille tulevastajatevesi-
maarasta.

Maalahden kunnasta Pattille johdettiin 198 144 m3
jdtevettd vuonna 2022, mikad on hieman vahem-
man kuin edellisvuonna. Maalahdesta tulevan jate-
veden osuus Pattille tulevasta jatevedestd on 3 %.
Vahankyron alueen jitevedet (99397 m3) johde-
taan puhdistettavaksi Kyrénmaan Jatevesi Oy:n
Hyyridn jatevedenpuhdistamolle.

Vaasan Vedelld on yhteistydsopimus Isonkyron

kunnan ja Laihian Poronkankaan Vesi Oy:n kanssa
veden toimittamisesta erityistilanteissa.

Henkiloston tunnusluvut

Maalahti

Toiminta-

kertomus
2022

Laihia

2020 2021 2022

Henkilokunnan maara 31.12. 56 58 56 hlo
Vakinaiset Kokoaikaiset 52 53 53 hl6

Osa-aikaiset 2 1 0 hl6
Maaraaikaiset Kokoaikaiset 2 4 3 hlo
Henkilétyovuodet 55,4 56,1 56,1 htv
Henkilokunnan keski-ika 31.12. 44,3 44,5 45,8 v
Sairauslomia 8,7 5,7 8,3 pv/htv
Tapaturmia 1 1 2 kpl
Koulutus 2,11 2,30 3,04 pv/tyontekija
Koulutuksen kustannukset 14 240 18 627 43 275 €

Palkat ja palkkiot kokonaissumma vuonna 2022: 2 460 507,36 €

Hallinto- ja asiakaspalveluhenkildostd muuttui ostopalveluksi Vaasan kaupungin tukipalveluorganisaation

uudistuksessa kesalla 2015.



Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan arviointi toteutetaan mm. kyselyll3 tilivelvollisille (vastaukset liit-
teessd). Kokonaisarvio tulosalueen sisdisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteista on erittdin hyva.

Sisdisen valvonnan kohteina suurimmista riskeista olivat
1) henkiléstoon kohdistuva “Valimontien toimipisteen sisdilmaongelma”.
2) operatiivinen riski "Viemariverkostoon hulevetta”.
Muiksi yhtd suuriksi riskeiksi arvioitiin
3) onnettomuudet javahingot: "Vararaakavesilahteen puuttuminen” seka
4) taloudellisetriskit: "Kyrénmaan Jatevesi Oy:n omistajaohjaus haasteellista” ja”Sopimusten hallinta”.

Riskimatriisiarviossa mikdan Vaasan Vedenriskeista ei noussut merkittavaksi, saati sietdmattomaksi. Vaiku-
tuksiltaan erittdin vakavat riskit ovat toistaiseksi epatodennakdisia. Maailmanpoliittisen tilanteen muuttu-
essa riskit voivat kohota merkittédviksi.




Tutkimus ja kehittamistoiminta

Vaasan Vesi on mukana vesihuollon kehittami-
sessa muiden vesilaitosten ja eri sidosryhmien
kanssa. Vaasan Veden palvelualueet "benchmark-
kaavat” aktiivisesti ajankohtaisten hankkeiden
osalta.

Vaasan Veden tarkein kehittdmishanke on syvé-
pohjavesihanke, jossa selvitetddn pohjavesien
kayttoonottoa seka Vaasan ettd Kurikan kaupun-
kien tarpeisiin. Hankkeen vaikutusalueella Pohjan-
maan ja Eteld-Pohjanmaan alueilla on 150 000
asukasta seka huomattavia vedenkayttajia, kuten
elintarviketuotantoa. Vaasan talousveden varmis-
tamiseksi tavoitteena on saada kayttoon kaksi toi-
sistaan riippumatonta vesilahdettd. Tutkimus-
hankkeessa ovat mukana Geologian tutkimuskes-
kus, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, Kurikan Vesi-
huolto Oy ja Vaasan Vesi -liikelaitos. Vuonna 2022
Vaasan Veden kustannukset hankkeessa olivat yh-
teensd 1,2 ME£. Lisatietoa mm. https://www.vaa-
sanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan.

Vaasan Vesi haki vuonna 2022 Huoltovarmuuskes-
kuksen ALUE 2030 -ohjelmasta rahoitusta AHTI-
hankkeeseen. Hankkeessa selvitetdaan huoltovar-
muutta turvaavan, siirrettdvéan merivesikontin pi-
lotointia ja kdyttdonottoa varaveden tuotantoon.
Hankkeessa on mukana my0s Pietarsaaren Vesi ja
Oulun Vesi. Rahoituksen osalta saatiin positiivinen
paatos ja hankkeen aikataulu on 2023 - 2024.

“Reaaliaikainen verkoston tilan seuranta ja hal-
linta” -hankkeeseen liittyva aluemittauskaivojen
rakentaminen alkoi 2022 ja projekti jatkuu vuo-
teen 2024. Kaivot on suurimmalta osin asennettu
ja niista saadaan reaaliaikaista dataa. Halytysten
osalta ohjelmaa kehitet&an viela.

Vaasan Vesi rahoittaa Aalto-yliopiston jatevesien
puhdistuksen tydelamaprofessuuria 2019 - 2023
yhteensa 10 000 €. Professuurin keskeisia tutki-
muskohteita ovat jateveden puhdistusprosessin
hiilijalanjéljen pienentdminen ja resurssien tal-
teenoton tehostaminen. Néiden ohella tutkimus-
alueisiin kuuluvat muun muassa haitta-aineiden,
kuten mikromuovien ja [adkejaédmien, poisto jate-

Toiminta-

kertomus
2022

vesista seké kylmien lampdtilojen jatevedenkasit-
telyprosessien kehittaminen. Nyt tdmén osalta on
alkamassa myds betonikorroosion tutkimushanke.
Lisatietoja: Jateveden késittelyteknologiat Aalto
lahjoitusprofessuuri 2018 — 2023 | Aalto-yliopisto

Jatevedenpuhdistamon ympéristolupaan liittyvé
hajutarkkailu on kaynnissa ja jatkuu 2023 asti. Ha-
jutarkkailun tulokset vaikuttavat Saippua-Rahko-
lan kaavoitukseen ja sen myota lieteyksikon siir-
toon.

Vaasan Veden varautumistiimi on aktiivisesti mu-
kana suunnittelemassa ja kehittdmassé sek& omia
hairiétilanneharjoituksia etté osallistumassa mui-
den esim. AVIn jarjestamiin harjoituksiin. Vaasan
Vesi on mukana myos léantisen Suomen ELVAR-toi-
mikunnan ty0ryhmaéssa ja osaltaan pyrkii aktiivi-
sesti edistam&an vesihuollon alueellista varautu-
mista. Varautumissuunnitelmien paivitys WSP- ja
SSP-jarjestelmien avulla valmistui vuonna 2021.
Jatkossa péivitys tapahtuu jarjestelmissa vuosit-
tain.
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta vuosina 2023 - 2028

Omaisuuden hallintajarjestelman kehittdminen on
keskeisessé roolissa ja sen osana kehittdmissuun-
nitelman péivittadmista pyritdan tekemaan aktiivi-
sesti. Kehittdmishankelista pidetdan ajan tasalla.
Verkosto- ja laitossaneerausten kattamiseksi hin-
naston tarkistus on tarpeen.

Koronan ja muiden mahdollisten pandemioiden
ym. globaalien haasteiden mahdollisuuden vuoksi
varautuminen mm. kriittisten komponenttien ja
osien osalta korostuu.

Kurikan syvépohjavesihanke etenee hyvin ja nayt-
té&d mahdolliselta, ettd Vaasan ja seudun veden-
hankinta- ja huoltovarmuuskysymykset saattavat
tata kautta jatkossa ratketa. Vaikka Kurikan syva-
pohjavesista jo 2030-luvulla saataisiin Vaasan seu-
dulle talousvettd, nykyinen Kyrénjoen veteen pe-
rustuva talousvedentuotannon varmistaminen
mm. rakentamalla ymparivuotisesti toimiva raaka-
veden esikésittelylaitos on tarpeen. Pilvilammen
vesilaitoksen alueen asemakaava saa lainvoiman
alkuvuodesta 2023.

Uusi juomavesidirektiivi tuli voimaan tammi-
kuussa 2021 ja sen vaatimukset on saatettava
osaksi kansallista lainsdadantéa tammikuuhun
2023 mennessa. Uuden juomavesidirektiivin
myo6ta koko vedenhankintaketjun kattava riskipe-
rusteisuus korostuu talousveden turvallisuuden
varmistamisessa ja mm. vaatimukset tiedotukselle
lisdantyvat.

Laajametsan teollisuusalueen tulevien toimijoiden
vesihuollon tarpeet selvidvat tarkemmin asema-
kaavan lahtiessa toteutumaan.

Pattin jatevedenpuhdistamon laheisen Saippua-
Rahkola -alueen kaava kaatui KHO:ssa ja alueen
kaavoitusprosessi aloitetaan alusta. Hajujen hal-
linnan tehostamistoimenpiteistd pitdd toimittaa
suunnitelma tammikuussa 2023 Aluehallintoviras-
tolle. Ymparistéluvan mukainen hajutarkkailu aloi-
tettiin 2021 joulukuussa ja jatkuu vuoteen 2023.
Vuonna 2020 voimaan tulleessa Pohjanmaan maa-
kuntakaava 2040:ssd on osoitettu uusi seudullinen
keskuspuhdistamo Stormossenin alueelle.

[Imastonmuutos aiheuttaa haasteita vesihuoltoon
mm. pitkien kuivien kausien ja vastaavasti lisdan-
tyneiden rankkasateiden my6ta. Haasteisiin so-
peudutaan ja varaudutaan mm. valmiussuunnitte-
lun, energiatehokkuustoimenpiteiden seké sanee-
rausten ja investointien priorisoinnin kautta. N&illa
toimenpiteilld vastataan myds osaltaan Vaasan
kaupungin strategian mukaiseen hiilineutraalius-
tavoitteeseen.

Lantisen Suomen alueelle valmistui vuoden 2022
maaliskuussa yhteinen vesihuoltostrategia, jonka
tavoitteena on selvittda, millainen on hyva ja toi-
miva vesihuolto vuonna 2050 ja miten siihen pads-
téén. Tahan liittyen ELY-keskusten alueille on laa-
dittu omat toimenpideohjelmat.

Maa- ja metsatalousministerié on asettanut hank-
keen kansallisen vesihuoltouudistuksen toteutta-
miseksi. Hankkeen tavoitteena on etsia ratkaisuja
Suomen vesihuollon uudistamiseen ja toimin-
taympéristbn muutosten ennakointiin. Kansalli-
nen vesihuoltouudistusohjelma hyvéksyttiin huh-
tikuussa 2021. Maa- ja metsatalousministerio
asetti 17.11.2022 tyéryhman laatimaan ehdotuk-
sen vesihuoltolainsaadannon  uudistamiseksi.
LainsdddannOn muutosten tavoitteena on varmis-
taa turvalliset ja toimintavarmat vesihuoltopalve-
lut ja varautua tulevaisuuden haasteisiin.

Vesilaitosyhdistyksen (VVY) nékemys vuodesta
2022 ja arvio l&hivuosina vesihuoltoon vaikutta-
vista tekijoistd antaa laajempaa perspektiivia ja
tarvittavaa suhteellisuudentajua Vaasan Veden
kehityksen suuntaamiseen. Teksti julkaistaan
osana VVY:n toimintakertomusta:
https://www.vvy.fi/vesilaitosyhdistys/toiminta-
kertomus/
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €

Liikevaihto 17078 16 754
Liiketoiminnan muut tuotot 87 124
Valmistus omaan kayttoon 349 198
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 258 -2 543

Palvelujen ostot -3242 -3092
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 460 -2 582

Elékekulut -602 -629

Muut henkildsivukulut -92 -99
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 574 -4 408

Arvonalentumiset 0 0
Vuokrat -185 -184
Liiketoiminnan muut kulut -68 -56
Liikeylijadma (-alijaama) 4031 3482
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 33 10

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0

Muille maksetut korkokulut 0 0

Korvaus peruspéaaomasta -1400 -1 400

Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijagama (alijadma) 2664 2092
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, % 9,00 8,26

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,87 8,19

Voitto, % 15,60 12,49

Sijoitetun pdédoman tuotto, %

Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma +
Sijoitettu korollinen vieras pAdoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero

ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

Tuloslaskelman sisaltd
Tuloslaskelman tehtavané on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin
ulkopuolelta seka kaupungin muilta yksikéiltd saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Vaasan Veden tuottojen kokonaisméaara oli 17,5 milj. euroa. Tuottojen méaéré nousi 0,4 milj. euroa vuodesta
2021. Tilikauden kulujen kokonaismé&éara oli 13,7 milj. euroa, jossa nousua ed. vuodesta 0,1 milj. euroa.
Vaasan Veden tilikauden tulos oli 2,664 milj. euroa ylijgdmainen (+ 2,092 milj. euroa vuonna 2021).



TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadama) 4031 3482

Poistot ja arvonalentumiset 4574 4 408

Korvaus peruspadomasta -1 400 -1 400

Rahoitustuotot ja -kulut 33 10

Pakollisten varausten lisdys/vahennys 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -12 847 -8 976

Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 39

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 589 -2 437
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0

Antolainasaamisten vahennys 0 0
Oman paaoman muutokset 218 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -418 6

Saamisten muutos kunnalta 0 1799

Saamisten muutos muilta 210 -427

Korottomien velkojen muutos kunnalta 6 095 0

Korottomien velkojen muutos muilta -516 1059
Rahoituksen rahavirta 5589 2 437
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12 -6 439 -345

Saldo 1.1 -345 1799
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -10 850 525,50 -5 963 166,67

Investointien tulorahoitus, % 56,42 72,73

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv 0 0

Quick ratio 1,9 16

Current ratio 2,2 1,7

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)



Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Yhdystilin saldo 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
= (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pdaoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) /
(Lyhytaikainen vieras pdaoma - Saadut ennakot)

Rahoituslaskelman sisalto
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaan tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat siséltyvat kaupungin varoihin ja keskinaista saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin awlla.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2022 oli — 5,6 milj. euroa. Investoinnit
kasvoivat 40,4 % edellisvuoteen nahden. Tilikauden aikana liikelaitoksen yhdystililla seurattava saatava/velka
laski 6,1 mil. € eli liikelaitos on velkaa kaupungille 6,5 milj. euroa.



TASE TARKASTELU

Tase ja sen tunnusluvut

VAASAN VESI
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA
" 1000€ " 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 Edellisten tilikausien yli- / alijagdméa
0 0 Tilikauden yli- / alijagdgma
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 3251 3572 VIERAS PAAOMA
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37181 33688 Pitkaaikainen
Koneet ja kalusto 360 429 Korottomat velat kunnalta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank 10 820 5 670 Liittymismaksut ja muut velat
51612 43359
Lyhytaikainen
Sijoitukset Saadut ennakot
Muut saamiset 198 198 Ostovelat
198 198 Muut velat
Siirtovelat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 668 251 VASTATTAVAA YHTEENSA
668 251
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4078 4249
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 0 39
4078 4288
VASTAAVAA YHTEENSA 56 557 48 096

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 79,85 87,91
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,39 34,46
Kertynyt ylijagama, 1 000 € 21 322 18 440

Lainat ja vuokravastuut , 31.12.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttttulot

Kertynyt ylijagama
= Edellisten tilikausien ylijadgma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Lainakanta 31.12
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokra-vastuut

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseen sisaltd

2022 2021
" 1000€ " 1000€

23839 23839

18658 16 348

2664 2002

45161 42 279

6478 382,8019

2745 2745

9223 3128

0 0

1203 1522

507 565

463 602

2173 2689

56557 48 096

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpaatdspaivan mukaista taloudellista asemaa. Tase sisaltaa liikelaitoksen omaisuus ja padomaeréat

tilikauden lopussa.



ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Johtokunta esittda, ettd valtuusto siirtad tilikauden tuloksen 2 664 002,91 euroa tilikauden ylijadma tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
VALTUUSTON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitteet vuodelle 2022  Toteutuma 31.12.2022

Talous tasapainossa Toiminta omarahoitteista Toiminta omarahoitteista
Korvaus peruspadomasta 1400000 € 1400000 €
Liikeylijaama ilman poistoja 7628 800 € 8 605 066 €
Investoinnit, netto 10520000 € 12 605 156 €

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Vesi- ja jatevesimaksut eivat poikkea ymparistokuntien ja vertailukaupunkien tasosta: Toteutunut
JOHTOKUNNAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Johtokunta hyvéksyy liikelaitoksen talousarvion ja tilinpaatoksen, eikd muita sitovuuksia niihin ole
madritelty.



MENO- JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnallisen liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

TP 2021  Alkuperdinen  Talousarvio- Muutettu  Toteutuma

talousarvio muutokset  talousarvio
2022 2022 2022 2022
Kayttdtalous
Toimintamenot 9185508 9991 000 0 9991000 9159741
Toimintatulot 17 075 650 17 619 800 0 17619800 17764807
Toimintakate 7890 142 7628 800 0 7628800 8605066
Rahoitus
Rahoitusmenot yhteensa 1400001 1400 000 0 1400000 1400013
Korvaus peruspddomasta 1400000 1400 000 0 1400000 1400 000
Perusp&dédoman vahennys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 1 0 0 0 13
Rahoitustulot yhteensa 10148 9 000 0 9 000 32563
Peruspédoman lisdys 0 0 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 10 148 9000 0 9000 32563
Rahoitus netto -1 389853 -1 391 000 0 -1391000 -1367450
Investoinnit
Vesijohdot 1662984 3705000 0 3705000 3547607
Viemarit 2 245 456 2705000 0 2705000 3324274
Haja-asutus (vain viemarikulut) 14 660 0 0 0 0
Veden puhdistus 3927 263 2 500 000 0 2500000 4217752
Jateveden puhdistus 476 455 400 000 0 400 000 131 386
Pumppaamot 150 985 110 000 0 110 000 147 640
Vesilaitoksen kehittdminen 498 588 50 000 0 50 000 36 349
Syvéapohjavesihanke 800 000 250000 1050000 1200149
Rahoitusosuudet ja myynnit 0 0 0
Investoinnit yhteensa 8976 391 10 270 000 250000 10520000 12605156

Poikkeama

2022

-831 259
145 007

976 266

13

o

13

23563

23563

23 550

-157 393
619 274
0
1717752
-268 614
37 640
-13 651
150 149

2085 156

Kayttotalous toteutui talousarviota paremmin, toimintamenot toteutuivat alle talousarvion ja tulot ylittivat hieman

arvioidun. Toimintakate toteutui n. 976 000 € arvioitua parempana.
Investoinnit olivat n. 12,6 milj. €, joka ylitti budjetin n. 2,1 milj. €.

Johtokunta hyvéksyy liikelaitoksen talousarvion ja tilinpdatoksen, eikd muita sitovuuksia ole maaritelty.



VAASAN VESI TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttton
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspagomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijadama (alijadma)

VAASAN VESI RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspédaomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Pysyvien vastaavien hydykkeiden myyntivoitot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoituosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2022

17 077 571,64

01.01.-31.12.2021

16 753 500,09

348 503,78 197 832,52
86 927,56 124 317,67
-2 257 947,56 -2 543 006,71
-3242 475,74 -5 500 423,30 -3092 298,47 -5635 305,18
-2 460 148,06 -2 582 313,28
-602 332,74 -629 403,43
-92 479,55 -3 154 960,35 -98 899,86 -3 310 616,57
-4 573 613,57 -4 408 110,47
0,00 -4573613,57 0,00 -4408 110,47
-184 760,58 -183 655,78
-67 792,56 -55 930,70
4 031 452,62 3482 031,58
32 562,81 10 148,36
-1 400 000,00 -1 400 000,00
-12,52 -1 367 449,71 -0,53  -1389852,17
2 664 002,91 2092 179,41
01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
4031 452,62 3482 031,58
4573 613,57 4 408 110,47
-1 400 000,00 -1 400 000,00
32 550,29 10 147,83
0,00 7237616,48 0,00 6500 289,88
-12 847 425,04 -8 976 391,12
20 446,09 39 100,00
0,00 -12 826 978,95 0,00 -8937 291,12
-5 589 362,47 -2437 001,24
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
217 865,24 0,00
-417 530,27 5 695,76
0,00 1799 321,29
209 845,35 -427 112,98
6 094 819,50
-515 637,35  5371497,23 1059097,17 2437 001,24
5589 362,47 2437 001,24
0,00 0,00
-6 439 406,52 -344 587,02
-344 587,02 -6 094 819,50 1799 321,29 -2 143 908,31



VAASAN VESI

VASTAAVAA

A
|

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hy 6dykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
3 251 414,02 3572 226,09
37 180 522,78 33 687 911,38
360 101,59 428 623,72
10 820 196,98 5 670 108,80

51 612 235,37

43 358 869,99

198 182,61 198 182,61

198 182,61 198 182,61

668 312,82 250 782,55

668 312,82 250 782,55

4078 114,31 4 248 859,66

0,00 0,00

0,00 39 100,00

4078 114,31 4 287 959,66

56 556 845,11 48 095 794,81
2022 2021

23 838 876,88
18 657 997,50
2 664 002,91

23 838 876,88
16 347 952,85
2092 179,41

45 160 877,29

42 279 009,14

6 477 621,40 382 801,90
2 745 290,61 2 745 290,61
9 222 912,01 3128 092,51
0,00 0,00

1202 706,31 1522 014,54
507 492,44 564 684,36
462 857,06 601 994,26
2173 055,81 2 688 693,16
56 556 845,11 48 095 794,81




Vaasan Vesi tp 2022 liitteet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvét vastaavat arvostus

Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa. S&hko- ja kaukoldmpdliittymat siséltyvat pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sité4

alempaan todennékdiseen hankintamenoon tai todennékdisen luovutushinnan méaréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todenndkdiseen arvoon.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. LIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKEVAIHTO

Vesimaksut

Jatevesimaksut

Vesihuollon perusmaksut

Tulot laskutustdista
Liittymismaksut (siirtokelpoiset)
Muut myyntitulot

YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KAIKKI YHTEENSA

2022 2021

5528 327,28 5246 229,25
8244 289,15 7826 774,93
2599 033,98 258772351
292 821,76 195 183,79
330 349,75 77151150
82 749,72 126 077,11
17077571,64 16 753 500,09
86 927,56 124 317,67

17 164 499,20

16877 817,76



3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet 4-5vuotta  tasapoisto 30-35%
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20vuotta  tasapoisto 15-30%
Rakennukset 15-60vuotta  menojaanndspoisto 4-20%
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15-30vuotta  menojaanndspoisto 10-20%
Poistonalainen irtain omaisuus 4-20vuotta  tasapoisto 15-35%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

4, LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushekilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut 2022 2021

Keskustan Vaasan kunnallisjérjestd 0,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestd 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjarjestd 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 0,00 0,00
Vaasan Perussuomalaiset 0,00 0,00
Vaasan seudun vihreat 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 0,00

TASEEN LITETIEDOT

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET 2022 2021
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 651 955,91 308 074,36

Saamiset kuntyhtymilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 25 804,84 81 997,06

Saamiset osakkuus- ja muilta omistysyhteys-
yhtesigilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 20 188,37 706,38



LE'GEZ 2T TS

LE'GEZ 2T TS
000

LG'€T9 €15 ¥~
9T'CTL 9vE-
000

60°9v¥ 0¢C-
0Z'LET V6T €T
66'698 8S€ €Y

BSU9BIYA

86°96T 028 0T

86°96T 028 0T
000

000

9T'ZT. 9¥E-
000

000

7€'008 96¥ S
08'80T 029 §

Jeuunjuey
195113
SIENSN
el Insyew
-oypfeuus

6S'TOT 09€

6S'TOT 09€
00'0
€1'22S 89-
00'0
00'0
00'0
00'0
2L'€29 82v

olsnpey
el 198u0y

8.°22S 08T L€

8.°22S 08T L€
000

LE'6.C ¥8T ¥~
000

000

60°9%¥ 0¢Z-
98'9€€ 169 L
8E'TT6 /89 €€

199m1Ie| Bl 193]

20T 1SC €

20vTIY 1SC €
000

L0278 0¢€E-
000

000

000

000

60'9¢C 2.5 €

-UdMeJ 1eaUlly  19synuuaey

191ApoAy 18sl|j9auly

000

000
000
000
000
000
000
000
000

BSUBBIYA

19281 86T
19281 86T
00'0

T9°Z8T 86T

BSUSaIYA

000 000

000 000

000 000

000 000

000 000

000 000

000 000

000 000

000 000

Jeuunjuey

19s1eld

-Uaysay jouBW

el Insyew 19S191IMIeA

-oypfeuus -eyud innpy
199ApPQAY JewonB8UIY

19287 86T
19287 86T
000

19287 86T

10s181yA
-1e1fy

19s1WeRS
19siwees INnw el -eure] INNW “3Ar

"2T'1€ onseondueliry

2T T€ ousweunjueH
198y Aesi
T'T ouswelupueH

L13ISHNLIOCIS NIIAVVLSVA NIIAASAd

2T°T€ ondeonduelinry

ZT'TE ouswelupjuRY UoTeWeIsiod
19symnefed uapliu ef 18sIWNUS[RUOALY
o1siod uapnei|iL

©I[eA UBLI3 1011113

eUR e UBpNEN I 19S)AUUBYBA

BURN IR UBPNEYI|I] 19pNNsosnlioyey
BURN IR UBPNEBYI|I) 19SYARSIT

T'T ousWelUBURY UoYewrIsiod

LVAVVISVA IYAASAd "9

11



7. OMA PAAOMA

Peruspdaoma 1.1
Peruspaaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Korjaus edellisten tilikausien tapahtumiin
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12

Tilikauden yli-/alijagdma 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijagdmaan
Tilikauden yli-/alijagdma

Tilikauden yli-/alijagdma 31.12

Oma padoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE

Pitkaaikainen vieras pagoma
Velat tytaryhteisoille
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat

9. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Liittymismaksut, ulkoiset
Liittymismaksut, kaupunki
Yhteenséa

10. SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Muut siirtovelat

2022

23 838 876,88

2021

23 838 876,88

23 838 876,88

16 347 952,85
2092 179,41
217 865,24

23 838 876,88

14 444 310,02
1903 642,83
0,00

18 657 997,50

16 347 952,85

2092 179,41 1903 642,83
-2 092 179,41 -1903 642,83
2 664 002,91 2092 179,41
2 664 002,91 2092 179,41

45 160 877,29

42 279 009,14

2022 2021
3 645,00 16 140,00
1554,75 1554,75

0,00 0,00
187 238,22 231 814,28
0,00 0,00
0,00 0,00
2022 2021
2 745 290,61 2 745 290,61
38214,88 38214,88
2783 505,49 2783 505,49
2022 2021
388 525,58 497 263,22
62 308,94 71392,51
12 022,54 33 338,53
462 857,06 601 994,26
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11. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Yhteensa henkilostokulut

12. HENKILOSTON LUKUMAARA
TULOSYKSIKOITTAIN

Talous ja hallinto
Tekniset palvelut
PiMilammen vesilaitos
Pattin puhdistamo
Yhteensa

Luettelo k&ytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos sidottu

Paivakirja sahkoinen arkistointi
Paakirja mikrokortit
Myyntireskontra sahkoinen arkistointi
Ostoreskontra séhkoinen arkistointi

Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito

sahkoinen arkistointi
atk-tuloste
sahkoinen arkistointi

atk-tuloste

2022 2021
2 460 148,06 2582 313,28
602 332,74 629 403,43
92 479,55 98 899,86
3 154 960,35 3 310 616,57
31 040,09 18 108,34
3186 000,44 3328 724,91
2022 2021
2 2
22 22
19 19
13 15
56 58

13



TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN VEDEN TOIMITUSJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Vaasassa 14.3.2023

Pekka Rouhiainen
Toimitusjohtaja

2z

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdatoksen

2 F o
Vaasa 207 5 2023

KPMG Oy Ab
Esko Sdila
JHT, HT

14
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Vaasassa 30.3.2023
4?
I ind )
Tomas Hayry v

A i trpms . =
Koy R gy
S prviene .
@U%M i g O
24 PN —

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Vaasassa 60 / 5. 2023

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisé

//MM

Esko Saila
JHTHT

272
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