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1. Kaupungingeodeetin katsaus

Maailma oli myllerryksessé vuonna 2022. Koro-
nan asettamista rajoitteista oltiin jo pddsemassa
eroon vuoden alussa, mutta tilalle tulikin Vena-
jan hyokkayssota Ukrainaa vastaan. Taman
yhteydessd Nato-keskustelu nousi keskiéon
meilla Suomessa, jolloin ainakin media unohti
koronan lopullisesti. Vendja kavi my6s sotaa
energiarintamalla, jolloin Suomi osana Euroop-
paa irtaantui Venajan energiariippuvuudesta
nopealla aikataululla. Venajan sotatoimet osoit-
tautuivat jo vuoden 2022 aikana Euroopan vih-
redn siirtyman vauhdittajana. Toimintaymparis-
ton nopea muutos toi mukanaan valtavasti epéa-
varmuutta. Kun yhtaloon vield lisatdan kiihtyva
inflaatio sekd keskuspankkien inflaation nujer-
tamiseksi tarkoitetut koronnostot vuoden 2022
ailkana, on selvaa, ettd globaalit tapahtumat
nakyivat myos kiinteistétoimen tydssa.

Kiinteistétoimen toiminnassa epavarmuus hei-
jastui vahvasti rakentamiseen liittyvaan paatok-
sentekoon, joka né&kyi erityisesti tontinluovutuk-
sessa seka hidastuneen rakentamisen kautta
mittauspalveluissa. Toisaalta maa- ja asuntopoli-
tikkaan sek& kaupunkirakentamisen prosessiin
liittyva toiminta on hyvin pitk&janteista eiké het-
kittdiset muutokset, ja olosuhteiden vaihtelut
tarkoita pysyvaa pysahtymista. Vuoden aikana
kiinteistotoimi oli mukana edistdmassa kaupun-
gin kehittymisen kannalta térkeitd hankkeita
kuten GigaVaasa-alueen etablointeja, joka on
koko kaupungin yhteinen projekti, jolla luodaan
edellytyksia seudun tulevalle kasvulle. Tassakin
on kyse pitkdjanteisestd ja maaratietoisesta
tyostd, joka tulee jatkumaan tulevina vuosina.
Vaikutukset ja muutokset eivét rajoitu Laajamet-
san alueelle vaan tulevat nadkymaan ympéri
kaupunkia.

Kuva: Vaasan kaupungin Intranet, Kiinteistotoimi,
tonttipalvelut.

Kaikissa yksikoissa tehtiin vuoden aikana joka-
paivaisen tyon liséksi tarkeda kehittamiseen
littyvad tyota. Asumispalveluiden Ristinummen
kehittdmiseen liittyva tyé sekd asuntoneuvonta-
palvelun kaynnistyminen palvelee kaupunkia
lagjasti. Kiinteistomuodostuksen osallistuminen
prosessien ja tyokalujen kehittdmiseen liittyvaan
hankkeeseen tédhtdd oman toiminnan kehittami-
sen ja tehostamiseen. Paikkatietopalvelujen
paikkatietoteknologian kehityksen ja kayttéénot-
toon liittyva ty6 palvelee kiinteistétoimen lisaksi
koko kaupunkiympadriston toimialaa seka kau-
pungin organisaatiota laajemminkin. Tonttipalve-
luissa korostuu asiakasrajapinta sekd ympardi-
van maailman muutosten ymmartaminen ja
muutosten vaikutusten huomioiminen omassa
toiminnassa.

Suuri kiitos koko kiinteistétoimen henkildkunnal-
le vuoden 2022 aikana tehdystd erinomaisesta
tyosta!

Petur Eklund
Kaupungingeodeetti
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2. Toiminta-ajatus, henkildsto ja organisaatio

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda
edellytykset hyvalle kaupunkirakenteelle huoleh-
timalla kaupungin maapolitikan ja asunto-olojen
kehittamisestd, maa- ja vesialueiden hallinnasta,
hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hal-
linnan kehittdmisesta ja kartastotehtavista, kiin-
teistbnmuodostus- ja mittaustehtavistd seka
kiinteistorekisterin pidosta.

Kaupunkistrategiasta johdetut Kkiinteistdtoimen
keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet
seka kehittdmisen painopisteet 2022 - 2024:

e Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva
maapolitiikka
o Aktiivinen maanhankinta
o Aktiivinen tonttitarjonta
o Tehokas sopimustoiminta
o Kaupungin kayttsta poistuvien aluei-
den/kiinteistdjen kehittaminen
limasto- ja energiastrategian edistami-
nen maapolitiikan keinoin
o Keskusta-alueiden ja vanhojen yritys-
alueiden uudistumisen edistaminen
o Ajantasainen hintapolitikka - maaomai-
suuden tuoton parantaminen
o Maaomaisuuden hallintajarjestelméan pa-
rantaminen

O

e Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka
o Kaupungin asuntopolitiikan jarkeistami-
nen

Asuntomarkkinoiden seurannan paran-
taminen

Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asunto-
tarjonnan varmistaminen
Hissirakentamisen edistaéminen / ikaan-
tyneiden asumisen kehittdminen / es-
teettdbmyyden edistaminen

Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden
kehittdmishankkeet

Kehitysedellytyksia edistavé, tehokas paik-
katietojarjestelma

o

Kaupungin paikkatietolinjausten toteut-
taminen

Sahkdisten palvelujen kayttdonoton tu-
keminen

Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia
ennakoiva toiminta

Aineistojen laadun parantaminen
Uusien teknologioiden kayttddnotto
Seudullisten paikkatietoaineistojen ko-
koaminen

Laserkeilausaineistojen jalostaminen
3D-kaupunkimalliksi

Kaupunkirakentamisen mahdollistava teho-
kas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus

o

Kiinteistdjarjestelmén laadun parantami-
nen

Toimintaprosessien tehostaminen
Uuden tekniikan taysiméaéaradinen hyddyn-
taminen

Kuva: Kiinteistdtoimen henkildkuntaa tyky-paivan vietossa Villa Elbassa, Kokkolassa 7.6.2022.
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Kiinteistétoimi on kaupunkiymparistélautakun-
nan alainen bruttoyksikko, joka vuonna 2022
jakautui neljgén tulosyksikkdon; tontti-, asumis-,
paikkatieto- seka kiinteistd- ja mittauspalveluihin
(taulukko 1).

Taulukko 1. Kiinteistétoimen tulosyksikot

Yksikko

Kiinteistétoimen organisaatio ja vastuuhenkil6t
nakyvat liitteessa 3. Tulosalueen sijainti kaupun-
kiorganisaatiossa kay ilmi liitteista 1-2.

Henkilostod 31.12.2022

Hallinto

1 (tulosaluejohtaja

Tonttipalvelut

7 + 1 maaraaikainen

Asumispalvelut

4 + 2 maaraaikaista

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

12 + 1 maaraaikainen

Paikkatietopalvelut 4
Yhteensa 28 (4)
Tukipalvelut 3

Kiinteistotoimen henkiléstévahvuuteen on vuo-
den viimeisenad paivana, 31.12.2022, kuulunut
28 vakituista tyontekijaa, joista osa-aikaisena on
tydskennellyt 2 henkil6d. Maaraaikaisia, kokoai-
kaisia, tyontekijoitd on ollut kaksi, jotka aloittivat
kesan alussa 2022 uusissa toimissa asumisneu-
vojina. Toimet on tavoitteena vakinaistaa tule-
vaisuudessa ja ne ovat talla hetkella osittain
ARA rahoitteisia. Lisdksi maéraaikaisia/sa-
aikaisia tyontekijoita on ollut kaksi, toinen tontti-
palveluissa ja toinen kiinteisténmuodostuksessa.

Yhteensd toimintavuoden viimeisend paivana
Kiinteistotoimessa on madaraaikaiset ja vakituiset
yhteen laskettuna tydskennellyt 32 henkil6a.
Lisdksi tulosalueella tydskentelee tukipalveluor-
ganisaation lahipalvelussa 3 henkilda vakituisina
tydntekijoinad. Tukipalveluiden henkilostosta yksi
tulee talous ja strategia yksikosta ja kaksi sihtee-
ripalveluista.

Microsoft Teams

Kuva: Marjo Kahlos. Tyky-paiva Villa Elbassa 7.6.2022.
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Kuva: Kiinteistétoimen johtoryhma 2022. Ylarivi Paivi Savolainen, Perttu Linjama. Keskella Marjo Kahlos, Christoffer R6nnlund ja
Jonas Nylén. Alarivi: Petur Eklund, Jarmo Peltoméaki ja edessa Tommy Vahanen.

Korona pandemian aikana alkanut etatyomalli
muutettiin ns. hybridimalliksi ja osa tydntekijoista
tydskentelee mallin mukaisesti seka etana etta
toimistolla.

Tulosalueen johtajan, tulosyksikoiden vetdjien,
henkiloston ja sihteeripalveluiden edustajan
seké talousasiantuntijan muodostama johtoryh-
ma kokoontui vuoden aikana 21 kertaa. Alku-
vuodesta 2022 viela Teams kokouksina, mutta
kesalomien jalkeen siirryttiin jalleen lahikokouk-
siin.

Kehittdamisryhma kokoontui omana ryhmanaan
vain kerran, mutta kehittdmisryhméan asioita
yhdisteltiin ja kaytiin 1&pi myds osastokokouksis-
sa koko henkilokunnan kesken. Osas-
to/henkildstokokouksia pidettiin vuoden aikana
nelja. Liséaksi vierailtin Wartsilan uusissa toimiti-
loissa Vaskiluodossa 8.11.2022.

Kuva: Kiinteistétoimen henkilosto vierailulla Wartsilan
uusissa toimitiloissa Vaskiluodossa 8.11.2022.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Taulukko 2. Kiinteistotoimen henkilosté 2017-2022

Henkil6ston tunnuslukuja

e (e | 0@ 2@ 2@ »@  n0| @2
Vakinaisen henkiloston keski-ika 48,7 48,5 48 47,8 47,5 47,4
Vakituisen henkiloston méaéara 25 28 28 27 28 28
Méaéréaaikaisen henkiloston maéara 5 4 4 2 4 4
Osajaikaisen"heplgiIdgtdn maara > 3 3 3 22 2/
(vakituiset/méaéaraaikaiset)

Sairauspv / hl6 / vuosi (vakituiset) 10,6 8,9 4,5 4,3 6,2 12,8
Kehityskeskustelut 93 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 %
Tyodyhteistkyselyn keskiarvo 4,03 - 3,97 ei tehty 4,02 ei tehty
Koulutusrahat henkiléstomenoista 1,27 % 0,86 % 0,85 % 0,39 % 0,52 % 0,77 %

Tyokykya yllapitavad toimintaa paastiin vietta-
maan hienoissa puitteissa Villa Elbassa, Kokko-
lassa 7.6.2022. S&& suosi todella ja ohjelmaksi
jarjestetty yhteinen tekeminen loi yhteenkuulu-
vuutta. P&iva oli erittdin onnistunut.

Paastiin myos vihdoin viettdmaan korona-aikana
elakkeelle siirtyneen kaupungingeodeetti Osmo
Ovaskan elakejuhlaa seka Ovaskan etta aikai-
semmin uusiin tehtaviin lahteneen tonttipaallikko
Pertti Onkalon laksidisia 2.9.2022. Kahvitilaisuus
jarjestettiin vanhalla kasarmialueella suksivaras-
tossa ja iltatilaisuus ammusvaraston hienoissa
puitteissa.

Kiinteistotoimi kutsui myds oman henkildkunnan
elakelaisia joulukahville sek& mittauspalveluiden
etté teknisen viraston tiloissa. Tilaisuudet olivat
onnistuneita ja saivat kiitosta elékelaisilta.

16.12.2022 jarjestettin  henkilokunnan omat
pikkujoulut retro clubilla ja aikaisemmin samana
paivana vuoden viimeinen henkildstékokous
opistotalolla, minka jalkeen nautittiin joululounas
Strampenilla.

Vuoden mittaan henkilokunnalle tarjottiin tyoky-
vyn yllapitdmiseksi mahdollisuutta séhlyn pe-
laamiseen 1h/vko. Liséksi kaupunki tarjosi koko
henkildstolle e-passiedun 100 €/tydntekija.

Kuva: Kaupungingeodeetti Osmo Ovaskan elakekahvit 3.9.2022.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2021



Taulukko 3. Tyéyhteisokyselyn tulokset lihivuosilta

Vuoteen 2011 saakka Kiinteistdtoimen vastaus-

0 eskiarve asta : maarissd on mukana viheralueyksikkd seka

metsét, jotka siirtyivat vuoden 2012 aikana

2022 - - osaksi Kuntatekniikkaa.

2021 4,02 L .
Vuoteen 2013 saakka Kiinteistétoimi laati oman

2019 3,97 21 tydyhteisdkyselyn vuosittain. Taméan jalkeen

2017 403 25 kaupunki on jarjestanyt I_<yselyn lukuun ottamatta
vuosia 2014 seka 2015 ja vuodesta 2017 alkaen

2016 3,88 24 kaupungin linjaus on ollut, etta tydyhteisokysely

2013 3,50 31 tehd&an vain joka toinen vuosi.

2012 3,52 31 Vuodelta 2022 ei ole tehty tydyhteistkyselya.

2011 3,60 86

2010 3,62 84

Kuvat: Marjo Kahlos. Kiinteistétoimen tyky-paiva Villa Elbassa, 7.6.2022.
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3. Keskeisia tunnuslukuja

Taulukoissa 4 ja 5 on esitetty Kiinteistétoimen Toimintaa ja suoritteita on selvitetty jaljempéana
keskeisimpia taloudellisia ja toiminnallisia tun- yksityiskohtaisemmin tulosyksikaéittain.
nuslukuja seka niiden kehitysta viime vuosina.

Taulukko 4. Talouden tunnuslukuja

TP | TP | TP | TP TP TP TP TP TA
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Maanvuokratulot, milj.€/v 7,48 7,78| 8,13| 8,38 8,90 9,5 9,8 10,6 10,8
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj. €/v 2,8 0,9 2, 7| 4,28|16,63*| 0,824 | 2,956 4,8 2,1
Maankayttdsopimukset, milj. €/v 1,97| 0,16| 0,31| 1,16 1,14 0,39 2,44 0,64 0,3
Kiintean omaisuuden hankinta 07| 18| 38| 32| 572| 1,376| 1,503| 132 25
milj.€/v

- raakamaat 0,5 0,4 3,0 1,3 0,3| 0,854 1,38 1,26 -

- muut 0,2 1,4 0,8 1,9 5,42| 0,522 0,12 0,06 -
Pilaantuneiden maa-alueiden g 557+| 016| 0,07| 016| 017| 0,211| 0,09| 0,18 0,25
kunnostus, milj.€/v

*) Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen kaytetty maararaha siséltdd myds Suvilahden teollisuustonttien pakollisiin varauk-
siin osoitetusta varauksesta valtion jatehuoltotydhon kaytetyn n. 94.000 €. Valtion avustusta saatiin 40 % kuluista.

**) Wasa Station alueen myyntivoiton osuus tasta noin 10,5 milj.€.

**+) Ej sisdlla vuodelle 2022 varattuja KH:n varausmaararahoja Vanhan sataman tonttien puhdistukseen.

Taulukko 5. Suoritteita ja tunnuslukuja

TP TP TP TP TP TP TP TP TA

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kaupungin omistama maapinta-ala, | g169 | g200| 6300| 6355| 6382| 6406| 6481| 6570 6650

ha
Maanvuokrasopimukset, kpl 3717| 3760| 3793| 3835| 3842| 3865| 3896| 3884| 3950
Maanhankinta, ha/v 45 40 | 159,67 96,6 27,3 34,7| 81,87| 99,15 100
Maankayttésopimukset, kpl/v 3 5 2 9 2 4 2 2 5
Tontinluovutus, kpl/v 96 73 66 68 58 48 45 15 45
- vuokraus 61 51 50 59 48 38 37 13 35
- myynti 35 22 16 9 10 10 8 2 10
Asuntopaatokset, kpl/v 393 367 329 232 138 191 159 211 110
estestiomyysavisiulaet - 54 18] 18] 3] 3] 4] oW 10
- vuokra- ja asumisoikeus 380 354 316 229 135 187 150 204 100
Muodostettuja tontteja, kpl/iv 189 55 63 52 69 87 64 51 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/iv 490 494 478 565 565 451 466 380 500
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,76 4,88 4,5 5 5 4,5 4 5 4

*) korjaus ja energia-avustukset loppuneet 2016/2017. Esteettdmyysavustus mydnnetty vuodesta 2017 alkaen.
**) Vuokra-ja asumisoikeusasioiden viranhaltijapaatosten toimintaprosessia on kehitetty tiivimmaksi 2019 vuodesta alkaen, asukas-
valintojen maéarén pysyessa suunnilleen ennallaan

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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4. Talous

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui KH:n varausmaararahaa rakennusten hoitoon,
noin 80,0 % ja tuloista 124,4 %. Menois- yllapitoon ja purkuun oli vuodelle 2022 varattu
saltuloissa ei ole mukana kayttdtalouden ulko- 600.000 €, josta kaytettiin n. 307.300 €. Lisaksi
puolelle kuuluvia KH:n varausmaararahoja kos- KH:n varausmaararahaa oli myénnetty 250.000
kien rakennusten hoitoa, yllapitoa ja purkua, € vanhan sataman saastuneiden maiden puhdis-
eikd vanhan sataman tonttien puhdistukseen tukseen, josta vuoden aikana tuli kaytettya noin
vuodelle 2022 varattua KH:n varausmaararahaa. 79.000 €. Vanhan sataman tonttien puhdistus

siirtyi  Kiinteistétoimesta johtumattomista syistéa
osittain vuodelle 2023.

Taulukko 6. Kéyttétalousarvion toteutuminen 2022

* Mukana saastuneiden maiden puhdistukseen varatut/kéytetyt méararahat, joiden varaus 250.000 € sisaltyy kayttétalouteen. Mukana ei ole rakennus-
ten hoitoon, ylapitoon ja purkukustannuksiin varattua KH:n varausmaérarahaa, eiké vanhan sataman tonttien puhdistukseen varattua KH:n varausmaa-
rarahaa.

Tilinpaatos * | Alkuperainen | Talousarvio-* | Muutettu* | Toteutuma* | Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2021 2022 2022 2022 2022 tulokseen)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintamenot -2 197 -3095 -3 107 -2 457
Toimintatulot +15 548 +13 184 +9 +13 193 +16 406 +3 213
Toimintakate +13 351 +10 089 -3 +10 086 +13 949 +4 652
Maanvuokratulot ylittyivat noin 0,80 milj.€ mika Muiden tulosyksikdiden osalta Kkiinteistonmuo-
johtui mm. indeksikorotusten lisaksi lahinna uu- dostusyksikkd jai tulotavoitteesta noin 6.200 €,
sista maanvuokrasopimuksista seka joidenkin paikkatietopalvelut ylittivat tavoitteen 79 %, mut-
vanhojen sopimusten uusimisista ja vuokrien ta osa tuloista koski tyollistamistukea, eika siten
ajantasaistamisesta nykyarvoon. Maanvuokria itse toimintaa. Tulotavoite kuitenkin ylittyi paikka-
saatiin vuonna 2022 yhteenséa noin 10,6 mil.€. tiedon oman toiminnankin osalta. Mittauspalvelut
jaivat myos tavoitteesta noin 17.000 €. Kokonai-
Maanvuokratulojen liséksi suurimpiin tulotavoit- suutena tarkastellen naiden tulosyksikdiden tulot
teisiin kuuluva kiintean omaisuuden myyntivoitto ovat kuitenkin vahaisia verrattuna tonttipalvelui-
ylitti myds tavoitteet noin 2,70 milj.€. Myyntivoitto hin, jonka myd6ta kiinteistotoimen tulot ylittivat
johtui paaasiassa siilokaupoista. Ns. perusmaa- tulotavoitteet huomattavasti yli odotusten.

kaupoilla ei olisi paasty 2,1 milj.€:n tulotavoittee-

seen. Maankayttésopimustuloja saatiin noin 0,64

milj.€, mika oli yli 0,36 milj.€ alle tavoitteen (1,0

milj.€). Maankayttdsopimustulojen toteutumi- .
seen vaikuttaa mm. kaupungin vastuiden toteut- ,
taminen. Uusia maankayttdsopimuksia tehtiin )
kaksi. & 4 ‘

Sekd maankayttosopimustulojen etta kiintean '
omaisuuden tuottojen tarkka arvioiminen on x\ l '

vuositasolla haastavaa, johtuen mm. kiinteisto-

kauppoihin liittyvista lukuisista epavarmuusteki- )
joistd sekd maankayttdsopimustulojen osalta -
muiden kaupungin velvoitteiden toteutumisista. '
Kokonaisuutena tonttipalveluiden tulotavoite ylitti

budjetoidun tavoitteen noin 3,170 milj.€.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Asumispalveluihin kirjautui tuloja asumisneuvon-
ta hankkeelle noin 48.100 € sek& valtiolta (ARA)
ettd yhteistyotahoilta (vuokrataloyhtidt Vaasas-
sa), jotka osallistuivat asumisneuvontahankkee-

paikkatietopalveluissa seka palkkakulujen koh-
dentumisesta mm. ldhiéhankkeelle sekd osa-
aikaisista tai lyhennetyn tydajan tuomista saas-
toista.

seen. Lisaksi lahibhankkeeseen saatiin ARA:Ita
avustusta noin 5.100 €, jotka kohdistuivat palk-
kakuluihin

Kéayttotalouden kokonaistoimintakate toteutui
lopulta noin 3.860 milj.€ budjetoitua suurempa-
na. Vuosi oli taloudellisesti katsoen Kiinteisto-
Saastoja syntyi poikkeuksellisesti henkiléstéme- toimen osalta loistava.

noista, johtuen mm. yhden henkilén vajeesta

Taulukko 7. Kayttotalousarvion toteutuminen 2022 siséltiden kéyttotalouden ulkopuolelta tulevat KH:n
varausmdérérahat.

KH:n varausmaa-
rarahat rakennus-

Tilinpaatos Talousarvio ten purku ym. ja suf:r)llittfl;na Toteutuma
2021 2022 Vanhan sataman 2022
- 2022
tontit
1000 € 1000 € TA2022 1000 € 1000 €
1000 €
Toimintamenot -2 681 -3095 -850 -3945 -2 843
Toimintatulot +15 574 +13 184 0 +13 184 +16 406
Toimintakate +12 893 +10 089 -850 +9 239 +13 563

s

Kuva: Mikael Matikainen, 2022. Graffitlandia (Wasalandia). Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Investointeihin kaytettiin maararahoja noin 1.44
milj.€, joka jakautui seuraavasti:

e kiintedn omaisuuden
hankinta
o Tietojarjestelmat / Laitteet

1.320.600 €
117.200 €

Tietojarjestelmien investointeihin saatiin 2022
vuodelle 250.000 € Locus Cloud jarjestelmaan
siirtymiseen. Locus on kiinteistétoimen, kaavoi-
tuksen ja rakennusvalvonnan tarkein operatiivi-
nen tietojarjestelma ja nykyisin olemassa olevaa
tydasemaversiota ei enaa kehitetd, joten jarjes-
telméan paivittdminen on edessa. Uuden Locus

Cloudin kaikki osat eivat toimittajan puolelta
kuitenkaan olleet vield valmiit vuonna 2022,
joten Locus Cloudiin varattua rahaa esitettiin
uudelleen budjetoitavaksi 150.000 € vuodelle
2023. Muihin tietojarjestelmiin oli vuodelle 2022
varattuna 50.000 €.

Mittauslaitteisiin investoitiin 30.000 € vuotuisen
mittauslaitteiden  uusimistarpeen  mukaisesti.
Kiintedd omaisuutta hankittin noin 1,3 milj.€
edestd, TA2022 maanhankintoihin oli budjetoitu
2,5 milj.€.

Taulukko 8. Investointien maérarahat ja toteutuminen 2022

Investoinnit Maaomaisuuden Laiteinvestointi Tietojarjestelmat Investointien
toteuma yht. investointi maararaha ja —aineistot inves- kayttosuunni-
maararaha 2022 tointimaararaha telma yht.
Tilinpaatos 2022
2021 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintamenot TA -3 513 -2 500 -30 -300 -2 830
Toteuma -3390 -1321 -30 -87 -1438
Toimintatulot TA +1 500 +1 500 0 0 +1 500
Toteuma +388 +579 0 0 +579

Tarkempi tuloslaskelma on liitteessa 4.

Kuva: Jaakko Salo, 2008. Kauppahalli. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2022



5. Tulosyksikodiden toiminta

Tonttipaallikkd Christoffer Ronnlund

Tonttipalvelut on tulosyksikkod, jonka tehtavana
on vastata kaupungin maaomaisuuden hallin-
nasta, maan hankinnasta ja tonttien luovuttami-
sesta asunto- ja yritystoimintaan.

5.1.1. Henkilosto

Tonttipalveluiden henkiléstévahvuuteen on toi-
mintavuonna 2022 kuulunut kuusi (7) vakituista
ja kokoaikaista tyontekijaa. Liséaksi asumispalve-
luista on yksi tydntekija huolehtinut rakennusten
purkuun ja yllapitoon liittyvista tehtavista. Tontti-
palveluiden kesétdissa on ollut yksi tyontekija,
joka jatkoi vuoden loppuun saakka maaraaikai-
sena tyontekijana.

5.1.2 Kaupungin maanomistus

Kaupungin pinta-ala on 575 km?, josta maa-
aluetta 365 km2 ja vesialuetta 210 kmz2.

Asemakaavoitettua aluetta on noin 53 km2 (5305
ha). Kaupungin oma maanomistus on talla het-
kellda noin 6570 ha, joka vastaa 18 % kaupungin
maapinta-alasta. Lisaksi kaupunki omistaa noin
2141 ha vesialueita sekd noin 41 ha alueita
muissa kunnissa.

Kaupungin omistamiin alueisiin kohdistuvia
maanvuokrasopimuksia oli vuoden 2022 lopussa
3891 kpl, joista suurin osa on asemakaavan
mukaisia tontteja.

Kuva 1. Maanhankinnan maarat viimeisen 10 vuoden aikana 2013 — 2022.

Maanhankinnat 2013- 2022, ha
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5.1.3. Maanhankinta

Kaupungin maavarannon kasvattaminen pitka-
janteisesti on keskeisimpia keinoja kohtuuhintai-
sen ja riittavan tonttitarjonnan aikaansaamiseksi
seké kaavoitusprosessien nopeuttamiseksi.

Vuonna 2022 kaytettin raakamaan hankintaa
noin 1,26 milj.€ ja maata hankittin yhteensa
99,15 ha. Vuodelle 2022 oli varattuna kiinteén
omaisuuden hankintoihin n. 2,5 milj.€, josta kay-
tettiin vajaa 1,5 milj.€. Vuodelle 2023 varattuna
on 1,3 milj.€.

Kuvassa 1 nédkyy maanhankinnan kehitys vuosi-
na 2013-2022.

5.1.4. Maa-alueiden myynti ja vuokraus

Vuonna 2022 rakentamattomia tontteja tai muita
rakentamattomia maa-alueita luovutettiin 16 kpl,
joista 14 vuokrattiin ja 2 myytiin. Vuoden lopussa
jakokelpoisia omakotitalotontteja oli yhteensa
noin 75 kpl, joista n. 35 Vahassakyrdssa. Lansi-
niityn alue on rakentumassa valmiiksi ja alueelta

Taulukko 9. Tontinluovutukset 2013-2022 (kpl)

on luovuttamatta enda 5 pientalotonttia ja 3 ri-
vilkerrostalotonttia. Bjorsinkallion alueella on
edelleen luovuttamatta 10 pientalotonttia.

Vanhan sataman alueen pohjoisosan tonttien
luovutus on alkanut vuonna 2022. Koko Vanhan
sataman alueella on noin kuusikymmenta pien-
ja rivitalotonttia. Alueen eteldosan tontit voidaan
luovuttaa sitten kun alueen kunnallistekniikka on
rakennettu.

Viranhaltijapaétoksia =~ maanvuokrasopimusten
muuttamisesta, jatkamisesta ja siirroista seka
muista suostumuksista ja rakentamisvelvoitteen
jatkamisesta, peltoalueiden vuokraamisista,
etuostolausunnoista, rasitesopimuksista, kaytto-
oikeuksista, maanomistajan luvista tehtiin yh-
teensa 171 kpl. Pientalotonttien varauspaatoksia
tehtiin yhteensa 11 kpl ja tonttien lunastus tai
myyntipaatoksia 5 kpl.

Maanvuokrasopimuksia oli vuoden lopussa yh-
teensa 3884 kpl.

AR/ | AK/
Vuosi AO APl | AKR YHT
Myynti 1 1 2
2022 ) 16
Vuokraus 4 4 2 1 1 1 14
Myynti 8 8
2021 vy 49
Vuokraus 33 4 1 2 41
Myynti 8 1 10
2020 & 48
Vuokraus 25 5 2 3 2 38
Myynti 10 10
2019 vy 74
Vuokraus 38 3 1 17 5 64
Myynti 6 3 1 9
2018 e 68
Vuokraus 39 7 4 1 1 5 59
Myynti 10 4 1 1 16
2017 67
Vuokraus 38 7 2 1 1 1 51
Myynti 13 1 2 1 5 22
2016 73
Vuokraus 32 8 3 2 6 51
Myynti 26 4 5 35
2015 96
Vuokraus 31 12 1 4 4 8 61
Myynti 18 1 19
2014 80
Vuokraus 48 4 2 7 61
Myynti 16 2 20
2013 v 76
Vuokraus 46 4 3 1 56

Vaasan kaupunki —

Kiinteistotoimi

Toimintakertomus 2022
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5.1.5. Myynti- ja vuokratulot

Tuloja maakaupoista, maanvuokrista ja maan-
kayttésopimuksista kaupunki sai yhteensa noin
16,10 milj.€. Kiintean omaisuuden myyntivoitot
olivat 2022 yhteensa 4,86 milj. €, maankaytto-
sopimustulot 0,64 milj.€ ja maanvuokratulot noin
10,6 milj. €.

Myyntitulot vaihtelevat huomattavasti vuosittain
tonttivarannon, suhdannetilanteen seka tontin-
luovutusmuotojen (myynti/vuokraus) mukaan.

Kuva 2. Vuotuiset maanmyynti- ja vuokratulot 2013-2022

Vuokratulojen kehitys on ollut tasaista ja vakaa-
ta. Vuokratulot ylittivat budjettitavoitteen n. 0,798
milj. €, johtuen mm. indeksikorotusten lisaksi
uusista  maanvuokrasopimuksista, joidenkin
vanhojen sopimusten uusimisista ja vuokrien
ajantasaistamisesta nykyarvoon.

Kuvassa 2 ndkyy myynti- ja vuokratulojen kehi-
tys vuosina 2013-2022.

Maanmyynti- ja vuokratulot 2013 - 2022, M€
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Myynnit B Vuokratulot

5.1.6. Kaavoitukseen liittyvat sopimukset

Tonttiyksikkd on kaupungin maanomistajan
edustajana seka sopimus- ja kiinteistdasiantunti-
jana mukana lahes kaikissa kaavoitus- ja muissa
maankayton  kehittdmishankkeissa.  Vuoden
2022 keskeisia hankkeita ovat olleet mm. Ravi-
laakson seka ranta-alueen kehittdminen (mm.

Siilotontin luovutuskilpailu ja Mansikkasaaren
kaavahankkeen edistdminen) ja Onkilahden
alueiden kehittdminen.

Erillisia kaavoitukseen liittyvia yhteistyésopimuk-
sia on laadittu 5 (Gerby rinne, Karhuntie, Mu-
seokatu, KPO Sundom, Seurakunta) kpl.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2022



Kuvassa 3 ndkyy maankayttdsopimusten kehitys viimeisen 10 vuoden aikana

Kuva 3. Maankéayttosopimukset vuosina 2013 - 2022

Mme/ Maankayttosopimusten lukumaarat ja arvot 2013 - 2022

lkm
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Kuva: Mikael Matikainen, Vanhan Vaasan rauniot 2020.
Vaasan kaupungin kuvapankki.
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5.1.7. Pilaantuneiden maa-alueiden hallinta

Kiinteistétoimi  hallinnoi  kaupungin vastuulla
olevien pilaantuneiden tai pilaantuneeksi epéilty-
jen kohteiden tutkimuksia ja kunnostuksia. Kiin-
teistétoimi on myds tarvittaessa mukana asian-
tuntijaroolissa kohteissa, joissa kaupungin vas-
tuu ei tayty, mutta kaupungin edun mukaista on
saada tutkimuksilla tai kunnostuksella laadukas
lopputulos.

Vuoden 2022 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut lukuisten kaupungin omistuksessa olevien
pilaantuneiden maa-alueiden (PIMA) ja sedi-
menttien kunnostamisesta ja ndihin liittyvista
tutkimuksista ja selvityksista.

Sundomissa tutkittiin ja kunnostettiin saastunei-
den maiden osalta Kiinteist6 Sundomintien ja
Kronvikintien risteyksessa. Vanhan sataman
alueella aloitettiin maaperan kunnostustyot, jotka
jatkuvat vuonna 2023.

Vaskiluodossa tehtiin sedimenttinaytteenottoa
tulevaisuudessa tehtavan ruoppauksen lahtotie-
doksi. Vanhassa Vaasassa tehtiin jatkotutkimuk-
sia kohteessa, joka on osa valtakunnallista
Maapera kuntoon -hanketta. Runsorissa tehtiin
perustilatutkimus kiinteistélle Huoltokadun var-
rella. Wartsilan keskustan toimialueella tutkittiin
Wartsilan ja Vaasan kaupungin omistuksessa
olevien alueiden maaperaé, pohjavetta ja huo-
koskaasua.

Kuva: Vesa Siirila 2022. Sundom.

Vaasan kaupungin alueen happamista sulfaatti-
maista otettiin naytteitd, jotka liitettin osaksi
kansallista selvitystd, jossa selvitetdan parhaita
kaytantdja happamien sulfaattimaiden aiheutta-
man riskin hallitsemiseksi.

Lisaksi Vaasan kaupungin alueella tehtiin useita
pienempia ymparistétutkimuksia pilaantuneisiin
maihin ja sedimentteihin liittyen seka selvitettiin
pilaantuneen maa-aineksen ja sedimentin hyo-
tykayttdmahdollisuuksia tulevissa projekteissa.

Kuva: Vesa Siirila 2022.Sundom.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Ojenin valivarastoalueen suunnittelua jatkettiin
huomioiden ylijgdmamaiden vastaanottokapasi-
teetin kasvanut tilantarve. Solbackan meluvallin
suunnittelutyd kaynnistettiin.

Vuonna 2022 kaytettiin pilaantuneiden maa-
alueiden tutkimuksiin, tarkkailuun ja pieniin kun-

nostuksiin varatusta rahasta n. 180.240 € ja
Vanhan sataman kunnostukseen varatusta ra-
hasta n. 85.000 €. Vuoden 2023 budjetissa on
pilaantuneiden maa-alueiden tutkimuksiin, tark-
kailuun ja pienempiin kunnostuksiin varattu
250.000 €.

Kuva: Kappelinméentie 8. Jarno Pellinen, Vaasa-digilehti 1.2.2023.

5.1.8. Rakennusten purkaminen

Vuoden 2022 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut, maakauppojen yhteydesséa kiinteistétoimen
hallintaan tulleiden, tarpeettomien rakennusten
purkamisesta. Vuonna 2022 kaytettiin rakennus
ten purkamiseen ja yllapitoon noin 307.300 €.
Yllapitokuluja syntyi eniten Vanhan Vaasan rau-
nioiden ja Vanhan Vaasan asema-alueen seka
Ristinummenpalvelukeskuksen rakennusten
yllapidosta.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin ristinummen pal-
velukeskuksen  b-rakennuksen  purkaminen
osoitteessa Kappelinméaentie 8 sekd purettiin
rakennukset osoitteissa Kesarannantie 2 ja
Vanhan Pakantie 2. Vanhan Vaasan asemalta
purettin 2 rakennusta, Ratavartijantalo seka
literi. Kesalla jatkettin myds Vanhan Vaasan
raunioiden, Marian kirkon korjaustdita. Alueiden
korjausty6t jatkuvat myds vuonna 2023.

Vuoden 2023 budjetissa on maakauppojen yh-
teydessa, kiinteistotoimen haltuun, tulleiden
rakennusten yllapito, hoito ja purkukustannuksiin
varattu 400.000 € kaupunginhallituksen varaus-
maararahoihin sekd 100.000 € Marian kirkon
kattamisen tutkimuksiin.

Kuva: Ristinummen keskus (ak1087)

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Asuntopéallikkd Jonas Nylén

Asumispalveluiden vastuulla on mm. kaupungin
asuntopolitiikka, eri vaestéryhmien asunto-olojen
parantaminen, esteettdomyyden edistaminen,
ARA-asumisen viranomaistehtavat, kaupungin
hissi- ja esteettdmyysavustukset sekd asumisen
ja asuinalueiden kehittamishankkeiden koordi-
nointi.

5.2.1. Henkilosto

Asumispalveluiden henkilévahvuuteen kuului
vuonna 2022 asuntopadllikon lisdksi asuntosih-
teeri, rakennusinsindori, esteettdomyyskoordi-
naattori ja kaksi maaraaikaista asumisneuvojaa,
eli yhteensa kuusi henkiloa

5.2.2. Toiminta

Asuntopoliittisen ohjelman 2019-2022 suunni-
telmallista toteuttamista jatkettiin vuonna 2022.
Painopistealueita olivat Ristinummen lahidhank-
keen 2020-2022 koordinointi ja alueen jatkoke-
hittdmisen linjausten laadinta. Kesékaudella
2022 kaynnistyi Vaasan uusi asumisneuvonta-
palvelu kahden neuvojan aloittaessa. Kaupungin
ikaystavallisyyden ja esteettomyyden edistamis-
td ja kaupungin ARA-asuntokannan kehittdmis-
tyota jatkettiin.

Vaasan asumisneuvontapalvelun toiminta on
kaynnistynyt erinomaisin tuloksin. Asumisneuvo-
jat aloittivat touko-kesdkuussa 2022 ja asiakas-
palvelu kaéynnistyi kunnolla elokuussa. Asiakas-
maara reilun puolen vuoden toiminnan aikana oli
133 asiakasta, mika oli huomattavasti enemman
kuin palvelun suunnitteluvaiheessa osattiin en-
nakoida. Asumisneuvontaan hakeutuu asiakkai-
ta monesta eri syystd. Vaasan asumisneuvon-
nan seurantatilastot osoittavat, ettd asunnon
haku tai vaihto, asumistilanteen tai asumisen
tuen selvittely ja asunnottomuus ovat tarkeim-
mat syyt hakeutua palveluun. Lisédksi moni on
hakeutunut palveluun vuokranmaksun ongel-
mien, vuokravelkojen tai h&aatduhan vuoksi.
Kaupunki solmi vuoden 2023 alussa sopimuk-
sen ARAn kanssa asumisneuvonnan jatkami-
sesta Vaasassa vuosina 2023-2027 ja toimin-
nan tukemisesta maks. 80 % suuruisella valtion
avustuksella.

Ikaystavallinen Vaasa -tydsséa yhtend karkitee-
mana on seniori-ikéisille sopivan esteettéman
asumisen ja esteettémien asuinymparistdjen
edistaminen. Vuoden 2022 toimenpiteitd olivat
ympéaristoministerion [&hiéohjelman 2020-2022
avustuksilla toteutetut laajat ja monipuoliset
esteettomyyskorjaukset Ristinummen alueella ja
senioreille  suunnattavan ja osin  ARA-
rahoitteisen hyvinvointikorttelin toteutuksen edis-
tdminen Ravilaakson alueella. Senioriasumisen
lisddminen on, seniorivdeston voimakkaan kas-
vun myo6ta, yha ajankohtaisempi asia, ja pohdin-
nan alla on senioriasumisen lisdédminen myo6s
muualla kaupungissa.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Kaupungin myoéntamissa esteettdmyysavustuk-
sissa oli 50 prosentin euromaardinen kasvu
vuonna 2022, kun avustuksia myonnettiin yh-
teensd 18 000 euron edesta (11000 euroa
vuonna 2021). Paéatdsten pohjana olevat kor-
jauskustannukset olivat yhteensa noin 180 000
€. Osa taloyhtitista sai myds merkittavaa avus-
tusta ARAIlta. ARAlta voi saada esteettomyys-
avustusta myoés taloyhtion hissin uusimisen yh-
teydessa tehtaviin korjauksiin, joiden kulut voivat
olla huomattavat. Jalkiasennushisseja valmistui
1 kpl vuonna 2022 noin 200 000 euron kuluilla.
Hissihanke sai 55 % avustusta (ARA 45 % ja
kaupunki 10 %). Esteetttmén asumisen tarve
kasvaa jatkuvasti.

Edella mainitun lisdksi, esteettomyyden edista-
misty6tda on kuluneen vuoden aikana tehty eri
tavoin ja yhteistydssa eri tahojen kanssa. Es-
teettdmyyskoordinaattori on aiempien vuosien

tapaan tehnyt yhteistydta rakennusvalvonnan
kanssa osallistumalla viikoittaisiin moniammatil-
lisiin kokouksiin, jossa tulleita rakennuslupaha-
kemuksia kaydaan lapi. Kokousten yhteydessa
esteettémyyskoordinaattori on antanut palautet-
ta esteettdmyydesté jaltai tehnyt erillisia kirjalli-
sia esteettomyyslausuntoja, etenkin suuremmis-
ta kohteista. Kokouksissa annettujen komment-
tien ja kirjallisten esteettémyyslausuntojen lisak-
si, esteettdmyyskoordinaattori on neuvonut ja
vastannut eri tahoilta tulleisiin kyselyihin esteet-
témyyteen liittyvissd asioissa seka itsendisesti,
ettd yhteistydssa rakennusvalvonnan edustajien
kanssa. Kesédn 2022 aikana kiinteistotoimen
kesatyontekija toteutti esteettomien julkisten wc-
tilojen kartoituksen, jonka hén oli suunnitellut
yhdessa esteettdmyyskoordinaattorin kanssa.

Kuva 2021: Vaasan kaupungin internetsivut.

Esteettomyyskoordinaattori toimii myods vam-
maisneuvoston sihteerind, joten yhteistyd neu-
voston, sekd sen esteettémyystyéryhmén kans-
sa on ollut tarkedssa roolissa esteettdmyyden
edistdmisessd. Vammaisneuvosto on esim. il-
maissut vahvan tukensa antamassaan lausun-
nossa valtuustoaloitteiseen esteettdomasta uima-
rannasta Vaasaan. Lisdksi vammaisneuvosto ja
sen esteettdmyystydryhma jarjesti tapahtuman
kansainvalisen esteettdmyyspaivan huomioi-
miseksi yhteistydssa Vamian ja Pohjanmaan
yhdistysten kanssa 17.5. klo 13-16 Vamian
ammattikoululla. Tapahtuman ohjelmassa ol
luentopuheenvuoroja esteettbmyydesta ja ais-
tiesteettomyydestd, sekd rinnakkaisohjelmaa,
jossa osallistujat saivat tutustua nk. alykodin
esteettdman asumisen ratkaisuihin, aistihuonee-

seen, oppimisen esteettbmyyteen ja saavutetta-
vuuteen, seka esteettomyyteen liikunnassa.

Vaasan ARA-asuntokannan kehittamisty6ta
jatkettiin vuonna 2022. Keskeisena toimenpitee-
nd on KOy Pikipruukin asuntokannasta irrotetta-
van asuntokokonaisuuden myynti. Ensisijaisena
vaihtoehtona on asuntojen myynti toiselle ARA-
toimijalle, joka voisi kehittdd ostamaansa asun-
tokantaa rajoitusten alaisena. Lisaksi uusi toimi-
ja voisi, asuntomarkkinatilanteen salliessa, pa-
nostaa tavallisten ARA-vuokra-asuntojen uudis-
tuotantoon Vaasassa. Kaupunkiin ei ole valmis-
tunut tavallisia ARA-vuokra-asuntoja noin 15
vuoteen. Tahan liittyva kaupungin asumisneu-
vontapalvelun kautta saatu keskeinen huomio
on se, ettei kaupungin keskusta-alueelta 16ydy
riittavasti kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja, vaik-
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ka vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja onkin val-
mistunut isoja maaria varsinkin 2010-luvun aika-
na.

Vaasaan kaavailtujen merkittavien akkuteh-
dasetablointien myo6té tarve uusille asunnoille
voi kasvaa suuresti. Skelleftedn kehitysta ku-
vaavat vaestotilastot osoittavat kunnan nuorten
aikuisten maaran kasvaneen hyvin voimakkaasti
Northvoltin etabloinnin myéta. Kasvua on erityi-
sesti 30—34-vuotiaisissa, joiden maara on kas-
vanut yli 1 000 henkilélla vain muutaman vuoden
aikana (yli 30 prosentin kasvu). Kyse on paaosin
ns. kansainvéalisestd tyovoimasta. Tamé antaa
osviittaa siitd, mitd Vaasassa voi olla edessa.
Jotta voimme asumisen osalta varautua mahdol-
lisimman hyvin tulevaisuuteen, kiinteistétoimi on
yhdessé kaavoituksen kanssa kilpailuttanut kon-
sulttiselvityksen, joka koskee Vaasan asunto-
markkinoiden seka vaeston ja tyopaikkojen maa-
ran kehityksen analysointia ja tulevan asuntotuo-
tantotarpeen arviointia. Selvitysty6 kaynnistyy
vuoden 2023 kevaalla.

Asuntojen rakentaminen yha liikkuvammalle
tydvoimalle erityisesti keskusta-alueille on olen-

nainen tekija kaupungin elinvoimaisuudelle ja
houkuttelevuudelle. Suomessa 30-34-
vuotiasista asuntokunnista noin 50 % asuu
vuokralla ja 25-29-vuotiaisista asuntokunnista
noin 70 %. Osuudet ovat olleet kasvussa monen
vuoden ajan. Hyvéan sijainnin omaavien vuokra-
asuntojen saatavuus ovat siis erityisen tarkeita
nuorelle, osaavalle tyévoimalle. Tarkeitd ovat
toki my6s monipuoliset omistusasunnot eri puo-
lilla kaupunkia ehké erityisesti siitd nakdkulmas-
ta, ettd moni kaupunkiin muuttava nuori aikuinen
perustaa myéhemmassa vaiheessa perheen.

Vaasaan valmistui 291 asuntoa vuonna 2022 eli
huomattavasti vahemman kuin 2010-luvulla
keskimaarin (435 asuntoa vuodessa). Asunto-
tuotanto on hiipunut valtakunnallisesti rahoitus-
markkinoiden kiristymisen, korkojen nousun ja
rakentamisen kallistumisen my6td. Vaasaan on
valmistunut noin 5 300 asuntoa vuodesta 2010,
joista noin 3400 on kerrostaloasuntoja, noin
1 370 erillisia pientaloja ja noin 500 asuntoja rivi-
ja ketjutaloissa. Kaupungin asuntotuotanto on
pitkalla aikavalilla riittavasti vastannut kaupungin
vaestonkasvuun.

Taulukko 10. Asumispalveluiden suoritteet 2017-2022

2017 2018 2019 2020

22

Vaasan kaupungin his- 39608€/ | 73073€/2 0€* | 27114€/| 75128€/| 17850€

siavustukset. Maksettu € o o oo . N .
- AR 2 hissia hissia 1 hissi 2 hissia 2 hissia 1 hissi

/valmistuneita hisseja.

Vaasan kaupungin esteet-

tdmyysavustus yhdistyksille, 2238€/ 0€/ 0 €/ 5240 €/ 11939 €/ 12 000 €

yhteiséille ja pienille yrityksil- 3 kpl 1 kpl* 3 kpl 2 kpl 8 kpl 4 kpl

le (v.2017-)

Vuokra- ja asumisoikeustalo-

jen valvontaan liittyvét 316 kpl 229 kpl 135 kpl 187 kpl 150 kpl 204 kpl

viranomaispaattkset

*) esteettdmyys- ja hissiavustuksia myodnnetty, mutta avustusta ei haettu maksuun vield vuonna ko. vuonna tai ei ole saatu maksaa

hankintakielloista johtuen.
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Kiinteistdinsindori Perttu Linjama

Kiinteisto- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa on
asemakaavan mukaisten tonttien ja yleisten
alueiden muodostaminen, tonttijakojen laadinta
seka maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Tu-
losyksikkd jakautuu kahteen toimintayksikkéon:
kiinteistonmuodostukseen ja mittauspalveluihin.

5.3.1. Kiinteistbnmuodostus
Kiinteistdinsindori Perttu Linjama

Kiinteistbnmuodostus-yksikké vastaa kiinteisto-
rekisterin pitamisestd, tonttien ja yleisten aluei-
den muodostamisesta, tonttijakojen laadinnasta
sekd naihin liittyvistda karttapalveluista ja asia-
kaspalvelusta. Laadimme asemakaavaan perus-
tuen lohkomissuunnitelman (tonttijako), jonka
jalkeen muodostamme kiinteistt paasaantoises-
ti lohkomalla. Liséksi yksikké vastaa mm. osoi-
tenumeroinnista, katualueiden haltuunotoista
seka asemakaavan pohjakartan tarkistuksista ja
yllapidosta. Tehtavat ovat paaosin lakiséateisia.

Asemakaava > Tonttijako

5.3.1.1. Henkilosto
Kiinteistbnmuodostusyksikéssa tydskenteli toi-
mintavuonna viisi tydntekijaa: Kiinteistéinsinoori,
toimitusinsindori, kaksi kartoittajaa ja projekti-
tyontekija.

> Kiinteiston-
muodostus

Kuva: Vaasan kaupungin/Kiinteistonmuodostuksen Internet sivut, 2022.
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5.3.1.2. Toiminta

Vuonna 2022 jatkettiin tutuksi tullutta etétyos-
kentelyd, joka hyvaksyttiin pysyvaksi kaytannok-
si ns. hybridimallilla. S&ahkoisen asioinnin ja digi-
toitujen aineistojen rooli korostuu etatydssa.
Oma digitointiprojektimme edistyi nopeasti, joten
paperiarkistoa tarvittiin erittdin harvoin. Lisaksi
kaynnistettiin, yhdesséd Rovaniemen kaupungin
ja Lahden kaupungin kanssa digitalisaatioprojek-
ti, jonka tavoitteena on kehittéaé kiinteistorekiste-
ria pitavien kaupunkien sahkoistéd prosessia ja
kuvata toimintatavat, prosessit ja tydkalut, joiden
avulla toimintaa pystytddn parantamaan ja uu-
distamaan digitaaliseksi. Vuonna 2022 tuli my6s
voimaan lakimuutos, joka mahdollisti toimitusten

suorittamisen kirjallisessa menettelyssa, jolla
sujuvoitetaan lohkomisia.
Lohkomistoimitusten lukum&éra véheni aiem-

paan vuoteen verrattuna, toimituksissa muodos-
tettujen tonttien lukumaéaran ollessa noin keski-
maaraiselld tasolla. Tonttien lohkomistoimituksia
oli 46 kpl (edellisvuonna 48 kpl), ja niissa muo-
dostettiin yhteensa 46 uutta tonttia (edellisvuon-
na 59 tonttia). Lisaksi kiinteistdrekisterin pitajan
paatoksella muodostettiin yhteensa 5 tonttia.

Yleisen alueen lohkomistoimituksia tehtiin 14
kappaletta, joissa muodostettiin yhteenséd 81
uutta yleista aluetta. Vuonna 2021 vastaavat
luvut olivat 8 toimitusta ja 37 uutta yleista aluet-
ta. Uusia tonttijakoja tai tonttijaon muutoksia
tehtiin 27 kappaletta ja niissa osoitettiin yhteen-
s& 43 uutta tonttia. Edellisvuonna vastaavat
lukumaaréat olivat 24 kpl ja 41 tonttia.

Kaikkien kiinteisténmuodostustoimenpiteiden
lukumaarat seka aiempien vuosien suoritteet
iimenevéat taulukosta. Muista tehtavista pohja-
kartan tarkistus asemakaavan laatimista varten
tehtiin kuudella kaava-alueella. Kiinteistorekiste-
rin laatua on pyritty parantamaan selkeyttamalla
kiinteistdjaotusta ja ajantasaistamalla rekisteri-
merkint6ja muun tydn ohessa.

Yksikossd on edelleen kaynnissa myos arkis-
tointiprojekti, jossa kaikki vanhat kiinteistétoimi-
tusasiakirjat skannataan ja materiaalista muo-
dostetaan sahkoinen kayttbarkisto. Loppuvuon-
na 2022 kayttéarkistoon skannattuna oli noin
94000 sivua.

Taulukko 11. Kiinteisté- ja karttapalveluiden suoritteet viimeisen 10 vuoden ajalta (2013-2022)

Suoritteet: 2014 | 2015 2018 | 2019
Tontin lohkomiset (T) 44 44 42 29 33 25 33 32 48 26
- tontteja 128 113 155 40 47 44 59 80 59 46
Toimenpiteet (TP) 2 8 6 12 9 5 5 5 2 2
- tontteja 2 8 7 12 9 5 6 5 2 2
Tunnusmuutokset (TM) 5 7 8 2 6 1 4 2 3 3
- tontteja 6 21 24 2 7 1 4 2 3 3
Kiint. yhdist. (KY) 4 3 3 1 0 2 0 0 0 0
YI. al. lohkomiset (Y) 5 12 26 21 9 12 11 8 8 14
- muod. alueet 10 16 85 83 60 69 121 115 37 81
Rasitetoimitukset (R) 0 5 2 2 1 1 2 1 2 0
Kiinteistonmaaritys (KM) 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0
Tilusvaihto (TV) 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0
Toim. perust. rasitteet 5 4 2 8 25 9 35 32 22 27
Tonttijaot (hyvéksytyt) 20 32 12 15 21 22 18 27 24 27
- kaavayksikkdja 50 196 25 27 32 51 33 37 41 43
Virheiden Korj. 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
tngl:ister('jidyt rakennusrasit- 42 1 37 7 39 19 a1 2 12 a4

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2022




5.3.2 Mittauspalvelut

Mittausteknikko Klas Blom

Mittauspalvelut suorittaa rakennus- ja toimenpi-
delupiin liittyvat viranomaismittaukset, tontin
lohkomisiin liittyvat mittaukset seka pohjakartan
yllapidon mittaukset.

5.3.2.1. Henkil6sto

Mittauspalveluissa oli vuoden 2022 aikana hen-
kilostbd seuraavasti: Yksi mittausteknikko ja
seitseman kartoittajaa. Yksi yksikdn tyontekijois-
té on osa-aikatyfssa.

Henkilosté on ammattitaitoista, hyvin kouluttau-
tunutta ja pitkan tyokokemuksen omaavaa. Li-
saksi mittauspalveluissa oli vuoden 2022 aikana
palkattuna kaksi kesatyontekijaa.

5.3.2.2.Toiminta

Mittauspalvelut vastaanottivat vuoden 2022 ai-
kana 366 tyotilausta ja yhteensa kasiteltiin 455
tyomaaraystad. Tyovalineitd on saatu uusittua,
joten ne ovat ns. ajan tasalla ja teknologiaa pys-
tytdan hyddyntamaan entista paremmin.

Mittauspalveluiden toiminta koostui vuonna 2022
paaosin:

e Rakennusvalvontamittauksista

e tontin- ja yleisen alueen mittauksista

e pohjakartan taydennyskartoituksista

Taulukko 12. Vuotuinen tyévertailutaulukko

o erillisista sisaisista ja ulkoisista mittauksista
kuten + korkeuden osoittamisista ja tontin
nurkkien merkitsemisista

Mittauspalveluissa yllapidetaan ty6turvallisuuden
toimintasuunnitelmaa. Asiakastyytyvaisyytta
seurataan Vaasan kaupungin palautejarjestel-
man mukaisesti. Palaute on ollut paaasiassa
positiivista.

Toimintakumppaneita Mittauspalveluille  ovat
kaikki ne tahot jotka tarvitsevat mittauksia liittyen
kaupunkirakentamisen prosessiin seka kiintean
omaisuuden maaston merkitsemistd ja muita
erikoismittauksia vaativia toimintoja.

2016 2017

Rakennuspaikan merkitsemiset 203 190 179 145 149 154 116
Sijaintikatselmukset 291 288 288 221 222 224 185
Maalampdporakaivot 98 116 80 88 79
T(_)ntln mittaukset / Y-alueiden 93 38 33 a4 35 53 29
mittaukset

Kartoitukset 50 111 142 153 171 273 284
Erilliset mittaukset ulk. / sis. 23/63 22/48 16/48 20/53 24/47 24/55 12/40
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Paikkatietopaéllikké Jarmo Peltomaki

Paikkatietopalvelut vastaa kaupungin paikkatie-
tojarjestelman toimivuudesta ja kehittdmisesta.
Jarjestelm& koostuu kolmesta sovellusperhees-
té: Trimblen Locus tukee kaupunkirakentamisen
prosessia kaavoituksesta rakennusvalvontaan.
Esrin ArcGIS Enterprise mahdollistaa paikkatie-
toaineistojen hallinnoinnin, analysoinnin, visuali-
soinnin ja julkaisun. FME Server toimii naiden
valilla tiedonsiirto- ja jalostusmoottorina.

Yksikon palveluihin  kuuluu myds kaupungin
muiden yksikdiden ja toimialojen paikkatietoon
littyvien ongelmien ja ratkaisuvaihtoehtojen
konsultointi sek& uusien jarjestelmien kayttoéon-
oton tuki.

5.4.1. Henkil6sto

Paikkatietopalveluiden henkilostdvahvuuteen on
vuoden 2022 aikana kuulunut paikkatietop&alli-
kon liséksi yksi paikkatietosuunnittelija ja kaksi
paikkatietoasiantuntijaa. Paikkatietoinsin6drin
toimi vapautui kesalla 2022 ja uusi rekrytointi
kaynnistettiin loppuvuodesta 2022.

(
|
/ / /
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/
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5.4.2. Toiminta

Trimblen Locus (entinen Xcity) ja selainpohjai-
nen Locus Cloud paivitettiin versioon 21.2. Ta-
mé& on viimeinen paaversio, jonka yhteydessa
voi viela  kayttdd  suosittua  Webmap-
karttapalvelua. Locus Cloudin operatiivisista
sovelluksista Kaupunkimallin (entinen Kartanka-
sittely) kayttda on lisétty ja loppuvuodesta han-
kittiin Rakennusvalvonta-sovellus, jonka kayt-
téonotto ajoittuu talvelle 2023.

Kuva: Paikkatietopalvelut 2022, 3D Mesh malli.
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Esrin kuntalisenssiin kuuluva ArcGIS Enterprise
pidettiin versiossa 10.9.1. Enterprisen tarkoituk-
sena on toimia organisaation laajuisena paikka-
tietojen hallinnoijana ja aineistojen tarjoajana
julkaisujarjestelmiin  ja  ulkoisille  kayttjille.
ArcGIS Pro:n kayttd on saanut lisdé tunnustusta
organisaatiossa ja Paikkatietopalvelut on anta-
nut kayttéénottoon liittyvaa konsultointia ja oh-
jeistusta.

Myds FME Server pidettiin versiossa 2021.2.1.
FME Serveria kaytetdan esimerkiksi aineistojen
tuomiseen Trimble Locuksesta ArcGIS ymparis-
toon visualisoitavaksi ja analysoitavaksi.

Yksikossd kehitettin vuoden aikana useita
ArcGlS-alustalle toteutettuja sovelluksia paikka-
tietojen keruuseen ja julkaisemiseen. Naista
mainittakoon kuntatekniikan Metsataloussuunni-
telman esittely nettikarttana, palautteen keruu ja
palautteiden analyysi. Vastaava toiminta kaavoi-
tuksen Sundomin tienimistd-projektin yhteydes-
sd. Jalkimméainen sisaltda uusien tienimien li-
séksi myds rakennuspaikkojen osoitenumeroin-
nin. Pohjanmaan museon Patsaat-sovellus laa-
jennettiin Vaasan liséksi Laihialle ja Kaskisiin.
Pohjanmaan valloitusta téltd osin on tarkoitus
jatkaa. ICT-yksikon kuituverkkojen dokumentoi-
miseksi karttapohjalla on tutkittu yhdessa kuitu-
verkkokonsultin kanssa Esri Utility Networkin
tarjoamia alykkoitd mahdollisuuksia. Opetustoi-
mea on konsultoitu erilaisilla oppilaisiin liittyvilla
analyyseilla ja teemakartoilla. Esri Urban GIS-
sovelluksen mahdollista kayttda kaavoituksen
osallistamiseen on tutkittu.

Aikaisemmin kehitetyisté sovelluksista yllapidos-
sa ovat mm. kuntatekniikan Liikennemerkkien
yllapito, liikuntatoimen Latu- ja rinneinfo, muse-
on Vaasan seudun vanhat huvilat, ympéristotoi-
men Rotta-havainnot, kaavoituksen Kaavoittajan
karttapalvelu, opetustoimen Kéveltavat-reitisto,
kulttuuritoimen Nailla kulmilla ennen ja Vahanky-
ron aluehallinnon Vahankyrén patikkareitit. N&-
ma sovellukset I6ytyvat kootusti netissé olevalta
Hub-sivulta.

Kaupungin omasta viistoilmakuvauksesta 2020
tuotettin  konsultila  Mesh-tyyppinen  3D-
kaupunkimalli. Sitd voi tarkastella kolmiulottei-
sesti mista suunnasta tahansa. Sama viistoilma-
kuva-aineisto valjastettiin ArcGIS-
kayttoliittymaan, jossa alkuperdisia kuvia paasee
tarkastelemaan neljastd ilmansuunnasta tar-
kemmalla resoluutiolla kuin Mesh-mallia kaytta-
en. Aluekattavuus Vaasan asemakaavoitettu
alue ja Gerbyn saaristo.

Maanmittauslaitoksen ilmakuvauksesta ja laser-
keilauksesta 2021 tehtiin tarkka maanpinnan
korkeusmalli 0.5 metrin ruuduissa sek& 3D-
mallinnus rakennuksista (multi-patch). Aikai-
semmin aineistoista on saatu kayttéén 30 cm
ortoilmakuva ja 5 pistettd/m2 laserkeilausaineis-
to. Aluekattavuus Narpiosta Raippaluotoon.

Tiukentuneen lainsdddannén vuoksi drone-
kuvaukset olivat lahes kokonaan jaissa. Numee-
risten aineistojen kayttélupia myoénnettiin 41 kpl
ja myyntituloja kertyi 14 640 €.

Kuva: Paikkatietopalvelut, 3D Mesh malli.
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6. Kiinteistotoimen hankkeet

Kiinteistétoimi oli vuoden 2022 aikana mukana
kahdessa hankkeessa; jo vuonna 2020 alka-
neessa Valtion lahidohjelma 2020-2022, Risti-

Ristinummen lahibhankkeella 2020-2022 on
kehitetty erityisesti Ristinummen rakennettua
ymparistéd monipuolisilla toimenpiteilla. Hank-
keen kustannusarvio on noin 1,8 M €, josta
ARAnN avustusten osuus on noin 625 000 € (35
% kuluista). Hanke on tehnyt tiivista yhteistyota
kahden ympaéaristoministerion koordinoiman |&-
hiéohjelman tutkimushankkeen, eli Vaasan yli-
opiston L&ahi6-Inno sekd SYKE:n ja THL:n
HYVIO-hankkeen kanssa. Lahidohjelman tutki-
mushankkeet ovat pureutuneet lahidalueiden
segregaatiokehitykseen ja sen torjunnan keinoi-
hin. Lahio-Innossa tutkittiin my6s Olympiakortte-
lia.

Ristinummen kehittdminen jatkuu myés [&hio-
hankkeen jalkeen, joskin eri painotuksilla. Alu-
eelle on laadittu jatkokehittamisen suunnitelma,
joka perustuu mittavaan asukasosallistumiseen.

Jatkokehittamisen fokus on alueen asumisen ja
palveluiden kehittamisessa. Alueella on kaupun-
kipientalojen, rivitalojen ja omakotitalojen tay-
dennysrakentamismahdollisuuksia ainakin 1 000
uudelle asukkaalle. Houkuttelemalla erityisesti
uusia perheita alueelle turvataan alueen palve-
lut. Alueen sijainti on akkutehdasalueeseen ja
muihin merkittaviin tydpaikka-alueisiin nahden
hyva.

Hankkeen tavoitteena on kiinteistdnmuodostuk-
sen prosessin ja sen rajapintojen seké kaytossa
olevien jarjestelmien analyysi eri kaupungeissa
ja tiekartta/toimintasuunnitelma digitaalisen kiin-
teistbnmuodostuksen prosessin ja tyokalujen
kehittdmiseksi. Hankkeen p&&vastuullinen on
Rovaniemen kaupunki, muut mukana olevat
kaupungit ovat Lahti ja Vaasa.

nummen l&hidkehittdmisen hankkeessa seka
kiinteisttnmuodostuksen  digitalisaatio  hank-
keessa.

Asuntopéallikkd toimi Ristinummen l&ahi6hank-
keen koordinaattorina. Hankkeen koordinointiin
osallistui myds esteettdomyyskoordinaattori Eli-
sabeth Hastbacka ja Vahankyron aluepalvelu-
paallikké Suvi Aho. Hankkeen toimenpiteiden
toteutukseen on osallistunut kymmenia henkil6i-
té eri tulosalueilta. Ristinummen alueen eri toimi-
jat ovat myos olleet aktiivisesti mukana kehitta-
misty0ssa.

Kuva: Vaasan kaupungin internetsivut, 2022.
Erapolun leikkialue, ristinummi.

Hankkeessa kehitetddn kiinteistorekisteria pita-
vien kaupunkien sahkdista prosessia ja kuva-
taan toimintatavat, prosessit ja tyokalut, joiden
avulla toimintaa pystytddn parantamaan ja uu-
distamaan digitaaliseksi. Nykyiset lainsaadan-
ndn muutokset mahdollistavat [&ht6kohdaksi
digitaalisen prosessin toimituksen hakemisesta,
késittelysté ja arkistoinnista edellytysten taytty-
essa. Digitaalisella toimintamallilla pystytdan
vastaamaan kuntalaisten ja asiakkaiden tarpei-
siin, tehostamaan toimintaa ja luomaan kustan-
nussaastoja.
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Hankkeen lopputuloksena syntyy prosessiku-
vaus ja toimintamalli, miten kaupunkien kiinteis-
tébnmuodostus ja sen rajapinnat kaavoitukseen,
tonttijakoihin seka rakennuslupaprosessiin saa-
daan muutettua digitaalisia vaatimuksia vastaa-
vaksi. Hankkeen tulokset annetaan Kuntaliiton ja
Maanmittaus-laitoksen Kiinteistétehtavien yhteis-
tydryhman kayttdon.

Kunnan toimintatapoihin ja prosesseihin vaiku-
tus nakyy resurssien tehokkaampana kaytténa,
prosessien sujuvoittamisena, digitaalisten palve-

luiden laajentumisena, kiinteistonmuodostuksen
toimitusaikojen nopeutumisena, parantuneena
asiakaspalveluna, tietojarjestelmien yhteensovit-
tamisena ja tietoturvan huomioimisena. Toimin-
tamallin muutoksen myo6té osa saastoista syntyy
valittémasti henkiloston tehokkaan tybajan kay-
tén myo6tad. Vaikutukset ja saastot tyon tehok-
kuuden parantumisesta ovat pitkdaikaisia ja
pysyvia. Arvio tuottavuuden parantumisesta on
20 % jolloin keskim&araisella osallistuvan kau-
pungin toimitusmaaralla (100 toimitusta) ja kus-
tannuksilla (1000€) saast6a syntyy vuosittain n.
20.000 €/kaupunki.

Kuva: Juhana Rautiainen, ymparistoministerio 2019i.
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Liite 1. Vaasan kaupungin organisaatio 2022

Vaasan kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastusyksikko
KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Varhaiskasvatus

KAUPUNKIYMPARISTO

Konsernihallinto Kaavoitus Vaasan Talotoimi
Suomenkielinen perusopetus Vahankyron aluehallinto

Kiinteistotoimi
Ruotsinkielinen perusopetus

Vaasan Vesi
Hyvinveintipalvelut

Kuntatekniikka
Vaasan lyseon lukio

Pohjanmaan pelastuslaitos
(Konsernichjaus)
Rakennusvalvonta
Vasa gymnasium & e
9 Ymparistotoimi
Wasa svenska aftonlaroverk
Vaasan seudun jatelautakunta
Vamia
Vaasan kaupungin opistot
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Vaasan kaupungin museot
Vaasan kaupunginteatteri

Vaasan kaupunginorkesteri

(Pohjanmaan pelastuslaitos siirtyi Hykyyn vuoden 2023 vaihteessa)




VAANSA.

Liite 2. Kaupunkiympariston organisaatio 2022

KAUPUNKIYMARISTON ORGANISAATIO 2022

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Toimialajohtaja
Markku Jarvela

HR-controller Anu Rinne
Coniroller Piivi Saukkoranta

KaupunKiymparisté

lautakunta

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta

Teknisten liikelaitosten

johtokunta

Kaavoitus
Kaavoitusjohtaja
Péivi Korkealaakso

Kiinteistotoimi
Kaupungingeodeetti
Perur Ekfund

Kuntatekniikka
Kuntatekniikan johtaja
Jurkica Talvi

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Paula Frank

Ymparistotoimi
m paristétoimen johtag
Christer Hangelin

(1.4.2023 alk. Esa Hirvijdrvi)

Vaasan Talotoimi —likelaitos
Toimitilajohtaja
Tapio Olfikaitres

Vaasan Vesi —lilkelaitos
Toimitusjohtaja
Irma Hyry
(16.7.2023 alk. Pekka Rouhiainen

Vaasan seudun jatelautakunta

Jatehuoltopaallikko
Camilla Enell-Ost
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Liite 3. Kiinteistdtoimen organisaatio ja vastuuhenkilét 2022

KIINTEISTOTOIMEN ORGANISAATIO 2022

Tulosalueen johtaja

Kaupungingeodeetti
Petur Eklund

—  Kiinteistotoimen
johtoryhma

Tukipalvelut
(Talous- ja
sihteeripalvelut)

Tonttipalvelut
Tonttipaallikkd
Christoffer Rénnlund

Kiinteisto- ja mittaus-
palvelut
Kiinteistdinsindori
Perttu Linjama

Asumispalvelut
Asuntop&allikk®
Jonas Nylen

Paikkatietopalvelut
Paikkatietopaallikkd
Jarmo Peltomaki

M. Kahlos 1 10.3.2023




Liite 4. Tuloslaskelma 2022

TULOSLASKELMA 2022 Tilinpaatos 2021 Alkuperdinen 2022 Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Poikkeama
talousarvio muutoksineen +yli/-alle
€ € € € muutettuun
talousarvioon
Toimintatuotot
Myyntituotot +15 573,98 +17 500,00 +17 500,00 +20 465,13 +2 965,13
Maksutuotot +2 631 346,48 +1 188 000,00 +1 188 000,00 +796 315,89 -391 684,11
Tuet ja avustukset +46 555,27 0,00 +8 718,49 +102 306,99 +93 588,50
Vuokratuotot +9 845 261,92 +9 800 000,00 +9 800 000,00 +10 598 094,40 +798 094,40
Muut tuotot +3 034 816,72 +2 178 500,00 +2 178 500,00 +4 888 346,64 +2 709 846,64
Toimintatuotot yhteensa +15 573 768,37 +13 184 000,00 +13 192 718,49 +16 405 529,05 +3 212 810,56
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -1 149 416,32 -1 390 500,00 -1 395 794,15 -1 237 443,39 -122 350,76
Elakekulut -199 126,19 -243 000,00 -246 680,00 -219911,66 -26 768,34
Muut henkildsivukulut -43 714,75 -54 400,00 -55 198,86 -48 436,69 -6 762,17
Palvelujen ostot -988 711,51 -992 800,00 -1 443 049,00 -1033 688,41 -409,360,59
Aineet, tarvikkeet -13 477,33 -18 700,00 -28 700,00 -46 733,81 +18 033,81
Avustukset -84 827,30 -200 000,00 -200 000,00 -29 850,30 -170 149,70
Vuokrat -143 929,54 -151 200,00 -152 596,87 -148 434,60 -4 162,27
Muut kulut -57 847,92 -34 200,00 -34 200,00 -42 852,77 +8 652,77
Toimintakulut yhteensa -2 681 050,86 -3 094 800,00 -3 556 218,88 -2 843 351,63 -712 867,25
TOIMINTAKATE +12 892 717,51 +10 089 200,00 +9 636 499,61 +13 562 177,42 -3925677,81
Rahoitustuotot ja —kulut -2,50 0,00 0,00 -1,65 +1,65
Muut rahoituskulut -2,50 0,00 0,00 -1,65 +1,65
VUOSIKATE +12 892 715,01 +10 089 200,00 +9 636 499,61 +13 562 175,77 +3 925 676,16
Toimintatuotot % toimintakuluista 580,88 426,00 370,98 576,98

(Tilinpaatoksessa 2021 ja 2022 seka 2022 talousarviomuutoksissa on mukana rakennusten yllapitoon, hoitoon ja purkuun kaytetyt KH:n varausmaararahat. Lisaksi 2022 luvuissa on mukana saastu-
neiden maiden/Vanhan sataman tonttien puhdistukseen kaytetyt KH:n varausméaararahat. Alkuperaisissa talousarvioluvuissa 2022 ei ole mukana rakennusten purkuun varattua KH:n varausmaara-
rahaa)






