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1. Allmanna motiveringar till
budgeten

1.1. Sammanfattning av Vasa
stads budget 2024

Stadens utgifter 6kar i takt med att Il6nerna och priserna hojs
samtidigt som statsandelarna minskar pa grund av social- och
halsovardsreformens utjamningsposter och de tempordrt
hogre  skatteinkomsterna  upphoér.  Investeringar i
karnservicen och i att skapa tillvaxt ar dock fortsatt
betydande.

De stdrsta och viktigaste satsningarna

De stdrsta satsningarna ar 2024 ar ombyggnaden av Haga
skola, daghemsbyggnaderna pa Kasernomradet samt
daghemmet Palosaaren péivékoti och daghemmet i Gerby-
Storviken. Dartill satsas det mycket pd hantering av
renoveringsskulden, sdsom pad sanering av gator,
dagvattennit och parker. Det gors satsningar pa hallbar

mobilitet genom att det nuvarande natet byggs om.

For forebyggande verksamhet bland ungdomar som uppvisar
symptom pa brott, riktas det ytterligare resurser till
ungdomsservicen bland annat via ankarverksamheten och
smagruppsverksamheten. Aven Vamia och samkommunen
Sofuk allokerar ytterligare resurser till ankarverksamheten.
Bobollsplanen foérnyas och anldggande av en konstisbana
mojliggors. Det reserveras ytterligare resurser for elever med
funktionsbegransningar samt for de elever som behd&ver
forberedande undervisning. Aven till museernas lagerprojekt
allokeras ytterligare resurser.

Ett flertal IT-system inom Vasa stads digitala tjnster bér
uppdateras till nyare versioner och dessutom bér det géras
tillhérande fornyelser inom IT-infrastrukturen. Anvéndningen
av digitala tjanster och enheter har Okat betydligt i
undervisningen, vilket kréver utveckling av
datakommunikationsnédten. Dartill ar det véldigt viktigt att
sbka efter nya sétt att effektivera serviceprocesserna och
hitta &vergripande l6sningar exempelvis vad gdller
kundbetjéningsprocesser,  hantering av  huvuddata,
integrationer och andra delomraden.

Hallbar utveckling

Kommuntekniken satsar pa hallbar mobilitet bland annat

genom att etablera en god serviceniva inom Lifti-trafiken och
anldgga en vagkorridor for cykling. Mobilitet med
muskelkrafter framjas genom att regleringarna for gang och
cykling/trafiken forbéattras.

Planlaggningen har som mal bland annat en tit
samhallsstruktur, att forbattra antalet koldioxidsankor
kvalitetsméssigt och att med hjalp av planlaggning mojliggéra
ett natverk av vagkorridorer for cykling. Dessutom &r malet
att framja projekt som mdjliggdér fornybar energi. |
generalplanearbetet beaktas béttre forutsattningar for
kollektivtrafiken.

| samband med nybyggnadsprojekt och omfattande
ombyggnader utreds alltid mdjligheterna till nya
energieffektiva l6sningar. Kartlaggningen av méjligheterna
att anvanda fornybar energi inleddes hodsten 2023 av
Hussektorn och en utomstdende serviceproducent.
Kartlaggningen gar ut pd att i regel granska
fastighetsbestandet i hela staden och analysera den
ekonomiska lénsamheten med beaktande av intdkterna och
kostnaderna under livscykeln for ett system med fornybar
energi. Nar mojligheterna att anvanda fornybar energi har
kartlagts och de ekonomiska kalkylerna &r fardiga ger de
Hussektorn insikter om i vilka byggnader det & mdjligt och
[6nsamt att investera. Dessa genomfors i sinom tid enligt
ekonomiplanen i samband med ombyggnader.

Biblioteken minskar inplastningen av bdcker i betydlig grad.
Vamia soker aktivt efter projekt som framjar klimatneutralitet
och gréna innovationer i regionen och medverkar i
projektnatverk.

Hallbar kommunal ekonomi — anpassningsatgarder
och besparingar

Sysselsattningsfonden foreslog i slutet av augusti den storsta
sankningen i arbetsloshetsforsakringspremierna i fondens
historia. For staden innebar det en besparing pd éver en
miljon euro.
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Verksamheten vid Vaasan lyseon lukios vuxenlinje har
systemstiskt inskrankts aren 2022 och 2023, och for ar 2024
foreslas inte langre nagot anslag.

Som anpassningsatgarder for utgifterna minskar teatern
antalet gastande upptradande artister och musiker i sina verk
och denna riktlinje beaktas &ven i fortsdttningen i
programplaneringen.  Dartill ger hdgskolesamarbetet
besparingar i personalkostnaderna. Arbetsuppgifterna for
flera visstidsanstallningar for timavidnad teknisk personal har
slagits samman och &ndrats till tva heltidsanstallningar. P&
detta satt forstérks arbetsinsatsen och det totala antalet
timmar och dvertidstimmar som ska betalas minskar.

Namndernas investeringsforslag har skurits ned eller s& har
de skjutits upp. Exempelvis skjuter man upp andra skedet av
Ostra Bangatan till & 2026 och upphandlingen av en bokbuss
till &r 2025.

Anpassningsatgarder for aren 2025-2026

Resultatet &r 2024 &r 5,8 miljoner euro negativt och utan
ytterligare anpassningsatgarder skulle planeringsaren 2025
och 2026 uppvisa cirka atta (8) miljoner euro i underskott.
Ekonomiplanen for 2025 balanseras med hdjningar av
kommunalskatten (8,40 % -> 8,70 %) och genom
anpassningsatgarder for verksamheten (fyra [4] miljoner
euro). Staden ska gora upp ett program for balansering av
ekonomin under néasta ar.

Andra stora forandringar 2024

Inkomstskattesatsen sénktes med 12,64 procentenheter i alla

kommuner i Fastlandsfinland for det innevarande aret.
Darmed meddelas inkomstskattesatsen for narvarande med
en hundradels procentenhets noggrannhet.
Inkomstskattesatsen for nasta ar ska bestammas och
meddelas med en tiondedels procentenhets noggrannhet.
Darmed andras inkomstskattesatsen i samtliga kommuner.
Under det innevarande aret &r Vasa stads inkomstskattesats
8,36 procent och den har avrundats till narmaste tiondedels
procentenhet for ar 2024.

Overforingen av arbets- och naringstjansterna fran staten till
kommunerna i borjan av ar 2025 kommer att orsaka
organiseringskostnader redan nasta ar.

Infrastrukturen i Vasa Hamn 6verfors till ett bolag under nasta
ar.

Fastighetssektorns inkomster ¢kar med cirka 1,8 miljoner
euro frdn ar 2023 till &r 2024. Aven om vinsterna fran
forsaljning av fastigheter uppskattas minska med cirka 0,6
miljoner euro, okar arrendeinkomsterna med
uppskattningsvis cirka 1,2 miljoner euro bland annat till f6ljd
av indexférhdjningar. Dessutom har det budgeterats cirka 1,3
miljoner euro merai inkomster for markanvandningsavtal for
2024 &an for 2023. Detta far sin forklaring i de nya
markanvandningsavtalen for Wartsilajomradet i centrum.

Allt flera lokaler har hyrts utifran (de storsta ar ATM-hallen
och Teeriniemen péaivékoti, men det finns &ven volymelement
i Storviken och pa Borgaregatan) och darmed ar de externa
hyreskostnaderna  hégre, liksom &dven de interna
hyresinkomsterna. Totalt &r hyresinkomsterna cirka 450 000
euro hogre i nasta ars budget an i budgeten for 2023, dar det
dessutom ocksa finns sddana objekt som uteblivit, exempelvis
de som idag tillnér valfardsomradet.

SKATTEINKOMSTER STATSANDELAR RANTEINTAKTER OCH  VERKSAMHETSINTAKTER
DIVIDENDER
INKOMSTER 177,3 M€ 40,7 M€
529 (168% 12,7 M€ 134,1 M€
KONCERNSTYRNINGEN (+
VAL, FULLMAKTIGE OCH BILDNINGSSEKTORN STADSMILIOSEKTORN RANTEKOSTNADER
REVISIONSNAMNDEN)
UTGIFTER 201,2 M€ 33,2 M€ 9,6 M€
60,4 M€ _ .
(-2,0 %) (-0,9 %) (inkl. derivatavtal)
(-3,2 %)
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ARSBIDRAG
INKOMSTER TOTALT UTGIFTER TOTALT 27 4 M€ HAKECKARSEES ODENG
! RESULTAT
NYCKETAL 365 M€ 337,5 M€
AVSKRIVNINGAR
interna 53,8 M€ interna 53,8 M€ 6,2 M€
varav Interna oo, varav Interna o3,
33,6 M€
METEL TR E AR LANEBESTAND LANEBESTAND/ ARSBIDRAG/AVSKRIVNI
INVANARE NGAR
NYCKELTAL 62,8 M€ 308 M€
o 5886 € 81,5 %
(inkl. 6verlatelseinkomster)
EErELhte ARBETSLOSHETSGRAD ACKUMULERAT
INKOMSTSKATTESATS OVERSKOTT | SLUTET
NYCKELTAL 67677 7’2 % AV ARET
o 8,4 %
(Statistikcentralens prognos 9.4 M€

&r 2021)

*augusti 2023

Nyckeltalen som berdknas utifrdn budgeten grundar sig pa en prognos.

1.2. Stadsstrategin — Nordens
energihuvudstad

Stadens budget genomfor stadens strategi. De bindande
ekonomiska och funktionella mal som satts upp i budgeten
harleds fran stadsstrategin och dess métare.

Huvudmalen i strategin ar

e 100 000 invanare

e  att vara Finlands lyckligaste och tryggaste stad
e  attutdka antalet arbetsplatser

e  klimatneutralitet 202X.

| strategin betonas i synnerhet vélfard, attraktionskraft och
klimatneutralitet. Attraktionskraften, foretagen,
sysselsédttningen och invanarna tryggar skatteintakterna och
vélfarden dven i framtiden.

cOD

N

| strategin fasts uppmérksamhet vid att servicen fungerar och
att manniskorna trivs och mar bra. Foretagen erbjuds kunnig
arbetskraft, mojlighet att verka klimatneutralt och en
internationell ~ verksamhetsmilj6.  Dessutom  beddms
besluten beaktas

foretagskonsekvenser och i
foretagsvanlighet.

Ett viktigt mal &r ett klimatneutralt Vasa under detta
decennium, da& verksamheten i staden inte lingre varmer
klimatet.

FN:s mal for hallbar utveckling ingdr i stadens funktioner och
strategiska teman.

Stadens strategi kan lasas pad stadens webbplats:
https://www.vaasa.fi/sv/info-om-vasa-och-
regionen/utvecklande-vasa/stadens-strateqi



https://www.vaasa.fi/sv/info-om-vasa-och-regionen/utvecklande-vasa/stadens-strategi/
https://www.vaasa.fi/sv/info-om-vasa-och-regionen/utvecklande-vasa/stadens-strategi/
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1.3. Verksamhetsmilj6 och
ekonomisk utveckling

Samhéallsekonomi

Den allmédnna ekonomiska utvecklingen och den
samhallsekonomiska situationen granskas utifran
Kommunekonomiprogrammet och ~ Kommunférbundets
undersoékningar och skrivelser.

Den ekonomiska utvecklingen i Finland &r néra noll under det
innevarande aret da prishéjningen och de allt higre rantorna
minskar hushdllens konsumtion och investeringar. Ar 2024
kommer BNP att gd upp med 1,2 procent nar hushéllens
kopkraft repar sig i takt med att prisuppgéngen mattas av och
hushéllens inkomster okar. Den ekonomiska tillvaxten
forsvagas dock alltjamt av den svéra situationen inom
byggnadsverksamheten. | &vrigt &r investeringsutsikterna
ljusa, i synnerhet nar det galler de ménga planerna for
investering i vindkraft. Ar 2025 ékar tillvaxten till 1,8 procent,
da saval konsumtionsdkningen som investeringarna i den
gréna omstillningen okar den inhemska efterfragan. | ar
kommer sysselsattningen att ga in i en svacka, men den
forbattras igen frdn och med nasta ar och 2025 ar
sysselsattningsgraden 74,3 procent och arbetsldshetsgraden
sju (7) procent.

P& medellang sikt uppskattas den ekonomiska produktionen
dka mattligt. Ar 2026 beréknas bruttonationalprodukten 6ka
med cirka 1,7 procent och 2027 beréknas tillvaxten bli cirka 1,6
procent. Utvecklingen av bruttonationalprodukten stéds bland
annatav 6kade privatinvesteringar, som uppskattas aterhamta
sig till foljd av lagre marknadsréntor.

Inom lokalférvaltningen uppvisar kommunférvaltningen i
kalkylen 6ver utgiftstrycket fortfarande ett litet underskott.
Det allt &ldre byggnadsbestandet, flyttningsrérelsen och
byggandet av  infrastruktur  haller ~ kommunernas
investeringsutgifter pd en hog nivd. Valfardsomradena
berdknas uppvisa ett underskott i slutet av det &r da
verksamheten inleds. Underskottet beror bland annat pé
omfattande  investeringar och pd personalutgifter.
Valfardsomradena péverkas ocksd av besparingarna i
regeringsprogrammet. Valfardsomradenas egna besparingar
beaktas i prognosen i den man man har fatt tillracklig visshet
om dem.

Kommunal ekonomi
Ar 2023 ser fortsatt starkt ut inom den kommunala ekonomin,

men pa grund av social- och halsovardsreformen &r
situationen fortfarande osaker. En vandning till det sémre kan

emellertid ske nar den gynnsamma inkomstutvecklingen i
borjan av aret avtar i takt med att den ekonomiska tillvixten
blir langsammare och de exceptionellt stora sa kallade
skattesvansarna till kommunerna uteblir. Kommunernas,
samkommunernas och vélfardsomradenas bokslutsprognoser
indikerar att verksamhetsbidraget minskar betydligt under det
innevarande aret jamfort med forra aret. Tryck inom den
kommunala ekonomin orsakas i synnerhet av den snabba
kostnadsokningen, for avtalshojningarna ar 2023 kommer att
hoja lénerna med 4,85 procent och inflationen har dragit ut pa
tiden. Delvis syns de fullskaliga konsekvenserna av den
tilltagande inflationen inom kommunsektorn med férdréjning
pa grund av l&nga avtal om kopta tjanster.

Verksamhetsutgifterna inom den kommunala ekonomin dkar
aren 2024-2027 huvudsakligen pa grund av hogre priser,
eftersom  servicebehovet inom  utbildningen  (inkl.
smabarnspedagogik) i kalkylen Gver utgiftstrycket under
ramperioden fortséttningsvis minskar pd grund av lagre
nativitet och mindre aldersklasser. Endast 2025 utgor ett
undantag, dd kommunerna overtar ansvaret fér ordnandet av
arbets- och naringstjansterna  samtidigt som deras
finansieringsansvar for arbetsldshetsférménerna breddas.

Den férandring i prisindex fér den kommunala basservicen
som beskriver kommunernas kostnadsutveckling &r i
genomsnitt 3,1 procent per ar 2024-2027. Den storsta
kostnadsposten inom den kommunala ekonomin ar
personalkostnaderna som avtalsférhdjningarna héjer med
cirka tre (3) procent &r 2024. Ar 2024 ligger avtalshojningarna
pa en betydligt mer moderat nivé an i ar pa grund av att de
engangsposter som betalas till kommunsektorns personal
2023 upphor. De stigande personalkostnaderna dampas nasta
ar pa grund av en sankning av
arbetslshetsforsakringspremien.  Premien sdnks med i
genomsnitt cirka 0,9 procentenheter inom kommunsektorn.
Under 2025-2027 antas kommunsektorns inkomstutveckling
vara nagot snabbare dn den allménna inkomstutvecklingen pa
grund av det &verenskomna utvecklingsprogrammet for
I6nesystemen inom sektorn.

De viktigaste satsningarna i regeringens beslut som direkt
paverkar den kommunala ekonomin galler bland annat
starkande av den grundldggande utbildningen (totalt 323
miljoner euro 2025-2027) och framjandet av jamlikhet inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen
(totalt 152 miljoner euro 2024-2027). Aven om dessa
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satsningar dkar den kommunala ekonomins finansiering, dkar
de aven utgifterna i motsvarande man. Bildningssektorn ar
emellertid ocksd foremadl for nedskarningar inom den
kommunala ekonomin, eftersom anpassningsatgarder har
riktats exempelvis till driftskostnaderna for laroanstalterna for
fritt bildningsarbete.

Kommunalskattesatsen ar just nu foremal for ett betydligt
héjningstryck i kommunerna. Enligt Kommunfdrbundets
Ekonomibarometer rapporterade drygt 40 procent av
deltagarna i barometern om ett hgjningstryck. Kommunerna
ser en svag utveckling i sina inkomster nasta ar bland annat pa
grund av tillfalliga faktorer i samband med social- och
halsovardsreformen och nedskarningar i kommunernas
statsandelar.

Vasa stads ekonomiska utveckling

Nettoinvesteringar, arsbidrag och avskrivningar milj €
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Skattefinansieringens utveckling om inkomstbeskattningen
hojs med 0,30 procentenheter fran och med &r 2025:

Stadens skattefinansiering (M€)
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Enligt programmet for statsminister Petteri Orpos regering
hojs den nedre grinsen for fastighetsskatten for mark fran
0,93 procent till 1,30 procent fran och med &r 2024. | ar &r Vasa
stads fastighetsskatt néra den nya nedre grénsen (1,25 %) och
medfor darmed inga betydande andringar i skatteintakterna.

Skattefinansiering och skuldborda
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Den interna finansieringens tillrécklighet for att betala réntor och amorteringar
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Befolkningsutveckling

Vasas befolkning har 6kat med 6 520 invanare fran ar 2000.
Befolkningen har ¢kat med nastan 1000 invanare under
perioden 1/2022-8/2023 - Statistikcentralens
befolkningsprognos per kommun (2021) visar +1 invanare for
Vasa for de aktuella aren. Enligt en ny utredning uppskattas
stadens befolkning 6ka med cirka 600700 invanare ar 2023,
och folkméangden kan eventuellt 6verskrida gransen pa 69 000
invanare nasta ar. Andelen personer som talar ett frammande
sprék av 6kningen torde vara betydande.

Vasas prognostiserade befolkningsutveckling enligt fyra
scenarier aren 2022-2050:

e Enligt scenariot med basutveckling Okar
befolkningen i Vasaregionen med 2 300 personer,
det vill sdga med 2,0 procent. Okningen sker framst
pa 2020-talet och &r kraftigare &n i slutet av 2010-
talet.

e  Enligt scenariot med en allt starkare utveckling 6kar
befolkningen i regionen med 6 400 personer eller
med 5,7 procent. Okningen &r valdigt snabb under
2020-talet men avtar darefter.

e Enligt scenariot med en kraftig tillvaxt okar
befolkningen i regionen med 11500 personer eller
10,1 procent. Okningen &r kraftig fram till ar 2040.

e Enligt maximiscenariot okar befolkningen i
Vasaregionen med 17500 personer eller 15,4
procent. Okningen ar véldigt kraftig under hela
prognosperioden och sker snabbare &n under den
féregaende perioden med en snabb tillvaxt.

Vasas prognosticerade befolkningsutveckling &ren 2022-2030:

Foéréndring Alders- Bas-  Starkare

2022— ru utveck- utveck- ﬁlrl?/tat:(% Max
2030 grueP 1 ing ling
Vasa  0-14 | =775 437 437 -163

15-24 | 738 1218 1217

25-34 | 358 | 1441 1440 -
35-44 | -105 221 221 486
45-54 | 1048 1205 1205 1342
55-64 | 336 -235 -235  -158
65-74 | 397 -378 -378  -328
75+

totalt | 2325 4829 4827 6781

Néringar och sysselséttning

Vasa och Vasaregionen hor till de framgéngsrikaste regionerna
i landet vad galler naringslivet. Det internationella
energiteknologiklustret Energy Vaasa innefattar en stark
kompetens vad géller globala klimatutmaningar och
klimatneutralitetsmal bland annat i losningar for en
distribuerad energiproduktion, energidistribution, lagring
samt anvandning.

I slutet av augusti 2023 var andelen arbetslésa arbetsstkande
av arbetskraften 7,2 procent i Vasa, medan motsvarande andel
i hela landet var 9,4 procent.

Behov av att bygga bostader

Osékerheten pd bostadsmarknaden stoder efterfragan pa
hyreshostader. Hyrorna forvantas stiga allt snabbare under
2023. Hojningstrycket &r storre inom ARA-bostadshesténdet
som foljer sjalvkostnadsprincipen.

Vad galler scenarier tjanar i synnerhet det att hushéallen blir allt
mindre som ndgot av en drivkraft for behovet av
bostadsproduktion i scenariot med basutveckling. | scenariot
med en kraftigare tillvaxt framhavs i sin tur betydelsen av
befolkningstillvéxt.

En kraftig tillvaxt ger upphov till ett betydande behov av
bostadsproduktion i synnerhet i Vasa stad. Enligt exemplet
fran Skellefted kan behovet vara till och med akut och stort.
Det att bostadsproduktionen eventuelltinte récker till utgér en
risk daven med tanke pd hur arbetskraftsfrdgan och de
demografiska konsekvenserna realiseras. Dessutom bor
bostaderna motsvara behoven for saval dem som flyttar till
regionen som dem som redan bor dar (t.ex. rimliga priser).

Bebodda bostaders struktur 2022

mEgnahems-och parhus  ®Radhus  mFlervaningshus Ovriga byggnader
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1.4. Riskhantering och de

viktigaste riskerna

Fullméktige beslutar om grunderna for intern kontroll och
riskhantering. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den
overgripande interna kontrollen och riskhanteringen enligt

forvaltningsstadgan genom att godkanna anvisningar och
tillvagagangssatt

kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna
och lyckas samt genom att i verksamhetsberattelsen lamna
uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen
har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en
utredning om koncernévervakningen och de stdrsta riskerna
och osakerhetsfaktorerna. En Overgripande riskhantering
genomférs som en del av planerings- och
uppfoljningsprocessen for verksamheten och ekonomin med

for den interna  kontrollen och borjan frén att det utarbetas planer for riskhantering och
riskhanteringen, genom att Gvervaka att den interna intern kontroll for resultatomradena. Utifran detta arbete gors
det arligen upp en riskkarta for staden. Den finns nedan.
Regeringspolitik, lagandringar
Minskning av Framjandet av livskraften haltar
skatteinkomster och  Matchningsproblem pa arbetsmarknaden
Besparingar inom den forebyggande servicen, servicennan ST Andringar i ikgingon och eerragan b service e, servicendte
Betydande avtalshdjningar av lonerna Minskning av Vlfarden minskar, stodbehovet okar
Inflation, Gkning av bl.a. energi- och livsmedelskostnader Iﬂrrlfor?nsr:?iertl}lkﬂtzr Folkmangden utvecklas inte, aldersstrukturen andras
Okad skuldsattning fumtsagbﬂmet Kvaliteten, sakerheten och trivseln i miljon blir samre
T Sakerhetssituationen I Europa
e — Hybridpaverkan
Fastighetsrisker i het HANTERlNGAvaRKmMHHQ:-
ighetsrisker, i synnerhe 4 \INKOMSTER = MILJD OCH . Sittet pa vilket servi od G i
vilfardsomradets fastigheter ANTERING FORANDRINGAR ™\, Kontroll av arbetets produktivitet agarstyming
Investeringar i ratt tid och finansiering av AN i ,
dem £ AV UTGIFTER',

Hantering av renmrerlngsskulden
Hantering/realisering av tlllgangﬂr

HRNTERING av "
Fdrvaring av museernas samlingar

TlLLGANGAR

-
-

EKOID-MA
Koncernens skuldsittning .
Betydande andringar i rantenivan

¥ v FINANSIERING
Projektfinansieringsberoende

fIRATEGIH(A

RISKKARTA 2024

VASA STAD
| STRATEGI
SKADLIGA oPERATIVA
Haker

OLYCKOR ‘;Eg:?;gg? ' Hur processerna fungerar/griansytor
P h 4 kad | OCH SKADOR / Langa rattsprocesser
Al I:fsa?il?_ ';":_. egendomsskador ~/ Informationshantering
vatte rr:gins?emr:lgg ! R T =  Projekthantering
Exceptionella viderfenomen :2:5:::5 '
storolyckor rERSONAL | ANSVAR " Datasystemarkitektur och kombatibilitet
R / “_~"  Datasakerhet
Avbrott och storningar i ,«"/ Hantering av programvarornas livscyklar och byten av
serviceproduktionen T P programvaror
Lokalitetssakernet [ =y Cyberattack
Vald och vandalism Tillgng vé Avtalshantering
konqlpet';ﬁt Uppdaterad
arbetskraft upphandlings-
Personalomsatming kompetens Vasa stads riskkarta
och per_sonalens 2024
belastning Ledningsgruppen
23.10.,2023

.. Den hallbara utvecklingen blir Iéngslammare
%, Nyttorna med digitaliseringen uppnas inte

UTVECKLANDE', Ryktesrisker

.,

AVERKSAMHETEN  noroscokanflikter hos beslutsfattare
'-, Forandringsledningens niva
\ ~| Det géirs inga prioriteringar; deloptimering
‘1 Hela koncernens basta uppnas inte
| LEDNING

Hantering av utvecklingsatgarder/Gverlappningar
Korrekt allokering av resurser
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VANSAN.

Koncernstyrningssektorn

De stdrsta riskernainom koncernstyrningen galler koncernens
skulds&ttning och darmed &ven 6kade finansieringskostnader.
Aven minskad skattefinansiering och 6vrig inkomstfinansiering
framtrader som risker inom de narmaste aren. De ovan
namnda medfér ocksd ett tryck pa att balansera
driftsekonomin. Som risker kan ocksa identifieras utmaningar
kring tillgdngen pé personal och kvarhéllningskraften, sdsom
ocksa de kring ICT-helheten, till exempel datasakerhet och
servicens kontinuitet samt en uppdaterad infrastruktur.

Bildningssektorn

Inom bildningssektorn har de storsta riskerna att géra med hur
personalen orkar samt med barns och ungas vélbefinnande.
Elevernas behov av stdd okar fortfarande och enligt THL:s
skolhdlsoenkat har elevernas vélbefinnande forsamrats.
Skillnaderna i elevernas vélbefinnande har ¢kat och enskilda
elevers behov av stdd ar omfattande. Antalet elever som har
fatt ett beslut om sarskilt stéd och antalet elever med
krdvande sérskilt stdd (undervisning for elever med
funktionsnedsattning) har fortsatt att ©ka. L&rarnas
arbetsbelastning Okar av att resurserna &r begransade.
Elewardstjinsterna, i synnerhet tillgdngen pa skolpsykologer,
ar alltfor otillrackliga i forhallande till behovet. Det ar fortsatt
svart att fa vikarier till smabarnspedagogiken och franvaro
belastar de anstéllda.

Stadsmiljosektorn

De centrala riskerna inom stadsmiljosektorn galler risker i
anslutning  till  egendom och  personal, s&som
renoveringsskulden, ineffektivt utnyttjande av
markegendomen, hantering av verksamhetslokalerna samt
tillgdngen pa sakkunniga och hur personalen orkar i arbetet.
Nar det galler kostnadshantering &r det inflationen och de
forhojda indexen som fér med sig utmaningar. Dessutom &r
det viktigt med sékerhet i frdga om servicen. Utmaningar som
orsakas av att digitala verktyg och system inte fungerar
betonas i synnerhet vid systeméandringar.
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1.5. Stadskoncernens
verksamhet och ekonomi

Under Vasa stadskoncerns styrning hor de bolag dér staden har
bestdmmande inflytande. Staden med sina
dottersammanslutningar ~ bildar en  koncern  enligt
kommunallagens bestdmmelser om forvaltning.
Kommunallagen reglerar styrningen och &vervakningen av
kommunkoncernen och géller bara de sammanslutningar dar
kommunen har bestdmmande inflytande. Vid granskningen av
ekonomin utgdr koncernen en mer omfattande helhet,
eftersom man bla. i  koncernbokslutet  utdver
koncernsammanslutningarna aven sammanstéller
samkommunerna och intressesammanslutningarna.

Stadsfullmaktige har arligen stallt mal for de centrala
dottersammanslutningarna i budgeten, och en redogorelse for
uppnaendet av malen har pd motsvarande satt gjorts i stadens
bokslut och  verksamhetsherattelse.  Maluppfyllelsen
rapporteras som en del av stadens bokslut och kvartalsvis i
stadskoncernens delarsrapport.

Genom  koncernstyrningens  metoder  forenhetligas
dottersammanslutningarnas forvaltnings- och
ledningsforfaranden och ett andamalsenligt ordnande av den
interna kontrollen och riskhanteringen sékerstalls.

Koncernens dotterbolags betydelse som en del av
kommunkoncernen har 6kat sedan social- och halsovardens

Dotterbolag Agarandel, %

Ab Stormossen Oy 54,4 %

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

100,0 %

Ekonomiska mal

Minst ett nollresultat

Intékterna ska tacka
kostnaderna S

och réaddningsvasendets uppgifter har flyttats &ver till
vélfardsomradenas ansvar. Till Vasa stads koncern hor
dotterbolag, intressesammanslutningar och nagra
samkommuner. Koncernbokslutet inverkar pa uppkomsten av
kriskommunskriterier.

De mest betydande férandringarna under budgetperioden:

e  Hamnorganisationsreform

e Andringar i avfallslagen

e  Avgiftsbelagd parkering i stationskvarteret
e  AN-reform

Utifrdn Vasa stads utmaningar med den ekonomiska
barkraften, har Vasa stad som koncern som mal att latta upp
balansrakningen samt minska skuldbérdan.
Koncernsammanslutningarna ska anpassa sina  egna
investeringar med tanke pd malet; nar det galler investeringar
ska man vara aterhdllsam i den nuvarande ekonomiska
situationen. Hur nddvéndiga investeringarna &r bor granskas i
relation till sammanslutningens och Vasa stadskoncerns
ekonomiska barkraft. Utgdngspunkten for investeringarna bor
vara att de i forsta hand finansieras genom utnyttjande av
bolagets egna medel och i andra hand genom utnyttjande av
extern finansiering. Utgifterna inom driftsekonomin ska ocksa
anpassas.

Stadens koncernbolag och -sammanslutningar forvantas
handla enligt principerna for en héllbar utveckling och stadens
strategi.

Mal fér verksamheten

Optimering av mangden

brannbart avfall

- Genomfdrande av en ny
atervinnings-
stationslGsning pa Vasa
stads omrade.

- Bolaget ar en féregangare
inom cirkular ekonomi och
frémjar Vasa stadskoncerns

kKlimatmal (t.ex. framjande

av vatgasprojekt)

- Fusionsutredning med
Fastighets Ab Sekahaku.
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

11
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Fastighets Ab Brandd Campus 66,7 %

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets [RICONORA
Ab

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets 100,0 %
Ab

Kiinteisto Oy Vaasan Asemakortteli JR{0NEZ
Fastighets Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta 100,0 %
Fastighets Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi 70,0 %
Fastighets Ab

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering [I00NoR/;

Ett mattligt positivt
resultat (samlande av
en buffert for
kommande
investeringsbehov)

Ekonomisk
anvandningsgrad 90
%.

Ekonomisk
anvandningsgrad 95
%.

Optimering av
passerkontrollen
genom konkurrens-
utsattningar

Intékterna ska tacka
kostnaderna

Ett s.k.
skrivbordsbolag, dvs.
bolaget har ingen
verksamhet

Intékterna ska tacka
kostnaderna

Maximering av
omsattningen
Justering av
prissattningsprincipe
rna

Fortséattande av
planeringen av projektet
for grundlig renovering av
TechnoBotnia

Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Atgarder fér héjande av
anvéandningsgraden
(funktionell
anvandningsgrad 98 %) och
anpassande av
bostadsbestandet
Beaktande av
klimatneutralitet i
investeringsprogrammet
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Energisparatgarder
Fusionsutredning med
Teeriniemenkatu 8.
Beredskap for atgarder
enligt stadens strategi
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Utvecklande av omradet
och andring till ett
avgiftsbelagt
parkeringsomrade
Beredskap for atgarder
enligt stadens strategi
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Utredande av utnyttjandet
av tomten som bolaget
ager

Funktionell
anvandningsgrad 99 %
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Beredning och
skatteplanering for
bildandet av Travdalens
parkeringsbolag
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
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Oy EduVamia Ab 100,0 %

Oy Klemetinkaari - Ab 61,9 %
Klemetstsvangen

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — 84,0 %
Vasa Yrkeshogskola Ab

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa 100,0 %
Bostadsratt Ab

Oy Vaasan Ekoldampd Oy - Vasa 100,0 %
Ekovérme Ab

TeeSe Botnia Oy Ab 65,7 %

Ett positivt resultat
under en
uppfoljningsperiod
pa tre ar (2022~
2024)

Utvecklande av
verksamheten sa att
den ligger paen
ekonomiskt [6nsam
grund

Minste ett
nollresultat (ar 2025
resultatet 200 000
euro)

Hantering av riskerna
for
placeringsportfoljen

Ekonomisk
anvandningsgrad 95
%.

De samlade
forlusterna utnyttjas
i bokslutet

Planenlig
aterbetalning av [an
till staden

Nollresultat

Mattligt positivt
resultat (min. 60 000
euro)

verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Deltagande i AN-reformen
Dokumentering av atgarder
for en hallbar utveckling

Uthyrnings- och
utvecklingsatgarder for
lokalerna i Opistotalo i
samarbete med Vaasa
Facilita

Kontinuerligt larande
(Gppna yrkeshogskolan)

13 000 studiepoéng
FUI-portfélj 2,2 miljoner
euro

570 studerande som avlagt
yrkeshdgskoleexamen

82 studerande som avlagt
hogre yrkeshdgskole-
examen
Serviceaffarsverksamhet-
ens férsaljning 550 000
euro

Aktivt deltagande for
uppnaende av malen for
regionens klimatneutralitet
(programmet for hallbar
utveckling)

Funktionell
anvandningsgrad 95 %
Konditionsbedémning och
langsiktig plan

Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi;
skapande av méatare och
berékningsmodell som stéd
for uppféljningen.

Fortsattande av
utredningsarbetet for
Sunnanviks varmenatverk.

Bolaget tar en aktivare och
starkare roll som regional
inkdpscentral

Bevarande av service- och
kostnadsnivan pa minst
2023 ars niva

Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi
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Vaasa Facilita Oy Ab 100,0 %

Vasaregionens Turism Ab 54,1 %

Vasa Elektriska Ab 99,9 %

Vasa mottagningscentral Ab 100,0 %

Vaasanseudun Kehitys Oy - 58,1 %
Vasaregionens Utveckling Ab

Minst ett nollresultat

Minst nollresultat

Dividendmal minst
12 miljoner euro, det
slutliga
dividendmalet
preciseras utifran
den ekonomiska
situationen

Nollresultat

Bolagets ekonomiska
spelrum i forhallande
till resultatet
granskas

Utvecklande och
effektiverande av
serviceprocesserna i
samarbete med kunden

Precisering av bolagets
karnverksamhet och
utvecklingsprojekt
Optimering av
anvandaranskaffande
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten enligt
stadens strategi

Regionens turistféretag och
samarbetspartner sporras
att utveckla sin verksamhet
med tanke pa
hallbarhetsmalen (i linje
med Vasa stads strategi
Okande av méngden
interaktion i sociala medier
Utokning av antalet
Overnattningar

Ordnande av evenemang,
utdkande av evenemangen
Okande av
Overnattningarna bland
inhemska, nordiska och
tysksprakiga turister

Hallbarhetsprogram
anvands och
rapporteringsberedskap
finns fr.o.m. 2025

Ingen verksamhet.

Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten enligt
stadens strategi

Speciell satsning pa
tryggande av regionens
behov av arbetskraft bade
med kvarhallnings- och
attraktionsatgarder
Genomfdrande och
finansiering av Vasas
ekosystemavtal 2021-2027
EnergyVaasa, GigaVaasa
och Invest In satsningar i
samarbete mellan staden
och andra aktorer
Kontinuerligt framgangsrikt
genomforande av bolagets

14
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Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd
Oy

Intressebolag

Kvarken Link Ab

Kvarken Ports Ltd

Mico Botnia Oy Ab

TT Botnia Ab

100,0 %

Agarandel, %

50 %

50 %

382 %

37.2%

Nollresultat
Ekonomisk
anvandningsgrad 90
%.

Ekonomiska mal

Utredande av
mojligheter till
dividendutdelning

Minst ett nollresultat
Samma kostnads- och
serviceniva som ar 2023,
med undantag for
systemkostnaderna for
S365

Utredande av
méjligheter till
dividendutdelning
Aterbetalning av
kapitallan

omfattande
foretagsservicehelhet

Fortsattande av
utredningsarbetet for
utvecklingsprojekten
gallande vaningshus med
ARA

| fraga om grundlig
forbattring och renovering
av fastighetsbestandet
upprattas ett
reparationsprogram pa
langre sikt

Utredande av mojligheter
for nybyggande pa
Merikartomradet
Beaktande av hallbarhet
och hallbar utveckling i
verksamheten enligt
stadens strategi

Mal fér verksamheten

Beaktande av gron
omstallning i
investeringsprogrammet

Deltagande i
forandringsprojektet for
Vasa hamnorganisation

Tillstallande av kommunal-
ekonomistatistik i tid och
felfritt

Befastande av [6ne- och
ekonomiprocesserna
sakerstéllande av kritiska
processer

Ratt inriktning av
resurserna och
fortsattande av
strategiarbetet (bl.a.
nyckeltal) med beaktande
av den forandrade
verksamhetsmiljon

Utvecklande av
foretagshalsovards-
processerna och
kontaktytorna tillsammans
med staden

Stadens dvriga intressebolag &r Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy, Kyronmaan Jatevesi Oy, Oy Merinova Ab, Pohjanmaan
Expo Oy — Expo Osterbotten Ab, Vasa Havscampus Ab och VP Facilities Oy Ab.
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1.6. Budgetens bindande
verkan och uppféljning av
budgeten samt
redovisningsskyldiga

1.6.1. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen &r bindande poster i bokslutet
de mél for verksamheten och ekonomin som fullmaktige har
godkant samt de anslag och beréknade inkomster som dessa
forutsiatter. Som niva som &r bindande gentemot fullméktige
kan enligt bruttoprincipen faststallas anslag och beraknade
inkomster och enligt nettoprincipen verksamhetsbidrag.
Bruttoprincipen innebar att utgifter och inkomster
budgeteras separat som anslag och berdknade inkomster.
Nettoprincipen innebéar att den bindande nivan bestiams till
nettobelopp enligt skillnaden mellan inkomster och utgifter i
budgeten.

Att nagot ar bindande innebar till exempel att ett anslag eller
nettoanslag inte far 6verskridas, ett avkastningsmal inte far
underskridas eller att ett bindande mal inte far bli ouppnatt
utan stadsfullmaktiges samtycke.

Bindande gentemot fullmaktige &r resultatomradenas
funktionella och ekonomiska mal samt de verksamhetsbidrag
och nettoinvesteringar som motsvarar dessa.

Det tryck pa att dverskrida anslagen samt de mdjligheter att
underskrida utgifterna eller 6verskrida inkomsterna som
uppkommer under budgetdret bor tas upp i rapporten éver
uppféljning av ekonomin. P& stadsnivd fors eventuella
budgetandringar i regel till stadsfullmaktige for behandling i
samband med delarsrapporterna.

Den for gymnasieutbildningen bindande nivan &r for
undervisningsverksamhetens  del  kostnaderna  enligt
statsandelsnormen, euro/elev. P4 verksamheten tillampas
nettobudgetering som strécker sig Gver mer an ett ar. En
oOverskridning av standardpriset som konstateras i bokslutet
("underskott”) och som &r bindande gentemot fullméktige
bor tickas under foljande tva ar. Ackumuleringen av en
underskridning av standardpriset ("6verskott”) begransas
inte. | frdga om avgiftsbelagd serviceverksamhet &ar den
bindande nivdn tickning av  verksamheten med
verksamhetsinkomsterna. Underskott kan téckas med
Gverskott fran undervisningsverksamheten. Ackumuleringen
av Overskott begransas inte.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stréacker sig
Gver mer an ett ar. For enheten uppgdrs en informativ

resultatrakning och finansieringsanalys. | ekonomistyrningen
iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid
styrningen och utvarderingen av stddservicen. Det bindande
ekonomiska ~malet ar. om enhetens  resultat-
rakning/finansieringsanalys uppvisar underskott i bokslutet
eller om prognosen under det ar budgeten gors upp uppvisar
underskott, ska underskottet tiackas senast under de tre
féljande aren. Ackumuleringen av 6verskott begréansas inte.

| budgetbokens investeringsdel kan investeringarna anges per
projekt aven om den bindande verkan avser en hogre niva.

Budgeténdringar kan géras enligt féljande:

1. Fullmaktige fattar beslut om tillaggsanslag och om
andringar i driftsekonomin och investeringsdelen
mellan resultatomradena.

2. | samband med organisationsandringar kan
funktioner med anknytande anslag éverféras med
stadsstyrelsens beslut.

3. Stadsstyrelsen kan fatta beslut om éverféringar av
reserverade anslag och projektmedfinansiering
mellan resultatomradena. | verksamhetsstadgan
for resultatomraden som lyder under koncernstyr-
ningen foreskrivs om ekonomi- och strategidirek-
torens rétt att dverfora projektmedfinansiering.

4. Beslut om dndringar pé en lagre niva an pa
resultatomradesniva fattas for driftsekonomins del
av resultatomradesdirektorerna och for
investeringarnas del av ndmnderna.

5. Stadsstyrelsen fattar emellertid beslut om andring
av anvindningsiandamal for investeringsprojekt pa
over en (1) miljon euro och fullméktige om &ndring
av anvindningsiandamal for investeringsprojekt pa
over fem (5) miljoner euro.

6. Fullmaktige beslutar om andringar i
skatteinkomster, statsandelar samt i finansiella
intékter och kostnader.

7. Fullméktige beslutar om dndringar i utldningen och
lantagningen.

8.  Fullméktige fattar beslut om &ndringar i
affarsverkens intaktsforingsmal, rorelseGverskott
och totalbeloppet av nettoinvesteringar.

9. Sjukforsakringserséttningarna budgeteras i de re-
serverade anslagen och éverfors utifran de faktiska
inkomsterna i slutet av budgetaret till samtliga re-
sultatomraden(med undantag av affarsverken,
Vamia och gymnasierna)utan nagot separat beslut.

10. Sysselsattningsanslagen budgeteras for resultat-
omradet Sysselsattning och anslagen for sommar-
sysselsattning for resultatomradet Koncernstyr-
ning. Dessa Gverfors utifran de faktiska utgifternai
slutet av budgetaret till samtliga resultatomraden
(med undantag av afférsverken, Vamia och
gymnasierna) utan nagot separat beslut.
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Resultatomrade

Centralvalnamnden Val
Revisionsnamnden Revisionsvasendet
Stadsfullmaktige Stadsfullméktige

KONCERNSTYRNINGS-

SEKTORN

Stadsstyrelsen Stadsstyrelsen

Koncernférvaltningen

Valfardsservicen

Understod

Medlemsavgifter

Andelar

Reserverade anslag

Centralt administrerade kostnader

Sysselsattningen

Andelar i sérredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten

Lillkyro omradesnamnd Lillkyro omradesservice

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

BILDNINGSSEKTORN

NETGEGR B0 koss  Smabarnspedagogik

undervisning Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning

Finsksprakig grundlaggande utbildning

Svensksprakig grundlaggande utbildning

Utbildningsndmnden Vaasan lyseon lukio
Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk

Vamia

Ungdomsservicen
Vasa stads institut
Grundlaggande utbildning for vuxna

Idrottsservicen
Kultur- och Balansenheten Sandvikens stadion
idrottsnamnden Vasa stads museer
Kultur- och bibliotekstjansterna
Vasa stadsorkester

Vaasan kaupunginteatteri

STADSMILIOSEKTORN

Byggnads- och Byggnadstillsynen

miljénamnden Miljoskyddet

Samarbetsomradet for halsogvervakningen
Samarbetsomradet for veterindrvard

Stadsmiljondmnden Samservicen
Fastighetssektorn
Kommuntekniken
Planl&ggningen

Bindande verkan

Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto

Netto
Netto

Netto
Netto

Netto, stracker sig dver

mer &n ett ar,
statsandelsnormen

Netto, stracker sig dver

mer &n ett ar,
statsandelsnormen

Netto, stracker sig dver

mer &n ett ar,
statsandelsnormen

Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto
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Vasaregionens Avfallsnémnden Netto
avfallsnamnd

m . - - o

Resultatrékning Bindande niva

Skatteinkomster Brutto

Statsandelar Brutto

Finansiella intékter och kostnader Netto

a . . o

Investeringar Bindande niva

Resultatomradenas investeringar Netto

samt
projekt pa 6ver 1M€ euro Projektspecifikt bindande, brutto
Dartill

projekt pa 6ver 5SM€ euro en mera omfattande rapport till fullméktige i
samband med delarsrapporten Q2 och bokslutet

- P - -9

Finansieringsanalys Bindande niva

Utlaning Netto

Okning och amortering av langfristiga lan Netto

Affarsverk Bindande niva

Intaktsforingsmal

Vasa Vatten XX euro
Vasa Hussektor

Rorelsedverskott utan avskrivningar

Vasa Vatten XX euro

Vasa Hussektor

Affarsverkens investeringar:

Vasa Vatten Netto
Vasa Hussektor Netto
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1.6.2. Uppfdljning av budgeten

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning éver hur
de bindande malen for ekonomin och verksamheten har
utfallit samt en bokslutsprognos.

Tidtabell:

1. Dispositionsplanerna justeras av namnderna i
januari.

2. Delarsrapporterna utarbetas kvartalsvis enligt laget
i slutet av mars, juni, september och december.
Deldrsrapporten innehaller det ekonomiska utfallet
och bokslutsprognosen.

3. Delarsrapporten (Q2) ar en mer omfattande
halvarsrapport som  utéver utfallet och
bokslutsprognosen aven innehéller investeringar,
risker, personaluppféljning och uppfdljning av

malutfallet.
4. Delarsrapporten (Q3) innehaller det ekonomiska
utfallet och bokslutsprognoser i frdga om

driftsekonomi- och investeringsdelen.

1.6.3. Redovisningsskyldiga

Redovisningsskyldiga enligt kommunallagen &r ledaméternai
styrelsen, ndmnderna och deras sektioner samt de ledande
tjansteinnehavarna inom respektive uppgiftsomrade. | Vasa
stad ar resultatomradesdirektorerna samt  de
tjansteinnehavare som har rollen som foredragande
redovisningsskyldiga tjansteinnehavare.
Redovisningsskyldigheten omfattar att folja de anslag som
fullmaktige faststallt samt grunderna och inkomstgrunderna
for dessa.
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2. Driftsekonomidelen

Val

Verksamhetsidé

Kommunens  centralvalndmnd & en  lagstadgad
kommunalndamnd som ar verksam vid sévdl kommunalval,
valfardsomradesval som statliga val.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Centralvalndmndens  verksamhet styrs av val- och
partilagstiftningen samt av évriga lagar och férordningar som
styr kommunal verksamhet. Under planeringsperioden 2024—
2026 ordnar centralvalndmnden Presidentval 28.1.2024
(eventuellt andra val 11.2.2024), Europaparlamentsval
9.6.2024 samt valfardsomrades- och kommunalval 13.4.2025.

Strategiskt tema

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Tryggande av
valférrattningen

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsintakter 149

Verksamhetskostnader - 185

Verksamhetsbidrag -36

Nettokostnader/invanare 0,53

Personal BS 2022

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

Matare/uppfoljning

Losande av lokalproblem

Centralvalnamnden ordnar saval forhandsrostning som
rostning pa den ordinarie valdagen och skoter &ven
rostrakningen i vélfardsomrades- och kommunalval.

Resultatomradets serviceplan

Ett viktigt mal &r att arbeta for att hoja réstningsaktiviteten
genom att foérhandsrostningsstallen ordnas sd nara som
mojligt sddana platser dar véljarna i allmanhet ror sig och
genom att méjlighet att kvittera réstningen maskinellt ordnas
pa réstningsdagens stéllen for att undvika koer.

Atgarder

Permanent lokallsning
Totalekonomiska IKT-I6sningar
Forutseende personalplanering

BG 2023 BG 2024

383
-221 - 566
- 107 -184
2,72
BG 2023 BG 2024

Centralvalndmnden har ingen ordinarie personal utan den anstéller behovlig tillfallig personal for valen.
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Revisionsnamnden
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter
organiseringen av den externa granskningen av stadens och
stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsndamnden
bereder de arenden som galler granskningen av forvaltningen
och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om.
Revisionsnamnden beddmer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts i staden och stadskoncernen samt huruvida
serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Resultatomréadet for revisionsnamnden omfattar
revisionsndmndens, den externa revisionens (kdpservice) och
revisionsenhetens verksamhet.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Revisionsndmnden skdter utvarderingen av de i budgeten och
ekonomiplanen godkinda strategiska malen samt Gvriga
uppgifter som faststallts for den i kommunallagen.

Verksamhetens fokusomraden

Att utvardera de resultat som uppkommer som en féljd av att
de bindande malen och resurserna samordnas. Stadens
serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande
mélen.

Resultatomradets serviceplan

Revisionsndmnden ar understélld stadsfullméktige och
bereder for fullméktige &renden som hor till dess
verksamhetsomrade. Med stod av kommunallagen ger
namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse om
hur malen for verksamheten och ekonomin for den
foregaende rakenskapsperioden har uppnatts samt Gvervakar
att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststallts i 84
8§ i kommunallagen iakttas och tillstaller redogotrelserna
fullmaktige for kannedom pa det satt som foreskrivs i stadens
forvaltningsstadga.

Den externa revisorn granskar med st6d av kommunallagen att
stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullméktiges
beslut, att stadens bokslut och det dartill horande
koncernbokslutet i enlighet med stadganden och
bestdmmelser om upprattande av bokslut ger riktiga och
tillrackliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet samt att de uppgifter
som getts om grunderna for och anvéndningen av
statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn att stadens
interna kontroll och riskhantering samt koncernkontroll har
ordnats pa behdrigt satt.

Revisionsenheten ordnar den férvaltning som ar understalld
revisionsndmnden samt bereder utvarderingsberéttelsen for
revisionsndmnden och andra drenden som ansluter sig till den
externa  utvarderingen av  staden. Vidare  bistar
revisionsenheten vid samordningen av revisionsndmndens och
revisorns arbete.
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Strategiskt tema Matare/uppfoljning Atgarder

Majliggdrare: ekonomi, Utvarderingsberéttelsen frin ~ Beréttelsen har uppgjorts: Utvarderingsberattelsen gors
personal, kompetens och 2023 Utfall 0.0, Mal 4.0 upp pa basis av en

ledarskap utvarderingsram enligt
revisionsnamndens
fullmaktigeperiod

Mojliggdrare: ekonomi, Verksamhet i Planen har uppgjorts: Utfall ~ Forverkligande av
personal, kompetens och Overensstammelse med 0.0, Mal 4.0 utvarderingsplanen for
ledarskap utvarderingsplanen verksamhetsaret 2023

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsinkomster 0 0

Verksamhetskostnader - 299 - 290

Verksamhetsbidrag -299 -290

Nettokostnader/invanare 3,96 4,42 4,28

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstallda 2 2 2

Visstidsanstallda
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Stadsfullmaktige

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige ~ fungerar som  stadens  hdgsta
beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service
som ordnas for kommuninvanara. Stadens strategi &r
fullméktiges viktigaste verktyg vid det langsiktiga ledande av
stadens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige godké&nner i
budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och
ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om
finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for
beredningen och verkstélligheten av stadsfullmaktiges beslut.
De ndmnder som stadsfullméktige har valt ordnar servicen
enligt de mal som fullmaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

verksamhetsmiljén satsas det en

pa

positivbefolkningstillvaxt, balans i ekonomin och fortgaende
granskning och férnyande av servicestrukturen.

Stadens attraktions- och kvarhallningskraft forstarks genom
arbetsplatsutbud, detaljplanlaggning, tomtutbud och
bostadsproduktion samt marknadsforing av servicen.
Pensionering och avgangsomsattning bland stadens personal
medfér utmaningar i frigga om kompetenshanteringen och
arbetshélsan.

Resultatomradets serviceplan

Genomforande av stadens vision och strategiska riktlinjer
samt uppstéllande av mél som &r bindande i férhallande till
fullmaktige, utvecklande och uppféljning av matarna for
sektorerna, resultatomradena och servicen. Uppfdljning av
maluppfyllelsen varje halvar. Starkande av Vasa stads
koncernstyrning och utvecklande av
verksamhetsprogrammens styrningseffekt.

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024
Verksamhetsintékter - -
Verksamhetskostnader -422 -516 - 464
Verksamhetsbidrag -422 - 516 - 464
Nettokostnader/invanare 6,21 7,62 6,86
Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda -

Visstidsanstallda -

Under stadsfullméktige finns ingen egen personal.
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2.1. Koncernstyrningssektorn

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understalld stadsstyrelsen for
forvaltnings-, personal-, ekonomi-, vélfardsservicen och
Lillkyro omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn — bestdr av  resultatomradena
stadsstyrelsen,  koncernférvaltningen,  valfardsservicen,
sysselsdttningen  och Lillkyro  omréadesforvaltning.
Koncernférvaltningens resultatomrade bestar vidare av sju
serviceomraden: ekonomi och strategi, &garstyrning,
personal, forvaltning och &rendehantering, kommunikation
och samhadllsrelationer, digitalisering och innovationer samt
sekreterarservice. Till koncernstyrningssektorn hor ocksa
resultatomraden som bara har anslag men ingen verksamhet.
Ovan namnda resultatomraden ar Understod,
Medlemsavgifter, Andelar, Reserverade anslag, Kostnader
som administreras centraliserat och Andelar i sarredovisade
affarsverk samt  kostnader som hanfor sig il
affarsverksamheten och den avgiftsbelagda
serviceverksamheten.

Centrala foréandringar i verksamhetsmiljon

Koncernférvaltningen fokuserar pd att se till att stadens
ekonomi dr hallbar. Under planeringsperioden utreds ocksa
hur investeringar kan finansieras pé ett hallbart sitt pa langre
sikt. Som stéd for den starka utvecklingen inom stadens
naringsliv. ~ fortgdr det aktiva utvecklandet av
attraktionskraften i samarbete med Vasek och foretagen.
Arbetet for att utveckla forvaltningsverksamheten och
forvaltningens produktivitet fortsatter och fokus ligger pa att
starka personalens kompetens och vélbefinnande. AN-
tjansterna dverfors fran staten till kommunernai borjan av ar
2025.  Forberedelser for det har gors under 2024.
Mottagningscentralens verksamhet torde upphora ar 2024,
eftersom Migri konkurrensutsatte verksamheten.

Verksamhetsutgifterna for sektorn ar ca 59,4 miljoner euro
och verksamhetsbidraget &r ca -40 miljoner euro. Sektorns
personal utgdrs av ca 216 ordinarie anstallda och ca 28
visstidsanstallda (baserat pa arsverken).
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Stadsstyrelsen

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi
samt for beredningen och verkstélligheten av fullméktiges
beslut och for tillsynen éver beslutens laglighet.

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsintakter 20

Verksamhetskostnader -1641

Verksamhetsbidrag -1621

Nettokostnader/invanare 29,35

Personal BS 2022

Ordinarie anstéallda

Visstidsanstallda

Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och skéter stadens
externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa
forandringar i verksamhetsmiljon.

BG 2023 BG 2024
17 96
-1972 -2020
-1956 -1924
28,90 28,43
BG 2023 BG 2024
4 4
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Koncernforvaltningen
Verksamhetsidé

Koncernférvaltningen ~ svarar  for  stadsfullméktiges,
stadsstyrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstéllighetsuppgifter samt for stadens ekonomi-,
agarstyrnings-, personal- och forvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och évervakar verksamheten
inom stadens  organisation och svarar  for
dottersammanslutningarnas &garstyrning.
Koncernforvaltningen ordnar produktionen av administrativ
stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens
och stadskoncernens varumarkeshantering.
Koncernforvaltningen  styr utnyttjandet  av
inom det egna

ocksa

informationsteknik och  digitalisering
uppgiftsomradet.

Strategiskt tema

Majliggdrare: ekonomi, Hallbar kommunekonomi
personal, kompetens och

ledarskap

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Kompetent personal och
utmarkt
medarbetarupplevelse

Attraktiva Vasa

Hur kéant Vasa ar
Atgarder enligt strategin for
Vasa-Umea

i BS 2022

skning
Verksamhetsintakter 6818

Verksamhetskostnader -21971
Verksamhetsbidrag -15153
Nettokostnader/invanare 222,88

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Koncernforvaltningen fokuserar pd att se till att stadens
ekonomi &r hallbar. Under planeringsperioden utreds ocksa
hur investeringar kan finansieras pa ett hallbart satt pa langre
sikt. Som stod for den starka utvecklingen inom stadens
naringsliv.  fortgdr det aktiva  utvecklandet av
attraktionskraften i samarbete med Vasek och foretagen.
Arbetet for att utveckla forvaltningsverksamheten och
forvaltningens produktivitet fortsatter och fokus ligger pa att
starka personalens kompetens och valbefinnande. Arbets-
och naringstjansterna dverfors fran staten till kommunerna i

borjan av ar 2025. Forberedelser for det hér gors under 2024.

Matare/uppfoljning
Under-/6verskott

L&nestock euro/invanare

Utbildningar och
coachningar

Hur kéant Vasa ar
Atgarder enligt strategin for
Vasa-Umea

BG 2023

Atgarder

Producera service enligt
partnerprincipen Utdka den
externa projektfinansieringen

Utnyttja kompetensen
tvaradministrativt och
natverksmassigt, natverk av
interna utvecklare

Utveckla och utnyttja
fardigheterna i digitalisering

Stérka varumaérket,
marknadsféringsétgérder och
gemensamma kampanjer

Intensifierat samarbete med
Umea

BG 2024
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BS 2022

Personal

Ordinarie anstallda 193,8

Visstidsanstallda 50,6

Valfardsservicen

Verksamhetsidé

Valfardsservicen har i uppgift att samordna och évergripande
utveckla valfardsservicen, svara for framjandet av invanarnas
vélfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna
uppgifterna  inte  har  6verforts  till  Osterbottens
valfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en
vélfardsplan och en vélfardsberéattelse och folja upp hur de
genomfors. Till vélfardsservicens uppgifter hor &ven
samordning av skotseln av sysselsattningen, lagstadgad
medling vid brott och tvister och ordnande av
integrationsservicen samt de i lag foreskrivna
flyktingférlaggningstjansterna.  Till  vélfardsservicen  hoér
foljande  serviceenheter:  valfard, integrationsservice,
flyktingférlaggningsverksamhet, medlingsverksamhet och
sysselsattning. FOr valfardsservicen svarar valfardsdirektdren.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Vilfardsservicen verkar i en miljd som omfattas av
férandringar i fraga om alla ansvarsfunktioner. Beslutet som
fattades 2023 om att totalansvaret for sysselsattnings- och
nadringstjansterna samt for integrationen 6verfors ftill
kommunernai bérjan av 2025 kraver mycket beredning. Aven
atgarder gallande medling i brotts- och tvistemal har skrivits in
i regeringsprogrammet.

Att férutse ekonomin och dtgarderna forsvaras av att en del av
lagstiftningen redan har tratt i kraft och att &ndringar bereds
eller planeras i en del av den. Dartill finns det inte heller ndgon
klarhet om sysselsattningsomradena nér budgeten bereds.

| samarbetet med Osterbottens vélfardsomrade efterstrivas
samarbete mellan sakkunniga utéver allmanna, omfattande
strukturer for kontaktytor. Dartill &r férandringarna gallande
flyktingforlaggningsverksamheten  nédvandiga,  eftersom
kommunen inte kan verka som serviceproducent.

BG 2023

BG 2024
174,89 174,77
6,21 8,18

Resultatomradets serviceplan

Overforingen av arbets- och néaringstjansterna till
sysselsdttningsomraden som kommunerna ansvarar for
bereds. Fran fria natverk overgdr man till planering av
strukturer fér genomférande av verksamheten.

Samarbetet med de nuvarande arbets- och naringstjansterna
intensifieras och omstallningsférhandlingar om 6verféring av
personalen fors. Omstallningsarbetet gors tillsammans och
stravan ar att sdkerstilla en trygg Overgang till
kommunarbetet fér den kunniga personalen. Det planeras att
andringen ska beredas i temaarbetsgrupper med
representanter for olika aktorer. | ekosystemet for
sysselsattningen fortsétter utvecklandet av servicen inom ett
omfattande natverk.

Inom integrationsservicen gors férberedelser for lagreformen

genom att samhallsorientering pa eget sprak utvecklas for
personer som star utanfor arbetskraften, utvéarderingen av
servicebehovet utvecklas och integrationsplaner uppgérs for
personer som star utanfor arbetskraften.

Bade inom valfardsenheten och enheten for sysselsattning
fortsatter arbetet med fokus pa den lagstadgade basuppgiften.
Arbetet med att utveckla verksamheten riktas s att det
motsvarar kommande férandringar i verksamhetsmiljén. De
verksamheter som stdder sysselsattning och blir kvar hos
kommunen utvecklas ytterligare for den grupp som har det
svarast att fa arbete.

Inom valfardsservicen koordinerar och féljer man upp hur
atgarderna i bland annat integrationsprogrammet samt
jamstalldhet- och likabehandlingsprogrammet forverkligas.
Aven é&tgarderna i den omfattande vélfardsplanen borjar
forverkligas 2024. Dartill fortsatter koordineringsarbetet med
modellen Barnvanlig kommun och en handlingsplan gérs upp i
arbetsgrupper. Inom vélfardsenheten fortsatter skapandet av
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samarbetsstrukturer med vélfardsomradet och strukturer pa
operativ niva skapas for framjande av valfard och halsa samt

Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta
Vasa

Attraktiva Vasa

Resultatrékning

Utveckla en klientorienterad
samarbetsmodell for valfard

Lyckliga och valmaende
invanare

Oka folkméngden och trygga
tillgdngen pa kompetent
arbetskraft

BS 2022

Verksamhetsinkomster 6 949

Verksamhetskostnader -7754
Verksamhetsbidrag - 805
Nettokostnader/invanare 11,84

for samarbetet med organisationer. Stodet for organisationer
utvecklas i samarbete med féreningar och valfardsomradet.

Matare/uppfoljning
Centrala matare i
valfardsberattelsen

Maétare for valfard och social
hallbarhet (Mayors
Indicators)

Klientrespons

Centrala matare i
valfardsberéattelsen

Matare for valfard och social
hallbarhet (Mayors
Indicators)

Lyckoenkat

Invénarantal

Tillgang pa arbetskraft (farre
branscher dar det rader brist
pa arbetskraft)

BG 2023

Atgarder

Samarbetsstrukturer inom
stadsorganisationen med
valfardsomradet, aktorer inom
den privata sektorn och
organisationer

Utveckla véalfardsservicen

Samordna valfards- och
delaktighetsarbetet Skapa
samarbetsstrukturer med
partnerorganisationer

Handledning, radgivning och
stod i ratt tid enligt varje klients
servicebehov

Atgardernai den omfattande
vélfardsplanen inleds i
arbetsgrupper samt uppféljning

Utveckla lyckoatgarder

Identifieringen av

servicebehovet utvecklas samt
klienthandledning for personer
som star utanfor arbetskraften

Arbete enligt
atgardsprogrammet Barnvanlig
kommun

Utveckla servicestigarna

Integrationshelheten som en
del av koncernstyrningen: klara
roller och ansvarsférdelning har
faststéllts.

BG 2024
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Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstéllda 20,1 28 30,93
Visstidsanstallda 20,6 13 18

Understod

| resultatomradets anslag pa totalt 4 268 800 euro ingar starkande av Vasas kunskapsgrund 411 000 euro, understod 869 600 euro
samt ett internt hyresunderstad till nettoenheterna pa 2 988 200 euro.

STARKANDE AV VASAS KUNSKAPSGRUND — BS 2022 BG 2023 BG 2024
DONATIONSPROFESSURER OCH
FORSKNINGSVERKSAMHET

Vasa universitet, professurer i energiteknik
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000

Abo Akademi Vasa, akademilektorat i statskunskap 30 000 30 000 30 000

100 000 100 000

Abo Akademi Vasa, Hallbart valmaende for barn och Yo} 76 000 76 000

Helsingfors universitet, juridisk utbildning som ordnas [Me{se[[o] 90 000 125 000
i Vasa

UNDERSTOD BS 2022 BG 2023 BG 2024

Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi 30 000 30 000 30 000

Understad till invanarféreningar 20000 25000
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Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 1) 49 200

Garantiféreningen for Evangeliska folkhogskolan i [
Svenskfinland rf

Fria Kristliga Folkh6gskolféreningen rf 1000

Ovriga understod 3) 60 700

50 000

161 100

200 000

83 000

38 000

10 000

5000

3000

1000

166 500

852 600

145 000

161 100

200 000

83 000

38 000

10 000

5000

3000

1000

83500

869 600

| budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 60 000 € som enligt allmanna understddsfondens stadgar star till férfogande.

1) Energy Week 25 000 € (6verforing fran stadsstyrelsens resultatomrade), Kalevaspelen 50 000 €, Herattajajuhlat 20 000 €,
oOvriga evenemang 50 000 €

2) LNG terminalen serviceavgift (ST 1.2.2021 § 28)

3)  Ingér understdd till bl.a. Fab Vaasan Myllynrantas och Stationskvarterets revisionsavgifter, dagvattenavgifter och
fastighetsskatt samt ett anslag till Vaasan maanpuolustusradat ry for utvecklande av omradet i Vasa stad. BG2023 innehdll
bland annat 50 000 euro for Vasa IFK:s projekt Kamratvallen 3 (ST 5.9 § 260) och 40 000 euro for ett projekt som galler
Wartsilas gamla fabriksomrade.

Resultatrékning BS 2022 BG 2023

Verksamhetsintakter 67

60

Verksamhetskostnader -4 368 -4120
Verksamhetsbidrag - 4300 -4060
Nettokostnader/invanare 63,25 59,99
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Medlemsavgifter

| anslaget pa 340 400 € ingar bl.a. foljande medlemsavgifter
som koncernstyrningen betalar till foreningar och
sammanslutningar: Finlands Kommunférbund rf, Kommun-
och valfardsomradesarbetsgivarna KT, Levande stadskarnor
rf, Osterbottens handelskammare, Foreningen for
kommunalvetenskap, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry,

BS 2022

Resultatrékning

Verksamhetsintakter

- 409

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag - 409

Nettokostnader/invanare

6,02

Finlands Hembygdsforbund, Rakli ry, Svenska Osterbottens
Raddningsforbund, Union of the Baltic Cities, Vasa
sommaruniversitet, Finsk-svenska Handelskammaren i
Sverige, Motiva Services Oy (FISU-natverket), Andelslaget
Viexpo, Kvarkenradet, Kopiosto ry, GT musiikkiluvat Oy,

Teosto ry, Climate Leadership Coalition-natverket,
Tillvaxtstader.

BG 2023 BG 2024

- 428 - 340

-428 - 340

6,32 5,02
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Andelar

SAMKOMMUNER BS 2022 BG 2023 BG 2024

Vasaregionens Arenor Samkommun 1330700 1347300 1387000

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och [ERelEENe] 1095100 1036 200

kultur (i summan ingar andelen i Wasa Teater och
kulturverksamheten).

Osterbottens férbund 1250200 1325000 1340000

OVRIGA BS 2022 BG 2023 BG 2024

Vasas andel av utgifterna inom 77 500 78 400 81 700

landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade

Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 946 600 1015200 1015200

Vasaregionens Turism Ab 259 600 267 000 528 600

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024
Verksamhetsintékter 1718%*)
Verksamhetskostnader - 267 680 **) -5128 -5389
Verksamhetsbidrag - 265962 -5128 -5389

Nettokostnader/invanare 3912,65 75,78 79,58

*) Samkommunen fér Osterbottens valfardsomréade
**) Samkommunen for Osterbottens vélfardsomrade
262812500€
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Reserverade anslag

Resultatomradets anslag innehdller bl.a. féljande
reserveringar:

Reservering i anslutning till 16ne- och personalutgifter for
omplaceringsverksamhet 190500 euro. Som inkomstpost i
l6nereserveringen ingar sjukforsakringsersattningarna 1
200 000 euro. Ersattningarna budgeteras som en post i
I6nereserveringen som inkomst (med undantag av
affarsverken och nettoenheterna).

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsintakter 50

Verksamhetskostnader - 1553
Verksamhetsbidrag -1503
Nettokostnader/invanare 22,11

Centralt administrerade kostnader

Resultatomradets anslag 4 506 100 € innehaller bl.a. féljande
reserveringar:
- utjdmningsavgift 3 144 000 euro
- pensioner som staden betalar direkt och
inkomstféring av pensionsansvarsreserveringen
35000 euro
- den lagstadgade olycksfallsforsakringsavgiften
300 000 euro (avgiften riktas till andra férvaltningar
i forhallande till I6nerna)

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetintakter -

Verksamhetskostnader - 5545
Verksamhetsbidrag - 5545
Nettokostnader/invanare 81,56

BG 2023

BG 2023

De ersattningar som fas under aret bokfors till forvaltningarna
som avdrag i loneutgifterna.

For  underhdlls-,  reparations-,  forvaltnings-  och
rivningskostnader for byggnader och konstruktioner som foljt
med vid markkép och inlésen av arrendeomraden har
400000 euro reserverats. For projektmassiga objekt;
Ekosystemavtalet 563 000 euro, utvecklingsanslag 284 000
euro

BG 2024

-4861 - 497
- 4806 - 497
71,01 7,34

- riskhantering 189 600 euro (Till afférsverken och
nettoenheterna hanfors deras andel av brand- och
ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt
budgeteras  6vriga  forvaltningars  andelar.
Dessutom innehéller anslaget en reservering for de
skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som
inte finansieras ur skadefonden.)

- forsékringsavgifter 67 500 euro

- leasinghyror for IT-enheter (pekplattor, datorer och
dockningsstationer)  samt  natverksutrustning
770000 euro.

BG 2024

-5073 - 4506
-5073 - 4506
74,95 66,58
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Sysselsattningen
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsdttningen &r att ordna
sysselsattning med lénesubvention fér Vasabor som ar
langtidsarbetslosa, partiellt arbetsfora eller p& annat satt
befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation samt
sommarjobb fér ungdomar med séarskilda behov och andra
ungdomar som behdver stéd. Utdver detta koordineras
civiltjanstgoringsverksamheten och erbjuds
civiltjanstgoringsplatser inom stadens olika enheter till
civiltjanstgoringspliktiga samt framjas projekt som stoder
sysselsattningen. Verksamheten produceras i samarbete med
ekosystemet for sysselsattning och ett yrkesovergripande
aktdrsnétverk genom att sysselsdttningsstigar som omfattar
att erbjuda dndamalsenlig service i ratt tid utvecklas. Malet
med verksamheten ar  ocksd  att minska
arbetsmarknadsstddets kommunandelsavgift.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Verksamhetsmiljon genomgar en betydande strukturreform.
Lagstiftningen for skotseln av hela sysselsattningen
reformeras, pa samma satt reformeras
integrationslagstiftningen och dessa &ndringar har en direkt
inverkan pa den sysselsattningsverksamhet som kommunen
ordnar pa eget initiativ samt pa skatseln av sysselsattningen
overlag. Verksamheten bor samutvecklas med borjan fran
klientens servicestig sa att servicen tillhandahalls pa ett
malinriktat satt och klienten dr delaktig i serviceproduktionen
fran borjan. 1 fraga om dem som flyttat till Finland ar malet
en lyckad integration, samhaéllsorientering (en ny lagstadgad
uppgift) och en snabb évergang till arbetslivet.

Sysselsattningsframjande stédservice

Resultatomradets serviceplan

| fokus for verksamheten &r att utveckla och stérka stadens
egen sysselsattningsverksamhet inom aktorsnatverket. Malet
ar att erbjuda en mangsidig helhet av service som stoder
sysselsattningen och dar klienten star i fokus och sjalv deltar
som en aktiv aktdr. Sysselsattningsstigen fungerar som en
modell som bade aktiverar klienterna och hjalper dem att fa
fotfaste pad arbetsmarknaden. Vid utvecklandet av
verksamheten beaktas den faststéllda stadsstrategin, den
pagaende forandringen i lagstiftningen. | verksamhetens
karna finns ett tatt samarbete med Osterbottens
valfardsomrade och néatverket for ekosystemet for
sysselsattning sa att kontaktytorna far fungerande service,
och oOverféringen av arbets- och néringstjénsterna till
kommunen 01/2025 forbereds.

For langtidsarbetslésa och personer som behover stod for
sysselsattning erbjuds med 1ag troskel Helppari-Hjalpare-
verksamhet, sa att s& manga som majligt bérjar omfattas av
ratt service och fas bort fran arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavgifter. Fran fria natverk évergar man till att
planera strukturer for genomférandet av verksamheten.

Samarbetet med de nuvarande arbets- och néringstjansterna
intensifieras och omstéllningsforhandlingar om flytt av
personalen fors. Omstéllningsarbetet gors tillsammans och
stavan ar att sakerstalla en trygg 6vergang till det kommunala
arbetet for den kompetenta personalen. Det planeras att
andringen bereds i temaarbetsgrupper med representanter
for olika aktorer. | ekosystemet for sysselsattningen fortsatter
utvecklandet av servicen inom ett omfattande nétverk.

Arbetsmarknadsstodets kommunandel -4 326 067

-4500 000 -4 300 000

- 556420 - 266 500 - 177200

Lonesubventionsbeloppet 918 675 900 000 850 000
Anstéllning i sommarjobb* - 937961 - 336 600 - 259 300

Sysselsattningsanslag -2 442 825

-2700 000 -2291700

*Ar 2023 delades budgeten for sommarjobbsanstélining mellan Sysselsittningen och Koncernforvaltningen. | Sysselsattningens
budget kvarstod sommarjobbsanstéllningen av ungdomar med sérskilda behov och andra som behéver stéd. | Koncernférvaltningens
budget 2024 har 445 300 euro reserverats fér sommarjobbsanstallning.

34



VANSAN.

BS 2022

Resultatrékning

Verksamhetsintakter 442

Verksamhetskostnader - 6062
Verksamhetsbidrag -5620
Nettokostnader/invanare 82,66

BS 2022

Personal

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

Andelar i sarredovisade affarsverk samt
kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

Resultatomradets anslag 2 931 700 euro innehaller bl.a.
foljande reserveringar:

BS 2022

Resultatrékning

2394

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -5421
Verksamhetsbidrag -3028
Nettokostnader/-intakter 4454

/invanare

BG 2023

1095

- 8006

-6911

102,11

BG 2023

BG 2023

2266

- 137

2129

+31,46

BG 2024

952

- 7097

-6145

90,80

BG 2024

ersattning till Grafiska tjanster for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice 20 000
euro

erséttning till Vasa Vatten for
brandvattenanordningar 40 000 euro

som inkomstpost 2 991 700 euro, vilket bestar av
kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten
och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt
till  produktionsstodservicen, samt av interna
arrendeintakter fran Vasa Hussektor.

BG 2024

2992

- 60

2932

+43,32
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Lillkyro omradesservice
Verksamhetsidé

Lillkyro omradesservice skoter tillsammans med stadens
Ovriga organisation det tvaradministrativa utvecklandet av
nérservicen, ndringarna och deltagandet i Lillkyro for att
frémja vélfarden, livskraften och delaktigheten.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Hybridarbete okar attraktionskraften hos landsbygdspréglade
stadsomraden som erbjuder livskvalitet, och utvecklandet av
bland annat natur- och nérturismservice ska prioriteras. Det &r
viktigt att mojliggdra hemleveransservice genom att skdta om
postservicen. Betraffande batterivardekedjan i Vasa maste
man i Lillkyro bedriva en forutseende tomtpolitik och
kommunalteknisk planering. Aven arbetskraftsbristen syns i
Osterbotten och de unga bor stodjas i riktning mot arbetslivet,
a andra sidan bér man stodja den aldrande befolkningen att
orka i arbetslivet s& lange som mdjligt. Forutsattningarna for
arbetsrelaterad invandring ska ocksa 6kas.

Befolkningsutvecklingen och livskraften i Lillkyro kraver
satsningar pa en stimulerande miljé och ungdomsservice samt
pa utvecklande av kollektivtrafiken och &ven pa sysselsattning

Strategiskt tema

VERECER RN GnsE = Befolkningens valfard och
Vasa delaktighet

BS 2022

Verksamhetsintakter 109

Verksamhetskostnader - 494

Verksamhetsbidrag - 385

Nettokostnader/invanare 5,66

Matare/uppfoljning

Antal servicekunder

BG 2023

och att stodja foraldraskap. Kommuninvanarna verkar som
aktiva utvecklingspartner.

Resultatomradets serviceplan

Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som
utgar fran deras behov samt framjande av partnerskap ar
utgdngspunkter vid utvecklandet av omradet ur ett
livskraftsperspektiv. Omradesservicen deltar aktivt vid
framlyftande, beredning och beslutsfattande i fraga om
arenden som rér omradet i samarbete med staden och andra
aktorer for att oka stadens och Lillkyroomradets
attraktionskraft och for framjande av vélfarden. Vi erbjuder
&dven  avgiftsfria samlingslokaler ~ for  foreningar.
Samserviceenheten &  kommuninvanarnas  primara
kontaktplats. Den &r en kundorienterad och effektiv kanal, dar
det &r enkelt att fi sina &renden utrattade och fragor
besvarade, allt pa ett och samma stélle. | synnerhet den
aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice
och &vrig service i Vasas karncentrum okar behovet av
personlig service. Ett exempel pa tryggandet av narservicen i
Samserviceenhetens utbud &r att enheten har fatt ett
postservicesstélle som tryggar postservicen i Lillkyro kyrkby
och dess naromraden.

Atgarder

Utvecklande av tillganglig

Antal projekt och narservice
eurobelopp fér dem Framjande och utvecklande av
projektverksamheten.

BG 2024

56
-390 -412
- 338 - 356
4,99 5,26

Omradesnamndens budget 2024 innehaller 32 000 euro for finansiering av YHYRES-verksamheten.

36



VANSAN.

Personal BS 2022

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

De ungas arbetsverkstad Foljy
Verksamhetsidé

De ungas arbetsverkstad Foljy finns i Kyroland och forvaltas
av Vasa stad. Genom verksamheten fortsdtter den
verkstadsverksamhet  for unga som  forsiggick i
arbetsverkstaden Arpeeti i Kyroland. Arpeetis rehabiliterande
arbetsverksamhet 6vergick till Valfardsomréadet 1.1.2023, och
darfor ordnar staden verkstadsverksamhet for unga i
fortséattningen som en egen helhet. De ungas verkstadshelhet
fungerar som en sadan plats for traning som namns i
ungdomslagen och som har i uppgift att hanvisa unga, som
inte har fyllt 29 &r och som har anmalt sig som arbetslosa, till
arbetsmarknaden och utbildning i Kyroland (Laihela, Storkyro,
Lillkyro). Det ar fraga om narservice for TE-byrans kunder i
Kyroland genom ett ungdomssysselsattande och personligt
arbetsgrepp. | de ungas arbetsverkstad Foljy efterstravas att
verksamheten ar aktiverande och paverkar
arbetslivsorienterat. Syftet med verksamheten &r att stddja
de ungas delaktighet, utveckling och sjélvstandighetsprocess.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Det finns ett behov av verksamheten vid arbetsverkstaden
som en stig for Gvergang till arbetslivet och utbildning. Det
finns ett fortgdende behov av stod for livshantering och
effekterna av arbetsverkstadsverksamheten bor utvecklas sa
att den blir allt mera arbetslivsorienterad med hjéalp av
samarbetsnétverk. | verksamheten bor det beaktas hur
verkningsfull den ar flera ar framéat i tiden.

BG 2023 BG 2024

Betydelsen av kommunernas och vélfardsomradenas
atgarder inom skotseln av sysselsattningen har okat och
betonas fortfarande. | verksamheten bor verkningarna av
reformen av AN-tjénsterna 2024 beaktas.

Resultatomradets serviceplan

Regionala arbetsverkstaden for unga Foljy producerar for
avtalskommunerna (Storkyro, Laihela, Vasa (Lillkyro)) 6ppen
verkstadsverksamhet som omfattar handledning enligt ett
individuellt mél, sékande av en arbets- eller studieplats,
I6nestdds- och arbetsprévningsplatser, besok hos féretag och
laroanstalter samt sysselsattning pa den 6ppna marknaden.
Som kompletterande verksamhet finns dven grupptraning. |
verksamheten har man beaktat de daliga trafikforbindelserna
i Kyroland, vilket innebdr att kunderna kan stodjas i att
komma sig hemifran dven pa sa satt att ledaren hamtar den
unga till tjansten. Foljy vill utveckla sin verksamhet i
samarbete med de sé&ndande parterna och 6vriga
samarbetspartner och vill ocksa vara en aktor i forebyggandet
av marginalisering samt en aktér som bidrar med stigar mot
arbetslivet.
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Strategiskt tema Mal Matare/uppfoljning

Valmaende och kompetenta YL RIE Andelen positiva avhopp
Vasa arbetsverkstadsverksamheten  som procent

kommer man in pa

individuella fortsatta stigar

Valmaende och kompetenta AR SYESELES Antal kunder i omradet
Vasa verksamhet &r ratt
dimensionerad och hogklassig

WE TR Gl oS il Utvecklande av de ungas Servicens tillgénglighet
Vasa verkstadsverksamhet och

fortydligande av det egna
servicefaltet

Resultatrékning BS 2022 BG 2023

Verksamhetsintékter 339 300
Verksamhetskostnader -404 -331
Verksamhetsbidrag -65 -31
Nettokostnader/invanare 0,96 0,46
Personal BS 2022 BG 2023
Ordinarie anstéllda 5
Visstidsanstallda 2,8

Atgarder

Stodande av de ungas
utveckling, delaktighet och
sjalvstandighetsprocess.
Traning baserad pa individuella
mal. Utveckling och forankring
av samarbetsnatverken.
Verksamheten ar aktiverande
och paverkar
arbetslivsorienterat.

Verkstadsverksamheten har
ratt resurser.
Arbetsverkstadens anstallda ar
experter i tréning.

Utvecklande av
verkstadsverksamheten genom
att man lyssnar pa
samarbetsnétverken och de
som deltar i tréningen. Aktivt
samarbete med de séndande
parterna och dvriga
samarbetspartner.
Marknadsforing.

BG 2024

138

-171

0,49

BG 2024
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2.2. Bildningssektorn

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre nimnder: namnden for fostran
och undervisning, utbildningsndmnden och kultur- och
idrottsndamnden; de omfattar sammanlagt 13 resultat-
omraden. Bildningssektorns verksamhet har som mal att skapa
en livskraftigp och védlmaende bildningskommun med ett
hogklassigt, tackande och kostnadseffektivt servicenat.

Centrala foréandringar i verksamhetsmiljon

Atgarder for uppnéendet av ett hdgklassigt, heltéckande och
kostnadseffektivt servicenat ar 2024:

e  Objekt som ska tas i bruk under 2024: Teeriniemen
pavékoti, Vamias ATM-hall och Sundom skolas
tillbyggnad.

e  Projekt i byggplaneringsskedet: Brandd daghem och
daghemmet pa kasernomradet.

« Projektet med enhetsskolan i centrum véntar pa
behandlingen av de planbesvar som anforts till
forvaltningsdomstolen.

e Behovsutredningen om museernas forvarings- och
konserveringslokaler har godkénts i stadsstyrelsen
redan hosten 2018. Behovsutredningen for projektet
har uppdaterats under ar 2023.

e Behovsutredningsgrupperna arbetar med
servicebehov och -l6sningar for de daghem och
skolor som lyfts fram i servicenatsutredningar, bl.a.
behovsutredningarna for Isolahden koulu och
Onkilahden yhtenéiskoulu.

e Aktuella projekt i frdga om byggande av
idrottsplatser ar bl.a. istdndséttning av bobollsplan
och skapande av forutsattningar fér en konstisbana.
Kalevaspelen 2024 forutsatter ocksa atgarder pé
Karlsplan.

Antalet barn i &ldern 0-6 ar har sjunkit nistan varje ar, men
deltagandegraden i smabarnspedagogik har okat. Den
subjektiva ratten till en plats inom smabarnspedagogiken som
ordnas av kommunen samt sankta klientavgifter har haft en

forhojande inverkan pa deltagandegraden. Antalet barn inom
smabarnspedagogiken har pé sa sitt stigit under de senaste
aren, d&ven om den totala mangden barn har sjunkit.

Grupperna inom den grundldggande utbildningens
forberedande  undervisning samt inom  krévande
specialundervisning har okat betydligt, vilket férutom
[6nefoérhdjningar och inflation ©kar kostnaderna for
verksamheten avsevart. P4 grund av de besvér som anforts
Gver detaljplanen for enhetsskolan i centrum sa fordrojs
genomfdrandet av planen.

Regeringsprogrammets nedsk&rning av medborgarinstitutens
statsandelar med 12,5 miljoner skapar en press pa Almas
finansiering och utvecklingsarbete.

For kulturservicens del fargas aret 2024 av Vasa stadsorkesters
50-arsjubileumsér som kommunal orkester, forberedelse-
arbetet i anslutning till forvaringsutrymmet for museiféremal,
de nya mdjligheter som skapas genom den nya teater-
restaurangen, ibruktagandet av den nationella e-bokstjansten
samt samarbetet mellan Vasa och Umed.  For
ungdomsservicens del dr fokusomradena ibruktagande av den
grundladggande planen for ungdomsarbetet och etablering av
ankarverksamheten.

Nationella veterandagens huvudfest ordnas 24.7 i Vasa.

Loneforhéjningar under aren 2023 och 2024 samt en hdg
inflation inverkar betydligt pa ekonomin fér bildningssektorns
resultatenheter. De kalkyler som uppgjorts i samband med
vardreformen for éverféringen av social- och halsovarden har
samtidigt haft en forminskande inverkan pad de
statsandelsinkomster som staden fatt, varvid betydande
sparbehov kommer att uppstd i stadens serviceproduktion
under de kommande aren.

Sektorns  verksamhetsutgifter & ca 201 M€ och
verksamhetsbidraget ca -182 M€. Personalstyrkan uppgar till
ca 1 400 ordinarie anstallda och ca 750 visstidsanstallda (matt
i rsverken).
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Smabarnspedagogiken
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns rétt
till kvalitativt god och mangsidig smabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt till jamstallda mojligheter att
utvecklas enligt egna forutsattningar. Servicen ska erbjudas
likvardigt pd finska och svenska. Den pedagogiska
verksamheten inom smabarnspedagogiken grundar sig pa
nationella  laroplaner for  smabarnspedagogik  och
forskoleundervisning samt pad kommunspecifika ldroplaner
som godkants av ndmnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av
kommunen borjar efter att foréldrapenningen upphdr och
fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den
grundldggande utbildningen. Den subjektiva ratten ger barn
under skoléldern ratt till smabarnspedagogik och féraldrarna
ratt till att fa en plats inom smébarnspedagogiken for sitt barn.
Enligt lagen ska smabarnspedagogiken ordnas i den
omfattning som behévs och i den form som foraldrarna 6nskar
om mdjligt.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Aven om nativiteten ocksd har minskat i Vasa tyder bade
Statistikcentralens och stadens egen befolkningsprognos pa
att antalet barn hélls pd samma niva eller minskar méttligt
under 2020- och 2030-talen. Samtidigt stravar man efter att
Oka graden av deltagande inom smabarnspedagogiken, bade
nationellt och lokalt, vilket ékar behovet av platser. Antalet
barn med olika sprak- och kulturbakgrund har ékat markant,
och denna 6kning forvantas fortsatta eftersom arbets- och
studiebaserad invandring fortsatter att oka.

Klientavgifterna har sénkts avsevart efter lagéndringar av den
forraregeringen. | Vasa betalar mindre &n halften av familjerna
Overhuvudtaget for  smabarnspedagogik  langre.  Av
smabarnspedagogiken i Vasa genomfors 23 % som privat
serviceproduktion genom servicesedel.

Inom smabarnspedagogiken &r en systemfornyelse under
arbete, dér ett enda system ska erséatta Effica och Wilma, som
tidigare har anvénts. Syftet &r att ge battre service till
vardnadshavare med hjalp av ett enda system.

Resultatomradets serviceplan

Servicenatsutredningen inom smabarnspedagogiken har
godkants av namnden for fostran och undervisning samt
lokalférvaltningsgruppen varen 2023. Servicenitet genomgar
for narvarande manga forandringar, med nya daghem som
planeras och byggs, och gamla som renoveras. |
servicenatsutredningen foreslas att enheter med 1-2 grupper
stegvis ska avvecklas. Sma enheter dr ekonomiskt utmanande

bade nar det galler personalkostnader och ordnande av
stodtjanster. Som del av de ekonomiska
anpassningsatgarderna kommer sma enheter och deras
fortsattning att ses 6ver redan i borjan av ar 2024. Malet ar att
kunna péskynda avvecklingen av vissa sma enheter genom att
koncentrera verksamheten.

De é&ndringar i servicenatet som man kanner till for
ekonomiplaneperioden 2024-2026:

«Teeriniemen paivékoti ar 2024 (150 platser, finsksprakigt)
=Palosaaren paivakoti &r 2025 (141 platser)

eDaghem Lilla Kasern, byggplan i detta skede, fardigt 10/2025
eDaghem i omradet Storviken-Gerby, projektplan i detta
skede, fardigt 8/2026

FORSKOLEUNDERVISNING

I enlighet med lagen om grundl&ggande uthildning (628/1998)
ordnas det avgiftsfri forskoleundervisning fyra timmar per dag
aret innan laroplikten borjar for alla 6-aringar i Vasa.
Forskoleundervisningen ges i finsk- och svensksprakiga
grupper. Forskoleundervisning ges pa svenska &ven i
sprakbadsgrupper. Forskoleundervisning pa fraimmande sprak
ges pé engelska. For barn med annan sprak- och
kulturbakgrund  ordnas fem  timmar per dag
forskoleundervisning som forbereder for den grundlaggande
utbildningen. Om ett barn i forskoleundervisning ocksa
behover kompletterande smabarnspedagogik ordnas detta vid
samma enhet. Forsoket med tvaarig forskoleundervisning
inleddes vid tva finsksprakiga och tva svensksprakiga daghem i
Vasa i augusti 2021.

DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik ordnas pad heltid och deltid, i den
omfattning och pa sd satt som behovet i kommunen
forutsétter. | Vasa svarar 37 kommunala och 13 privata
daghem for servicebehovet. Privat férskoleverksamhet stér for
23 % av den totala serviceverksamheten.

FAMILJEDAGVARD

Familjedagvérden &r en alternativ form av smabarnspedagogik
som sker i form av heltids- eller deltidsvard i
familjedagvardarens hem, hemma hos barnet eller i andra
hemlika forhallanden  (gruppfamiljedaghem).  Andelen
familjedagvard har minskat ar for ar och for tillfallet finns det
cirka 40 familjedagvardare.

OPPNA DAGHEM

De 6ppna daghemmen &r en alternativ verksamhetsform inom
smabarnspedagogiken. Verksamheten inbegriper gemensam
verksamhet fér familjer och klubbverksamhet for barn. Antalet
bestkare i 6ppna daghem har stadigt minskat och klubbarna
fylls inte langre.
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SPECIALSMABARNSPEDAGOGIK

Anordnaren av smabarnspedagogik ar skyldig att ge barnet det
stod hen behdver i daghemmet eller familjedagvarden.
Barnets behov av stod bedéms och stod ges utan drojsmal. Det
stod som eleven ges inom smabarnspedagogiken ar allmant,

och forutom att stdja barnen strdvar man efter att stérka
personalens kompetens i att ge stod.

SPRAK- OCH KULTURMEDVETEN UNDERVISNING

intensifierat och sarskilt stod i enlighet med principerna om
inkluderande. | princip har varje barn ratt att fa stod i den egna

barngruppen genom olika flexibla arrangemang.

I lagen om smabarnspedagogik infordes hosten 2022 allt
starkare bestammelser om bade barnets ratt till stéd och de
satt pa vilka stodet ordnas. Inom smabarnspedagogiken och

For barn med annan sprak- och kulturbakgrund finns tva S2-
larare for undervisning av finska som andra sprak. Med
projektmedel har man kunnat stddja inlarningen av
undervisningsspraket med hjélp av sprakmentorer. Projekten
narmar sig sitt slut och det ar for narvarande inte mojligt att
fortsatta verksamheten pa egen bekostnad. Sprak- och
kulturmedveten smabarnspedagogik behdver starkas for barn
i Vasa, sarskilt eftersom stodjande av mangkulturell

forskoleundervisningen i Vasa anvands stodformerna av saval
kommunala som privata daghem. Kostnaderna for
specialsmabarnspedagogik har 6kat pa grund av lagandringen,

Strategiskt tema

Ett valmaende och Valmaende barn

kompetent Vasa

Stérka attraktions- och
kvarhaliningskraften for
personalen

Maojliggorare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Majliggdrare: ekonomi, Stddjande av ledarskap
personal, kompetens och

ledarskap

verksamhetsmiljo och aktivitet ndmns i stadens strategiska

atgarder.

Méatare/uppfoljning

Barn i forskoleundervisning,
%-andel av aldersgruppen.

Smabarnspedagogikens
kvalitet och barnens vélbe-
finnande foljs upp regelbun-
det med responsenkater till
barn och vardnadshavare.

Antalet rattelseyrkanden av
de beviljade smabarns-
pedagogikplatserna.
Bekymmer som antalet
anmalningsskyldighetsblan-
ketter foranleder personalen.
Uppféljning av besluten gél-
lande det trefasiga stodet,
antal barn inom det effek-
tiverade och sarskilda
stodet.

Arbetsgemenskapsenkat

Personalutbildningar/antal
deltagare

Antal genomférda
utvecklingssamtal

Arbetshalsoenkat:
chefsverksamhet MD

Atgérder

Stéarka personalens kompetens i
fraga om stédjande av
utveckling och larande

Utveckla ett utvarderingssystem
for att starka kvaliteten pa
smabarnspedagogiken

Stéarka pedagogiken och
metoderna for det allménna
stodet

Utarbeta en introduktionsplan
bade for de anstallda vid
daghem och
daghemsforesténdare

Stérka en positiv arbetsgivarbild

Starka personalens
vélbefinnande pa arbetsplatsen

Utveckling av system for
bitradande forestandare

Malinriktad arbetshandledning
for daghemsforestandare
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Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024
Verksamhetsintékter 3976 2625 2194
Verksamhetskostnader -49 048 - 51664 -53714
Verksamhetsbidrag -45 072 - 49039 - 51520
Nettokostnader/invanare 662,94 724,56 761,26
Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstallda 511,6 675,53 685,27
Visstidsanstallda 282 120 115

Hemkommunerséattningar,
forskoleundervisning och
grundlaggande undervisning

Som utgift for resultatomradet bokfors ersattningar for
Vasaelever som studerar vid andra &n stadens
forskoleundervisning och grundldggande utbildning och som
inkomst bokfdrs ersattningar for andra kommuners elever som

Resultatomradets utgifter och inkomster budgeteras pa
nuvarande ars nivd. Finansministeriets beslutet om
ersattningarna for ar 2024 fas vid arsskiftet och siffrorna
justeras i dispositionsplanen i enlighet med beslutet.

studerar inom stadens forskoleundervisning och den
grundlaggande utbildningen.

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024
Verksamhetsintakter 1394 1394 1479
Verksamhetskostnader -7 141 -7142 -6944
Verksamhetsbidrag -5 748 -5748 - 5465
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Finsksprakig grundlaggande utbildning

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att
anordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig undervisning i
stadens skolor inom den grundldggande utbildningen.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

| borjan av lasaret 2023-2024 gér knappa 4500 barn i skola i
Vasa stads finsksprakiga skolor och 90 barn fran Vasterangen
och Forskarr i Vasa gar i skola i Mustasaaren keskuskoulu. Det
totala antalet elever dndrar &nnu under augusti, da alla elever
i férberedande undervisning har placerats i skolorna.

Projektet med enhetsskolan i centrum férdréjs pa grund av
besvér som anférts 6ver detaljplanen.

Den allmanna prisdkningen, l6neférhdjningarna och de nya
grupperna med elever med funktionsnedséattning och elever i
forberedande undervisning hojer avsevart resultatomradets
utgifter. Det 6kade behovet av olika stod for elever medfor
anpassningskrav i frdga om skolornas verksamhet och
lokalanvandningen samt oOkar &ven behovet av att rikta
undervisningsresursen pa ett nytt satt.

Resultatomradets serviceplan
Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnas:

- allman undervisning for arskurserna 1-9

- specialundervisning i klassform for &rskurserna
1-9

- integrerad specialundervisning for &rskurserna
1-9

- sjukhusundervisning

- etappklassverksamhet

- Flexibel grundldggande undervisning (JOPO) i
arskurserna 8-9

- grundlaggande utbildning vid
barnskyddsenheter

- forberedande undervisning for elever med
invandrarbakgrund

- undervisning i finska som andrasprak

- Overgangsklassundervisning i k 7-9

- undervisning i elevens eget modersmal

- undervisning med viss inriktning

- musikklassundervisning

- sprakbadsundervisning, svenska

- tvasprakig undervisning, finska-engelska

- engelsksprakig undervisning

- idrottsklassundervisning i  Variska  och
Onkilahden yhtendiskoulu

- morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolelever
- elevklubbar

Undervisning och pedagogisk service

Syftet med undervisningen &r att eleverna nar de mal samt de
kunskaper och fardigheter i olika larodmnen som det faststallts
i grunderna for den riksomfattande laroplanen samt i malen i
Vasa stads kommunspecifika laroplan foér respektive
aldersklass. Undervisningen genomférs i man av mojlighet
inom ramen for resurserna sa individuellt som méjligt med
beaktande av varje elevs forutsattningar for inlarning. Enligt
ett beslut i stadsfullméktige i Vasa &r den genomsnittliga
undervisningsresursen per elev till 2,0 avh fran hosten 2023.

Utbildningsstyrelsen kan pa basis av kommunernas
ansokningar bevilja statligt specialunderstdd for utvecklande
av undervisningen. Den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen deltar i sammanlagt sex olika projekt. De
viktigaste projekten d&r ett projekt for balansering av
inverkningarna till folid av undantagsférhallandena, ett
jamlikhetsprojekt, ett projekt for utvecklande av
sprakbadsundervisningen samt ett projekt for starkande av
spraket hos elever med invandrarbakgrund i &k 7-9.

| skolorna ordnas olika slags klubbverksamhet utanfér
lektionerna med bade projektfinansiering och den
grundldggande  utbildningens egen finansiering. |
Vasamodellen fér hobbyverksamhet som administreras av
ungdomssektorn &ar strévan att ge eleverna mojligheter att
testa olika alternativa hobbyer. Elevklubbarna kan ledas av
skolans personal eller av utomstadende aktérer inom tredje
sektorn.

Elevhalsa

Med elevhalsa avses framjande och uppratthéllande av
elevernas studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa och
sociala vélbefinnande och understddjande verksamhet inom
laroanstalten. Elevhédlsan ska vara forebyggande elevhélsa
med generell inriktning som stdder hela l&roanstalten och
eleverna ska ocksa ha lagstadgad rétt till individuellt inriktad
elevhdlsa. Med individuellt inriktad elevhalsa avses
skolhélsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster inom
elevhélsan samt yrkesodvergripande individuellt inriktade
insatser fran elevhalsan.
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Elewérdspersonalen har 1.1.2022 éverforts till Osterbottens
vélfardssamkommun, som ansvarar for produktionen av
tjanster inom elevhalsan.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Morgon- och eftermiddagsverksamheten for elever i enlighet
med lagen om grundlaggande utbildning ar avsedd for elever i
arskurserna 1 och 2 samt for elever i andra arskurser, da det
for en elev finns ett beslut om sarskilt stéd. Kommunen kan
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet i egen regi, skaffa
den som kopta tjanster eller ge understod till
serviceproducenter. Varje barn som deltar i verksamheten
erbjuds minst 760 timmar per lasar (i medeltal 4 h/skoldag).

For verksamheten uppbars en klientavgift (120 €/manad). For
driftskostnaderna beviljas kommunen en statsandel pa 57
procent av produkten av timantalet (3 eller 4 timmar/dag) och
den ledda timmens pris som faststéllts som grund for
berdkningen av  statsandelen. Den finsksprakiga
grundladggande utbildningen ordnar morgonverksamhet i alla
skolor med &k 1-6 och eftermiddagsverksamhet i sex skolor

Strategiskt tema Mal

Valmaende och kompetenta W[yt Eale RV

WA RECR RN G o=  En valmaende personal

VEINECHL R R Glplo izl En hogklassig grundldggande
utbildning

med &k 1-6. Verksamhet ordnas av Vaasan Steinerkoulu,
Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta och Vaasan
Palloseuran Juniorit ry som serviceproducenter.

Skolgangshandledarna utfor ett viktigt arbete genom att de
stoder elevernas larande och en smidig skolgang. Dessutom
finns det en skolcoach pa alla skolor med ak 7-9.

Med skolbespisningen stdds en sund uppvéxt och utveckling
hos eleverna. Avsikten med skolbespisningen ar att uppfylla
cirka 1/3 av elevernas dagliga ndringsbehov. Matservicen kdps
av TeeSe Ab.

Inom den grundléggande utbildningen i Vasa foljs de grunder
for ordnande av skolskjuts som nédmnden for fostran och
undervisning godként. Avgiftsfri skolskjuts beviljas om
skolvagen for en elev i arskurs 1 eller 2 ar over tre kilometer
och for aldre elever 6ver fem kilometer. Det ar ocksa mojligt

att fa skolskjuts om de Gvriga forutsattningarna som faststalls
i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls. Avgiftsfri
skolskjuts beviljas till anvisad narskola frén elevens officiella

hemadress.

Matare/uppfoljning

Mangden skolfranvaro

Rapporter av skolornas
elevhélsogrupper

Utvecklingen i fraga om
mangden sjukfranvaro

Resultaten av
arbetshalsoenkater

Regelbundna
utvecklingssamtal

Ny métare

Det veckotimantal per elev
som reserverats for
undervisningen ar pa en
tillracklig niva.

Skolbyggnader och lokaler
genomgar grundliga
renoveringar enligt den

Atgarder

Skolorna har tillgang till
tillréckliga resurser for att ordna
undervisningen och stodet for
larande.

Skolorna agerar enligt modellen
for ingripande i skolfranvaro

Skolorna anvénder ett program
for emotionella fardigheter.

Personalen har mojlighet till
kompletterande utbildning eller
arbetshandledning enligt behov.

Lararna med tjanst har erbjudits
modjlighet till arbetsrotation

Nya rektorer far mojlighet till
kompletterande utbildning och
att delta i mentorskap.

Tillracklighet i frdga om resurser
som reserverats for
undervisningen

Tidsenliga skolbyggnader,
inlérningsmiljéer och laromedel

Personalen far tillracklig
kompletterande utbildning
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godkanda
servicenatsutredningen.

Ett anslag som reserveras for
kompletterande utbildning
for personalen laggs till

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsinkomster 2166 1510 1536
Verksamhetskostnader -46 224 - 45647 - 49404
Verksamhetsbidrag -44 059 -44 137 - 47868
Nettokostnader/invanare 648,04 652,13 707,30
Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstéllda 327,6 348,5 3429
Visstidsanstallda 181,5 183,6 2284

| antalet visstidsanstallda ingar ocksa personal som anstallts med utomstaende finansiering (projektfinansiering). Mer personal har
anstdllts for nya klasser for forberedande undervisning. BG-sifforna ar antalet anstéllda, inte arsverken.
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Den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen

Verksamhetsidé

Den grundldggande utbildningens viktigaste uppgift ar att
erbjuda laroplansenlig undervisning av hdg kvalitet till
laropliktiga samt stéda deras inlarning, utveckling och
vilméende. Den grundlaggande utbildningen ger eleverna en
bred allménbildning och behérighet for fortsatta studier pa
andra stadiet.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Elevantalet inom den svensksprakiga grundldggande
utbildningen har dkat och fortsatter 6ka under de narmaste
aren. Orsaken till okningen ar bland annat att allt flera
tvasprakiga och ensprakigt finsksprakiga familjer véljer den
svensksprakiga grundldggande utbildningen. Aven antalet
elever med invandrarbakgrund har 6kat.

Det tkade elevantalet gor att skolorna ocksa behover mera
utrymmen. Tilloyggnaden med fyra klassrum vid Sundom
skola blir Klar i slutet av ar 2023. Borgaregatans skola fick
hdsten 2023 ett volymelement som omfattar tre klassrum. |
Vikinga skola I6ser man behovet av utrymme genom interna
forandringar av fastigheten. Haga skola har renoverats i
etapper for att skapa mer utrymme.

Det Okade elevantalet kommer ocksd att Oka
personalbehovet och kostnaderna fér material, skolméltider
och -transporter, hyror och stadning. Allt fler elever behéver
omfattande stod for larande och skolgang, och behovet av
skolgéngshandledare &r stort.

Den allminna prishojningen och léneférhojningen paverkar
resultatomradets kostnader.

Resultatomradets serviceplan

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder:

- grundliggande uthildning i arskurs 1-9

- flexibel grundlaggande utbildning

- klassbunden specialundervisning

- sjukhusundervisning

- morgon- och eftermiddagsverksamhet

- forberedande undervisning for grundldggande

utbildning

- svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning  for elever med
invandrarbakgrund

- stod for larande och skolgang

- eleward

- klubbverksamhet.

Enligt lagen om grundl&ggande utbildning har alla elever rétt
till stod for larande och skolgang samt elevvardstjanster och
handledning. En trygg och tolerant larmiljo framjar larande,
valmaende, delaktighet och majligheter for livslangt larande.

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen utvecklas
aktivt med stod av Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och
kulturministeriet, Svenska kulturfonden och
Regionalforvaltningsverket.

Undervisning och pedagogisk service

Den lokala laroplanen for den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen vilken &r godkand av den svensksprakiga
sektionen inom n&mnden for fostran och undervisning styr
undervisningen och skolgdngen. For att sakerstalla
hogkvalitativ undervisning och larande har timresursen tkats
till 2,0 &rsveckotimmar per elev fran och med hosten 2023.

Enligt lagen om grundldggande undervisning riktar sig
morgon- och eftermiddagsverksamheten till elever i arskurs 1
och 2, samt andra elever som har fatt ett beslut om sarskilt
stod. Kommunen kan  ordna  morgon- och
eftermiddagsverksamhet i egen regi, skaffa den som kopta
tjanster eller stédja serviceproducenter. Morgon- och
eftermiddagsverksamheten ~ for  den  svensksprakiga
grundlaggande undervisningen har helt och hallet lagts ut till
serviceproducenter. Fér verksamheten uppbérs en avgift (120
euro/manad). Statsandelar beviljas for verksamhetens
driftskostnader.

Eleward

Med elewdrd avses framjande och uppratthdllande av
elevernas goda resultat i skolan, psykisk och fysisk hélsa och
socialt valbefinnande och sadan handling som forbattrar
forutsattningarna for dessa villkor. Elevvarden bestar av en
forebyggande gemensam elevvard som ar till for alla och som
stdder hela skolan, samt av elevens lagstadgade ratt till
individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses
skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster for
eleverna samt yrkesovergripande eleward for enskilda
elever. Elever i forskolan har ocksa en lagstadgad ratt till
elewvardstjanster.

Elewérdens personal har overforts till Osterbottens
valfardsomrade 1.1.2022. Valfardsomradet ansvarar for
fordelningen av personalresurser till forskoleundervisningen
och den grundl&ggande utbildningen.
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Skolgangshandledare

Skolgangshandledarnas uppgift ar att hjalpa eleverna med
deras inlarning, skolgang och vardagliga aktiviteter samt att
delta i planeringen av undervisningen tillsammans med
lararna. Behovet av skolgangshandledare 6kar kontinuerligt
eftersom allt fler elever behdver mycket individuellt stod for
larande och skolgang.

Skolmaltider

Skolméltiderna framjar en halsosam tillvaxt och utveckling
for eleverna. Skolmaltiderna ar utformade for att tacka

Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Kvalitativ undervisning som
baserar sig pa laroplanen

Valmaende och kompetenta EYEEE s R VG

Vasa

Valmaende och kompetenta
Vasa

En valmaende personal

ungefar en tredjedel av elevens dagliga néaringsbehov.
Matservicen kops av TeeSe Ab.

Skolskjutsar

Avgiftsfria skoltransporter beviljas om skolvégen &r:
- mer an 3 km for elever i arskurs 1-2
- mer an 5 km for elever i arskurs 3-9
- eller om 6vriga villkor i lagen om grundlaggande
undervisning uppfylls.

Avgiftsfri skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran elevens

permanenta hemadress.

Maétare / uppféljning

Tillrackliga resurser for
undervisning samt stédjande
av elevernas larande och
skolgang.

Tillrackliga och fungerande
undervisningslokaler.

Antal besok hos skolkurator
och -psykolog.
Verksamhetsberattelse for
elevvardens personal.
Enkéater om skoltrivseln,
Skolhélsoenkat.

Elevernas franvaro.

Sjukfranvaro.
Arbetshdlsoenkat.
Utvecklingssamtal.

Atgarder

Tillrackliga resurser, tidsenliga
larmiljoer och
undervisningsmaterial

Tillrackliga resurser for
undervisning och handledning
for stédjande av elevernas
inlarning, skolgang och
valmaende. Ingripande i ett
tidigt skede. Metoder inom
positiv psykologi anvénds i alla
skolor.

Fungerande samarbete med
valfardsomradet.

Fortbildning.
Arbetshandledning.

Bra verksamhetsmodeller vid
bemotandet av elever med
sarskilda behov. Plan for att
framja personalens valmaende.

FBA-dag med temat Valmaende.
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BS 2022

Resultatrékning

Verksamhetsintakter 703

Verksamhetskostnader -13 929

Verksamhetsbidrag -13 225

Nettokostnader/invanare 194,52

Personal BS 2022
Ordinarie anstallda 108,6

Visstidsanstallda 52,5

BG-siffrorna avser antalet personer, inte rsverken.

BG 2023 BG 2024
217 287

- 13539 -14680

-13322 -14 393

196,84 212,67

BG 2023 BG 2024
1153 122,9
51,0 57,6

| antalet visstidsanstallda ingar ocksa personal som anstallts med utomstaende finansiering.

Vaasan lyseon lukio
Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet
och  studentexamensbetyg.  Gymnasiet ger  som
allménbildande laroanstalt behdrighet for fortsatta studier vid
universitet och hogskolor.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Vaasan lyseon lukio verkar pa ett tvasprakigt campus
tillsammans med stadens svensksprakiga gymnasium Vasa
Gymnasium. Vaasan lyseon lukio &r koordinerande skola for
idrottsprofileringen pa andra stadiet. Som en osakerhetsfaktor
kvarstar finansieringen av gymnasieutbildningen, i synnerhet
da nya skyldigheter aven har ekonomiska verkningar.

Vuxenlinjens verksamhet upphér under laséret 2023-24.

Utvidgandet av laroplikten stegvis till andra stadiet har
inverkningar pa verksamheten och ekonomin. Laromedel som
en laroanstalt skaffar kan nu likvérdigt anvéndas av alla. En
osakerhetsfaktor ar fortfarande om finansieringen récker till.

Digitaliseringen inverkar fortfarande i stor utstrackning pa
undervisningen och fér med sig bl.a. elektroniska larobocker
och elektroniskt undervisningsmaterial samt utmanar de
traditionella undervisningsmetoderna. Skyldigheterna i den
nya gymnasielagen i frdga om bla. gymnasiernas
specialundervisning och handledning samt
hogskolesamarbetet forutsatter mer resurser och nya
pedagogiska verksamhetssétt.

Resultatomradets serviceplan

Lyseo utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa
gymnasium pa det gemensamma campuset. Lyseo har dartill
ingatt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa
yrkeshogskola samt med Abo universitet. Andra viktiga
samarbetsparter dr Vamia och Vasa Ovningsskolas IB-linje.

Vaasan lyseon lukios styrka &r ett stort kursutbud, som
erbjuder omfattande valmojligheter och mdjlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella
studiearrangemang. | Vaasan lyseon lukios verksamhet
betonas internationell verksamhet, arbetslivssamarbete samt
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foretagarfostran. Internationaliseringsfostran utvecklas som
fokusomrade enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

| enlighet med skyldigheterna i den nya gymnasielagen har
lyseo anstallt en egen specialldrare och satsat pa handledning.
Aven hogskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har

Aven kulturfostran utvecklas. Under verksamhetsperioden
fortsatter samarbetet med TaiKon-akademin och Vaasan
kaupunginteatteri. ~ Gemenskapen och de studerandes
vilméende framjas fortsattningsvis genom ett titt samarbete
med studentkaren vid utvecklandet av gymnasiet samt genom
att stoda gilleverksamheten.

ingatts med hogskolor for smidigare stigar fran gymnasiet till
hogskolorna och att kurshelheter ordnas i samarbete med
hégskolorna.

Atgarder

Strategiskt tema Matare/uppfoljning

Bra undervisning, fungerande
studerandevard och bra
handledningsservice.

VEURECER RN GIn =N Nojda studerande

Studerandendjdhet (1-5)

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Gymnasium i féréandring, att
finnas bland féregangarna.

Samarbete med hogskolor Samarbete med hdgskolor och

arbetslivet

Attraktiva Vasa Garantera ett tillrackligt Antal studerande Bra studerandendjdhet, lyckad
antal studerande marknadsforing

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsinkomster 902 827 853

Verksamhetskostnader -7194 - 7379 - 7352

Verksamhetsbidrag -6 292 - 6552 -6499

Nettokostnader/invanare 92,55 96,81 96,03

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda 52,5 55,24 50,57

Visstidsanstallda 15,5 10,06 8,91

Vaasan lyseon lukio kommer att lagga ned kvallslinjen under 2023-2024. Orsaken till detta &r ett Iagt antal studerande i forhallandet
till kostnaderna for att ordna undervisningen.
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Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allméanbildande,
teoretisk utbildning i en trygg miljé. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonldroverk
erbjuder vuxna och unga en mojlighet att lasa studieperioder
i gymnasiet pa distans enligt en individuell plan med den
studerandes egna behov som utgangspunkt. Avlaggandet av
studieperioderna framskrider enligt egen tidtabell och ger
&ven mdjlighet till narundervisningstréffar vid behov.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pa andra stadiet.
Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio, VAMIA,
Yrkesakademin, FKF och gymnasierna inom Vi7-ringen, samt
med Vasaregionens idrottsakademi. Storsta delen av VG:s
studerande kommer frdn Vasas pendlingsomrade, medan
VSA:s verksamhetsomrade &r hela Finland. Eventuella
nedskarningar i enhetspriserna forsvarar laroanstalternas
ekonomiska situation och kréver noggrann planering av

Strategiskt tema

Ett vilmaende och
kompetent Vasa

Nojda studerande

Majliggorare: ekonomi, Spetsskola, foregangare

Matare/uppfoljning

Nojda studerande (skala 1-5)

Antal abiturienter som gar

verksamheten och kursutbudet. Den forlangda l&roplikten
omfattar alla &rskurser hosten 2023, vilket innebar ytterligare
kostnadsokningar for bada gymnasieskolorna. Det har ska
beaktas vid faststéllandet av statsandelarna.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pd sma undervisningsgrupper for att
stdda inlarningen, tryggheten och trivseln. Dartill utvecklar
VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio.
Tandemsamarbetet &r en av hdrnpelarna i det pedagogiska
arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna inom
Vi7-ringen.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA
ar ett distansgymnasium som erbjuder gymnasiestudier for
vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds dven
svensktalande finlandare utanfor landets granser. Aven
studerande vid andra gymnasier har kunnat komplettera sina
studier med studieperioder som avléggs vid aftonléroverket.

Atgarder

Bra undervisning och
fungerande studerandevard

Samarbete med tredje stadiet

personal, kompetens och kurser pa trean och naringsliv

ledarskap

Ett attraktivt Vasa Sakerstalla antalet elever i Antal elever i Vasa Nojda studerande och en bra
skolan gymnasium marknadsforing

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsintékter 332 335 374

Verksamhetskostnader -2 280 -2177 -2195

Verksamhetsbidrag -1947 -1842 -1821

Nettokostnader/invanare 28,64 27,22 26,91
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Personal BS 2022

Ordinarie anstallda 21

Visstidsanstallda 0,4

Vamia

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder utbildning som forbereder for examen,
grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning,
laroavtalsutbildning och andra utbildningstjénster for
sysselsattande av studerande och med beaktande av
foranderliga behov inom regionens arbets- och naringsliv.
Dartill ar malet att ge fardigheter for livslangt larande och
fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa
finska, svenska och engelska. Laroanstalten erbjuder féorutom
yrkesutbildning studier for tvd examina for att trygga
studerandenas sysselséattning och behorighet for fortsatta
studier.  Kritiska faktorer ar 2024 &r verkningarna av
regeringsprogrammets riktlinjer (bl.a. slopandet av stodet fér
vuxenutbildningen) pa finansieringen av yrkesutbildningen
samt dkningen av de allmanna kostnaderna och ékningen av
koncernfdrvaltningens interna overforingsposter.
Oséakerhetorsakas ocksa av den kommande overforingen av
arbetskraftsservicen till kommunerna &r 2025. Aven den
utvidgade laroplikten och studiernas avgiftsfrihet medfor
Okade kostnader.

BG 2023 BG 2024

21,8 20

En central faktor ar det kontinuerliga utvecklandet av
kompetensen tillsammans med arbetslivet. Som ett satt att fa
tillgadng till kunnig arbetskraft pilottestas rekrytering av
utlandsk arbetskraft t.ex. fran Filippinerna.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela aldersklassens
ungdomar och stéder kompetensutvecklingen under olika
skeden av yrkeskarriaren s att kompetensen motsvarar de
foranderlign  behoven  pad  arbetsmarknaden  och
studerandenas individuella karridrutveckling. Studerandena
erbjuds individuella studiestigar, vilket mojliggérs med ett
brett studieutbud. Med hjélp av 6kad handledning férebyggs
utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete med
intressentgrupper och arbetslivet. Vasaregionen genomgar
stora strukturforandringar (i synnerhet nér det géller
batteriindustrin), reformerna  medfor krav  pa
utbildningsutbudet samt en ny form av kompetens inom
personalrekryteringen.
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Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta

Vasa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Framjande av hallbar
utveckling och aktiv projekt-
och utvecklingsverksamhet
(for att stoda
koldioxidneutralitet)

Minska antalet studerande
som avbryter sina studier

No&jda kunder

Ett arbetslivsnara
utbildningsutbud som stoder
kompetensutvecklingen

Utveckling av personalens
kompetens.

Balanserad ekonomi

Matare/Uppfdljning

Atgarder som framjar hallbar
utveckling (koldioxidavtryck,
projekt)

Procent som avbryter

Studeranderespons
Arbetslivsrespons

Examina som ingar i
anordnartillstandet
Lokala examensdelar
Mangsidigt
webbutbildningsutbud

Resurser for
personalutbildning

Budgeten
Forverkligandet av
dispositionsplanerna

Atgarder

Atgarder i enlighet med planen
for hallbar utveckling
genomfors. Aktivt ansokande
om projekt till omradet, vilka
stoder koldioxidneutralitet och
grona innovationer, deltagande
i projektnatverk.

Pedagogisk handledning, att bry
sig om studerandena.
Uppfdljning av de studerandes
studier. Effektivt stod till
studerande (studiehandledning,
specialundervisning, kuratorer
och studerandehalsovard).

Mangsidig, individuell och
hégklassig undervisning,
regelbunden uppfdljning av
ARVO-respons (studerande- och
arbetslivsrespons) och
utvecklingsatgarder. Aktivt
arbetslivssamarbete.

Ordnande av utbildning i
enlighet med
anordnartillstandet, nya
anordnartillstand. Nya
skraddarsydda examina, lokala
examensdelar bl.a. fornybar
energi. Mangsidigt utbud av
undervisningsformer,
utvecklande av
webbutbildningsutbudet.

Tidsenligheten i fraga om
personalens kompetens
sakerstélls genom att stalla
arbetstid till forfogande for alla
for utvecklande av den egna
kompetensen. Utvecklingen &r
snabb och man maste halla sig a
jour med den. Stddjande av
lararnas uppnaende av
pedagogiska behdrighet.

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering. Omsorgsfull
planering av investeringar.
Regelbunden uppfdljning av den
ekonomiska situationen.
Okande av
forséljningsinkomsterna. Ratt
dimensionering av antal
anstéllda och resurser.
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Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Resultatrékning

Verksamhetsinkomster

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

Uppfyllande av
studerandearen enligt
prestationsbeslutet

Studerande far jobb
och/eller fortséatter med
studierna

Aktivt arbetslivssamarbete
och kundrelationshantering

BS 2022

10 323

-37 839

-27 516

404,72

BS 2022

231,6

48,4

Utfallet av studerandear

Sysselsattningsgrad efter
avslutade studier

Antal som fortsatt studera
efter avlagd examen

Antalet arbetslivskontakter

BG 2023

11 039

-36778

-25739

380,30

BG 2023

229,69

32,14

Mangsidigt utbildningsutbud.
Utnyttjande av
prognosinformation. Aktiv
rekrytering av studerande och
marknadsforing. Kontinuerlig
ansokan. Samarbete med TE-
byran och fangelset.

Aktivt arbetslivssamarbete.
Forstarkning av studerandenas
fardigheter att soka jobb.
Tryggande av tillrackliga

fardigheter for fortsatta studier.

Aktiv karriarhandledning.
Mojliggdrande av att avldgga
tva examina. Mojliggérande av
en yrkeshdgskoleled.
Yrkesutbildning for idrottare.

Arbetslivsstrategi och
uppfoljning av den. Aktiv
verksamhet betréffande
arbetslivstjanster (bl.a. Liidi-
workshoppar), anvandning av
CRM-programmet, planer for
skotsel av kundrelationer.
Utnyttjande av kundberéttelser
i marknadsféringen och
kommunikationen.
Genomfdrande av
foretagsutbildning.

BG 2024

6545

- 33554

-26851

396,75

BG 2024

222,06

27,86
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Ungdomsservicen
Verksamhetsidé

Ungdomsarbetet hor till kommunens lagstadgade uppgifter. |
ungdomslagen anges att kommunen ska skapa
forutsdttningar fér ungdomsarbete och de ungas egen
verksamhet genom att ordna tjanster och lokaler samt genom
att stédja de ungas medborgarverksamhet.

Vasa stads ungdomsservice ordnar i enlighet med
ungdomslagen tjanster, lokaler och verksamhet fér Vasabor
som &r yngre an 29 ar. Ungdomsservicens uppgifter ar att
pedagogiskt handleda unga, stérka dem socialt samt forbattra
deras uppvéxt- och levnadsférhallanden. Ungdomsservicens
verksamhet styrs av ungdomsarbetets grundldggande plan
som kommer att bli klar i bérjan av ar 2024.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Trots positivare framtidsutsikter for unga an tidigare kan man
i ungdomsarbetet och de ungas vardag se allt storre skillnader
i de ungas valbefinnande. F6r manga unga finns det i
vardagen utmaningar som overstiger de egna resurserna.
Utmaningar i frdga om de ungas mentala hilsa, hanteringen
av vardagen och de sociala relationerna &r standigt synliga i
ungdomsarbetet.

Resultatomradets serviceplan

Genom ungdomsarbetet stéder man unga i deras uppvaxt i
olika livssituationer genom att erbjuda dem professionell
handledning och radgivning, hobby- och
verksamhetsméjligheter samt lokaler.

Ungdomslokalerna ar trygga motesplatser for de unga dar de
kan vistas pa fritiden och dar det finns palitliga och
yrkeskunniga ledare. Ungdomslokalerna &r lokaler dar det
finns olika aktiviteter for de unga, dar det ar latt for dem att
traffa kompisar, kanna tillhdrighet och skapa nya sociala
relationer till andra unga. Skejthallen erbjuder ocksé de unga
mojligheter till idrottsaktiviteter.

Inom det mobila ungdomsarbetet traffar man unga genom att
rora sig pa de stallen som ar populéra bland dem. Genom det
mobila ungdomsarbetets husbhil Nuoli utvidgar man
ungdomsarbetets verksamhet till nya omraden. Inom det
digitala ungdomsarbetet utnyttjar man digital media och

teknologi i ungdomsarbetet, bland annat genom att man
moter de unga i digitala verksamhetsmiljéer och genom att
man ordnar spelifierade aktiviteter.

Genom ungdomsarbete i skolor och laroanstalter starks
samhdrigheten och skoltrivseln forbattras. Som metoder
anvands t.ex. gruppanpassning, smagruppsverksamhet och
individuell handledning.

| det uppsbkande ungdomsarbetet, de ungas

verkstadsverksamhet och informations- och
radgivningsarbetet for unga stods de unga genom ett
multiprofessionellt samarbete. Det uppsokande

ungdomsarbetet erbjuder 15-28-ariga unga majligheter till
handledning och stéd pa ett personligt plan. De ungas
verkstadsverksamhet bygger pa handlett arbete, stod i
studierna  samt  utvecklande av  studie- och
arbetslivsfardigheterna. | arbetsverkstaderna anvands
individ-, grupp- och arbetstrianing som metoder utgdende
frén de ungas egna behov. Inom ungdomsinformations- och
radgivningsarbetet véagleder och coachar man de unga i alla
situationer och fragor som beror deras liv.

En genomgéende princip i ungdomsarbetet &r att frimja de
ungas verksamhet pa eget initiativ och delaktighet. Ett aktivt
medborgarskap och samhéllspaverkan hos de unga framjas
genom koordinering och handledning av
ungdomsfullméktiges verksamhet. Hobbyverksamhet for
barn och unga framjas inom ungdomsservicen sarskilt genom
Rockskolans verksamhet och genom fritidsaktiviteter inom
Vasamodellen fér hobbyverksamhet.

Styrnings- och servicenétverket for unga fungerar som ett
stdd for ungdomsarbetets multiprofessionella arbete.
Ungdomslagen innehdller bestammelser om styrnings- och
servicenatverket for unga. Ungdomsservicen deltar i
Osterbottens polisinrattnings ankarverksamhet som  &r
inriktad pa ingripande i ett tidigt skede for att framja ungas
vélbefinnande och férebygga brott.
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Strategiskt tema Mal

WA ECR RN G o ly=8  Framjande av ungas
delaktighet och inflytande

WEEC G ERI N Glslslcie  Okande av valbefinnandet
bland ungdomar

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsintakter 397

Verksamhetskostnader -2 296
Verksamhetsbidrag -1899
Nettokostnader/invanare 27,93

Personal BS 2022

Ordinarie anstéllda 21,3

Visstidsanstallda 17,8

Matare/uppfoljning

Ungdomsfullméktiges
allménna moéten, antal

Ungdomsfullméktiges
representanter i namnder
och andra organ

*Antal besok i
ungdomslokaler och i
verksamhet for elever i ak 1—
6

*Ungdomar som man métt i
ungdomsarbetet pa natet
och i det mobila
ungdomsarbetet

*Antal kunder inom det
uppsokande
ungdomsarbetet

*Moten med unga inom det
uppsokande
ungdomsarbetet
*Deltagare i ungas
arbetsverkstader

Antal handledningsdagar i
ungas arbetsverkstader

BG 2023

110

-2072

-1963

29,00

BG 2023

27,75

1,25

Atgarder
Verksamheten i

ungdomsfullméktige som valjs
genom val

Stodande av ungdomars
verksamhet pa eget initiativ

Enk&at om ungdomsarbetets
tjanster for unga

Genomférande av Barnvanlig
kommun-atgarder

Moten med unga samt
handledning och radgivning

De unga erbjuds meningsfulla
fritidsaktiviteter

BG 2024
133

-2137

-2005

29,63

BG 2024

28,75
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Vasa stads institut och Grundlaggande
utbildning for vuxna

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess
verksamhetsenhet for grundldggande konstundervisning
TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt
bildningsarbete och grundldggande konstundervisning i Vasa,
Laihela och Storkyro. Var verksamhet grundar sig pa véardena
likvardighet och en socialt och kulturellt hallbar utveckling
samt pé ett fornyande samarbete. Vi skapar valbefinnande i
Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, hogklassigt och
langsiktigt satt producera fritidstjanster savél for barn och
unga som for vuxna och seniorer. Vi varnar om en levande
tvasprakighet, vi framskrider mot flerspréakighet.

Integrationsutbildning

Grundlaggande utbildning for dem som har 6verskridit
laropliktsaldern ar Almas uppgift. Studerandena ar till stérsta
delen invandrare. Den grundlaggande utbildningen for vuxna
foljer lagstiftningen om grundlaggande utbildning och &r en
del av integrationsutbildningssystemet.
Integrationsutbildning enligt integrationsplanen ordnas ocksa
som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-
utbildning.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

I regeringsprogrammet ingar manga faktorer som inverkar pa
institutens verksamhet. Nedskarningen pa 12,5 miljoner som
riktas mot medborgarinstitutens statsandelar skapar
utmaningar for Almas finansiering och utvecklingsarbete:
atstramning av invandrarpolitiken, 6vergang 2027 till
modellen med en enda penningstrom for sprakutbildningen
av invandrare, starkande av vuxnas svaga grundlaggande
fardigheter i riktning mot behdorighet pa arbetsmarknaden
kréver lokal- och kompetensresurser, det finns ett stort behov
av att undvika utmattning och ¢ka arbetsvalmaendet med
hjalp av sjalvstudier.

Lagstiftningen som géller grundldggande konstundervisning
fornyas. Enligt befolkningsprognoserna borjar antalet 0-6-
aringar 6ka under andra héalften av 2020-talet, vilket pa lang
sikt torde avspegla sig pa efterfrdgan pa grundldggande
konstundervisning. Internationaliseringen kraver utvecklande
av engelsksprakig service.

Samarbetet med Osterbottens vélfardsomrade ska
intensifieras sarskit med tanke pa halsoframjandet,
vilbefinnandet och uppratthallandet av funktionsférmagan.

Resultatomradets serviceplan
Effektmal:

- regionalt samarbete i utvecklandet av
konstpedagogiken

- skapande av gransytor for samarbetet med
Osterbottens valfardsomréde

- utdkning av engelskan i servicekedjan: 6versattning
av forvaltningsmaterial till engelska, utdkning av
kundkommunikation pa engelska

Produktionsmal:

- Utvecklande av verksamhetsformerna i riktning
mot ett férnyande samarbete

- kompetensbaserad beskrivning och bedémning av
studierna inom den grundlaggande
konstundervisningen ~ och  publicering  av
undervisningsplanerna i eGrunder

- granskning och utveckling av ordnandet av
dansundervisning

- Okande och forbattrande av det engelsksprakiga
utbudet samt den engelsksprékiga servicen och
kommunikationen

- utdkning av antalet kursdeltagare i det fria
bildningsarbetet
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Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta

Vasa

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

skning
Verksamhetsinkomster
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Nettokostnader/invanare 66,59

I verksamhetsutgifterna BG 2023 ingar hgjningar av Vasa stads instituts statsandelar -198 417 €.

Skapande av gransytor for
samarbetet med
Osterbottens
valfardsomrade

Aterstallande av
Medborgarinstitutets antal
kursdeltagare till nivan fore
coronan

Forbattrande av den
engelsksprakiga servicen

Attraktions- och hallkraft
med hjélp av
konstundervisning.

BS 2022

1540

-6 067

-4 527

Matare/uppfoljning

Kundhandledning: antal
studerande via
servicehandledningen

Antal kursdeltagare

Antalet internationella
projekt Personalens
deltagande i sprakuthildning
Engelsksprakig webbsida och
andra publikationer
Anvéndning av engelska i
undervisningen

Antal 6versattningar

Samarbetsavtal mellan
kommuner

Samarbetsavtal med stadens
konstinrattningar

BG 2023

1611

-6242

-4632

68,44

Atgarder

Utvecklande av
kundhandledningens system
och forfaringssatt
Genomgang av
vélfardsservicens gransytor
tillsammans med
valfardsomradet
Utvecklande av kursutbudet

Utvecklande av
marknadsforingen

Utvecklande av kundservicen
och elektroniska tjanster

Forbattrande av engelsksprakig
service

Internationalisering av
vuxenutbildningen

Oversattning till engelska av
forvaltningsmaterial

Konstfostran och -
undervisningen stérks och
forenhetligas med hjalp av
projektverksamhet

BG 2024

- 6347

-4737

69,99
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VANSAN.

Verksamhetskostnader for den grundldggande utbildningen fér vuxna (1 000 €)

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda 47,4 47,4 47,4

Visstidsanstallda 23,4 23,4 23,4

Arsverkestalen

- ordinarie anstallda och visstidsanstéllda
- inte anstéllda i bitjanst

- inklusive sysselsattningsanstallda
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VANSAN.

Sandvikens stadion
Verksamhetsidé

Sandvikens stadion erbjuder hdégklassiga match- och
traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang.
Stadion ags till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder fran
och med ar 2021 under Kultur- och idrottsnamnden. | enlighet
med samarbetsavtalet, som har godkénts av stadsstyrelsens
allménna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens
Arenor for den operativa verksamheten med ett avtal som
galler tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, 51 §).
Verksamhetsintakterna bestar av de intakter som erhallits fran
forsdljningen av  stadions  namnforsaljningsrattighet.
Verksamhetskostnaderna bestar av tackande av underskottet
for stadions verksamhet. Namnforséljningsréttigheten till
stadion dvergick till Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnforséljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan
Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022.

BS 2022

Resultatrékning

Verksamhetsintakter 75

Verksamhetskostnader -192
Verksamhetsbidrag -117
Nettokostnader/invanare 1,72

BG 2023

Verksamhetsmiljén under ekonomiplaneringsperioden

Det nya systemet med fasta turer vintertid 9.1-31.5.2023
lyckades utmarkt, och anvandningsgraden (kl. 16-21) var
nastan 100 %. Det hojda energipriset har 6kat kostnaderna
nagot. Antalet evenemang pa stadion har okat jamfort med i
fjol. Fardigstallandet av VIFK:s nya plan har minskat antalet
turer som foreningen anvander pa Lemonsoft Stadion.

Resultatomradets serviceplan

Verksamhetsintékterna véntas utfalla enligt den &ndrade
budgeten. Evenemangsforséljningen har dkat. Systemen med
fasta turer har omarbetats sd att de battre motsvarar
féreningarnas behov, och pa sé sitt har inkomsterna fran fasta
turer dkat. Alla kringutrymmen ar uthyrda.

BG 2024

-212 -212
- 206 - 206
3,04 3,04
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VANSAN.

Idrottsservicen

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har till uppgift att i enlighet med idrottslagen
erbjuda alla kommuninvanare fran junior till senior hinderfria
och tillgangliga idrotts- och motionsmajligheter med lag
troskel samt att utveckla férutsattningarna for friluftsliv och
vardagsmotion, framja idrotts- och motionskulturen och
skapa valbefinnande genom idrott och motion.

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion och
kommuninvanarnas  aktivitet samt att jamna ut
hélsoskillnader med hjalp av motion. Motionsframjande
utgdr en del av arbetet for halsa och vélbefinnande bland
kommuninvanarna. Med hjalp av motion och idrott stods
barns och ungdomars véaxande och utveckling, uppratthalls
arbets- och funktionsforméagan samt forbattras dldres egen
aktivitet. Ett mangsidigt grenutbud och valskotta
idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som
flaggskepp inom idrotten. Till idrottsservicens centrala mal
hor framjande av motion och idrott for barn och unga,
familjer samt personer som behdver sarskilt stdd, tryggande
av motionsférutsattningar for dldre samt halsoframjande
motion. Tredje sektorn har en central betydelse som en del
av servicendtet inom motion och idrott.

Motion och idrott hor till de mest centrala satten att motas,
motion och idrott foérenar maénniskor. Gemensamma
motions- och idrottsintressen minskar férdomar, framjar
sprakinlarning och skapande av sociala relationer.
Integrationen av invandrare forutsatter att Idrottsservicen
och samarbetspartnerna har ett utbud dar det inte finns
nagra skiliemurar mellan olika nationaliteter.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Under ekonomiplaneringsperioden  fokuserar vi  pa
verksamheten och att normalisera ekonomin efter
coronaviruspandemin. Kundstrémmarna i simhallen och pa
andra idrottsplatser har inte annu &tergatt till normala
anvandarantalsnivaer. Det har avspeglar sig naturligtvis ocksa
pa inkomstutfallet, dar ligger vi &nnu under de budgeterade
malen.

Stadsstyrelsen godkénde 4.11.2019 §293 en motion om
inledande av kdnsmedveten budgetering i Vasa. |
anknytning till detta kommer idrottsservicen att analysera
hur deras anslag riktar sig till de olika kénen under
budgetaret.

Resultatomradets serviceplan

- Ordnande av  mangsidig motions-  och
idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika
aldrar

- organisering av anpassad motion och idrott sa att
den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedséttning och langtidssjuka

- utvecklande av motionsservicen for &ldre och
invandrare

- Samarbete med tredje sektorn, nationella och
regionala motionskampanjer

- Utvecklande av forvaltningen av bokningarna av
idrotts- och motionsutrymmen och omréaden samt
av samarbetet med féreningarna

- Tryggande av tillgdngen pd motions- och
idrottsverksamhet for barn och ungdomar genom
att effektivera, utdka och utveckla verksamheten

- Utvecklande och etablering av verksamheten med
personliga tranare i stadens skolor for att stddja
behoven hos elever som har utmaningar med att
motionera

- utvidgande och etablering av den serviceform som
tagits fram i samarbete med personalservicen och
foretagshélsovarden. Malet med serviceformen ar
att forbattra valmaendet och orken i arbetet hos
stadens anstéallda samt att minska sjukfranvaron.

- utvecklande och etablering av
motionsverksamheten inom smabarnspedagogiken

- tillhandahallande, utvecklande och marknadsféring
av sim- och vattengymnastikaktiviteter i simhallen
och organisering av  simundervisning  for
malgrupper i olika aldrar, dartill gymverksamhet

- utvecklande av idrotts- och motionsplatserna
utifran de resurser som finns till forfogande
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Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta
Vasa

Valmaende och kompetenta

Vasa

Attraktiva Vasa

Resultatrékning

Verksamhetsinkomster

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

Arsverkestalen
- ordinarie anstéllda och visstidsanstéllda
- inte anstallda i bitjanst
- inklusive sysselsattningsanstéallda

Ett tackande servicenéat av
hog kvalitet

Oka antalet besokare i
simhallen och utveckla
verksamheten med
vattenmotion.

Livskraftig bildningskommun
som mar bra

BS 2022

1344

-4 968

-3624

53,30

BS 2022

19,6

14,7

Matare/uppfoljning

Antal féreningar som fatt
understod

Beviljade idrottsunderstod
(€)

Antal verlatelser av idrotts-
och motionslokaler
inomhus/utomhus, h

Antal nya idrotts- och
motionsplatser

Antal simhallsbestkare
Antal deltagare i
vattengympa

Antal deltagare i
hydrospinning

Antal deltagare i simskolor
Antal deltagare i
simundervisning for
arskurserna 1-6.

Antal deltagare i 6ppna
motionsgrupper med lag
tréskel inom halsomotionen
Elevernas simkunnighet i
arskurserna 1-6 (%)

BG 2023

1487

-5132

- 3646

53,87

BG 2023

20,3

Atgarder

Maximera anvandningen av de
idrottslokaler som
Idrottsservicen forvaltar

Regelbunden uppfdljning av
antalet simhallsbesokare

Det sakerstalls att
simhallens tekniska
underhall fungerar.

Ordnande av mangsidig
motions- och idrottsverksamhet
for att aktivera invanare i olika
aldrar

BG 2024
1539
-5207
- 3668

54,20

BG 2024

20,3



VANSAN.

Museiverksamhet
Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor sedan bérjan av februari 2023 fyra
objekt: Kuntsis museum fér modern konst, Tikanojas
konsthem, Gamla Vasa museum och Osterbottens museum.
Vasa konsthalls verksamhet &ar uthyrd till Vasa konstnérsgille
och Fotografiféreningen Ibis. Vasa stads museer har sedan
borjan av 2020 statusen som ett regionalt ansvarsmuseum
med landskapet Osterbotten som sitt verksamhetsomrade.
Vasa stad far en forhojd statsandel som &ar bunden till
regionala prestationer. Regional verksamhet genomfors i
enlighet med férhandlingarna med Museiverket.

Museerna har till uppgift att samla, férvara, lagra och
presentera kulturarvet samt betjdna museibesokarna.
Utgangspunkten for verksamheten &r museisamlingarna. En
del av samlingarna visas kontinuerligt pa langvariga
utstéllningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att
aven ordna tillfdlliga utstaliningar, evenemang for
allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i
samarbete med andra aktorer.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de
fungerar som larmiljder samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna
svarar pa stadens strategiska mal genom att producera
tjanster som framjar vélbefinnande, som for sin del okar
Vasas attraktionskraft och forméga att fa invanare att stanna
kvar samt invanarnas kansla av lycka. Museerna har rollen
som sakkunnigmyndighet i frdgor som géller skotseln av
kulturmiljon. Museernas informationstjanster anvands av
yrkesforskare, féretag och privatpersoner.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Samlingsutstallningarna har hog alder och de fornyas for
narvarande. Arbetet gors pa lang sikt. Osterbottens museums
utstaliningar fornyas ocksd smaningom. Efter att
spannmalssilorna i grannskapet har rivits s& kommer ett
byggarbete att inledas som inverkar markbart pd museets
samlingar, arkivet och byggnaderna och darmed ocksé pa
verksamheten.

Uppdraget som ansvarsmuseum medfor ett behov av att
intensifiera  samarbetet  inom  landskapet. Nya
verksamhetssatt har kartlagts och borjat genomforas.

| synnerhet antalet digitala tjanster utbkas ytterligare och
verksamheten med vandringsutstéllningar utvecklas i
enlighet med ansvarsmuseiuppdraget utéver de tidigare
radgivnings- och handledningsuppgifterna.

Museernas offentliga finansiering har stramats &t och
kommet formodligen att gora det aven i fortsattningen. Det
har leder till ett allt stérre behov av prioriteringar.
Planeringen av museernas lager- och
konserveringsutrymmen och samlingsflyttningar férbereds
och arbetet framskrider under verksamhetsaret.

Resultatomradets serviceplan

Malen i serviceplanen anknyter i synnerhet till punkterna
Valméende och kompetenta Vasa samt Attraktiva Vasa i
strategin. Kultur- och idrottsprogrammet styr for sin del
museernas verksamhet.

I enlighet med strategin och Kultur- och idrottsprogrammet
ar malet att utforma principer for offentlig konst, framja en
lager- och konserveringslokal samt att utveckla samarbetet
med barn och unga, vilket aven omfattar beaktande av malen
i modellen Barnvanlig kommun. Okningen av antalet digitala
tjanster forbattrar tillgangligheten och hor ocksa till
uppdraget som ansvarsmuseum. Mélen framjas tillsammans
med externa och interna partner.

Man stravar i allt storre utstrackning efter att producera
utstéllningar ur de egna samlingarna, &ven om det innebar
stora utmaningar med tanke p& personalresurserna. Gamla
Vasa museum férnyas varje ar med sma atgarder. Offentliga
konstprojekt gynnas med anskaffningar och konserveringar.
Museernas antal vaxlande utstéllningar har minskats for att
motsvara de resurser som finns att tillgd. Konsthallens
verksamhet 6vergar i sin helhet till foreningar.

Museipedagogisk verksamhet framjas genom att man bygger
upp ett samarbete speciellt inom det arbete som gérs bland
barn och unga i enlighet med Vasa stads strategi. |
undersokningar har konstaterats att museibestk forbattrar
besokarens livskvalitet och valmaende.
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Strategiskt tema Ml Matare/uppfoljning Atgarder

Vvalmaende och kompetenta MUY En genomford fornyelse av Utstallningarnas innehall,
utstéllningsverksamheten en permanent utstallning produktion och
genomforandeséatt utvecklas.

Majliggdrare: ekonomi, Kostnadseffektiv Genomfdrda evenemang Utbud av mangsidiga tjanster i

personal, kompetens och serviceproduktion riktade till allmanheten anslutning till kulturarvet.

ledarskap Att lyssna pa kunderna vid
produktionen av tjanster som
géller dem.

Att nd nya kundgrupper och
vécka intresse for
museitjansterna.

Aktivt sokande efter ny publik.

Mojliggdrare: ekonomi, Utformning av Verksamhetsprinciperna skrivs
personal, kompetens och verksamhetsprinciperna for ned och tillstélls berérda parter
ledarskap offentlig konst for kannedom och atgarder.

Resultatrakning BS 2022 BG 2023 BG 2024

-3494 - 3636 -3779
46,58 47,89 49,25

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda 31

Visstidsanstallda 10 8 1



VANSAN.

Kultur- och bibliotekstjansterna

Verksamhetsidé
Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

For invanarna i omradet producerar vi tjanster inom bildning,
kultur och vélbefinnande och vi stéder en levande stadskultur.
Pavart ansvar ligger att framja laskunnighet och lasglidje samt
allmén kulturverksamhet, ta hand om uppstkande kultur- och
bibliotekstjanster, samordna samarbetet med
konstinrdttningar och  stédja  kulturaktdrer  samt
evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjansterna utvecklar och producerar vi ett
mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar mojligheter for
kulturarbete. Var uppgift ar att 6ka stadsbornas kulturella
valfard samt framja en likvérdig tillgdng pa och tillganglighet
for kultur. Kulturtjansterna svarar for koordineringen och
utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella
grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare genom
att tillhandahdlla mangsidigt material, samlingslokaler,
hogklassig kundservice och avgiftsfria evenemang. Vi verkar
som en del av det nationella och internationella
biblioteksnéatet samt skoter det regionala
utvecklingsuppdraget i landskapen Sodra Osterbotten,
Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

| friga om bibliotekstjansterna har det i verksamhetsmiljon
redan lange funnits tva trender: behovet av biblioteket som en
mangsidig lokal och service har dndrats, och dessutom har det
vid sidan av den traditionella utldningsverksamheten
uppkommit  konkurrerande, avgiftsbelagda e- och
ljudbokstjanster. Dessa faktorer paverkar verksamheten och
antalet lantagare.

Det innebér att vi inom kultur- och bibliotekstjansterna bland
annat bor utfora ett aktivare publikarbete, utveckla och satsa
pd kulturfostran och pedagogiskt arbete samt féra fram
innehallet och tjansterna i var verksamhet pa ett synligare och
mangsidigare satt.

I och med att befolkningsstrukturen andras bér vi allt starkare
beakta dven bland annat de behov av tjanster som aldre
invanare eller invanare med fraimmande modersmal har. Enligt
stadsstrategin faststéller och utformar bland annat modellen
barnvénlig kommun, fungerande basservice, lyckliga och
valmadende invanare samt en havsndara kultur- och
idrottsmetropol var verksamhetsmiljo och véara mal.
Verksamhetsmiljon definieras dven av principerna for en
hallbar utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Kultur- och bibliotekstjansterna &r med i byggandet av en
valmaende, hallbar och attraktiv kommun i aktivt samarbete
med andra  resultatomrdden och  aktérer  Gver
sektorgranserna. Vi ser till att resultatomradets lagstadgade
uppgifter utférs och att det regionala utvecklingsuppdraget
fors framat starkt.

| serviceplanen ingar att

- svara pad malen och atgarderna i kultur- och
idrottsprogrammet

- genomféra modellen Barnvénlig kommun inom
resultatomradet

- utveckla forebyggande tjanster med lag troskel samt
aktivt publikarbete

- aktivt framja laskunnighet och lasgladje samt
lattillgangliga tjanster: framja den nationella
laskunnighetsstrategin, multi- och medielitteracitet,
mangsidig pedagogisk verksamhet, digitala tjanster
och uppsoékande verksamhet.
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Strategiskt tema Mal

I EENTE EAEEERI@N  Hallbar utveckling som en

del av verksamheten

Valmaende och
kompetenta Vasa

Framjande av
laskunnigheten och
lasintresset

Kultur som en
férebyggande resurs och
kalla for valbefinnande

Valmaende och
kompetenta Vasa

Matare/uppfoljning

Minskande av plastningen, %
Antal deltagare i utbildningar

Maétning av klimatavtrycket,
jamforelse med tidigare %

Pedagogisk verksamhet,
deltagare

Samlingspolitiken klar, ja/nej
Anvéndning av e-material
Lantagare
Totalutlaning/invanarantal
Biblioteksbesokare

Lan

Materialanskaffningar:
anskaffningar/invanarantal/1 000
Aktiva kunder, %

Antal barngrupper inom
kulturstigen och kulturlaroplanen

Antal hemserviceklienter och
sma anstalter

Kaikukortets anvandningsgrad
Antal utdelade Kaikukort

Antal kulturfaddrar och -
kompisar

Atgarder

Betydande minskande av
plastningen av
biblioteksmaterial

Framjande och utnyttjande av
konceptet ett gront bibliotek

Genom det regionala
utvecklingsuppdraget lyfter
man fram en hallbar
utveckling i personalens
utbildningar och som en
tyngdpunkt i
verksamhetsplanen

Forverkligande av en socialt
héllbar verksamhet inom
resultatomradet

Svara pa den nationella
laskunnighetsstrategin ur
resultatomradets perspektiv
Uppdatera samlingspolitiken

Starka arbetet med att framja
l&sning bland familjer,
personer i arbetsfor alder och
personer med ett fraimmande
sprak som modersmal

Inforlivande av bibliotekets
projektresultat och funktioner
i standardverksamheten

Utveckla
granssnittssamarbetet med
valfardsomradet

genomfdra modellen
Barnvéanlig kommun inom
resultatomradet

Etablera kulturstigen inom
smabarnspedagogiken och
utveckla den grundlaggande
utbildningens kulturl&roplan

Kaikukort- och
kulturkompisverksamhet
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VANSAN.

Attraktiva Vasa Levande stadskultur Antal evenemang Aktiv verksamhet i olika

Antal projekt med offentlig konst SIERETRED

T Oka trivseln i stadsmiljén och
L2 TS A e A lokalerna med hjélp av konst
Antal som far hyreshidrag (gamla

. Utveckla resultatomradets
Opistotalo)

lokaler till platser for
mangsidiga aktiviteter och
upplevelser

Inleda verksamheten i gamla
Opistotalo i riktning mot
kulturhuset samt fungerande
hyresbidrag

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsinkomster 646 532 557

Verksamhetskostnader -5883 -5944 -5995

Verksamhetsbidrag -5 237 -5412 -5439

Nettokostnader/invénare 77,03 79,96 80,37

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstéllda 55,5 64 62,37

Visstidsanstallda 10,2 0 0



VANSAN.

Vasa stadsorkester

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och
mangsidiga musikupplevelser och skapar som en central
kulturinréattning for egen del en bild av Vasa som en attraktiv
och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet styrs av
Vasa stads strategi.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Vasa stadsorkester kommer ar 2024 att ge konserter forutom
i stadshuset &aven pad Vaasan kaupunginteatteri,
Trefaldighetskyrkan, Korsholms kyrka, kyrkor i Karleby och i
Seindjoki-sali. Vi fortsatter samarbetet med musikfestspelen i
Korsholm och Lochted kyrkomusikfest samt RUSK-festivalen.
Vi fortsatter ocksa samarbetet med Vaasa Baroque om de far
tillaggsfinansiering for produktionen.

Som en del av det expanderade publikarbetet kommer vi att
framtréada bl.a. i simhallen och pa tillstalningar av after work-
typ med I&g troskel.

| planerna ingar att vi p& sommaren igen ordnar program av
popup-typ runtom i staden.

Strategiskt tema

VAR R GIn[ols =8 Regionalt samarbete

Attraktiva Vasa Vasabornas stadsorkester

Matare/uppfoljning

Antal evenemang
Besokarantal

Antal framtradanden
Besokarantal

Vi deltar aven i nationella evenemang i staden, t.ex. pa
Heréattajajuhlat i juli 2024.

Vi Onskar att det &r mojligt att ordna en utomhuskonsert i juli
2024 for att vi ska kunna etablera en ny samarbetsmodell med
en artist fran Umea.

Resultatomradets serviceplan

- hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som
beaktar olika malgrupper

- regional verksamhet i det tvasprakiga Osterbotten:
Jakobstad, Karleby, Kaskd

- ett tvarkonstnarligt och organisationsoverskridande
kommersiellt samarbete

- internationell verksamhet och stdrkande av
samarbetet med Umed

- publikarbetsprojekt runtom i staden

- Internationella Jorma Panula-kapellmastartavlingen
och -kursen

- sommaren 2024 nya evenemang som sprids mer
omfattande i staden

Atgarder

Samarbetspartnerskap i
Osterbotten ar 2024

Framtradanden i samband med
publikarbetet samt
framtréadanden av ensembler
runtom i staden. Evenemangen
ar antingen gratis eller mycket
formanliga, vilket innebar att de
framijar tillganglighet och social
jamlikhet.
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Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsinkomster 266

Verksamhetskostnader -2 417

Verksamhetsbidrag -2 151

Nettokostnader/invanare 31,64

Personal BS 2022

Ordinarie anstéllda

Visstidsanstallda

BG 2023

179

-2282

-2103

31,07

BG 2023

BG 2024

188

-2401

-2213

32,70

BG 2024

35

0,25
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Vaasan kaupunginteatteri
Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnérligt hogklassiga
och mangsidiga teaterforestallningar och bidrar som en av de
centrala kulturinréttningarna till att skapa en bild av Vasa som
en attraktiv och betydande kulturstad. Teaterns verksamhet
styrs av arbetet som en professionell teater och
konstinrattning.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Renoveringen av teaterrestaurang Kulma blev fardig hdsten
2023 och renoveringen av teaterns arbetslokaler fortsatter
som planerat 2024-2025. De kommande renoveringarna
paverkar inte forestaliningsverksamheten.

Vaasan kaupunginteatteri samarbetar med hdégskolor inom
branschen och olika resultatenheter inom staden.

Samarbetet med Wasa Teater intensifieras och dven den
tekniska personalens kunnande utnyttjas.

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa Kaupunginteatteri

producerar hogklassiga
finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar.

Resultatrakning BS 2022
Verksamhetsinkomster 1146
Verksamhetskostnader -5430

Verksamhetsbidrag -4 284

Nettokostnader/invanare 63,01

Personal BS 2022
Ordinarie anstéallda 43

Visstidsanstallda 126

Méatare/uppfdéljning

Antal premiarer

BG 2023

BG 2023

Resultatomradets serviceplan

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera
mangsidiga teaterforestallningar som konstnarligt sett haller
hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken
upplevelser och vacker dess intresse for teaterkonst. |
egenskap av central kulturinstitution i staden bidrar teatern till
att forstarka bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad.
Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell
teater och konstinréttning.

Teaterns mal ar att under 2024 producera 6 nya premiérer och
nd 43000 bestkare. Teaterns verksamhet styrs av dess
karaktér som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar
till att producera teaterforestallningar pa hog niva.

Atgarder

Hogklassig repertoarplanering

Publikmangd

Antal forestallningar

BG 2024
1190 1153
-5455 -5745
- 4265 - 4592
63,02 67,85
BG 2024
43
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2.3. Stadsmiljosektorn

Beskrivning av sektorn

Till stadsmiljosektorn hor planering, anldggande, skotsel,
skydd och 6vervakning av stadsmiljén. Sektorn ansvarar for
planlaggningen, logistiken och trafiken. Till sektorn hor
vattentjanster och avloppsvattenhantering. Stadsmiljén
ansvarar for stadens fastighetshallning och forvaltning av
markegendom samt for energidrenden. Sektorn har &ven en
Overvaknings- och skyddsroll och dessutom skéter den
myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och
miljévarden, byggnadstillsynen och parkeringsévervakningen.

Centrala foréandringar i verksamhetsmiljon

Det sker stora forandringar i verksamhetsmiljon da bland
annat infrastrukturen i Vasa hamn och
parkeringsanlaggningarna (med undantag av Radhusgatan 27)
overfors till bolag. Anldggandet av gatorna samt
dagvattenarbetena inom storindustriprojektet i Langskogen
har fardigstallts och omradet vantar pd byggare.
Planlaggningen forbereder utveckling av Vasa centrum och
karnomradena i anslutning till centrum samt majliggérande av
kompletterande byggande bland annat inom Vorastans
verkstadsomrade, som blir ledigt efter Wartsila. Omradet ar
privatagt och Fastighetssektorn forbereder sig for omfattande
forhandlingar om markanvéndningsavtal. Uppdateringen av
Vasa generalplan 2040 och grénomradesstrukturen
sysselsitter sektorn de kommande &ren. Dartill pagar dven ett
flertal andra investeringsprojekt inom den offentliga
forvaltningen och med privata foretag pa olika hall i staden.

Med programmet for héllbara fardsatt siktas pé
koldioxidneutralitet fore ar 2030. Det gors satsningar pa att
etablera den goda serviceniva som kollektivtrafiken nétt upp
till samt p& mobilitet med muskelkrafter. Overgripande
utveckling av cykling pagar fortfarande och anlaggandet av en
vagkorridor i Vasklot inleds 2024. Det satsas pa att gora
livsmiljon trygg och trivsam. Tyngdpunkten ligger ocksa pa att
forbattra energieffektiviteten i fastigheterna, vilket beaktas i
investeringarna. Malet &ar att genomféra ett projekt for
optimering av energiférbrukningen genom att delta i ett
pilotprojekt.

Hantering av renoveringsskulden utgdr en utmaning for
staden. Underhallet blir eftersatt saval i fastigheter som i
natverken for den kommunaltekniska infrastrukturen (bland
annat i gatu-, vatten-, avloppsvatten- och dagvattennaten).
Vad giller infrastruktur kan vi nu satsa mera an tidigare pa
hantering av renoveringsskulden néar till exempel s&dana
storinvesteringar som industriomradet i Langskogen inte
planeras for det kommande &ret. De framtida direktiv som
paverkar energiforbrukningen och energieffektiviteten okar
emellertid investeringsbehoven och utmaningarna i fraga om
hantering av renoveringsskulden inom hanteringen av
verksamhetslokalerna. Aven byggnadernas &ldersstruktur
skapar ett tryck pa att hantera renoveringsskulden. Det bor
hittas en  hallbar  balans mellan ny-  och
reparationsinvesteringarna i stadens investeringsprogram.

For de narmaste aren planeras som Vasa Vattens storsta
investering byggande av en anléggning fér ozonering och aktivt
kol i anslutning till Molntraskets vattenverk. Aven den
regionala éversiktsplanen for vattentjénster borde uppdateras
under ledning av NTM-centralen.

Ikrafttradandet av den nya bygglagen (1.1.2024) paverkar flera
resultatomraden och forutsatter bland annat utbildningar och
planering av informationshantering. Det bor finnas beredskap
for de andringar som via regeringsprogrammet paverkar
markanvéandningsplaneringens verksamhetsmiljo och
forandrad praxis tas under kontroll.

Allt det har innebdr gemensamt arbete for en stor del av
sektorns personal. En s betydande rytméandring i fraga om
naringslivet haller pa att genomforas att den beaktas vid
dimensioneringen av personalresurserna,
kompetensutvecklingen och prioriteringen av arendena samt i
tyngdpunkterna for investeringsfinansieringen.
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Byggnadstillsynen

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen &r en lagstadgad myndighetsverksamhet
som frdmjar, styr och Overvakar att ett hogklassigt
byggnadsbestand och en trivsam miljé skapas och bevaras.
Byggnadstillsynen betjanar kommuninvanarna och ser till att
det allmédnna intresset beaktas samt skoter den allménna
styrningen och radgivningen i friga om det byggande som
behdvs i kommunen.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika
aktdrer inom byggbranschen, till exempel de som inleder
byggprojekt, planerare, de som genomfor projekt, andra
myndigheter,  ndringslivet ~ samt  utbildnings-  och

forskningsinrattningar. Forutom bygglov, atgardstillstand och
rivningslov behandlar byggnadstillsynen dven avgéranden om
planeringsbehov och undantagsbeslut.

Strategiskt tema

Matare/uppfoljning

Pa byggnadstillsynens verksamhet inverkar
konjunkturvaxlingar med férdrojning. Fran en manuell
behandlingsprocess 6vergar man nastan helt till en elektronisk
process.

Resultatomradets serviceplan

Byggnadstillsynen fortsatter kvalitetsstyrningen med saval
radgivning som en varje host aterkommande forelasnings- och
diskussionskvall fér byggare. Det reserveras tid for
handledning pa forhand. Stravan &r att framja anvandningen
av elektroniska tjanster och elektronisk arkivering och uttka
dess anvédndningsandel ytterligare. Kompetensen och
yrkeskunskapen ses till genom tillrackliga utbildningar.

Atgarder

o Kunnig och bra kundservi
Valmaende och kompetenta b

Vasa

T . En balanserad ekonomi
Majliggdrare: ekonomi,

personal, kompetens och Sjélvfinansieringsandelen
ledarskap 95-100 % i genomsnitt
under tre ar

Framja och uppratthalla en
god och fungerande byggd
miljo

Attraktiva Vasa

Resultatrékning BS 2022

Verksamhetsinkomster 786

Verksamhetskostnader -784

Verksamhetsbidrag 2

Nettokostnader/-intakter/ +0,03
invanare

Kundrespons

Hur snabba processerna ar

Sjélvfinansieringsandelen i
genomsnitt, %

Tillrackliga utbildningar,
uppbyggnad av natverk och
coachande ledarskap

Anslagsuppfoljning, malinriktat
arbete for att nd inkomsterna
och sjélvfinansiering

Invanarngjdhet Kvalitetsstyrning och
forhandsférhandlingar
Snabba processer
Tillsyn av den byggda miljon
BG 2023 BG 2024
877 870
-870 -903
-33
+0,10 0,49
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Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstéllda 10,1 11 11
Visstidsanstéllda 0,4 0 0
Miljoskyddet
Verksamhetsidé den planenliga tillsynen bland annat behandling av
anmalningar och ansékningar, givande av utlatanden,
Verksamhetsidén &r att frdmja en hélsosam och trivsam behandling av klagomal samt radgivning och handledning av
livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en héllbar kunder.
utveckling.
Inom ramen for anslagen foljer vi fortsatt upp miljons tillstand
Resultatomradets serviceplan samt gor olika undersokningar och utredningar. Métningar av
luftkvaliteten fortsdtter i enlighet med samarbetsavtalet
Enheten har i uppgift att skéta de miljoskyddsuppgifter som tillsammans med energiproduktionsanlaggningarna, industrin
pafors kommunerna enligt olika lagar. De viktigaste och grannkommunerna. Vi deltar fortsattningsvis i den
uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom riksomfattande pollenrapporteringen.

avfallshanteringen, luftvarden och vattenvérden.

I frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det
Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, viktigt att antalet anstallda och ovriga resurser uppratthalls
som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna hor utover och utvecklas sa att de &r tillrackliga for att det ska vara mojligt
att utféra de uppgifter som enheten svarar for.

Strategiskt tema Méatare/uppfdljning Atgarder

Klimatneutrala Vasa 202X Bra luftkvalitet Overskridning av Kontinuerlig observation av
luftkvalitetsnormernaunder luftkvaliteten
10 ganger per ar

Maétningarnas tidsméssiga
téckning 6ver 90 procent

VEREER RO E =N Hogklassig och tillrackligt Tillsynsplanens utfallsgrad Genomfdrande av tillsynsplanen
Vasa omfattande skotsel av for miljoskyddet
miljéskyddsuppgifterna
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Resultatrékning BS 2022 BG 2023

Verksamhetsintakter 10 100

3

*innehaller ett reserverat anslag inom miljé- och halsoskydd for 2024: 36 600 euro.

8,16

Personal BS 2022 BG 2023

Ordinarie anstallda 4

BG 2024

85

-530

-445

6,58

BG 2024
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Samarbetsomradet for
halsoOvervakningen

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de
uppgifter som péférts kommunen enligt héalsoskydds-,
livsmedels-  och  tobakslagen. Halsodvervakningens
nettoutgifter  riktas  till  samarbetsomradet  enligt
kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan
Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de

uppgifter som péférts kommunen enligt héalsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och
halsoskyddet som arligen uppgars for sektorn. Till uppgifterna
hoér utéver den planenliga tillsynen bland annat behandling av

Strategiskt tema

\ELNEC [ ReI NG efEl ==l Hogklassig skotsel av
livsmedelstillsynen och av
halsoskyddsuppgifterna

BS 2022

Resultatrékning

Verksamhetsintakter 224

Verksamhetskostnader -487

Verksamhetsbidrag -263

Nettokostnader/invanare 3,87

BS 2022

Personal

Ordinarie anstallda

Matare/uppfoljning

Utfallsgraden for
tillsynsplanen for miljé- och
halsoskyddet

BG 2023

226

BG 2023

anmalningar och ansékningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomalsarenden, utredning av epidemier,
arenden som galler boendehdlsa samt radgivning och
handledning av kunder.

Héalsobvervakningens nettoutgifter riktas till
samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.

I frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen &r det
viktigt att antalet anstallda och Gvriga resurser uppréatthalls
och utvecklas sa att de &r tillrackliga for att det ska vara mojligt
att utfora de uppgifter som enheten svarar for.

Atgarder

Genomfdrande av tillsynsplanen
for miljo- och halsoskyddet

BG 2024

215
-528 -548
-301 -333
4,45 4,92
BG 2024
9
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Samarbetsomradet for veterinarvard

Verksamhetsidé

Veterinarvarden svarar for grundldggande veterinartjanster,
djurskyddet och andra uppgifter inom veterinarvarden som
paforts kommunen.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Den veterindrmedicinska verksamheten har varit utmanande
pa grund av bristen pa veterinarer. Det ar mycket svart att fa
tag pd vikarier och ordinarie personal och vi har varit tvungna
att ta till kbpservice under jourtiderna. KOp av jourservice &r vi
férmodligen tvungna att fortsiatta med ocksé ar 2024.

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden organiseras i samarbete mellan kommunerna
Vasa och Laihela. Den &r uppdelad i tre enheter: mottagningen
i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.

Strategiskt tema

Resultatrékning BS 2022

Méatare/uppféljning

Awvikelser i tillgdngen pa
service privata  veterindrstationer i

VEINECQ RN GlylolsichizN Tillgang till grundlaggande
veterinértjanster dygnet runt

BG 2023

Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgdng till
grundlaggande veterindrtjanster. Under jourtiden ordnas
servicen i samarbete med Korsholm och Véré. Under jourtiden
samarbetar vi vid behov &ven med samkommunen Malax-
Korsnas och jouromradet som bildas av Né&rpes och
Kristinestad.

Veterinarvarden svarar ocksd for Gvervakningen av
djurskyddslagen, for det forebyggande veterindrarbetet,
bekdmpningen av smittosamma sjukdomar och for
kommunens skyldighet att ordna tillféllig skotsel av herrelsa
sdllskapsdjur som patraffas. Veterinarvarden ger rad,
informerar och ger utldtanden i arenden som galler dess

verksamhetsomrade samt hanvisar vid behov vidare klienter
som behover hjilp pa specialveterindrniva.

Kostnaderna for veterinarvarden allokeras till Vasa och Laihela
enligt principen euro per besok.

Atgarder

Samarbete med veterinarer och

kommunernainom jouromradet

BG 2024

Verksamhetsintakter 141 217 154

Verksamhetskostnader -463 -418

Verksamhetsbidr -259 -246 -264
Nettokostnader/invanare 3,81 3,63 3,90

BS 2022 BG 2023 BG 2024

Personal

Ordinarie anstéllda 4 4 4
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Vasaregionens avfallsnamnd

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsndmnd fungerar som
avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar for
utvecklings- och uppféljningsuppgifter i anslutning till
avfallshantering enligt avfallsnamndens samarbetsavtal. Till
avfallsnamndens uppgifter hor bland annat att uppréatthalla
avfalls- och slamtémningsregister, godkénna
avfallshanteringens serviceniva och avfallstaxan samt att skota
Overvakningsuppgifter. Dessutom &r ndmnden ansvarig for
avfallshanteringsforeskrifterna och for att utarbeta det
avfallspolitiska programmet.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Avfallslagstiftningen och avfallshanteringsforeskrifterna har
reviderats under &ren 2021-2022. Andringarna medfor vissa
férandringar i avfallsnamndens verksamhet. Nu ska hushallen
bland annat meddela avfallshanteringsmyndigheten om
kompostering av bioavfallet. For hushdllen innebar
forandringarna huvudsakligen en mera omfattande sortering
av avfall. Avfallshanteringsmyndigheten 6vervakar ocksa
anslutningen till den ordnade avfalls- och slamtransporten.
Antalet témningar har 6kat nagot under de senaste aren.
Varldslaget med hojda kostnader och att hushallen har mindre
pengar till sitt forfogande kan ocksd inverka pa
anslutningsprocenten i framtiden da hushallen stravar efter att
skéra ned sina utgifter.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsndmndens uppgift &r att skdta kommunernas
lagstadgade myndighetsuppgifter inom avfallshanteringens
verksamhetsomrade. Kommunerna inom
verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal
bildat en gemensam avfallsndmnd. Till avfallsnamndens
uppgifter hér att godkanna avfallshanteringsforeskrifterna,
bevilja awikelser fran avfallshanteringsforeskrifterna och fatta
beslut om avfallstransportsystem i frdga om brannbart avfall
och hushallsslam, godkdnna avfallstaxan, behandla
avfallsavgiftsanmérkningar, —besluta om justering av
avfallsavgifterna, uppratthélla ett avfallshanteringsregister
samt att fatta beslut om  servicenivdn  och
avfallsinsamlingsplatserna.

Avfallsnamndens beslut fattas pa avfallsnamndens moten eller
som tjansteinnehavarbeslut. | vissa &renden har
beslutanderatten Gverforts pd avfallshanteringschefen, men
beslut om de stora riktlinjerna fattas pa avfallsnamndens
moten. Vi hoppas att vara kunder kan utratta sina drenden
smidigt och snabbt i avfallsndmnden. Kunderna kan kontakta
avfallsndmnden per telefon, e-post, via webbplatsen och med
post. Malet ar att allt fler ansokningar ska lamnas in
elektroniskt och att rimliga behandlingstider ska kunna
garanteras. Resultatomradets risker kartlaggs en gang per ar
och riskerna féljs upp under &ret. Ar 2018 inleddes
kompostgranskningar. Ar 2024 kommer det att géras minst
1000 kompostgranskningar. Beslutsprocessen géllande
tjansteinnehavarbeslut bor utvecklas for att den ska kunna
paskyndas och kvaliteten pa hela beslutskedjan sakerstallas.

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Klimatneutrala Vasa 202X

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Minska antalet hushall som
inte ar anslutna till ordnad
avfallstransport

Minska antalet hushéall som
inte ar anslutna till ordnad
slamtransport

Utveckla och forbattra vara
elektroniska processer for
att beslutsprocessen vad
géller tjanstemannabeslut
ska kunna paskyndas

Matare/uppfoljning

Anslutningsprocenten &ar
Over 98.

Anslutningsprocenten &ar
Over 85.

Antalet ansdkningar som
kommer in i elektronisk form
Okar

En snabbare beslutsprocess

Atgarder

Brev med en uppmaning att
ansluta sig sands kontinuerligt
till nya fastigheter som inte &r
anslutna.

Program och elektroniska
tjanster ska utvecklas och
uppdateras for att paskynda
den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten.
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Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsinkomster 228 258 325
Verksamhetskostnader -228 -258 -325
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Nettokostnader/invanare 0 0 0
Personal TP 2022 TA 2023 TA 2024
Ordinarie anstallda 2 2
Visstidsanstéllda 0,3 1

Samservicen

Verksamhetsidé

Samservicen ar en serviceenhet som &r direkt understélld stadsmiljonamnden. Genom Samservicen skdts stadsmiljosektorns
centraliserade kostnader effektivt. Samservicen &r ett av styrverktygen for sektorn. Dartill &r stadsmiljonamndens anslag budgeterade
pa Samservicen.

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsintakter 0 0

Verksamhetskostnader -343 -341 -338
Verksamhetsbidrag -343 -341 -338
Nettokostnader/invanare 5,05 5,04 4,99
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Planlaggningen

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlédggande uppgift &r att producera
stadsplaner som forverkligar stadens strategiska mal, general-
, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till
dem. Med interaktiv planering och riktgivande anvisningar
skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara,
fungerande, trygga och trivsamma miljoer for stadens och
stadsregionens invanare, féretag och olika aktérer.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Forverkligandet av visionen och strategin ”Nordens
energihuvudstad — fléde for ett gott liv” forutsétter att den
positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsétter
och att vi genom planléggningen skapar forutsattningar for
den. Genom att uppratthlla och utveckla attraktionskraften,
trivseln,  verksamhetsforutsattningarna  och  invanarnas
delaktighet skapas vélfard for invanare och foretag. Det bor
finnas  beredskap for de  é&ndringar som via
regeringsprogrammet paverkar
markanvandningsplaneringens verksamhetsmiljo och
forandrad praxis tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skoter stadens general- och
detaljplanlaggning, landskaps- och gronomradesplanering
samt andra uppgifter i enlighet med markanvandnings- och
bygglagen.

Prioritetsomradena for verksamheten inom Planlaggningen &r
2024 ar foljande:

- Vasageneralplan 2040 och grénomradesstrukturen

- Utveckling av Vasa centrum och karnomradena i
anslutning till centrum och att mojliggdra
kompletterande byggande (bland annat Vorastans
verkstadsomradde och Gvriga strandomraden,
Klemetsd sodra)

- Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik,
skola, gronforbindelser, &ndrad anvéndning)

- Tryggande av arbetsplatsklustrens
utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar

- Medverkani utarbetandet av strategiska program

- Tryggande och utveckling av grénomradesnatets och
stadsnaturens funktionalitet

- Frédmjande av hanteringen av dagvatten

- Utvecklande av en hdgklassig, klimatmassigt hallbar
och méngsidig stadsmiljo

- Mojliggérande av ett natverk med vagkorridorer for
cykling

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Mal Matare/uppfoljning

Tat samhallsstruktur Hur motoriseringen utvecklas pa
lang sikt

Forbattra antalet
kolsankor kvalitetsmassigt ~ Genomfoérande av projekten med

vagkorridorer for cykling

Med hjélp av planer

mojliggora ett natverk Antal nya

med vagkorridorer for koldioxidsénkor/koldioxidsankor
cykling som ska utvecklas

Justera detaljplanerna for
stadsdelscentrum Framija
projekt som mojliggdr
fornybar energi

Battre forutsattningar for
kollektivtrafiken beaktas i
generalplanearbetet.

Atgarder

Objekt dar véagkorridoren
for cykling kan forbéattras
mojliggdrs planméssigt.

Detaljplanlaggning av
centrum i Korsnastaget och
Vasterangen

Framja arbetet med ett

modellnat for trafiken i
generalplanearbetet
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Valmaende och kompetenta
Vasa

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Resultatrékning

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Personal

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

En interaktiv, fungerande
och réttvis
planl&ggningsprocess

En planreserv som stoder
utvecklingen och
beredskap for
utvecklingsprojekt

En konkurrenskraftig
samhaéllsstruktur, fornuftig
och effektiv forvaltning av
egendomen

Befolkningstillvéxt

En trygg, halsosam,
trivsam, sarpréglad och
ekologiskt fungerande
miljé

BS 2022

75

-1883

-1808

26,59

BS 2022

Medverkan i planprocessen och
detaljplaner som inte 6verklagas

Planreservens och
utvecklingsprojektens omfattning,
uppnaende av de mal som ingar i
programmet for genomforande av
markanvandningen

Huruvida man lyckas halla sig till
programmen

Utveckling av antalet invanare och
arbetsplatser

En delaktighetsinriktad och
lagenlig planprocess

Forutse planbehov och fdlja
upp utfallet

Genomfdrandeprogrammet
fér markanvandningen och
de projekt som tagits med i
planlaggningsdversikten
genomfors.

Via general-, delgeneral-
och detaljplanerna samt
oversiktsplanerna skapas
ramar med hjalp av vilka

malen uppnas.
BG 2023 BG 2024
50 50
-2 070 -2 023
-2 020 -1973
29,85 29,15
BG 2023 BG 2024
23 23
0 0
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Fastighetssektorn

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns ~ verksamhetsidé &  att  skapa
forutsattningar for en funktionellt och samhéllsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen
av stadens markpolitik och bostadsférhallanden, forvaltning,
anskaffning och overlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahantering och karteringsuppgifter,
fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister.

Resultatomradet dr indelat i fyra resultatenheter: tomtservice,
boendeservice, lagesdataservice samt fastighets- och
maétningsservice.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Foérandringar i verksamhetsmiljon:

- Fortdtning av  stadsstrukturen, klimat- och
energimalen samt kraven pa den kommunala
ekonomin framhaver ytterligare markpolitikens
strategiska betydelse.

- Kravet pd sammanjamkning av markanvandnings-,
social- och bostadspolitiken framhévs.

- L&gesdatasystemens strategiska betydelse och
anvandningsmojligheter okar.

- Stadsmatningens och fastighetsbildningens
grundlaggande uppgift som underlag for
stadsbyggandet bevaras oférandrad.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokus for
utvecklingen 2024-2026

Fastighetssektorns service:

- Markpolitiskt ~ strategiarbete,  forvaltning av
markegendomen/uppratthallande av tomtvasendet,
markanskaffning/-overlatelse

- Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik,
myndighetsarenden som berdr boende, understéd

- Uppratthallande och utveckling av stadens
lagesdatasystem samt kartverk

- Fastighetsbildning, terréng- och
byggnadstillsynsmétningar

En markpolitik som stdder stadsstrategin och den kommunala
ekonomin
- Aktiv markanskaffning
- Ettaktivt tomtutbud
- Effektiv avtalsverksamhet
- Utveckling av de omraden/fastigheter som faller ur
stadens anvandning
- Framjande av klimat- och energistrategin med
markpolitiska metoder
- Framjande av fornyelse av centrumomraden och
gamla foretagsomraden
- Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av
markegendomen
- Forbattrat system fér hantering av markegendomen

En bostadspolitik som stdder stadsstrategin

- Enfdrnuftigare bostadspolitik for staden

- Battre uppf6ljning av bostadsmarknaden

- Sikerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till
ett rimligt pris

- Frdmjande av hissbyggande/utveckling av de aldres
boende/framjande av tillgangligheten

- Forvaltningsgransoverskridande projekt for
utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar férutsattningarna
for utveckling
- Utvecklande, fortydligande och genomférande av
stadens lagesdatariktlinjer
- Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster
- Interaktiv verksamhet som forutser
strukturféréndringar
- Forbattring av materialkvaliteten
- Ibruktagande av ny teknologi
- Insamling av regionalt lagesdatamaterial
- Sammanstdllning av en 3D-stadsmodell av olika
material
| ratt tid effektiv stadsmatning som méjliggor stadsbyggande
- Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
- Effektivering av verksamhetsprocesserna
- Fullt utnyttjande av ny teknik
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Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

En markpolitik som stoder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

Matare/uppfoljning

Markreserv

Tomtutbudet i férhallande
till efterfragan

Metodurvalets omfattning

Atgarder

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framjande av energi- och

och effektivitet klimatmalen med markpolitiska
medel
Attraktiva Vasa En bostadspolitik som stéder  Rapport en gang per ar Uppfdljning av det

stadsstrategin

En dversikt 6ver
bostadsmarknaden en gang
per &r

Antal nya hissar och
tillgdnglighetsunderstod

bostadspolitiska programmet

Béttre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande och
tillgénglighet

Attraktiva Vasa | rétt tid effektiv Forbattring av Forbattring av
stadsmatning som mojliggér  fastighetssystemets kvalitet ~ fastighetssystemets kvalitet
stadsbyggande

Attraktiva Vasa

Ett effektivt |agesdatasystem
som framjar
forutsattningarna for
utveckling

Maétningsprocessens kvalitet
och snabbhet

Rapport en gang per ar

Omfattningen av och
effektiviteten i fraga om
utnyttjandet av
applikationerna

Uppdaterad baskarta for
planerna

Effektivering av verksamheten
genom att férnya
maétningsutrustningen

Utveckling och fortydligande av
lagesdatariktlinjerna,
uppfdljning av genomférandet

Ibruktagande av ny teknologi

Forbattring av
materialkvaliteten

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

16 406

Verksamhetsintakter 13 557 15 364

Verksamhetskostnader -2 843 -3 152 -3132
Verksamhetsbidrag 13 562 10 405 12 232
Nettointékter/invanare 199,48 153,74 180,74
Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstallda 28,42 30,84
Visstidsanstallda 2 0,58
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Kommuntekniken

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skéta planeringen,
byggandet och organiseringen av underhéllet i fraga om trafik,
trafikleder, gronomraden, torg och andra allmanna omraden,
smabédtshamnar  samt  hanteringen av  dagvatten.
Resultatomradet utvecklar forutsattningarna for passagerar-
och godstrafiken i Vasaregionen. Kommuntekniken skéter
myndighetsuppgifter betraffande kollektivtrafik och har hand
om den kommunala parkeringsvervakningen samt
flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och
placeringstillstand, tillfalligt arrende av gatuomrdden och
skotsel av Vasa stads skogar samt virkesforsaljning och &ven
underhdll och skoétsel av idrottsplatserna utomhus.
Resultatomradet ansvarar dessutom for centraliserad
verkstadsverksamhet och materielfrvaltning.

Verksamhetsmiljo under ekonomiplaneringsperioden

Det sker tvd stora fordndringar i verksamhetsmiljon: 1.
Infrastrukturen i Vasa hamn och parkeringsanlaggningarna
(forutom Rédhusgatan 27) 6verfordes till bolag och 2. det gors
inte langre lika stora investeringar som under de senaste aren
i infrastrukturen p& Léngskogens  industriomrade.
Kommuntekniken kan antligen satsa mera pa att fa kontroll
Over renoveringsskulden, exempelvis genom att sanera gator,
dagvattennat och parker. Forberedelser for byggandet av nya
bostadsomraden gors genom att i synnerhet planberedskapen
forbattras. Satsningar pd hallbar mobilitet gérs genom
etablering av en bra serviceniva i Lifti-trafiken och genom att
frdmja mobiliteten som sker med muskelkraft. Den kraftigaste
prisékningen i fraga om byggkostnaderna torde vara Gver, sa
det borde bli lattare att prognostisera kostnaderna. Det maste
fortfarande goras satsningar pa rekryteringen av kunnig
arbetskraft, eftersom flera anstallda gar i pension. Centrala
utvecklingsobjekt ar att ta i bruk verksamhetsmodellen for
kontinuerlig forbattring i alla team och att battre utnyttja
digitaliseringen.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken finns med i alla Vasabors vardag och
underlattar vardagens bestyr samt dkar vélfarden och stadens
attraktionskraft. En viktig uppgift for resultatomradet ar att for
egen del verkstdlla stadens strategi, de mark- och
bostadspolitiska programmen, programmet fér genomférande
av markanvandningen, centrumstrategin, parkeringspolitiken,
energi- och miljoprogrammet samt programmet for hallbara
fardsatt. Dartill har det gjorts upp flera planer pa hogre niva
samt projektprogram som styr verksamheten. De flesta
uppgifterna &r lagstadgade uppgifter for kommunen.

Kommuntekniken har ordnat den omfattande coachningen
Yhdessa kehittéen for alla chefer och de interna utvecklarna i
teamen. Det har lett till att alla team har fatt i uppgift att
etablera metoden for kontinuerlig forbattring. Centrala teman
i organisationsreformen &r prioritering av kundtjansten, 6kad
sjalvstyrning, minimering av spill, snabbare behandlingstider
och kontinuerlig utveckling. Verksamheten granskas utgéende
frain de processer som galler projektverksamhet,
egendomsfdrvaltning, service, utveckling och riskhantering.
Personalens nojdhet och vdlmaende i arbetet stravar vi aktivt
efter att forbattra. Vad géller trafik &r en central uppgift under
budgetaret att gora upp en trafiksystemplan samt att utveckla
passagerarantalen och kundnéjdheten inom kollektivtrafiken
och &ven satsa pa andra koldioxidsnala fardsatt. Inom
jarnvagstrafiken fortsatter utredningen av potentialen for
stadsspartrafik. Infrastrukturen i hamnen Gverfors till ett bolag
som Kommuntekniken vid behov bistér i dess verksamhet. |
smabétshamnama fortsatter planeringen av en centraliserad
kameraGvervakning. | fraga om trafikleder betonas sanering av
sddana trafikleder som &r i daligt skick samt utvecklande av
gang, cykling och trafikkontroll. Arbetet med att fornya
trafikljussystemet och belysningen fortsatter i en storre skala
an tidigare. | fraga om underhallet av trafiklederna satsas det
pd att hélla lederna i trafikerbart skick i alla
véglagsforhallanden. Borttagning av plogningsvallar vid
tomtanslutningar utvecklas utifrdn den inkomna responsen.
Vinterunderhallet av huvudstrdken for gang och cykling
utvecklas s att det ar hogklassigt inom natverket pa cirka 80
kilometer. Eventuella  exceptionella ~ vader-  och
véglagsforhallanden gor det svérare att forutse kostnadsnivan,
s som den dubbelt s& stora snémingden jamfort med
normala vintrar visade ar 2022. Asfaltbelaggningen fornyas
framst pa huvud- och matargator samt pa cykelvagar. Fokus i
frdga om upphandling av maskiner och fordon &r att de ska
vara miljovanliga, effektiva och mangsidiga. Vasa ar ként for
sina vélvardade gronomraden och sommarblommor, och i
skotseln av dem deltar dven ménga sasongsarbetare och
sommarjobbare samt stddsysselsatta. Efter att samarbetet
med fangelset upphdrde sommaren 2022 finns det betydlig
mindre personalresurser tillgangliga an tidigare. Det tvingar
0ss att prioritera och utveckla arbetena som ska utféras genom
att oka antalet angar och anvandningen av perenner.
Utgangspunkt vid skotseln av skogarna &ar att verkstilla
skogsvardsplanen. Dagvattenhanteringen utvecklas genom
satsningar pa uppréatthallande och sanering av omfattande
dagvattensystem, dvs. natverk av aviopp och diken. For ar
2024 foreslds cirka 1,95 miljoner euro i investeringar i
dagvatten. Det hor ocksa till Kommunteknikens uppgifter att
uppratthélla och utveckla idrottsplatserna utomhus samt
lekparkerna. En lange efterlangtad trafikpark fér barn blir
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fardig 2024, liksom ocksd terrangcykellederna i
Sunnanvikshdjden  och  det  forsta  skedet av
naturmotionsnatverket Vasa 100K. For ungdomar planeras och
anldggs en separat ungdomspark for vistelse och
gemensamma aktiviteter. Anvéndningen av allménna
omraden belaggs med tillstdnd och &vervakas vad géller
parkeringen samt anvandnings- och gravtillstanden.
Parkeringsavgiftsautomaterna fornyas med bérjan fran de
aldsta. Overgivna cyklar samlas in och tas fortséttningsvis
tillvara utgéende fran foregaende éars erfarenheter. | enlighet
med stadens strategi forbereder vi oss &ven i fortsattningen for
igdngsattning av snabba forsok och ett mera omfattande
samarbete med foretag och tredje sektorn.

Inom riskhanteringen betonas exceptionella vaderfenomen
samt huruvida anslagen récker till underhéllsarbetena och att

Strategiskt tema Mal

Klimatneutrala Vasa 202X Forstarka koldioxidsankor

Klimatneutrala Vasa 202X Minska méangden
koldioxidutslapp fran

trafiken

Valmaende och kompetenta
Vasa

Idrottsplatserna utomhus ar
i gott skick

Det ar latt att anlita
kollektivtrafiken.

Valmaende och kompetenta
Vasa

Kommunteknikens
verksamhet &r hogklassig.

Majliggdrare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

minska renoveringsskulden. Sékerstallande av
arbetssékerheten hér till de viktigaste
riskhanteringsatgarderna inom jordbyggnadsbranschen, i
synnerhet nar det galler arbeten som utférs i trafiken.
Personalen far utdver obligatoriska kortutbildningar aven
utbildning pa kurser som galler fackkunskaper.

Vasa stad deltar i internationellt samarbete i ndgot mindre
utstrackning an under tidigare ar men soker fortfarande efter
bésta praxis for skotseln av uppgifterna inom
kommuntekniksektorn saval i andra stader i Finland som
utomlands. Samarbetet med lokala forsknings- och
laroanstalter stravar vi efter att oka. Ocksa i fortsattningen
satsas det pa ans6kan om extern finansiering och externt stod.

Matare/uppfoljning

Antal koldioxidsankor (kton
C0O2)

Koldioxidutslapp fran
trafiken (kton CO2)

Ojberget ar 6ppet da
forhallandena tillater det.

Kundnéjdheten dkar.

Passagerarméngderna okar.

Passagerarndjdheten
forbattras.

Arbetshélsan blir battre.

Kundnéjdheten dkar.

Atgarder

Ta reda pa méngden
koldioxidsankor

En plan for att 6ka méngden
koldioxidsénkor

Etablering av en trafikmodell for
uppfoljning av
koldioxidutslappen

Anvandning av koldioxidsnala
fardsatt framjas

Metoder som méter
anvandningsgraden tas i bruk.

Lyckade arrangemang av
Kalevaspelen vad géller
forhallanden

Principen om kontinuerlig
forbattring etableras inom
kollektivtrafiken.

Utredning av ett centraliserat
sétt att organisera
personlogistiken

En verksamhetsmodell for
kontinuerlig forbattring tas i
bruk.
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Mojliggdrare: ekonomi, Att driftsekonomin récker till ~ Kostnader for system Investeringarnas inverkan pa
riftsekonomin beak Il
Ip«zrsorll(al, kompetens och Kostnader for underhallet av gi\lng onomin beaktas pa alla
edarskap trafikomraden '
Kostnader for skotseln av
grénomraden
Attraktiva Vasa Stadsmiljon &r trevlig och Invanarnéjdheten okar. Vi gor nagot exceptionellt fint
valskott Responsen och initiativ far B
snabbt svar. Underhéllet och skatseln
realiseras enligt planerna.
Attraktiva Vasa Renoveringsskuldens tillvaxt  Renoveringsskuldens belopp  Reparationsinvesteringar
bryts. programmeras och prioriteras.

Resultatrékning BS 2022 BG 2023 BG 2024

Verksamhetsintakter 16 811 10 691 11832
Verksamhetskostnader -29102 -24 283 -24 984
Verksamhetsbidrag -12 291 -13 592 -13 152
Nettokostnader/invanare 180,78 200,82 194,33
Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024
Ordinarie anstéllda 108,5 123,44 129,44
Visstidsanstallda 55,9 9,89 3,67
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3. Resultatrédkningsdelen

Resultatrakning 2024

Staden och affarsverken

VERKSAMHETSINKOMSTER
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetsinkomster

FORANDRING AV PRODUKTLAGER

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornédenheter,
varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER OCH
UTGIFTER

Hyresinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Staden

67 548 700
27 021 900
11 773 100
8983 500
16 752 300
3017 900
157 300
-294 874 800
-141 886 000
-80 232 400
-8926 700

-16 933 700
-44 683 600
-2 212 400
-227 168 800
177 270 000
40 714 000
20928 000

550 000

29 938 000
-9 560 000
0

11743 200

-18 540 500
-18 540 500
-6 797 300

-6 797 300

Affarsverken

66 597 700
17 674 700
0

0

48 480 800
442 200

0

-33 095 800
-5 653 400
-13 559 400
-8 957 600

0

-4 819 500
-105 900
33 501 900
0

0
-17 816 000

0

9000

-15 000

-17 810 000
15 685 900

-15 087 300
-15 087 300
598 600

598 600

Totalt

134 146 400
44 696 600
11773 100

8983 500
65 233 100
3460 100
157 300

-327 970 600

-147 539 400

-93 791 800

-17 884 300

-16 933 700
-49 503 100
-2 318 300
-193 666 900
177 270 000
40 714 000
3112 000

550 000

29 947 000
-9 575 000
-17 810 000
27 429 100

-33 627 800
-33 627 800
-6 198 700

-6 198 700

Totalt (utan
interna

poster)

80 297 900
36 444 100
9792 400
5995 300
24 648 200
3417 900
157 300
-274 122 100
-147 539 400
-83 920 100
-17 512 300

-13 913 800
-8 918 200
-2 318 300

-193 666 900

177 270 000

40 714 000
3112 000

550 000

12 137 000
-9 575 000
0

27 429 100

-33 627 800
-33 627 800
-6 198 700

-6 198 700
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Resultatrakning 2022-2026

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understodd och bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetsinkomster

FORANDRING AV PRODUKTLAGER

PRODUKTION FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSUTGIFTER
Personalutgifter
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER OCH
UTGIFTER

Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandring av avskrivningsdifferensen
Forandring av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

Nyckeltal
Verksamhetsinkomster/Verksamhets-
utgifter, %

Arshidrag/Avskrivningar, %
Arshidrag, euro/invanare
Ackumulerat éverskott (underskott)
e/invanare

Invanarantal vid rets slut

BS 2022

93 206 080
45 258 871
7 861313

10 235 643
22 824 968

7 025 285

0

4443 021
-537 592 360
-148 434 563
-338 019 359
-23 060 454
-19 035 460
-7 628 116
-1414 409
-439 943 259
333 485959
140 151 304
7 897 735

815 715
10 359 754
-1308 419
-1969 314

41 591 740
-32 882 967

-31973 348
-909 619
8708773
-5 227 056

-500 000
2981717

17,5
126,5
611
186

68 017

BG 2023 andrad

78 575 296
34 766 800
8172 800

6 099 039
24 994 900
4384 457
157 300
0
-272 974 927
-142 490 262
-84 356 793
-19 421 242
-15 048 560
-7 261 500
-4 396 570
-194 399 631
180210 000
48 800 672
845 300

760 000

6 184 000
-6 098 700
0

35456 341
-31 936 000

-31 936 000
0

3520341
0

-1 700 000
1820341

28,8

111,0
524
213

67 681

BG 2024

80 297 900
36 444 100
9792 400
5995 300
24 648 200
3417 900
157 300

0

-274 122 100
-147 539 400
-83 920 100
-17 512 300
-13 913 800
-8 918 200
-2 318 300
-193 666 900
177 270 000
40 714 000
3112 000

550 000
12 137 000
-9 575 000

0

27 429 100
-33 627 800

-33 627 800
0
-6 198 700

0

0
-6 198 700

29,3
81,6
405
122

67677

EP 2025

81 520 000
37 000 000
9 940 000
6 090 000
25 020 000
3470 000
0

0

-290 530 000
-156 400 000
-88 910 000
-18 570 000
-14 730 000
-9 460 000

-2 460 000
-209 010 000
184 450 000
56 879 000
1465 000

550 000

12 137 000
-11 222 000
0

33 784 000
-33 500 000

-33 500 000
0
284 000

0

0
284 000

28,1
100,8
499
126

67 675

EP 2026

82 750 000
37 550 000
10 090 000
6 180 000
25 400 000
3 530 000
0

0

-300 130 000
-161 560 000
-91 850 000
-19 180 000
-15 230 000
-9 770 000
-2 540 000
-217 380 000
193 390 000
59 213 000
-209 000

550 000

12 637 000
-13 396 000
0

35434 000
-34 000 000

-34 000 000
0
1434 000

0

0
1434 000

27,6
104,2
524
147

67 680
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4. Investeringsdelen

4.1. Motiveringar till
investeringarna

Genom att investera cirka 60 miljoner euro ar 2024 och cirka
50 miljoner euro per &r under &ren 2025-2028 stravar staden
efter att minska sin  reparationsskuld,  skapa
tillvaxtforutsattningar samt trygga och hélsosamma miljoer for
stadens anstéllda och invanare.

| samband med nya objekt och omfattande grundliga
renoveringar reds alltid ut méjligheterna att genomféra nya
energieffektiva lésningar.

For att den totala ytan pa verksamhetslokaler som i sin helhet
ar i stadens eget bruk inte ska tka, efterstravas i nya projekt
och renoveringar samt hyresprojekt att rumseffektiviteten
forbattras och att anvédndningen for manga olika andamal
Okar.

Pa en hallbar mobilitet satsas det genom att det nuvarande
natet renoveras grundligt och genom att végkorridorer byggs.
Trivsel framjas bland annat i anknytning till investeringar i
motionering.

Allainvesteringar utvarderas utgdende fran strategin, behoven
och de ekonomiska méjligheterna.
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VANSAN.

4.2. Investeringstabeller

INVESTERINGSDELEN 2024-2028

1000 € BG 2024 EP 2025 EP2026  EP2027  EP 2028
Vasa stad utan affarsverk
Immateriella tillgangar
Utgifter -1472 -850 -910 -850 -910
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1472 -850 -910 -850 -910
Mark- och vattenomraden
Utgifter -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
[T 200 200 200 200 200
MEIE -2300 -2300 -2300 -2300 -2300
Byggnader
Utgifter -200 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 0 0 0 0
Fasta konstruktioner och
anordningar
Utgifter -27186  -13890  -14315  -16845  -14230
Inkomster 166 950 450 0 0
. Netto -27020 -12940 -13865 -16845 -14230
Aktier och andelar
Utgifter -723 -909 -1379 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -723 -909 -1379 0 0
Maskiner och inventarier
Utgifter -3269 -3677 -2072 2772 -1712
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -3269 -3677 -2072 2772 1712
Affarsverk
Vasa Hussektor
Utgifter -17565 -19015 -20265 -20815 -23115
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -17565 -19015 -20265 -20815 -23115
Vasa Vatten
Utgifter -10216 -14585 -11990 -11000 -12810
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -10216 -14585 -11990 -11000 -12810
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -63 131 -55 426 53431 -54 782 -55277
Inkomster 366 1150 650 200 200
Netto -62 765 -54276 -52 781 -54 582 -55 077



INVESTERINGAR NETTO

Anslagsbehov

1000 € BG2024-EP2028 BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028
Koncernférvaltningen -5121 -1521 -900 -900 -900 -900
Datorprogram -4321 -1321 -750 -750 -750 -750
Maskinsal migration -650 -250 -100 -100 -100 -100
Elektronisk kom. och digital service -1160 -360 -200 -200 -200 -200
Férnyande av datasystem inom ekonomi -850 -250 -150 -150 -150 -150
Fornyande av datasystem -1661 -461 -300 -300 -300 -300
Fasta konstruktioner och anordningar -800 -200 -150 -150 -150 -150
Datatrafiknat -800 -200 -150 -150 -150 -150
Stadsstyrelsen -3060 -773 -909 -1379 0 0
Aktier och andelar -3010 -723 -909 -1379 0 0
Samkommunsandelar -3010 -723 -909 -1379 0 0
Maskiner och inventarier -50 -50 0 0 0 0
Inventarieanskaffningar till Styrelsegarden och -50 -50 0 0 0 0
Landshévdingshuset
Smabarnspedagogiken -1995 -530 -1075 -230 -80 -80
Maskiner och inventarier -1995 -530 -1075 -230 -80 -80
Solskydd till daghemsgard och -100 -100 0 0 0 0
kylanl&ggning
Isolahden paivakoti, forsta -375 0 -375 0 0 0
inredning
Kasernomradet, forsta inredning -245 0 -245 0 0 0
Merikaarron paivékoti, forsta -150 0 0 -150 0 0
inredning
Brando daghem, forsta -375 0 -375 0 0 0
inredning
Teeriniemen paivékoti, férsta -350 -350 0 0 0 0
inredning
Smabarnspedagogikens maskiner och inv. -400 -80 -80 -80 -80 -80
Finsksprakig grundlaggande utbildning -1340 -210 -210 -140 -640 -140
Maskiner och inventarier -1340 -210 -210 -140 -640 -140
Finsksprakig grundl. utb. / Isolahden -500 0 0 0 -500 0
koulu/ forsta inredning
Finsksprakig grundl. utb. / maskiner och -700 -140 -140 -140 -140 -140
inventarier
Finsksprakig grundl. utb/ Variskan -140 -70 -70 0 0 0
yhtendiskoulu/grundlig forbattring
Svensksprakig grundlaggande utbildning -200 -40 -40 -40 -40 -40
Maskiner och inventarier -200 -40 -40 -40 -40 -40
Svensksprakig grundldggande utbildning / -200 -40 -40 -40 -40 -40
skolornas inventarier
Vamia -2398 -625 -587 -442 -452 -292
Maskiner och inventarier -2398 -625 -587 -442 -452 -292
Bilbranschens larmiljéer -410 -145 -145 -40 -40 -40
Skdnhetsbranschens larmiljéer -75 -15 -15 -15 -15 -15
Maskin- och produktionsteknikbranschens -650 -120 -170 -120 -120 -120
larmiljéer
Foretagsekonomibranschens larmiljoer -60 0 -15 -15 -15 -15
Jordbyggnadsbranschens larmiljoer -370 -130 -50 -120 -70 0
Turist- och restaurangbranschens larmiljéer -90 -30 -15 -15 -15 -15

Rengdrings- och fastighetsbranschens larmiljéer -48 0 -12 -12 -12 -12




INVESTERINGAR NETTO
Anslagsbehov
1000 € BG2024-EP2028 BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028

Sacial- och halsovardssektorns larmiljéer -125 -25 -25 -25 -25 -25
Elbranschens l&armiljoer -260 -90 -90 -30 -50 0
Husbyggnadsbranschens larmiljoer -90 50 0 0 40 0
Husteknikbranschens larmiljoer -100 220 220 220 220 220
HUX-larmiljéer -60 0 -15 -15 -15 -15
Gemensam undervisningsservice larmiljéer -60 0 -15 -15 -15 -15
Vasa stads institut -465 -150 -145 -50 -90 -30
Maskiner och inventarier -465 -150 -145 -50 -90 -30
Akustik + inventarier till festsalen/Arbis-huset -70 -30 -30 -10 0 0
Inredning: Lar-/arbetsmiljo, Fritt -50 -20 0 -10 -20 0
bildningsarbete
Inventarier/ Klassrum; TaiKon -10 -10 0 0 0 0
Fornyande av inventarier och kringutrustning/ ~40 =10 0 =10 =10 =10
Kuula- institutet
Musikteknologi/ Kuula-institutet -40 -10 -10 0 -20 0
Sy/arbetsmaskin, Fritt bildningsarbete 410 20 20 g g g
Anskaffning av enheter for undervisning/ ICT/ Kuula-inst. -20 0 -10 0 -10 0
Anskaffning av kringutrustning for underv./ -40 -10 -10 -10 0 -10
Fritt bildningsarbete
Dansmattor till underv.utr/ Kuula-instit. -40 -30 -10 0 0 0
Instrument/ Kuula-institutet -40 -10 -10 -10 0 -10
Utrustande av Stalli: Anlaggningar och verktyg -20 0 -10 0 -10 0
Ar.bets_red.skap for kunskaps- konstamnen/ 55 0 35 0 20 0
Fritt bildningsarbete
Stadion i Sandviken -370 -70 0 0 -300 0
Fasta konstruktioner och anlaggningar -300 0 0 0 -300 0
Fornyande av konstgrasmatta/ SS -300 0 0 0 -300 0
Maskiner och inventarier 70 70 0 0 0 0
Fastighetsskotseltraktor + utrustning/ SS -70 -70 0 0 0 0
Idrottsservicen -2820 -1190 -1040 -215 -345 -30
Fasta konstruktioner och anlaggningar -2690 -1060 -1040 -215 -345 -30
100K naturmotionslednéat, del Il 51 51 0 0 0 0
100K naturmotionsledn., del Il ink. 51 51 0 0 0 0
Motionstrappa i Vapenbrédrabyn .45 0 0 0 -45 0
Genomfdrande av en hinderbana i -70 -70 0 0 0 0
Gerbybacksomradet, del Il
Utvidg. av konstgr.plansléktaren i Storviken -60 0 0 -60 0 0
Kaserntorgets utomh.inneb- och basketplan -150 0 -150 0 0 0
Vasterangen skridskoomr. + belysning -80 0 0 -80 0 0
Skogsbergets motionstrappa och = g g g ~1 g
utvidgning av motionshanan
Arsreparationer av befintliga A b e b e e
idrottsplatser
Metvikens PumpTrack -bana, del | + del Il -315 -300 -15 0 0 0
90 90 0 0 0 0

Metvikens PumpTrack, del I+, inkomst




INVESTERINGAR NETTO Anslagsbenov
BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028

1000 £ BG2024-EP2028
Utvidgning av cykelparkeringsomradet vid -20 0 -20 0 0 0
Metvikens utegym
Fornyande av bobollsplanen och -1500 -750 -750 0 0 0
genomforande av konstisbana/ Plan, del Il
Sunnanviks BikePark, del Il -25 -25 0 0 0 0
Sunnanviks BikePark, del Il, inkomst 25 0 0 0 0
Motionstrappa i Sunnanvik -45 0 0 -45 0 0
Utegym pa stadens omrade -80 0 0 0 -80 0
Anskaffande av ny ishockeyrink -30 0 -30 0 0 0
Férnyande av LED-belysning pa -35 0 -35 0 0 0
Vasas isomraden, del Il
Vasklots skridskoomrade -40 0 0 0 -40 0
Ojbergets Frisbeegolfbana -10 0 -10 0 0 0
Maskiner och inventarier -130 -130 0 0 0 0
Redskapsanskaffningar for Kalevaspelen -130 -130 0 0 0 0
Kultur- och bibliotekstjénster -600 0 -600 0 0 0
Maskiner och inventarier -600 0 -600 0 0 0
Bokbuss* -600 0 -600 0 0 0
*Processen for upphandling av en bokbuss inleds redan ar
2024, sa att bokbussen kan levereras i borjan av ar 2025.
Vasa stadsorkester -415 95 -40 -40 -40 -200
Datorprogram -11 -1 0 0 0 0
Produktionsstyrningsprogram, Vasa 11 -11 0 0 0 0
stadsorkester
Maskiner och inventarier -404 -84 -40 -40 -40 -200
Vasa stadsorkesters instrument 404 -84 -40 -40 -40 -200
Vaasan kaupunginteatteri -1100 -200 -200 -200 -500 0
Maskiner och invent. -1100 -200 -200 -200 -500 0
Teaterns investeringar -360 -80 -100 -80 -100 0
Teaterrenovering 2024 -740 -120 -100 -120 -400 0
Fastighetssektorn -12080 2440 -2380 2440 -2380 2440
Datorprogram -430 -110 -50 -110 -50 -110
Fastighetssektorns program 430 -110 50 -110 50 -110
Mark- och vat.omr -11500 -2300 -2300 -2300 -2300 -2300
Nyanskaffning. av markomraden -12500 -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
Forsaljning. av markomraden, inkomst 1000 200 200 200 200 200
Maskiner och inventarier 150 -30 -30 -30 -30 -30
Fastighetssektorns maskiner och inventarier -150 30 -30 -30 30 -30
Kommuntekniken -86140  -27140 -12550 -14450 -17000 -15000
Datorprogram -230 -30 -50 -50 -50 -50
Kommunteknikens program Paneingsr 2200 0 -50 .50 -50 -50
Parkeringsovervakningens Helga Park-progr. 220 -20 0 0 0 0
Affarssystem inom byggande 10 -10 0 0 0 0
Byggnader -200 -200 0 0 0 0
Hamnterminal 2200 -200 0 0 0 0
Fasta konstruktioner och anordningar -81110 -25760 -11750 -13500 -16050 -14050

100K Vasa naturmotionsnatverk -100 By 0 0 o o




INVESTERINGAR NETTO Anslagsbehov

1000€ BG2024-EP2028 BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028
Fardigstallande av omraden -1450 -300 -150 -300 -200 -500
Ofdrutsedda obligatoriska objekt -750 -150 -150 -150 -150 -150
Byggande av bostasomraden -2580 0 0 0 -1080 -1500
Sddra sidans ramp och flytt av strandlinje -600 -600 0 0 0 0
Frilundsvagen -150 0 -150 0 0 0
Gerby villa -260 0 -260 0 0 0
Dagvattenarbeten -800 -200 -150 -150 -150 -150
Ostra kaserntorget -330 0 -330 0 0 0
Ostra bangatan Il skedet -1200 0 0 -1200 0 0
Kollektivtrafiken -500 -100 -100 -100 -100 -100
Kanalbrovagens rondell miljoverk -120 -120 0 0 0 0
Garantiarbeten for gator -500 -100 -100 -100 -100 -100
Sanering av gatubelysningen -2000 -400 -400 -400 -400 -400
Gatubelysning -350 -70 -70 -70 -70 -70
Centralgatan -400 0 -400 0 0 0
Flugsnappargatans bostadsomrade -700 0 -700 0 0 0
Kronviksvagens cykelvag -1150 -650 -500 0 0 0
Planering av kommunalteknik -2000 -400 -400 -400 -400 -400
Korsangsgranden -250 -250 0 0 0 0
Utvecklande av promenadcentrum -50 -50 0 0 0 0
Utvidgande av promenadcentrum, Torget -3530 -100 -50 -1500 -1500 -380
Avslutande arbeten pé Langskogsomradet -180 -30 -150 0 0 0
Dagvattenhantering i Langskogen -330 -330 0 0 0 0
Langskogens jorddeponi -80 -80 0 0 0 0
Langskogens planeringsar -900 0 0 -300 -300 -300
Langskogsvagen - Banvallsgatan -90 -90 0 0 0 0
Lasses kaj skede | -5400 -5400 0 0 0 0
Lasses kaj skede Il -100 -100 0 0 0 0
Lindvagen -150 0 -150 0 0 0
Trafiksakerhetsprojekt -500 -100 -100 -100 -100 -100
Fornyande av styranordningar for trafikljus -650 -130 -130 -130 -130 -130
Trafikhantering -2000 -400 -400 -400 -400 -400
Jord- och krosslager -40 -40 0 0 0 0
Museigatan -250 0 -250 0 0 0
Grundlig renovering av det nuvarande natet -4770 -770 -1000 -900 -1100 -1000
Metvikens trafikpark -60 -60 0 0 0 0
Spelgatan -400 -400 0 0 0 0
Ytbelaggningar -4750 -950 -950 -950 -950 -950
Poppelvéagen -300 -300 0 0 0 0
Parker och lekomraden -1990 -500 -440 -350 -350 -350
Parkeringsanordningar -200 -40 -40 -40 -40 -40
Cykelparkering -500 -100 -100 -100 -100 -100
Byggande -2500 -500 -500 -500 -500 -500

Byggande, Langskogen -60 -30 -30 0 0 0




INVESTERINGAR NETTO Anslagsbenov
BG2024 EP2025 EP2026 EP2027 EP2028

1000£ BG2024-EP2028
Byggande, Hamnomradet -100 -100 0 0 0 0
Vagkorridor vid stranden -3700 0 0 0 -1800 -1900
Travdalen skede | avsl. arbeten -1530 0 0 0 -1530 0
Travdalen skede Il -1000 0 0 0 0 -1000
Muddring av hamnbassangen -2000 -2000 0 0 0 0
Utfyllnadsomradet i hamnen -7000 -7000 0 0 0 0
Planering av hamnvégen -100 0 0 -100 0 0
Smedsbyvégen -4540 0 -1500 -1310 -400 -1330
Sanerings- och rep.arb. -2250 -250 -500 -500 -500 -500
Smirnoffsvagen -220 -220 0 0 0 0
Sunnanviks Bikepark -60 -60 0 0 0 0
Sunnanviksleden -3000 0 0 -1000 -2000 0
Orrnas nya bostadsomrade -390 -140 -250 0 0 0
Tomt 18 témning -300 -300 0 0 0 0
Produktionsvagen-Kurirv. -30 -30 0 0 0 0
Bro till Gubbgrund -150 -150 0 0 0 0
Vasklots vagkorridor -2800 0 -1900 -900 0 0
Vasklots vagkorridor, inkomst 1400 0 950 450 0 0
Vasklots hamngata -320 -320 0 0 0 0
Sanering av bathamnar 550 -50 -50 -350 -50 -50
Fem tomtgator -4500 0 0 -1500 -1500 -1500
Saneringsobjekt i Lillkyro -200 0 -200 0 0 0
Golkasvagen/Kénnintie
Lillkyrovagens cykelvag -50 -50 0 0 0 0
Breddning av leden -1000 -1000 0 0 0 0
Underhallets sanerings- och rep.arbeten -750 -150 -150 -150 -150 -150

Maskiner och inventarier -4600 -1150 -750 -900 -900 -900

Sugsopmaskin -680 -680 0 0 0 0
Kommunteknikens maskiner och invent. -1000 2200 -200 -200 -200 -200
Planeringsaren
Kommunteknikens maskiner och -2100 0 0 -700 -700 -700
transportmedel Planeringsaren
Paketbil -70 0 -70 0 0 0
Hjullastare -150 -150 0 0 0 0
Vaghyvel -480 0 -480 0 0 0
Traktor -120 -120 0 0 0 0

Vasa Vatten -60601 -10216 -14585 -11990 -11000 -12810

Vasa Hussektor -100775 -17565 -19015 -20265 -20815 -23115

INVESTERINGAR TOTALT

Utgift -282 048 -63 131 -55 426 -53431 -54 782 -55 277

Inkomst 2 566 366 1150 650 200 200

Netto -279 482 -62 765 -54 276 -52781 -54 582 -55077




VANSAN.

5. Finansieringsdelen

Finansieringsanalys 2024
Staden och affarsverken

Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflode for Investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Staden

10 239 400
11743 200

0
-1 503 800
-33 483 500
-35 349 500
166 000

1700 000
-23 244 100
35 350 000
-50 000
-250 000
200 000

35 400 000
74 100 000
-38 700 000
0

0

12 105 900

Affarsverk

15 685 900
15 685 900

0

0
-27 781 000
-27 781 000
0

0
-12 095 100

O O O O o o o o o

-12 095 100

Totalt

25 925 300
27 429 100

0
-1 503 800
-61 264 500
-63 130 500
166 000

1700 000
-35339 200
35350 000
-50 000
-250 000
200 000

35 400 000
74 100 000
-38 700 000
0

0

10 800
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Finansieringsanalys 2022-2026

Staden och affarsverken

Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflode for investeringsdelen
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland

bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga 1an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Inverkan pa likviditeten

Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

under 5 ar, 1000 €
Intern finansiering av investeringar %
Laneskotselbidrag

BS 2022

36 520 497
41591740
0

-5071 243
-43 546 091
-55 250 990
3030155

8674 744

-7 025 594
9214 880
-4 934 024
-5 109 986
175 963
21827 890
95 000 000
-33 606 849
-39 565 261
412 809

-8 091 795

2189 286

-62 640
79,6
1,2

BG 2023

31037 700
34177 700

0
-3 140 000
-63 517 200
-65 197 200
180 000

1500 000

-32 479 500
32542 500
42 500
-250 000
292 500

32 000 000
62 000 000
-30 000 000
0

0

500 000

63 000

-78 790
52,6
1,2

BG 2024

25925 300
27 429 100

0
-1503 800
-61 264 500
-63 130 500
166 000

1700 000

-35339 200
35350 000
-50 000
-250 000
200 000
35400 000
74100 000
-38 700 000
0

0

0

10 800

-84 420
43,6
0,6

EP 2025

32294 000
33 794 000

0
-1 500 000
-52 776 000
-55 426 000
950 000

1700 000

-20 482 000
20 400 000
-50 000
-250 000
200 000
20450 000
68 350 000
-47 900 000
0

0

0

-82 000

-101 739
62,0
0,6

EP 2026

33 934 000
35434 000

0
-1 500 000
-51 281 000
-53 431 000
450 000

1700 000

-17 347 000
17 750 000
-50 000
-250 000
200 000

17 800 000
61 600 000
-43 800 000
0

0

0

403 000

-112 673
66,9
0,7
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6. Affarsverk

Vasa Vatten

Verksamhetsidé

Vasa Vattens verksamhetsidé &r att ordna stdrningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en
hallbar utveckling. Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett
affarsverk, som genom inkomstfinansiering  skoter
underhallet, utvecklingen och investeringarna inom vatten-
och avloppsverksamheten.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Det vérldspolitiska laget med kriget i Ukraina kommer inte att
innebara nagon lattnad for det ekonomiska laget i Finland.
Byggverksamheten forvantas avta ar 2024. For vattenverkets
del forvantas ingen stdrre 6kning i antalet anslutningar och
inte heller forvantas vattenforbrukningen for hushall eller
foretag Oka.

En slutrapport for djupgrundvattenprojektet i Kurikka fas ar
2024. For projektets del kommer en MKB-process att inledas,
som ocksd kommer att ligga till grund for den framtida
ansokan om vattentillstand. Att sakra en reservvattenkalla
fran Kurikka kommer att vara det enskilt viktigaste projektet
for Vasa Vatten under de narmaste aren.

Den regionala Oversiktsplanen for vatten och avlopp i
Vasaregionen (2010) ska uppdateras under ledning av NTM-

Strategiskt tema

Verksamheten &r effektiv och
egendomsforvaltningen klar
och tydlig

Majliggorare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledarskap

Majliggorare: ekonomi, Vatten- och
personal, kompetens och avloppsvattenavgifterna pa
ledarskap narkommunernas och

jamforelsestadernas niva

centralen. Forsorjningsberedskapscentralen har projektet
ALUE 2030 pa gang, vilket Vasa Vatten deltar aktivt .

Man kommer  fortséttningsvis att satsa  pa
forsorjningsberedskap och sékerhet i form av resurser och
tillgang till material och kemikalier.

Fornyandet av hushalls- och avloppsvattendirektivet innebar
fler skyldigheter.

Resultatomradets serviceplan

I enlighet med verksamhetsstadgan for de resultatomraden
som lyder under direktionen for de tekniska affarsverken har
Vasa Vatten i uppgift att

- fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen
om vattentjénster

- producera service i anslutning till vattentjanster

- erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna
verksamhetsomradet i enlighet med gallande
riktlinjer och beslut

- fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i
stadskoncernen

- sdkerstdlla ett fungerande samarbete med andra
vattentjanstverk och samarbetspartner.

Méatare/uppfoljning

Uppfdljning av
saneringsskulden

Dricksvattenavgift €/m3
(skillnaden mellan det
riksomfattande medeltalet

och Vasa Vattens priser (inkl.

moms))

Avloppsvattenavgift €/m3
(skillnaden mellan det
riksomfattande medeltalet

och Vasa Vattens priser (inkl.

moms))

Atgarder

Man framskrider, tillsammans
med 6 andra vattenverk, enligt
ekonomimodellen som gjorts for
Vasa Vatten 2021.

Riksomfattande genomsnitt
1.2.2023 i Veeti-systemet

Forslag om uppdatering av
prislistan till direktionen
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Bindande mal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Inkomstféringsmal € 1400 000 1400 000 1400 000

Rorelsedverskott utan 8 605 066 7 893 600 6 915 500
avskrivningar €

Investeringar, netto 12 605 156 10 431 000 10 216 000

Resultatrakning och finansieringsanalys

Resultatrakning BS 2022 BG 2023 Bgf 2024 EP 2025 EP 2026
OMSATTNING 17077572 17 257 200 17 064 400 17 320 800 17 781 300
OVRIGA RORELSEINTAKTER 435431 717 800 608 000 717 800 717 800
MATERIAL OCH TJANSTER -5500 423 -6 076 900 -6 489 600 -6 650 000 -6 770 000
Material, férnddenheter och varor -2257 948 -2 674 800 -2 676 800 -2 700 000 -2 770 000
Inkdp av tjanster -3242 476 -3402 100 -3812 800 -3950 000 -4.000 000
PERSONALKOSTNADER -3154 960 -3698 000 -3963 800 -3743100 -3 747 300
Léner och arvoden -2460 148 -2909 300 -3136 000 -3190 000 -3240 000
Lénebikostnader -694 812 -788 700 -827 800 -861 300 -874 200
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4573614 -4.900 000 -5 032 300 -5 400 000 -5800 000
Avskrivningar enligt plan -4 573614 -4900 000 -5032 300 -5 400 000 -5 800 000
HYRESKOSTNADER -184 761 -199 600 -211600 -216 600 -216 600
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -67 793 -106 900 -91900 -125000 -135000
Rorelsedverskott (underskott) 4031453 2993 600 1883200 1903 900 1830 200
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1367 450 -1391 000 -1391 000 -1.390 000 -1.390 000
Ovriga finansiella intakter 32563 9000 9000 10000 10000
Ersattning for grundkapital -1400 000 -1.400 000 -1400 000 -1400 000 -1400 000
Ovriga finansiella kostnader -13 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 2664 003 1602 600 492 200 513900 440 200
Bindande mal i forhallande till fullmaktige 8605 066 7893 600 6915 500 7303 900 7630 200
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Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Rérelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital

Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

BS 2022

4031453

4573614
-1400 000

32550

7237 616

-12 847 425

20446
-5 589 362

BG 2023

2993 600

4900 000
-1400 000

9000

6502 600

Bgt 2024

1883 200

5032 300
-1400 000

9000

5524 500

-10 431000 -10 216 000

-3 928 400

-4 691 500

EP 2025

1903 900

5400 000
-1400 000

10000

5913900

-14 585 000

-8 671 100

Affarsverket Vasa Vatten BG 2024 och ekonomiplan for aren 2025-2028, investeringar

Bgf 2024
VASA VATTEN
Fasta konstruktioner och anordningar
10216 000
Vattenledningar och aviopp 3900 000
Vattenrening 4880 000
Rening av avloppsvatten 396 000
Pumpstationer 90 000
Undersokning av djupt
grundvatten i Kurikka 900 000
Maskiner och inventarier
Utvecklande av
vattenverket 50 000

Personal BS 2022

Ordinarie anstallda 56

Visstidsanstallda 3

EP2025

14 585 000

4080000
9450 000

455 000
150 000

400 000

50 000

EP2026

11990 00

5220 000
6 200 000

200 000
150 000

200000

20 000

BG 2023

54

EP2027

0 11 000 000

4000 000
6 050 000

500 000
200000

200000

50 000

BG 2024

54

EP 2026

1830 200

5800 000
-1400 000

10000

6 240 200

-11990 000

-5 749 800

EP2028

12810000

4000000
7410000

950 000
400 000

50 000
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Vasa Hussektor

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att tillhandahélla
verksamhetslokaler och tillhérande service for stadens
forvaltningsomréadens behov. Hussektorn svarar for underhall
av de objekt som den férvaltar samt for ledning och uthyring
av lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens
investeringsprogram for husbyggnad for projektering av
objekt.

Verksamhetsmiljon under
ekonomiplaneringsperioden

Den globala ekonomiska osakerheten fortsdtter och har
beaktats vid utarbetandet av budgeten. Priserna pa material
och tjanster samtindex har fortsatt att stiga, vilket har bidragit
till en 6kning av alla kostnadsposter i verksamhetsutgifterna. |
budgeten har man beaktat stadens strategiska mal och till
exempel tar man hansyn till energieffektivitetsforbattringar i
investeringarna. P& stadsnivd ligger investeringarna pa
samma niva som tidigare ar, vilket 6kar utmaningarna i
hanteringen av reparationsskulden. Det kommande direktivet
"Fit for 55” kommer ocksa att bidra till att investeringstrycket
oOkar.

Uppdateringen av de allménna anvisningarna fér anskaffning
av verksamhetslokaler godkéndes av fg 28.8.2023 § 53. |
anvisningarna betonas vikten av servicenatsutredningar som
grund for anskaffning av lokaler och utarbetande av dem
utifran stadens strategi.

Uppdateringen av det interna hyressystemet har framskridit
och malet r att ta i bruk den uppdaterade versionen i borjan
av 2025.

Resultatomradets serviceplan

Bevarande av fastighetsegendomens varde samt en férnuftig
och effektiv férvaltning av egendomen &r strategiska mal inom
Hussektorn. Lokalerna inom stadens egen serviceproduktion
maste utnyttjas effektivt, men &ven planeringen av den
fortsatta anvandningen av lokaler som tas ur
serviceproduktionsbruk samt eventuella &tgarder maste
framskrida smidigt.

Ett mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa
Hussektors ekonomiska verksamhet &r att kunna técka
investeringarna i grundliga renoveringar med
inkomstfinansieringen. Den stdrsta delen av Hussektorns
inkomster utgdrs av interna hyror och det ar darfor viktigt att
det fran kapitalhyresandelen, som ingdr i de interna hyrorna,
aven racker finansiering for de arliga
renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de byggnader
som Hussektorn forvaltar ska forbli pd en bra nivd och
reparationsskulden som géller byggnaderna vara under
kontroll, borde den genomsnittliga nivan pa investeringarna i
grundliga renoveringar ligga pa cirka 14 miljoner euro per éar.
De kommande d&ren bor man darfor utdver okande
investeringstryck ~ dven  beakta  mé&ngden  dkande
reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pd de forverkligade
kostnaderna, dvs. de ska utdver underhéllskostnaderna aven
tacka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjalp av de
interna hyrorna far stadens sektorer grepp aven om de
faktiska kostnaderna for de lokaler som de anvénder. Det hér
sporrar och styr sektorerna till effektivare lokalanvandning
och en kritisk granskning av kostnaderna for
investeringsprojekten. P& detta sétt ar det ocksa mojligt att
fortydliga ansvarsfrdgorna i anslutning till stadens
verksamhetslokalbestand och beslutsprocessen.
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Strategiskt tema a8 Matare/uppfoljning Atgarder

Klimatneutrala Vasa 202X Genomfdrande av projektet for
optimering av
energianvandningen

Genomforande av pilotprojektet

Uppfdljning i ledningsgruppen

Mojliggorare: ekonomi, Fornuftig och effektiv Lokaler som blivit lediga Satsning pa underhall av fastigheter,
personal, kompetens och egendomshantering hantering avtomma lokaler och
ledarskap Reparationsskulden renoveringsskulden

Att verka som sakkunnig i
koncernens lokalprojekt

Bindande mal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Inkomstforingsmal, ersattningen [EKZEE)] 17 890 000 16 410 000

for grundkapital €

Rorelsedverskott utan 29425774 27 433 900 26 558 700
avskrivningar €

Investeringar, netto 11 337795 12 525 000 17 565 000

Personal BS 2022 BG 2023 BG 2024

Ordinarie anstallda 17,8 22 21

Visstidsanstallda 1,7 0 0,7
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Resultatrakning och finansieringsanalys

Resultatriakning BS 2022 BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
OMSATTNING 48 577 789 48 187 700 48 445 100 48 500 000 48 500 000
VERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 269 186 452 500 500 000 500 000
MATERIAL OCH TJANSTER -14 855 388 -15 916 700 -16 027 400 -16 400 000 -16 400 000

Material, fornédenheter och varor -5915 128 -7 217 800 -6 280 800 -6 500 000 -6 500 000
Koép av tjanster -8 940 260 -8 698 900 -9 746 600 -9 900 000 -9 900 000
Personalkostnader -1426 446 -1 627 300 -1 689 600 -1 720 000 -1 745 000
Loner och arvoden -1016 839 -1 182 700 -1 236 800 -1260 000 -1 280 000
Lonebikostnader -409 606 -444 600 -452 800 -460 000 -465 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -10 143 174 -9 473 300 -10 055 000 -10 100 000 -10 100 000
Avskrivningar enligt plan -10 071 136 -9 473 300 -10 055 000 -10 100 000 -10 100 000
Nedskrivningar -72 038
HYREKOSTNADER -3 082 457 -3 185 800 -4 607 900 -4 650 000 -4 670 000
VERKSAMHETENS OVRIGA KOSTNADER -56 911 -13 000 -14 000 -14 000 -14 000
Rorelsedverskott (-underskott) 19 282 599 17 971 600 16 503 700 16 116 000 16 071 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -19 659 281 -17 903 000 -16 425 000 -16 015 000 -16 015 000
Ovriga rantekostnader -14 757 -13 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ersattning for grundkapital -19 644 500 -17 890 000 -16 410 000 -16 000 000 -16 000 000
Ovriga finansiella kostnader -24 0 0 0 0
Riakenskapsperiodens éverskott (underskott) -376 682 68 600 78 700 101 000 56 000
Mal som &r bindande i férhallande till fullméktige 29425774 27 444 900 26 558 700 26 216 000 26 171 000
FINANSIERINGSANALYS BS 2022 BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 19 282 599 17 971 600 16 503 700 16 116 000 16 071 000
Avskrivningar och nedskrivningar 10 143 174 9 473 300 10 055 000 10 100 000 10 100 000
Ersattning for grundkapital -19 644 500 -17 890 000 -16 410 000 -16 000 000 -16 000 000
Finansiella intdkter och kostnader -14 781 -13 000 -15 000 10 000 10 000
Kassaflodet i verksamheten 9766 493 9 541 900 10 133 700 10 226 000 10 181 000

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -11 712 089 -12 525 000 -17 565 000 -19 015 000 -22 165 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 193 540

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaend 31611

Av staden finansierade investeringar (netto) 2 280 000

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1720 446 -703 100 -7 431 300 -8 789 000 -11 984 000
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AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR, INVESTERINGAR 2024-2028

Projektets 2024 2025 2026 2027 2028
totalkostnad
HUSBYGGNAD (1000 €)
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Variskan yhtenaiskoulu, grundlig renovering 16 200 150 2 000 6 050 8 000
Palosaaren paivéakoti 5750 3000 2 500
Onkilahden yhtenaiskoulu V-fastigheterna 13 600 200 300 4000 4100 4900
Kasernomradets daghemsbyggnader nr 13 och 14 7 950 3100 4700
Haga skola, grundlig renovering 3500 3500
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Simhallen, grundlig renovering av 4 900 100, 800 4 000
gamla delen
GRUNDLIG RENOVERING AV BYGGNADER 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
PROJEKT PA PLANERINGSSTADIET
Isolahden koulu 4 600 100, 2 000 2500
Grundlig renovering av Stadshuset 15 300 300
Merikaarron koulu 1900 1900
Tekniska verket 16 000 100, 400 4 500
Maskiner och anordningar 15 15 15 15 15
TOTALT 17 565 19 015 20 265 20 815 23115
INVESTERINGAR 2024-2028, separat finansiering
Projektets 2024 2025 2026 2027 2028
PROJEKT SOM SKA FINANSIERAS totalkostnad
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Enhetsskolan i centrum 36 306 2 000 14 600 14 600
Merikaarron paivakoti 4 000 4000
Gerby - Isolahden paivékoti 8 800 3300 4 300 1200
Ristinummen paivéakoti 10 100 100
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Museernas samlingscenter 16 100 100 8 000 8 000
TOTALT 3400 12 300 15 200 14 600 14 700
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