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1. Vaasan kaupunkikonsernin olennaiset tapahtumat vuonna
2022

Omistajaohjaus

Vaasan kaupunkikonsernin ohjaukseen kuuluvat ne yhtiot, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa.
Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa kuntalain hallintoa koskevien saadosten mukaisen konser-
nin. Kuntalaki séatelee kuntakonsernin ohjausta ja valvontaa ja koskee vain niitd yhteisojd, joissa
kunnalla on méaarédysvalta. Taloutta tarkasteltaessa konserni on laajempi kokonaisuus, silla mm.
konsernitilinpaatokseen yhdistelldaan konserniyhteisdjen lisaksi kuntayhtymaét ja osakkuusyhteisot.

Kaupunginvaltuusto on vuosittain asettanut tavoitteet keskeisille tytaryhtidille talousarviossa ja ta-
voitteiden toteutumisesta on vastaavasti tehty selkoa kaupungin tilinpadtoksessa ja toimintakerto-
muksessa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana kaupungin tilinpaatosta ja vuodesta 2018
alkaen osana kaupungin raportointijarjestelméé. Konserniohjauksen keinoin yhtenéistetadan tytaryh-
teisdjen hallinto- ja johtamiskédytantdja seka varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jarjestaminen.

Vuonna 2020 valmisteltiin kaupungin omistajapoliittisten linjausten pdivitys. Linjausten hyvaksy-
misen jalkeen valmistellaan konserniohjeen paivitystd. Lisaksi valmistellaan jokaiselle konserniin
kuuluvalle yhteisolle tdsmallisempié yhteisokohtaisia omistajalinjauksia. Tulevassa yhteisokohtai-
sessa linjauksessa otetaan kantaa mm. yhteison tehtéviin ja tarkoitukseen seka strategiaan, ettd yh-
teison kehittdmislinjauksiin seuraaville vuosille.

Olennaiset tapahtumat
Vaasan Sahké —konserni

Yhtion osinkotavoite oli 12 milj. euroa, mutta osinkotuotto vuodelle 2022 oli 8,4 milj. euroa. Val-
tuusto hyvaksyi alemman osinkotuottotavoitteen joulukuussa 2022.

Venéjan hyokkayssodan aiheuttama kustannusten nousu, komponenttien heikko saatavuus ja glo-
baalin epdvarmuuden aiheuttamat markkinahdiriot siirsivat Vaskiluoto 2 laitokseen liittyvéa kor-
vausinvestointipadtosta tulevaisuuteen. Laitoksella tullaan todennédkdisesti tuottamaan séhkoa ja
kaukolamp0a pidempéan kuin suunniteltiin. Osana tulevaisuuden kaukoldmporatkaisua kaynnistetty
Pattin jatevedenpuhdistamolle rakennettava lampopumppulaitosprojekti eteni aikataulussaan: tavoit-
teena on kayttoonotto vuoden 2023 lopussa. Laitos hyodyntédd hukkalampoa puhdistetusta jateve-
desté.

Vaasan Sahko osallistuu aktiivisesti Giga-Vaasa alueen kehitystyéhon ja on valmiudessa yhdessa
EPV kanssa rakentamaan energiainfraa, silloin kun suunnitelmat etenevat riittavasti.

Kiinteistdkonserni / Vaasa Facilita Oy Ab

Tytaryhti6 Palosaaren Yrityskeskus Oy liitettiin konserniin 02/2022 liiketoimintasiirrolla. Osake-
kaupoilla konserniin yhdistettiin aikavélilla 3-5/2022 Kiinteistd Oy Vamian ATM-Halli, Vaasa
Parks Oy Ab, NLC Vaasa Oy sek& KiOy Cargo Apron Vaasa. Liséksi konserniin on liitetty tilikau-
den alusta alkaen osakkuusyhtiong Kiinteisto Oy Vaasan Ylioppilastalo. Koy Vamian ATM-Hallin
rakennustyo6t kaynnistyivat kesélla (n. 2,8 milj. euroa 31.12., hankkeen arvo n. 9 milj. euroa).
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TT Botnia Oy
Tilikauden aikana selvitettiin TT Botnian markkinaldhtoisen toiminnan jarjestelyt hankintalain edel-

lyttamalla tavalla ja tytaryhtio YritysBotnia Oy perustettiin heindkuussa 2022. Tytaryhtio YrityBot-
nian operatiivinen tyoterveyspalvelutoiminta aloitetaan virallisesti 1.3.2023.

Ab Stormossen Oy

Markkinaehtoinen toiminta on jérjestetty osakkuusyhtion kautta. Yhtio on jatkanut investointisuun-
nittelua ja lopulliset padtokset tehdadn vuoden 2023 aikana. Yhtio on valmistellut uutta jatetaksaa
huomioiden jatelain vaatimukset. Jatelain vaatimukset tulevat noudatettavaksi asteittain vuodesta
2023 l&ahtien.

Revisol Oy:sta tuli Stormossen Restor Oy Ab:n enemmistdomistaja 1.2.2022. Jarjestely toteutettiin
suunnatun osakeannin kautta. Yhtion uusi nimi on Revisol Vaasa Qy.

Koy Palosaaren Kampus

Koy Palosaaren laboratoriot sulautuivat Palosaaren Kampukseen kesédkuussa 2022. Konsernijaosto
hyvaksyi fuusion lapiviemisen (26.10.2021 § 112) ja sulautumissuunnitelma hyvaksyttiin yhtididen
hallituksissa tammikuussa 2022.

Vaasan Asumisoikeus Oy

Yhtion toiminnan ja talouden tervehdyttamistoimenpiteitd on jatkettu vuoden 2022 aikana. Toimen-
piteet ovat laaditun suunnitelman mukaisia. Valtiokonttori myonsi yhtiélle 375 000 euron terveh-
dyttamisavustuksen, jota saa nostaa investointisuunnitelmaa vastaan. Lisaksi omistaja on myontanyt
oman padoman sijoituksen 375 000 euroa, miké oli valtiokonttorin pa&atoksen ehto. Yhtid suunnitte-
lee osana tervehdyttamissuunnitelmaa energiatehokkuuden parantamista. Karitie 11 on paéatetty séi-
Iyttd4 yhtion omistuksessa. Tilanteessa 31.12.2022 taloudellinen kédyttoaste oli 88 %.

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Kaupunginvaltuusto on 29.3.2021 hyvaksynyt Pikipruukin rakenteellisia muutoksia koskevan ra-
portin. Vuoden 2022 aikana on toteutettu markkinavuoropuhelu, jonka perusteella valmistellaan
muutosprosessin jatkopaatoksia. Taloudellinen kayttdaste on noussut tasoon 87 %. Yhtion on edel-
leen jatkettava tyota kdyttoasteen nostamiseksi.

Koy Sekahaku
Yhti6 on yhdessa omistajan kanssa laatinut uuden strategian. Osana yhtion kehitystyota on kayty

keskustelua mahdollisista yhtion rakennemuutoksista. Isanndintipalvelu kilpailutettiin vuoden 2022
aikana.

Koy Vaasan Teatteriparkki

Kaupungin pysakointilaitosten yhtidrakennetta on selvitetty vuoden 2022 aikana. Kaupunginhallitus
on 17.10.2022 hyvéksynyt pysékdintikonsernin perustamisen. Vuonna 2023 toteutetaan muutos,
jonka jalkeen Koy Vaasan Teatteriparkki muodostaa konsernin emoyhtion.
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2. Vaasan konsernirakenne
(31.12.2022 tilanne)

Tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Nimi

Tytaryhteisot
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab
Vaasa Facilita Oy Ab (konserni)
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab (konserni)
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
V&hankyrdn Vuokratalot Kiinteistd Oy
Oy Vaasan Asumisoikeus-Vasa Bostadsratt Ab
Kiinteisto Oy Vaasan Mantyhovi Fastighets Ab
Oy Vaasan Ekoldampo-Vasa Ekovarme Ab
Vaasan Sahko Oy (konserni)
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshdgskola Ab
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
Ab Stormossen Oy
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki (konserni)
Vaasan seudun Matkailu Oy
TeeSe Botnia Oy Ab
Oy EduVamia Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtymé

Y-tunnus

0643459-8
0959345-5
0469490-0
0421696-8
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8
1850796-9
2267669-3
2450268-9
0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
3109353-7

0283116-6

Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma - Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6

Karkulla samkommun

Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtymé
Samkommunen for Osterbottens vélfardsomréde- Pohjanmaan
Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och Kultur

Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni)
TT Botnia Oy (konserni)
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteist6 Oy
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (konserni)
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy

0204197-3
0970063-6
0349388-3
0988182-8

2965226-4
2995396-4
0702385-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9
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Kotipaikka

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Seindjoki
Vaasa
Parainen
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Kunnan
/emoyh
tion
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

66,69 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

65,74 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %
21,81%

50,00 %
37,19%
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %
38,20 %
33,33%

Konsernin
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

73,96 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

80,26 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %
21,81 %

50,00 %
41,45%
30,20 %
38,00 %
39,66 %
46,55 %
50,00 %
48,81 %
33,33%



Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Kvarkenhamnar Ab 556975-9037 Uumaja 50,00 % 50,00 %

Alakonsernit

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Asunto Oy Vaasan Pitkanlahdenkatu 31-35-Bostads Ab Vasa Langviksgatan 1089301-7  Vaasa 100,00 %

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1 Vaasa 100,00 %

Vaasan Sahko Oy 0209628-8 Vaasa 99,94 % 99,94 %
joka omistaa:

Vaasan Sahkoverkko Oy 1993667-7  Vaasa 100,00 %

EPV Energia Oy 0216734-9  Vaasa 40,58 %

Oy Merinova Ab 0778620-2 Vaasa 17,20 %

Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0 Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Palosaaren Yrityskeskus Oy 3255942-3  Vaasa 100,00 %

Vaasa Parks Oy Ab 2917959-3 Vaasa 66,67 % 79,89 %

NLC Vaasa Oy 2475661-1 Vaasa 60,00 %

KiOy Cargo Apron Vaasa 2156845-5  Vaasa 80,80 %

Kiinteistd Oy Vamian ATM-Halli 3248304-3 Vaasa 100,00 %

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5  Vaasa 100,00 % 100,00 %
joka omistaa:

Ravilaakson Pysékdinti Oy (perustettava yhtio) Vaasa 100,00 % 100,00 %

Kvarken Link Oy 2965226-4  Vaasa 50,00 % 50,00 %
joka omistaa:

NLC Ferry Ab Oy 2490732-8  Vaasa 100,00 %

Kvarken Link AB 559035-4873 Uumaja 100,00 %

TT Botnia Oy 2995396-4  Vaasa 37,19%
joka omistaa:

YritysBotnia Oy 3296715-2  Vaasa 100,00 %

VP Facilities Oy Ab 2917961-4 Vaasa 33,30 % 46,51 %
joka omistaa:

KOy Producta Ill Vaasa 3207712-5  Vaasa 100,00 %

KOy EnergyLab Vaasa 2694481-9  Vaasa 100,00 %

Kiinteistd Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8  Vaasa 100,00 %

KOy T2 Partners Vaasa FAb 3207076-7  Vaasa 33,33%

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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2.1 Tiivistelma tytaryhtididen tilinpaatostiedoista

TILINPAATOS 2022

TILINPAATOS 2021

YHTIO TASEEN LIIKE- TU- TASEEN LIIKE- TU-

(1 000 €) LOPPU- VAIHTO LOS* LOPPU- VAIHTO LOS*
SUMMA SUMMA

Vaasan Sahkd Oy (kon- 475 194 329 922 9923 451 293 208 671 14 907

serni)

Kiinteistd Oy Pikipruukki 154 225 22 049 1512 157 275 21101 714

Oy Vaasan Asumisoikeus | 12 467 1699 68 12 978 1663 184

Kiinteistd Oy Sekahaku 2884 615 -122 3099 617 36

Vaasa Facilita Oy Ab 34 876 3679 169 - - -

(konserni)

Kiinteistd Oy Palosaaren 47 360 1877 51 38 125 1468 242

Kampus

Ab Stormossen Oy 15781 12 724 788 16 407 13 358 -189

Asunto Oy Vaasan Pitkan- | 3 048 192 35 3148 150 11

lahdenkatu 31-35

Oy Vaasan ammattikor- 10 463 19 759 -739 11 253 18 850 584

keakoulu

Oy Klemetinkaari 2 803 267 -23 2 907 291 31

Oy EduVamia Ab 1489 1338 -15 1596 1847 78

Asunto Oy Vaasan Ase- 1 565 41 0 1610 39 0

makatu 43

Asunto Oy Teeriniemenka- | 1 496 74 0 1496 74 0

tu 8

Vahankyron Vuokratalot Ki | 5 286 1017 140 5370 970 89

Oy

Kiinteistd Oy Vaasan Man- | 1 138 204 22 1213 199 45

tyhovi

Vaasanseudun Kehitys Oy | 1 148 1762 -18 1085 1770 59

Vaasan seudun Matkailu 245 969 0 208 826 12

Oy

Oy Vaasan Ekolamp6 197 23 -10 208 27 -82

Kiinteistd Oy Vaasan Myl- | 498 0 0 498 0 0

lynranta

Kiinteistdé Oy Vaasan Teat- | 9 275 260 24 9254 260 26

teriparkki

TeeSe Botnia Oy 9184 39 134 115 8 664 36 324 600

KOy Vaasan Asemakortteli | 11 656 0 -268 11 649 0 0

*) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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Tytaryhteisojen jakauma

» Markkinaehtoset u Koy & AsOy s Muut
Kuva 1.
Tytaryhtididen lukumaara liikevaihdon mukaan
10
10
9
8
7
6
5 4 4
4
3
2 1 1
: -7 -7
0
alle 0,1milj.€ 0,1-2mil.€ 2-10mil.€ 10-100milj.€ yli 100 milj. €
Kuva 2.
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Tytaryhtididen lukumaara taseiden
loppusummien mukaan

6
© 5 5
5
4
? 2 2
2
1
alle 0,3mili. € 0,3-2mili.€ 2-10mil.€ 10-100milj.€ yli 100 milj. €
Kuva 3.
Vaasan kaupungin konsernirakenne
= Tytdryhtiot = Kuntayhtymat = Osakkuusyhtict
Kuva 4.
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3. Yhtididen johto

3.1 Paatoimiset toimitusjohtajat tai vastaavat

(31.12.2022 tilanne)

Stefan Damlin

Vaasan Séhko Oy

Juha Rintamaki

Vaasan Séhkdverkko Oy

Rami Vuola

EPV Energia Oy

Stefan Raback

Vaasanseudun Kehitys Oy

Kati Komulainen

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu

Ulla Maki-Lohiluoma

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Birgit Makinen

Kiinteistd Oy Pikipruukki

Aimo Latvala

Stormossen Oy

Markku Salonen

Véhénkyron Vuokratalot Ki Oy

Max Jansson

Vaasanseudun Matkailu Oy

Sanna lhanamaki

TeeSe Botnia Oy

Ulla Méki-Lohiluoma

Vaasa Facilita Oy Ab

Marianna Ala

Vaasan Asumisoikeus Oy

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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Teijo Seppelin Kvarken Ports Ltd (Kvarkenhamnar AB)

Peter Stahlberg NLC Ferry Ab Oy

Arto Sjoblom Kyrénmaan Jatevesi Oy
Miia Akkinen Mico Botnia Oy

Jari Lehtineva Pohjanmaan Expo
Mika Konu Oy Merinova Ab

Peter Stahlberg Kvarken Link Oy

Timo Ylilauri TT Botnia Oy

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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3.2 Sivutoimiset toimitusjohtajat tai vastaavat

Tyobpaikka Tytar- ja osakkuusyhteisot
Palosaaren Yrityskeskus Oy:
Ulla Maki-Lohiluoma Vaasa Facilita Oy Ab -Koy Vaasan Ylioppilastalo

Vaasa Parks Oy Ab

NLC Vaasa Oy

KiOy Cargo Apron

Koy Vamian ATM-halli

VP Facilities Oy Ab:
-KOQy Vaasan Yrittajankatu 17
-KOy Producta 1l Vaasa
-KQOy T2 Partners Vaasa
-Koy Puffetti Fastighets Ab

As Oy Pitkanlahdenkatu 31-35
As Oy Vaasan Asemakatu 43
As Oy Teeriniemenkatu 8

Birgit Makinen Koy Pikipruukki Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets

Tuomas Kojola Kivat Kodit Oy Ab

Vaasan Teatteriparkki Kiint. Oy
Jonas Nyman Oy BC Consulting Ab Vaasan Ekoldampd Oy
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus

Hanna Paalosmaa Retta Isanndinti Oy Oy Klemetinkaari

Koy Vaasan Myllynranta
Vaasan kaupunki Koy Vaasan Asemakortteli

Vaasan yliopisto Vaasan Merikampus Oy

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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Tyobpaikka Tytar- ja osakkuusyhteisot

Arto Sjoblom Laihian Nuuka L&mpdo Kyrénmaan Jatevesi Oy

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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3.3 Hallitusten jasenten sukupuolijakauma

Tytér- ja osakkuusyhtiot

Hallitusten jasenten sukupuoli

=

= miehet = naiset

Kuva 5.

Toimitusjohtajien sukupuoli

= miehet = naiset

Kuva 6.
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3.4 Henkilostomaarat

Henkil6sto

Kiinteistd Oy Pikipruukki 14
Vaasa Facilita Oy Ab 10
Vaasanseudun Kehitys Oy 18
Oy Merinova Ab 14
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu 166
Stormossen Oy 47
Vaasan Sahkd Oy (Emo) 97
Vaasan Séhkdverkko Oy 33
Kvarken Link Oy 118
Vaasan seudun Matkailu Oy 7

Kvarken Ports Ltd (Kvarkenhamnar AB) 34
EduVamia Oy 14
Véhankyroén Vuokratalot KiOy 2

Pohjanmaan Expo 4

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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Vaasanseudun Areenat 26

TeeSe Botnia Oy 775
Mico Botnia Oy 109
TT Botnia Oy 87
Yhteensé 1575

(v. 2021: 1 616,5)

Edellisessa taulukossa seuraavien yhteistjen henkilostotietoja ei ole esitetty koska yhtidillé ei ole toimintaa tai toiminta
on vahaista:

Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus, Kiinteistd Oy Vamian ATM-Halli, Kiinteistd Oy Sekahaku, Koy Vaasan Myllynranta,
Koy Cargo Apron, NLC Vaasa, Ki Oy Teatteriparkki, Oy Klemetinkaari, As Oy Asemakatu 43, Asunto Oy Vaasan Pit-
kénlahdenkatu 31-35, As Oy Teeriniemenkatu 8, Ki Oy Vaasan Mantyhovi, Oy Vaasan Ekolampd Ab, Kiinteistd Oy
Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab, Vaasan Asumisoikeus Oy

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022
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Seuraavilla yhteis6ill ei luonteensa takia ole omaa henkiléstéa. Yhteison hallinnointi on hoidettu isanngitsi-
jan tai muun vastaavan toimesta ja kiinteistdjen huolto/yllapito tahan erikoistuneiden yhtididen toimesta.

Yhteiso Huolto-/Kiinteistonhoitoyhtio
As Oy Teeriniemenkatu 8 Luotsi Kiinteistépalvelut Oy
Kiinteistd Oy Ajurinkatu 14 KNK Team / J. Nyman

Oy Klemetinkaari TeeSe Botnia Oy

Luotsi Kiinteistépalvelut Oy ja Lansirannikon

Kiinteistd Oy Sekahaku Kiinteistpalvelu Oy

Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi Lansirannikon kiinteistopalvelu Oy
Vaasan Ylioppilastalo Palosaaren Yrityskeskus Oy

Palosaaren Kampus TeeSe Botnia ja Kiinteistohuolto Rokka Ky
As Oy Vaasan Asemakatu 43 Luotsi Kiinteistépalvelut Oy

As Oy Vaasan Pitkdnlahdenkatu 31-35 Talopalvelu Westerqvist

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Vaasan kaupunki

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022

16



4. Tietoa tytéar- ja osakkuusyhtididen vuoden 2022 toiminnasta
ja taloudesta

Seuraavassa esitetddn vuoden 2022 tilinpaatostiedot kaupungin tytéryhtioista sekéd osakkuusyhtitis-
td. Kustakin yhtiosta esitetadn niiden toimittamien tilinpaatosten ja toimintakertomusten perusteella
vuoden 2022 toiminnan ja talouden kehittymistd koskevat tiedot seka perustiedot kustakin yhteisos-
ta. Liséksi esitetddn tiettyja talouden avaintunnuslukuja.

Vaasan Sahko Oy

Y-tunnus 0209628-8

Osoite Kirkkopuistikko 0, 65100 Vaasa

Puhelin 06 324 5111
www.vaasansahko.fi

VAASAN
SAHKO

etunimi.sukunimi(at)vaasansahko.fi

Toimitusjohtaja Stefan Damlin

Talousjohtaja Arja Rosing

Hallituksen puheenjohtaja Joakim Strand

Hallituksen varapuheenjohtaja Marianne Munkki

Hallituksen jasen Marko Nylund

Hallituksen jasen Eva Liljeblom

Hallituksen jasen Jukka Mékynen

Hallituksen jasen Kim Berg

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, KHT Emma Paananen

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Vaasan Sahko taytti 130 vuotta huhtikuussa 2022. Vuosi alkoi sahkomarkkinoilla historialliseen
kehitykseen verrattuna korkeassa hintatasossa. Markkina-analyytikot pohtivat Euroopan kaasuva-
rastojen alhaista tasoa. Syykin selvisi helmikuussa, kun venaja hyokkasi Ukrainaan.

EU:n kiristyvien pakotteiden seurauksena sahkon ja kaasun tulo Venéajéltda Suomeen loppui touko-
kuussa. Myo6s Keski-Eurooppaan kaasun tuonti véheni merkittavésti kesalla ja kaasun hintahuippu
saavutettiin elokuussa. Samalla kaasun rooli Euroopan sdhkdntuotannossa korostui viime vuonna
Ranskan laajojen ydinvoimaongelmien ja Pohjoismaiden huonon vesitilanteen seurauksena, ja siten
sédhkon tukkuhinta kohosikin ennenndkemattémiin huippulukemiin elokuussa. Venaja kayttikin
energiaa aseenaan jarkyttadkseen eurooppalaista yhtendisyyttd. Kuluneen vuosikymmenen aikana
erityisesti Saksassa tehtyjen virheellisten energiapaatdsten seurauksena kaikki eurooppalaiset jou-
tuivat nyt maksamaan kovan hinnan.

Sahkon tukkuhinta yli kaksinkertaistui edellisvuodesta. Vuoden 2022 keskihinta Suomessa oli
154,04 €/ MWHh, kun se vuonna 2021 oli 72,34 €/ MWh, joka sekin oli korkein noteeraus sitten 1990-
luvun loppupuolella tapahtuneen sghkomarkkinoiden avaamisen. S&hkon hinnan ennenkokematto-
man nousun lisaksi markkinoiden hintavaihtelut kasvoivat erittdin suuriksi viime vuonna.
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Sahkdnhankintakustannusten voimakas nousu ja siitd seurannut asiakashintojen nousu haastoi seka
energiayhtiot ettd asiakkaat. Hinnankorotuksia tehtdessa jouduttiin vakavasti punnitsemaan talou-
dellisen vastuun ndkdkulmasta yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamista seké sosiaalisen vas-
tuun ndkokulmasta asiakkaiden selvidmista haastavassa tilanteessa. Séhkdkaupan voimakkaasti tap-
piollinen liiketulos osoittaa, ettd Vaasan Sahkdn osalta tehdyt hinnankorotukset olivat kuitenkin
ehdottoman valttamattomié. Sahkonhinnankorotukset aiheuttivat merkittdvan kolauksen koko ener-
giatoimialan ja yhtion maineelle, jonka korjaaminen vaatii jatkossa konkreettisia ja pitkajanteisia
toimia.

Energiamarkkinoiden turbulenssi heijastui myos kaukolammon hankintaan kohonneina polttoaine-
kustannuksina. Kuitenkin monesta muusta energiayhtiostd poiketen kaukoldmmon hinta pystyttiin
pitdmaan koko vuoden samalla tasolla, muun muassa alkuvuoden laitosten hyvan kaytettavyyden ja
vaskiluodon lampdvaraston seka sielld olevan sahkokattilan ansiosta. Vaskiluodon laitoksen vikaan-
tuminen ja korjausjakso vaikuttivat kuitenkin negatiivisesti kaukolammaon tuloskehitykseen.

Sahkdverkon toimitusvarmuutta kehitettiin tekemalld kaapelointitoitd \Vahénkyron Tapoilassa, Mus-
tasaaren Norra ja SO6dra Vallgrundissa, Korsnédsin Moikipaédssa, Narpiossa vélilla Téjby-Rangsby
sekd Mustasaaressa valilla Vikby-Sulva. Myos sahkoverkon dlykk&&seen vianhallintaan panostet-
tiin.

Asiakkaiden kiinnostus omaan séhkdntuotantoon aurinkopaneeleilla kasvoi sahkén markkinahinnan
nousun myo6tad huomattavasti, ja siten paneeleita liitettiin sahkoverkkoon kiihtyvdén tahtiin vuoden
jalkimmaiselld puoliskolla yhteensa 730 kappaletta.

Sahkdverkon alueella myrskyja oli huomattavasti véhemman kuin edellisvuonna, ja siten keskey-
tyksista aiheutuneet haitat vahenivét selvésti edellisvuoteen verrattuna. Varautumisesta mahdolli-
seen sahkdpulaan Suomessa tiedotettiin asiakkaita seka tarkistettiin tarvittavien omien ennakoivien
toimien ajantasaisuus.

Vuoden aikana toteutettiin useita, paljon resursseja vaativia kehitysprojekteja. Suomessa otettiin
kayttoon helmikuussa sahkénmyyjien ja verkkoyhtiéiden valiseen tiedonvaihtoon tarkoitettu valta-
kunnallinen, keskitetty tiedonvaihtoratkaisu (Datahub). Konsernin uusi toiminnanohjausjarjestelma
(ERP) otettiin kayttdon toukokuussa.

Konsernin tuote- ja palvelukehitykseen panostettiin vuoden aikana. Sdhkokaupassa lanseerattiin
yksityisasiakkaille spot- ja kvartaalituote seka yritysasiakkaille ns. nettoarvon tilitykseen perustuva
uusi sopimustyyppi. Lisaksi viimeisteltiin asiakkaille tarjottava sahkoautojen latausratkaisu, jota
pilotoitiin asentamalla 40 latauspistettd vuoden aikana.

Konsernirakenne
Vaasan Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Vaasan Sahkd Oy ja tytaryhtid Vaasan Sahko-
verkko Oy.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Konsernin vuoden 2022 liikevaihto oli 329,9 (208,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 58,1 %
(84,9 %) prosenttia edellisestd vuodesta. Konserni teki vaatimattoman tuloksen, liikevoitto oli 6,1
(6,5) miljoonaa euroa, jossa laskua 6,5 %. Konsernin tilikauden voitto oli 9,3 (12,7) miljoonaa eu-
roa ja emoyhtion 5,8 (16,8) miljoonaa euroa.
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Investoinnit
Konsernin investointien rahavirta oli 32,9 (16,9) miljoonaa euroa.

Rahoitus

Liittymismaksuja konsernissa kertyi 0,4 (0,4) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 101,2 (77,8)
miljoonaa euroa 31.12.2022. Maksuvalmius séilyi tyydyttavang, likvidit rahavarat olivat tilinpaa-
toshetkelld 28,1 (13,8) miljoonaa euroa.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vaasan Sahkd Oy:n konsernissa riskienhallinta tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa tapaa analy-
soida ja hallita toimintaan liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia, ei yksinomaan riskien eliminointia.
Emoyhtion hallitus vastaa yhtion ja konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteutumista.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta ja raportoinnista hallitukselle. Riskienhallin-
ta on osa liiketoimintayksikoiden ja konsernin tukitoimintojen pdivittaisié liiketoimintaprosesseja ja
paatoksentekoa.

Konsernin taloudellinen tulos altistuu useille taloudellisille, poliittisille ja strategisille riskeille. Ta-
loudelliseen tuloksentekokykyyn vaikuttavia avainasioita ovat séhkon markkinahinnan kehitys, joh-
dannaismarkkinoiden hintakehitys, sééolot, poliittisen sadntelyn toimenpiteet ja yleinen maailman-
taloudellinen tilanne. Volatiili energiapoliittinen ja taloudellinen tilanne niin muualla maailmassa
kuin Suomessakin vaikuttaa raaka-aineiden ja paastooikeuksien hintoihin ja tata kautta energiakon-
sernin tulokseen. Esimerkiksi alhainen sahkon markkinahinta ja suuremmat hintavaihtelut uusiutu-
van tuotannon lisdéntyessa vaikuttavat taloudelliseen tulokseen.

Riskipolitiikka ja suojausperiaatteet sahkdkaupassa

Sahkdkauppa altistuu sahkon hintariskille fyysisen tuotannon ja myynnin yhteydessa. Sahkon hinta-
riskin hallinnassa kéytetdédn aktiivisesti sahkdjohdannaisia. Suojaustoiminnasta syntyvaa sahkdkau-
pan riskiasemaa ja johdannaisriskiasemaa seurataan systemaattisesti. Riskienhallinnan padmaarana
on suojautua sahkdn markkinahinnan epavarmuuden vaikutukselta kassavirtaan ja katteeseen. Paas-
tooikeuksien ja polttoaineiden hintojen epdvarmuudesta aiheutuvat riskit hallitaan tuotantoyhtidissa.

Vakuutusriskit

Konserni tarkistaa sadnnollisesti vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa. VVakuutuksilla py-
ritdén kattamaan kaikki ne vahinkoriskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syista jarkevaa hoitaa
vakuuttamalla.

Rahoitus- ja likviditeettiriskin hallinta

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéon ja tytaryhtion rahoitus hoidetaan konsernin sisaisilla
ratkaisuilla. Konsernissa on kaytdssé konsernin sisdinen pankki, lyhytaikaisen rahoituksen turvaa-
miseksi ja keskittamiseksi. Konsernin talousjohtaja yhdessa emo- ja tytaryrityksen toimitusjohtajien
kanssa vastaa likviditeettiylijadmaén sijoittamisesta. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on kon-
sernin rahoituksen varmentaminen kaikissa tilanteissa.

Korkoriski

Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin inst-
rumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kéyttad apuna johdannaissopimuksia. Tavoittee-
na on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta merkittavilta negatiivisilta vaikutuksilta. Joh-
dannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien Suomessa toimivien pankkien
kanssa.

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022

19



Luottoriski

Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasté luottoriskistd. Myyntisaamisiin liittyvéaa
luottotappioriskia hallitaan myos luotonantopolitiikalla ja tehokkaalla perintdtoiminnalla.

Henkilosto

Vuonna 2020 keskimé&é&rdinen henkilostomaaré konsernissa oli 136 ja emoyhtidssé 103.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Sahkon myynti GWh 1593 1684
Sahkon tuotanto GWh 1558 1440
Kaukolammon myynti GWh 693 726
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 329 922 684 208 670 838
Liikevaihdon muutos % 58,1 84,9
Taseen loppusumma euroa 475 194 151 451 292 807
Henkildstokulut euroa -8 649 140 -8 196 605
Henkilostd keskimaarin 136 135
Kannattavuus

Liikevoitto % 1,8 3,1
Oman p&&doman tuotto % 4,6 6,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,8 4,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 40,8 47,0
Maksuvalmius

Quick ratio 1,0 0,8
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Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK
Y-tunnus 1850796-9
Osoite Alatori 1 A, 65100 Vaasa
Puhelin 06 317 7600

www.vasek.fi

info(at)vasek.fi
Toimitusjohtaja Stefan Raback
Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry
Hallituksen jasen Antti Holappa
Hallituksen jasen Juha Rikala
Hallituksen jasen Jenny Malmsten
Hallituksen varapuheenjohtaja Rurik Ahlberg
Hallituksen jasen Christina Bassar
Hallituksen jasen Pasi Tuominen
Hallituksen jasen Miko Heinila
Hallituksen jasen Maria Norrlin-Asplund
Hallituksen jasen Tom Holtti
Hallituksen jasen Lisbeth Fagerstrom
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, JHT, KHT Emma Paananen

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on seitsemén kunnan omistama seudullinen kehitysyhtio, jon-
ka keskeisimmét tehtdvét ovat yritysten neuvontapalveluiden tuottaminen ja elinkeinoeldmén toi-
teuttaminen sek& Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnan koordinointi ja edunvalvonta yhdes-
s& muiden toimijoiden kanssa. Yhtién osana toimii myds Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia,
joka on yhtion aputoiminimi.

Toimivien yritysten neuvonnan puitteissa oli yhteensd 1 193 eri asiakasyritysta (v. 2021: 1 104).
Uusyrityskeskus Startiassa puolestaan oli tilikaudella 524 henkil6asiakasta (2021: 748), joka oli
edelleen toimintahistorian korkeimpia maaria.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Vaasanseudun Kehitys Oy:n liikevaihto oli 1 761 694 euroa liiketoiminnan muiden tuottojen ollessa
362 694 euroa. Tilikauden liiketappio oli ennen rahoituskuluja -17 792 euroa. Vuoden 2022 lopulli-
nen tulos oli rahoituskulujen ja —tuottojen seka verojen jalkeen -17 730 euroa.

Yhtion 19. tilikauden aikana toimintaymparistd oli edellen murroksessa. Pandemia-ajan taloushaas-
teet yhdistettynd sodan suoriin ja epésuoriin vaikutuksiin ovat nostaneet taloudellisesti vaikeassa
asemassa olevien yritysasiakkaiden maaria.

Investoinnit
Yhti6lla ei ole ollut merkittavia investointeja tilikauden aikana.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on vakaa ja yhtion maksuvalmius on kohtuullinen.
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Vastuusitoumukset
Yhtioll4 ei ole pitk&aikaista vierasta padomaa.

Henkilosto
Tilikauden aikana yhtion palveluksessa on ollut 18 (20) henkil®a.

Suoritteet

Yrityskontaktien maara kpl (noin) 2 602 2728
Uudet yritykset kpl (noin) 178 196
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1761694 1769 555
Liikevaihdon muutos % -0,44 5,82
Taseen loppusumma euroa 1148 204 1085072
Henkilostokulut euroa 1 335455 1321551
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Ab Stormossen Oy
Y-tunnus 0586634-8
Osoite Stormossenintie 56, 66530 Koivulahti . -__ .

STORMOSSEN

www.stormossen.fi

info(at)stormossen.fi

Toimitusjohtaja Aimo Latvala

Hallituksen puheenjohtaja Ragnvald Blomfeldt

Hallituksen varapuheenjohtaja Tomas Béack

Hallituksen jasen Kirsti Ikola

Hallituksen jasen Pentti Risberg

Hallituksen jasen Nina Soderberg

Hallituksen jasen Helena Tuuri-Tammela
Hallituksen jasen Hakan Knip

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, KHT, Giia Sandells

TIHVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Kuntaliitoksen myd6té yhtié kuuluu Vaasan kaupungin konserniin 54,35 % omistusosuudella. West-
energy Oy Ab yllapitaa jatteenpolttolaitosta, joka myy jatteenkasittelypalveluja omistajilleen oma-
kustannusperiaatteella. Laitos valmistui ja otettiin kdyttodn elokuussa 2012. Stormossen on sitoutu-
nut toimittamaan vahintddn 39 540 tonnia jatettd vuodessa. Vuonna 2014 Stormossen solmi kau-
pungin kanssa yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Stormossen toimittaa liikennekaasua 12 kaasu-
bussille. Sopimuksen mukaan Stormossen hankki kaasunjalostuslaitoksen, jossa biokaasua puhdis-
tetaan seké tankkausaseman busseja ja yleisoa varten. Tankkausasema vihittiin kayttéon 13.2.2017.

Stormossen Kilpaitutti vuoden aikana pakkaus- ja biojatteiden kuljetukset. Kuljetusurakat kaynnis-
tyvat vuoden 2023 toisella puoliskolla. Mm. toimivan kuljetusrekisterin luomiseksi tulevia jatteen-
kuljetuksia varten paatettiin 1.1.2023 alkaen laskuttaa poltettavat jatteen kasittelymaksua suoraan
kiinteistolta. Siihen saakka maksut jatteenkésittelysté on peritty jatteen kuljettajilta.

Yhdyskuntajatteen hyotykéyttoaste oli kaudella 99,6 % eli yht& korkealla tasolla kuin edellisen&
vuonna. Biologisesti hajoavan jatteen kaatopaikkakielto astui voimaan 1.1.2016.

Uusi ennétys hyotykayttdasemien kavijamaarissa tehtiin vuoden aikana, jolloin rekisterditiin yh-
teensd 109 366 kdyntid. Maksamaan risuasema muutettiin autonomiseksi, eli miehittdméattomaksi
asemaksi ja kayntimaara kasvoi kolminkertaiseksi, kun aseman aukioloaika on kasvatettu puolesta
paivasta viiteen paivaan viikossa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yrityksen liikevaihto oli tilikaudella 12,7 (2021: 13,4 milj.) euroa, supistuen -4,8 %. Stormossen
vastaanotti yhteensd 105 951 tonnia jatettd (130 480 tonnia). Vakavaraisuus oli 50,7 % vuonna 2021
verrattuna edellisen vuoden 44,5 %:iin. Yhtion kannattavuus, mitattuna sijoitetun pddoman tuottona,
parani, ollen 6,5 % (-1,0 % v. 2021). Maksuvalmius huonontui kesén lopulla ja kassatilanteen tasa-
painottamiseksi nostettiin Vaasan kaupungilta 300 000 euron lyhytaikainen kassalaina. Liiketulos
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parani verrattuna vuoteen 2021 ja oli 758 570,82 euroa, eli 6 % liikevaihdosta (-143 000 euroa

vuonna 2021 tai -1,1 % liikevaihdosta).

Investoinnit

Investoinnit olivat yhteensa 674 959 euroa, jotka padasiassa koskivat uuden autovaa’an hankintaa,
lilkennekaasun korkeapainevaraston ja paikoitusalueen laajentamista linja-autovarikon yhteydessa

seka erinaisia perus- ja muita parannuksia padasiasssa biokaasulaitoksessa.

Henkilosto

Yhtio ty6llisti keskiméarin 47 (52) henkil6a vuoden aikana.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Yhdyskuntajatteen hyotykayttoaste % 99,6 99,0
Jatteiden vastaanotto t 105 951 130 480
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 12 723 567 13 358 437
Liikevaihdon muutos % -4,8 -8,5
Taseen loppusumma euroa 15 780 897 16 406 871
Henkildstokulut euroa 2 535 086 2 627 831
Henkilostd keskimaarin 47 52
Kannattavuus

Liikevoitto % 6,0 -1,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,5 -1,0
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 50,7 44,5
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Oy Vaasan Ekolampo

Y-tunnus  0677646-7

Osoite Valimontie 2 B, 65100 Vaasa

Puhelin 040 582 5400
www.vaasanvesi.fi/Suomeksi/Vaasan_Ekolampo_Oy

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja  Sebastian R6nnlund

Hallituksen jasen Matias Skytte
Hallituksen jasen Mauri Ollila
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimiala on uuteen ja kehittyvaén teknologiaan perustuvien lampdjohtoverkkojen ja niité

palvelevien rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja yllapito, lampdenergian hankinta ja myynti.

Hallitus on aikaisempina vuosina todennut, ettd nykyisella asiakaspohjalla ja toimintamallilla ei ole
mahdollista saavuttaa tyydyttdvad tulostasoa. Rahoitustilanne on kuitenkin kohtuullinen, vaikka

liikevaihto on poistoihin suhteutettuna liian alhainen. Neuvottelut Suvilahden lampdverkon luovut-

tamisesta nykyiselle asiakaskunnalle k&ynnistyi 2015 aikana ja jatkuvat yha edelleen.

Liikevaihto, tulos, tuottavuus ja investoinnit

Yhtion liikevaihto oli tilikaudella 22 811,32 euroa (v. 2021: 26 903,02). Suunnitelman mukaiset

poistot rasittavat tulosta 8 346,04 euroa (12 857,07e). Liiketappio vaheni ollen -10 086,71 euroa (-

81 703,84). Maksuvalmius on séilynyt hyvana.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 22 822 26 903
Taseen loppusumma euroa 197 309 208 331
Henkildstokulut euroa 0 0
Kannattavuus

Liiketappio euroa -10 087 -81 704
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Oy Vaasan ammattikorkeakoulu
Y-tunnus 2267669-3

VIMK

Osoite Wolffintie 30, 65200 Vaasa
Puhelin 0207 663 300
www.puv.fi
WAARSAN AMMATTIKOREEAKOLILL
UMIERSITY OF APPLIED 2CIEMCES
info(at)puv.fi
Toimitusjohtaja ja rehtori Kati Komulainen
Hallintojohtaja Leena Vilkuna
Talouspaallikkd Anu Alahuhta
Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen varapuheenjohtaja Monica Sirén-Aura

Hallituksen jasen Susanna Koski

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Dan Backman
Jasmin Granholm
Antti Hakala-Ranta
Minna Martikainen

Hallituksen jasen Niko Yli-Kuivila
Hallituksen jasen Juho Heiska
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, Emma Paananen

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuosi 2022 oli Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab:n (VAMKIn) kolmastois-
ta toimintavuosi osakeyhtiomuotoisena. Yhtion osakkaita ovat Vaasan kaupunki (84 %), Vaasan
yliopisto (8 %) ja Pohjanmaan kauppakamari (8 %).

Vuosi 2022 oli poikkeusaikojen vuosi. Vuoden alussa koulu oli suljettuna 8.3.2022 asti Opetus- ja
kulttuuriministerion madrayksestd Covid-19 pandemian vuoksi. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
24.2.2022 kaynnisti toisen kriisin. Molemmilla oli huomattava vaikutus korkeakoulun toimintaan ja
etenkin palveluliiketoiminnan sek& TKI-toiminnan tuottoihin.

Vaasan ammattikorkeakoulun henkiléstoméaéra oli toiseksi pienin Suomen ammattikorkeakouluista
ja vahennystd on tapahtunut vuosina 2012-2021 yli 30 % prosenttia. Uusin rekrytointien myoéta
henkilotyGvuosien madra on kasvanut 20,72 henkildtyGvuoden edestd verratessa vuotta 2022 vuo-
teen 2021.

Toimintavuoden aikana tehtiin mittava verkkosivu-uudistus ja verkkokauppa avattiin. Keskeista oli
urapalveluiden kdynnistdminen ja ammattikorkeakoulukuraattorin aloittaminen.

Ammattikorkeakoulututkintoja vuonna 2022 suoritettiin 546 kpl.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Vaasan ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoittelematon yhti6é. Taloudellisesti kulunut toiminta-
vuosi oli haastava. Liikevaihto vuonna 2022 oli noin 19,8 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myontdman valtionrahoituksen osuus oli 14 771 828,19 euroa eli 74,8 % kokonaisliike-
vaihdosta. Muut tuotot olivat 2 510 893,52 euroa. Tilikauden tappio oli -1 080 949,98 euroa (V.
2021: + 306 955,30).
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Investoinnit

Investointihankinnat olivat 316 696,46 euroa.

Rahoitus

Yhtion rahoitusasema ja maksuvalmius olivat hyvat tilikauden lopussa.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole pitk&aikaista vierasta padomaa.

Henkilosto

Ammattikorkeakoulun henkilostémaara on suunnitellusti kasvanut maltillisesti henkil6tyévuosien
ollessa vuonna 2022 kokonaisuudessaan 166,3 htv., joista opetushenkildstod oli yhteensd 61,42,
TKI-henkilostod 28,89 ja muuta henkildstoa 75,99.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021

Suoritteet

Tutkintotavoite kpl 590 590
toteutunut kpl 546 506

Tutkintotavoite, ylempi amk-tutkinto kpl 58 58
toteutunut kpl 43 36

Toteutunut, yhteensa kpl 542 542

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 19 759 312 18 850 162

Liikevaihdon muutos % 4.8 6,3

Taseen loppusumma euroa 10 462 521,85 11 253 464,30

Henkildstokulut euroa 12 313524 11 016 985

Henkildstd keskiméaarin 166 145

Kannattavuus

Liikevoitto/-tappio % -2,28 0,80

Oman paadoman muutos % -22,03 9,05

Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 51,8 73,2

Maksuvalmius

Quick ratio 1,98 4,25
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Vaasa Facilita Oy Ab

Y-tunnus 0469490-0

Osoite Yrittajankatu 17, 65380 Vaasa
Puhelin +358 40 5733 004

www.vaasafacilita.fi

Toimitusjohtaja Ulla Mé&ki-Lohiluoma

Hallituksen puheenjohtaja Lars-Erik Wagar

Hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasen Lotta Alhonnoro

Hallituksen jasen Seppo Hakala

Hallituksen jasen Markku Jéarvela

Hallituksen jasen Markku Rautonen

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, KHT Giia Dandells

TIHVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Emoyhtid Vaasa Facilita Oy Ab on vuonna 2022 muodostuneen uuden konsernin emoyhtid. Taus-
talla on Vaasan kaupungin kevéallda 2021 tekemat péaatokset uuden konsernin muodostamisesta
koordinoimaan yritystilatoimiyhtididensa toimintaa sek& hoitamaan sidosyksikkdyhtiond mm. In-
vest in Vaasa- ja GigsVaasa-kehittdmis- ja markkinointitoimintoja.

Konserniin kuuluivat 31.12.2022 seuraavat yhtiot:

1) Vaasa Facilita Oy Ab (emoyhtio)

2) Vaasa Parks Oy Ab (omistus 66,7 %) seké ed. tytaryhtio KOy Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab

3) Palosaaren Yrityskeskus Oy (omistus 100 %) seka ed. osakkuusyhtié KOy Vaasan Y lioppilasta-
lo (om. 50 %)

4) NLC Vaasa Oy (omistus 60 %)

5) Kiinteistd Oy Vaasan ATM-Halli (omistus 100 %)

6) KiOy Cargo Apron Vaasa (omistus 81 %)

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion tilikauden liikevaihto oli 470.300,63 euroa. Tilikauden tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja oli -101.765,99 euroa. Tilikauden tappio oli -13.271,47 euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtion pitkaaikainen vieras pddoma on noin 22,6 miljoonaa euroa.

Suoritteet ja tunnusluvut (konserni) 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 3678939 -
Liikevaihdon muutos % - -
Taseen loppusumma euroa 34 875 581 -
Henkilostokulut euroa 686 165 -
Henkilostd keskiméaérin 10 -
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Kannattavuus

Liikevoitto/-tappio % 14,0 -
Oman paaoman tuotto % 8,7 -
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 18,3 -
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Kiinteistd Oy Pikipruukki

Y-tunnus 0421696-8 Kiinteisto Oy / Fastighets Ab

Osoite Koulukatu 19, 65100 Vaasa ey o o

Puhelin 06 325 4424 PlklprUUkkl
N

www.pikipruukki.com /‘_‘:"}./
etunimi.sukunimi(at)pikipruukki.com

Toimitusjohtaja Birgit M&kinen
Asiakkuusjohtaja Anne Tukia
Tekninen johtaja Kimmo Haapasalo
Hallituksen puheenjohtaja Ari Makynen
Hallituksen varapuheenjohtaja Arja Miettinen
Hallituksen jasen Sari Somppi
Hallituksen jasen Pirjo Hokkanen
Hallituksen jasen Roy Syring
Hallituksen jasen Ritva-Hillevi Halme
Hallituksen jasen Esa Valtonen
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab tilintarkastusyhteiso

TIHVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistd Oy Pikipruukki on Vaasan seudun suurin vuokranantaja, joka omistaa, yllapitaa seka
vuokraa ja rakennuttaa vuokra-asuntoja Vaasassa. Yhtiolla on vankka asema kotikaupungissaan
paikkakunnan suurimpana vuokranantajana. Pikipruukki on avaralainsaddanndssa tarkoitettu yleis-
hyddyllinen yhtid, jonka Vaasan kaupunki omistaa kokonaan. Asuntojen vuokraustoiminnassa yhtio
toteuttaa omakustannusperiaatetta, joten tavoitteena ei ole tuottaa liiketaloudellista voittoa. Omista-
ja on antanut yhtiolle tehtavaksi yllapitéé riittdvad asuntotarjontaa yhtend kaupungin vetovoimateki-
jana.

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota turvallisessa ja viihtyiséssa ympéristossa olevia vuokrakoteja
elaman eri vaiheisiin ja toteuttaa omistajan tahdon mukaisesti sosiaalista asuntotuotantoa Vaasan
kaupungissa. Tavallisten vuokratalojen liséksi yhtié omistaa myos viisi tehostetun hoidon palveluta-
loa. Strategiansa mukaan yhtid panostaa Kiinteistdjen yllapidon kehittamiseen, asukkaiden viihty-
vyyteen ja henkilokunnan osaamiseen.

Kiinteistdyhti6 muodostaa yhdessa omistamiensa Asunto Oy Pitkdnlahdenkatu 31-35 ja Asunto Oy
Vaasan Asemakatu 43 kanssa konsernin. Pikipruukki ei tee konsernitilinpaatosta, silla tytaryhtioilla
ei ole oleellista vaikutusta yhtion tilinpadtokseen. Vaasan kaupunki kuitenkin liittdd emoyhtion li-
séksi molemmat tytaryhtiot konsernitilinpaatdkseensa.

Yhtion omistamien asuntojen lukumaéara oli tilikauden pééattyessa 3 290. Naista tytaryhtididen omis-
tamien huoneistojen lukumaaré oli 75 ja yhtion omistamien erillisten osakehuoneistojen maaré oli
83 kpl.

Yhtion toimesta hallinnoidaan myds muita Vaasan kaupungin omistamia asunto- ja kiinteistoosake-
yhtioit4, joissa on yhteensa 55 asuntoa.

Tilikauden aikana myytiin seuraavat osakehuoneistot: Lansimetséantie 19 E 11, Paimenenkatu 5 A 4
ja Teeriniemenkatu 3 A 1 ja purettiin vuokratalo Porvarinkatu 16-20.
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Tervo Tiia
Leima


Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Pikipruukin liikevaihto oli 22,0 (21,1) miljoonaa euroa. Yhtion toiminnallinen ja taloudellinen tulos
oli hyva. Tilikauden péattyessa yhtion omistaman asuntokannan kéyttdaste asuntojen lukumaarasté
laskettuna oli 94,4 % (89,4 %). Yhtion omistaman asuntokannan euromé&éardinen kayttoaste oli 87,0
% (84,5 %). Poistot, yhteensd 4,1 miljoonaa euroa (4,2) tehtiin suunnitelman mukaisina.

Asuntojen vuokrauksen merkittavimmat riskit liittyvat suhdannevaihteluihin ja kysynnédn muutok-
siin. Yhtion vuokra-asuntojen kdyttOastetta ja asukkaiden vaihtuvuutta seurataan kuukausittain.
Vuokrausasteen nostamiseksi ja asiakkaiden vaihtuvuuden pienentdmiseksi panostetaan asuntojen
laatutekijoihin ja asiakkuuksien vahvistamiseen tahtadviin toimenpiteisiin sekd mahdolliseen asun-
tokannan rakennemuutokseen.

Investoinnit

Vuokratalon Vasikanpolku 1 linja- ja viemareidensaneerausurakan urakkakilpailu valmistui tilikau-
den lopulla ja tyo6t aloitetaan vuonna 2023. Vuokratalojen Ajurinkatu 12 ja Kellosepankatu 12 his-
sien rakennusurakkakilpailut valmistuivat tilikauden lopulla ja tyot aloitetaan vuonna 2023.

Rahoitus

Yhtion maksuvalmius on hyva. Yhtion pitkdaikainen vieras pddoma oli tilikauden pééattyessa 105
(104) miljoonaa euroa. Valtiokonttorin lainojen osuus yhtion lainakannasta oli 38,4 %, lyhyeen
markkinakorkoon sidottujen lainojen osuus oli 18,5 %, kiintedkorkoisia lainoja oli 35,1 %. Liséksi

tertiddrilainojen osuus oli 8,0 % koko lainakannasta.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Koko asuntokanta lukumééara 3290 3305
Huoneistoala m?2 187 967 189 235
Asuntokannan kayttoaste % 94,4 89,4
Asunnonhakijoita jonossa 31.12. kpl 343 325
Keskivuokra €/m2/kk 10,95 10,95
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 22 049 138 21 100531
Liikevaihdon muutos % 4,49 -3,17
Taseen loppusumma euroa 154 225 184 157 274 614
Henkilostokulut euroa 1075 182 1098 215
Henkilosto keskiméaarin 14 16
Kannattavuus

Liikevoitto/-tappio % 12,3 10,7
Oman p&&doman tuotto % 3,2 1,5
Sijoitetun padoman tuotto % 1,8 1,4
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 30,9 29,3
Maksuvalmius

Quick ratio 0,91 0,49
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Asunto Oy Vaasan Pitkanlahdenkatu
31-35
Y-tunnus 1089301-7
Osoite c/o Kiinteistd Oy Pikipruukki

Koulukatu, 65100 Vaasa
Puhelin 06 3251111
Toimitusjohtaja/isannditsija Birgit Mékinen
Hallituksen puheenjohtaja Sari Somppi
Hallituksen varapuheenjohtaja Arja Miettinen
Hallituksen jasen Pirjo Hokkanen
Hallituksen jasen Roy Syring
Hallituksen jasen Harry Linnarinne
Hallituksen jasen Ritva-Hillevi Halme
Hallituksen jasen Esa Valtonen
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion omistamalla tontilla (Pitk&nlahdenkatu 31-35) sijaitsee nelj& kerrostaloa, joissa on yhteensa
61 asuntoa. Yhtion emoyhtio on Koy Pikipruukki, joka omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Tilikausi oli tavanomainen yhtion toiminnan kannalta. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole vuo-
den 2023 aikana odotettavissa merkittavad muutosta. Liikevaihto oli 192 000 euroa (2021: 150 000
euroa).

Investoinnit
Yhti6illa ei ole ollut merkittavia investointeja tilikauden aikana.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on hyva.

Vastuusitoumukset

Vuonna 2012 tehtiin yhteenséa 4,0 milj. €:n kiinnitys yhtién omistamaan Kiinteistoon ja panttikirjat,
4 kpl 1,0 milj. €, sijaitsevat Handelsbankenissa ja ne on annettu samaan konserniin kuuluvan yhtién
lainojen vakuudeksi. Tilikauden 2017 aikana panttikirjojen vakuus laajennettiin koskemaan myds
emoyhtion omistaman kiinteiston Kirkkopuistikko 32 C —talon perusparannuslainan taytevakuutta.

Henkildsto
Yhti6lla ei ole omaa henkilokuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Asunnot lukumaaré 61 61
Huoneistoala m?2 3624 3624
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 192 000 150 000
Liikevaihdon muutos % 28,0 212,5
Taseen loppusumma euroa 3047 744 3148 152
Henkildstokulut euroa 5685 4950
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Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43
Y-tunnus 0546657-1

Osoite c/o Kiinteistd Oy Pikipruukki
Koulukatu, 65100 Vaasa
Puhelin 06 325 1111

Toimitusjohtaja/isannditsija Birgit Mékinen

Hallituksen puheenjohtaja Sari Somppi

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Arja Miettinen
Harry Linnarinne
Pirjo Hokkanen
Roy Syring
Ritva-Hillevi Halme
Esa Valtonen

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Asuintontille valmistui kaksi uutta asuinrakennusta vuonna 2012, niissa on yhteensé 14 asuntoa.
Isompi asuinrakennus, jossa on 12 asuntoa, on tdysin esteetdn ja molemmat rakennukset ovat aller-
giataloja. Rakennusten lammitysmuotona on maalampd.

Tilikausi oli tavanomainen yhtion toiminnan kannalta eikd vuoden 2023 aikana ole odotettavissa
merkittdva4 muutosta.

Yhtion omistamille rakennuksille ei ole l&hivuosina tarvetta suuriin korjauksiin.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Asunnot lukuméaara 14 14
Huoneistoala m?2 562 562
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 41138 39 115
Taseen loppusumma euroa 1 564 961 1610 382
Henkilostokulut euroa 5685 4 950
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Oy Vaasan Asumisoikeus

Y-tunnus 0963687-3

Osoite Rantalinna Rantakatu 65100 Vaasa

Puhelin 044 541 1217
www.vaasanasumisoikeus.com

A @ Oy Yaasan Asumisoikeus
-msm Vasa Bostadsratt Ab

Toimitusjohtaja Marianna Ala

Hallituksen puheenjohtaja Oili Airaksinen-Rajala
Hallituksen jasen Mathias Skytte

Hallituksen jasen Johanna Ahopelto

Hallituksen jasen Erkki Lehtim&ki

Hallituksen jasen Mauri Ollila

Hallituksen jasen Arja Miettinen

Hallituksen jasen Pekka Nieminen
Tilintarkastaja KPMG Oy, tilintarkastusyhteiso

TIVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Oy Vaasan Asumisoikeus — Vasa Bostadsratt Ab on Vaasan kaupungin kokonaan omistama osake-
yhtio ja ainoa asumisoikeusasuntoja omistava yhtio Vaasan seudulla. Yhtion tehtdvana on yhtena
kaupungin vetovoimatekijana yllapitaa riittdvaa asumisoikeusasuntotarjontaa. Yhtioé pyrkii turvaa-
maan kysyntaa vastaavat toimivat ja kohtuuhintaiset asuntomarkkinat Vaasassa sekd tarjoamaan
asiakkaiden tarpeisiin sopivan asuntokannan. Yhti6é on perustettu vuonna 1992. Yhtion omistukses-
sa on 241 asumisoikeusasuntoa eri puolilla VVaasaa.

Yhtion rakennukset

Gerbyn Rantatie 9 Karitie 12
Mékikaivontie 4 Tiilitehtaankatu 39
Asemakatu 31 Ménnistontie 11

Karitie 11 Korsholmanpuistikko 24

Tilikauden aikana yhtid on panostanut tulevaisuuden kehitykseen monin eri tavoin. Yhtio asetti
tilikauden tavoitteiksi talouden tervehdyttdmisen, kéyttdasteen parantamisen seké kiinteiston kun-
nostuksen ja korjaussuunnittelun.

Yhtion omistaman asuntokannan lukumaaréén perustuva kayttéaste nousi tilikauden aikana ollen
87,89 % (2021: 85,10 %). Asuntokannan taloudellinen kéayttdaste nousi myds ollen 87,13 % (2021.:
86,17 %). Kéayttoasteen kehitykseen on vaikuttanut eniten asuntokannan seka kiinteistokannan ak-
tilvinen kunnostaminen asukkaiden tdman hetken tarpeisiin.

Keskeisend saavutuksena valtiokonttori myonsi yhtidlle tervehdyttdmisavustusta 375 000 euroa,
jonka ehtona edelleen Vaasan Kaupunki omistajana myonsi samansuuruisen oman paaoman sijoi-
tuksen yhtioon. Valtiokonttorin paatoksen perusteena todettiin muiden muassa, ettd yhtié on osoit-
tanut olevansa tervehdyttamiskelpoinen. Tervehdyttdmisavustuksen liséksi yhtio sitoutuu lainaeh-
tomuutoksiin vuosille 2023 ja 2024, joilla taataan yhtion tasapainoinen talous myos pitkalla téh-
taimelld, mikali ymparistotekijoissé ei tapahdu merkittdvida muutoksia.
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Tervo Tiia
Leima


Yhtié on toteuttanut useita asumisturvallisuutta ja viihtyvyyttd parantavia ja tukevia korjaus- ja
kunnostustoimia kaikissa omistamissaan kiinteistissa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion on taloudellisen tilanteen turvaamiseksi vuokrannut asumisoikeusasuntoja siiné tapauksessa,
jos asunnoille ei ole ollut kysyntdd asumisoikeusasuntoina. VVuokraus-% yhtion koko asuntokannas-
taon 16,7 % (v. 2021: 18,4 %).

Yhtion liikevaihto oli 1 698 968,71 euroa (2021: 1 602 041,39 euroa). Liikevaihto on noussut ta-
lousarvion mukaisesti, kun kéyttéaste on saatu nousemaan.

Rahoitus
Yhtion periaatteena on toimia yleishyodyllisesti tuottamatta voittoa. Yhtio tavoittelee kuitenkin

tulevaisuudessa liikevaihdon kasvua ja parempaa taloudellista asemaa seka riippumattomuutta
omistajan rahoituksesta.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on lainoja rahoituslaitoksilta 1 973 746 euroa ja muita lainoja 2,9 milj. euroa.

Henkildsto

Yhti6lla on uusi toimitusjohtaja, Marianna Ala, joka aloitti tehtdvassa 1.4. Muuta henkilokuntaa ei
ole.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Asunnot lukumééara 241 241
Huoneistoala m?2 15 333,5 15 333,5
Asuntokannan toiminnallinen kayttoaste % 87,89 85,10
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1698 969 1602 041
Liikevaihdon muutos % 6,1 -3,7
Taseen loppusumma euroa 12 467 105 12 978 054
Henkildstokulut euroa -19 140 -22 083
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Oy Klemetinkaari
Y-tunnus 0643459-8
Osoite c/o Realia Isanndinti Oy,

Rauhankatu 16 A, 65100 Vaasa
Puhelin 010 228 8100
Toimitusjohtaja/iséanndéitsija Retta Isdnnginti Oy /

Hanna Paalosmaa

Varatoimitusjohtaja Kaisa Lokasaari
Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen jasen Jari Karjalainen
Hallituksen jasen Merja Perala
Tilintarkastaja KPMG Oy / Marja Kaasalainen

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla, ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin
omistamalla tontilla osoitteessa Varastokatu 2—4. Kiinteistd toimii padasiassa opetus-, toimisto- ja
arkistotilana.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion tunnusluvut ovat heikot. Yhti6 ei tee suunnitelman mukaisia poistoja ennalta laaditun pois-
tosuunnitelman mukaisesti, eli kyseessé on keskindinen kiinteistoyhtio. Tilikaudella tehtiin poisto
asuinrakennuksesta 111 239,50 euroa (4 %).

Investoinnit
Yhti0ssé on toteutettu erilaisia korjauksia ja huoltoja.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet
Huoneistoala m?2 8 549 8 549
opetus- ja toimistotilat m?2 5293 5293
toimisto- ja arkistotilat m?2 3256 3 256
Hoitovastike €/m2/kk 2,80 2,80
Korjausvastikkeet €/osake/kk 2,35 2,35
Toiminnan laajuus
Liikevaihto euroa 267 208 291 336
Liikevaihdon muutos % -8,3 14,0
Taseen loppusumma euroa 2 803129 2907 358
Henkilostokulut euroa 0 0
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Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Y-tunnus 3122550-1
Osoite Rauhankatu 28

65100 Vaasa
Puhelin 050 389 1823
Isénnoitsija/toimitusjohtaja Tuomas Kojola
Hallituksen puheenjohtaja Tero Koski
Hallituksen jasen Johanna Holmang-

Jaskari

Hallituksen jasen Antti Koski
Hallituksen jasen Juha Tuomikoski
Hallituksen jasen Aarre Lindroos
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus. Vaasan kaupunki omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Kiinteistd Oy Sekahaku on 31.8.2020 jakautunut kahdeksi yhtitksi, Kiinteistd Oy Miestenhauksi ja
Kiinteistd Oy Naistenhauksi.

Tilikausi 2022 oli yhtién kolmas.

Yhtion rakennukset

Sekahaku | Erdmiehenkatu 45 asuntoja 42
Sekahaku I1 Ajurinkatu 18,19 ja 21 asuntoja 30
Sekahaku 111 Klemetinkatu 15 asuntoja 36

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Liikevaihto oli 614 576 euroa (v. 2021: 616 676 euroa).

Investoinnit

Suurimmat korjaustoimenpiteet kohdistuivat Ajurinkatu 19 tulipalon vahingoittamaan rakennuksen
korjaukseen. Rakennus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan. Liséksi muiden kiinteistdjen huo-
neistoihin on tehty pintaremontteja.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on kohtuullinen.

Vastuusitoumukset
Yhtion merkittavin lainoittaja on Valtiokonttori asuntorahoituksen myota.

Henkildsto
Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 614 576 616 676
Liikevaihdon muutos % -0,34

Taseen loppusumma euroa 2 883 880 3099 309
Henkilostokulut euroa -4 563 -5 875
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Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Y-tunnus 0797709-2
Osoite c/o Kiinteistd Oy Pikipruukki
Koulukatu, 65100 Vaasa
Puhelin 06 325 1111
Toimitusjohtaja/isannditsija Birgit Mékinen
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Makynen
Hallituksen jasen Anne-Marie Viinamaki
Tilintarkastaja KPMG Oy tilintarkastusyhteis®

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion omistama kiinteistd sijaitsee osoitteessa Teeriniemenkatu 8. Yhtion omistamalla tontilla
sijaitsee asuntolainoitettu vuokratalo, jossa on 21 asuntoa. Yhtién omistaa Vaasan kaupunki 100 %.

Asuntojen kayttoaste vuonna 2022 oli alhainen. Muuten yhtion toiminta oli tavanomaista tilikauden
aikana.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion vastiketuotot ovat hyvalld tasolla ja kattavat kiinteiston hoitokulut.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion rahoitustilanne on hyva. Yhtiolla ei ole pitkaaikaista vierasta padomaa ja yhtié on kaytan-
nossa velaton.

Investoinnit

Yhtion omistama rakennus on valmistunut vuonna 1990. Ldhimmalle 10 vuodelle on odotettavissa
merkittavia korjaustoimenpiteita.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole omaa henkilokuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Asunnot lukuméaara 21 21
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 74 400 74 400
Liikevaihdon muutos % 0 0
Taseen loppusumma euroa 1495 633 1495 681
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Kiinteist6 Oy Vaasan Mantyhovi
Y-tunnus 0183968-4

Osoite c/o Kiinteistd Oy Pikipruukki
Koulukatu, 65100 Vaasa
Puhelin 06 3251111
Toimitusjohtaja/isannoitsija Birgit Mé&kinen
Hallituksen puheenjohtaja Qili Airaksinen-Rajala
Hallituksen jasen Roy Syring
Hallituksen jasen Kirsi Ikdheimonen
Hallituksen jasen Mirjam Lehto
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion omistama rakennus on aravavuokratalo, joka sijaitsee osoitteessa Mantymaéentie 12. Yhtion
omistamassa rakennuksessa on 34 asuntoa. Yhtién omistajina on Vaasan kaupunki 70 % ja Vaasan
setlementti ry 30 %.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion tunnusluvut ovat toimialaan nahden tavanomaisella tasolla. Asuntojen kayttoaste on ollut
erinomainen 98,9 % (v. 2021: 97,5 %).

Investoinnit
Investointeja ei ollut vuonna 2022. (v. 2021: -8 313,07e).

Rahoitus
Yhtiolla oli pitkaaikaista lainaa tilikauden paattyessa yhteensa 569 091,12 €, josta vuoden 2022
lyhennykset ovat 56 000 €.

Vastuusitoumukset
Valtiokonttorin lainat on maksettu pois 22.12.2022, siita 3 kk:n kuluttua kiinnitykset siirretaan ra-
hoituslainojen vakuudeksi ja jélkipanttaus tulee tarpeettomaksi.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole omaa henkildkuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 203 953 198 555
Liikevaihdon muutos % 2,72 0,39
Taseen loppusumma euroa 1137674 1212 859
Henkilostokulut euroa 6 534 2 002
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Kiinteist6 Oy Vaasan Asemakortteli

Fastighets Ab

Y-tunnus 3109353-7

Osoite Vaasanpuistikko 10 65100 Vaasa
Puhelin 06 325 111

Isédnnoitsija/toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja Lars-Erik Wagar

Hallituksen jasen Jorma Katajamaki
Hallituksen jasen Arja Miettinen
Tilintarkastaja KPMG Oy Ab / Péivi Rintala

Toimintaympéristo ja toiminta
Yhtion toimialaan kuuluu mm. kiinteist0jen omistus, hallinta ja vuokraus. Yhtio on rekisteroity
29.1.2020. Vaasa kaupunki omistaa yhtién 100 %:sti.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Tilikausi 2022 oli yhtion kolmas ja liikevaihto oli Oe (v. 2021: Oe). Muut tuotot olivat muut kulut 4
000 euroa (v. 2021: 3 000 euroa). Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli -268 158,18 euroa
(v. 2021: -770,82¢).

Henkilosto
Yhtiossa ei ole henkil®stoa.

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 0 0
Taseen loppusumma euroa 11655540 11648 701
Henkilostokulut euroa 0 0
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Kiinteistdé Oy Palosaaren Kampus

Y-tunnus 2450268-9
Osoite c/o BUMA-Team

Rantalinna, Rantakatu, 65100 Vaasa

Puhelin 06 318 9600
Toimitusjohtaja/isannditsija

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Jonas Nyman

Tapio Ollikainen

Orjan Andersson

Marina Vikberg-Grénlund
Jari Karjalainen

Ulrica Karp

Christina Knookala

KPMG Oy Ab

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 27-31, 30, 33 ja 36. Yhti6 on perus-
tettu hallinnoimaan Vaasassa toimivien ammattikorkeakoulujen opetus- ja tutkimustiloja. Vaasan
kaupunki omistaa 66,69 % yhtion osakkeista. Tilikauden aikana Koy Palosaaren Laboratoriot fuusi-
oitiin Koy Palosaaren Kampukseen 21.1.2022 allekirjoitetun sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Fuusioerotusta ei syntynyt.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion tunnusluvut ovat toimialaan ndhden tavanomaisella tasolla. Maksuvalmius on ollut tilivuon-

na hyva.

Investoinnit

Hissin peruskorjaus Wolffintiella 33 ja aurinkovoimalan rakentaminen VAMK:n katolle.

Rahoitus

Yhtion rahoitustilanne on kohtuullinen.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla on taysarvovakuutus Fennialla.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet

Kiinteistdjen kokonaisala ms 180 893 116 393
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1 876 666 1467 531
Liikevaihdon muutos % 27,88 451
Taseen loppusumma euroa 47 359 940 38125174
Henkilostokulut euroa 2 940 2 050
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Vahankyrén Vuokratalot Ki Oy

Y-tunnus  0992710-1 ® Vahankyron
Osoite Vahankyrontie 11 -
66500 Vahakyr s Vuokratalot
Puhelin 06 3251111
Toimitusjohtaja Markku Salonen

Hallituksen puheenjohtaja Marianne Munkki

Hallituksen jasen Mauri Ollila

Hallituksen jasen Kai Kleemola
Hallituksen jasen Marja Aurala
Hallituksen jasen Rauno Niemi

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Emma Heikkinen
Pasi Keskinen

KPMG Oy Ab

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Vaasan kaupunki tuli yhtion uudeksi omistajaksi kuntaliitoksen kautta vuonna 2013. Yhti6lla on
yhteensa 12 kiinteistdd, joissa on yhteensd 173 asuntoa. Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota koti
uusille ja syntyperdisille vahékyroléisille. Tehtdvana on vuokralaisten asumiseen liittyvan hyvin-
voinnin edistaminen isannéimalla asuntoja niin, ettd asunnot pysyvéat kunnossa ja vuokrat ovat koh-
tuulliset.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion tunnusluvut ovat toimialaan nédhden tavanomaisella tasolla. Kayttdaste vuonna 2022 oli
90,89 % (v. 2021: 88,74 %). Kayttoaste oli alimmalla tasolla vuoden alussa noin 87 % ja nousi lop-
puvuotta kohden yli 90 %:n.

Investoinnit
Huoneistoja on kunnostettu.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on kohtuullinen. Mikali kéyttdaste pysyy tavoitteen mukaisena yli 90 %:ssa,
séilyy yhtion maksuvalmius hyvana.

Vastuusitoumukset
Yhti6 on vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa 31.8.2034 saakka.

Henkilosto
Isannoitsija Markku Salosen lisaksi yhtidssa on toimistotyontekija. Talonmiestehtavid hoitaa PM
Kiinteistohuolto. Taloushallinto on ostettu Mico Botnia Oy:Ita.
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Suoritteet

Kiinteistdjen kokonaisala ms 10 038 10 038
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1016 764 970 251
Liikevaihdon muutos % 4,79 -0,30
Taseen loppusumma euroa 5286 436 5 369 547
Henkilostokulut euroa 108 442 95 727
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Vaasan seudun Matkailu Oy

Y-tunnus 2599583-3

Osoite Rewell Center, Ylatori
65100 Vaasa

Puhelin 06 325 1145

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Max Jansson

Christina Knookala
Heikki Hovi

Michael Ekman

Leena Forsen

Marko Paulin

Matias Bask

Minna Niemi

Christina Nygard
Ann-Christine Gronholm

KPMG Oy Ab / Josefin Rénnlund

VAASK: VRS N:

VISIT VAASA
FINLAND

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta
Vaasan seudun Matkailu Oy, Visit Vaasa, on Vaasan ja Narpion kaupunkien sek& Mustasaaren,
Laihian, Isonkyron, Maalahden, Korsnasin ja VOyrin kuntien omistama yhtio.

Visit Vaasan toiminnan ydin on sen omistajakaupunkien ja —kuntien tunnettuuden ja houkuttele-
vuuden lisd&minen, koko seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittdminen, markkinointi ja
myynti seka matkailuneuvonta. Liséksi Visit Vaasan tehtavéna on lisdta alueella pidettavien ko-
kousten ja tapahtumien maarad, ja siten edistad alueen kokoustilojen myyntid sek& markkinointia,
niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti.

Visit Vaasa toimi koko vuoden 2022 méaératietoisesti ndkyvyyden seka alueen houkuttelevuuden
lisddmiseksi.

Vuosi alkoi varovaisen positiivisena mutta heti tammikuun puolessa vélissa pandemia pahentui ja
samalla yhtio totesi, ettd Pohjois-Euroopan suurin matkamessut MATKA jouduttiin perumaan. Vi-
ranomaiset muuttivat suosituksia/rajoituksia koko vuoden aikana edestakaisin. Kesd pelasti osan
vuodesta ja yopymiset olivat Suomen huippua. Valitettavasti yhti6 joutui monta kertaa perumaan tai
muuttamaan jo sovittuja toimenpiteita.

Matkailualan ja kuntien taloustilanne on yha erittdin haasteellinen ja vaikea ennustaa. Ukrainan ja
Venédjan sota ovat lisdnneet epavarmuustekijoita ja huolta matkailun joka tasolla.

Kokousvuosi 2022 kokonaisuudessaan on ollut haasteellinen kokouskaupan suhteen. Koronan jél-
keinen kokoustamiskayttdytyminen hakee vield muotoaan ja suurempien modernien tilojen puuttu-
minen vaikuttaa taalla jarjestettyjen tilaisuuksien maaréaan.
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Yhtion suunta kohti kestadvéaé kehitysta otti ison askeleen, kun yhtio paatti hankkia ymparistosertifi-
kaatin. Yhti6 ottaa tdman huomioon kaikessa toiminnassa ja viestinndssa. Yhtio myo6s edesauttaa ja
kannustaa yhteisty6kumppaneitaan hankkimaan vastuullisuus sertifikaatin tai vastaava.

Yhtion talous

Toimintavuonna liikevaihto oli 877 002 euroa ja liiketoiminnan muut tuotot 91 918 euroa (vuonna
2021: 775 007,46e + muut tuotot 71 291 e). Tilikauden tappio oli -1 257,79 euroa (vuonna 2021
voitto oli 8 448,16 e).

Henkilosto
Toimintavuoden 2022 aikana yhtitssa on ollut palkattuna viisi vakituista tyontekijaa ja kaksi mééa-
raaikaista.

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 968 920 826 298
Taseen loppusumma euroa 244 953 207 620
Liikevaihdon muutos % 17,3 -0,6
Henkilostokulut euroa 423 262 415 762
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Kiinteistdo Oy Vaasan Myllynranta

Y-tunnus 0959345-5
Osoite c/o Vaasan kaupunki

Kirkkopuistikko 26, 65100 Vaasa
Puhelin 06 325 1111
Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen varajasen Sebastian Rénnlund
Tilintarkastaja KPMG Oy / Paivi Rintala

Yhtiolla ei ole ollut toimintaa tilikauden aikana. Vaasan kaupunki suoritti yhtion kanssa tilusvaih-
don vuoden 2021 aikana. Ns. siilotontti ei ole endé yhtion omistuksessa.

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki

Y-tunnus 2562851-5

Osoite Rantalinna, Rantakatu

65100 Vaasa

Puhelin 06 318 9601

Toimitusjohtaja Jonas Nyman/Oy BUMA-
Team Ab

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jérvela

Hallituksen jasen Anita Niemi-lilahti

Hallituksen jasen Lars-Erik Wagar

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab / Giia San-
dells

TIHVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhti6 on 348-paikkainen kaksikerroksinen pysakdintilaitos, joka valmistui joulukuussa 2014. VVuosi
2022 oli kahdeksas toimintavuosi. Vaasan kaupunki/kuntatekniikka vuokraa koko laitoksen Teatte-
riparkilta ja Kuntatekniikka vuokraa paikkoja edelleen seké lyhytaikaisesti, ettd kuukausipaikkoja
loppukayttajille ja yrityksille. Viime tilikausi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti ja toiminnalli-
sesti ei ole poikkeavaa.

Yhtion talous
Rahoitusriskia ei ole koska yhti6ll& ei ole lainoja. Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 23
666 euroa (v. 2021: 25 686e).

Investoinnit
Huomattava korjaus- ja huoltotyd oli palokeskuksen saneeraus, jonka kustannus oli 14 136 euroa.
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 260 000 260 000
Taseen loppusumma euroa 9274581 9 253 666
Henkilostokulut euroa 420 280
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Oy EduVamia Ab .5 va m I a

Y-tunnus 2719439-4 Oy EduVamia Ab §
Osoite Ruutikellarinkatu 2
65100 VAASA
Puhelin +358 40 735 7041
Toimitusjohtaja Pia Finne

Talousasiantuntija  Berit Mékinen

Hallituksen puheenjohtaja llkka Raatikainen

Hallituksen jasen Christina Knookala

Hallituksen jasen Dan Backman

Hallituksen jasen Pia Vuoto

Hallituksen jasen Mathias Skytte

Tilintarkastaja Emma Paananen, KHT, JHT, KPMG Oy tilintarkastusyhteisd

Toimintaymparisto ja toiminta

Oy EduVamia Ab:n tehtdvana on tukea Vaasan kaupungin ja tydssakéyntialueen, sen asukkaiden ja
elinkeinoeldman hyvinvointia toteuttamalla osaamiset kehittymista ja tyollisyytta edistavia koulu-
tus- ja valmennuspalveluja seka mahdollisuuksia jatkuvalle oppimiselle.

Toiminnan painopiste vuonna 2022 oli sekd valmennus-, kartoitus- ja koulutuspalveluissa, jotka to-
teutetaan omalla tyévoimalla, ettd alihankkijoiden toteuttamissa eri alojen ammatillisia valmiuksia
edistavissd tyovoimakoulutuksissa. Merkittdvad oli myos voittaa ensimmainen Jatkuvan oppimisen
ja tyollisyyden palvelukeskuksen kilpailutus Hakevan toiminnan pilotista, joka kéynnistyi 1.1.2023.

Vuonna 2022 Oy EduVamia Ab:n koulutuksissa opiskeli kaikkiaan 1 062 henkil6a. Naistad kotou-
tumiskoulutuksissa opiskeli 45, ammatillisissa tydvoimakoulutuksissa 207 ja muissa koulutuksissa
seka palveluissa 53 henkiléa. Kotoutumiskoulutuskurssit loppuivat vuoden 2022 aikana, joka supis-
tikin hieman liikevaihtoa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Oy EduVamia Ab:n liikevaihto vuonna 2022 oli 1 337 577 euroa (v. 2021: 1 846 748). Tilikauden
tappio oli -15 233 euroa (v. 2021: voitto 62 520).

Henkildsto
Henkiloston keskimé&érdinen lukumaara on 7 (v. 2021: 10).

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1337577 1846748
Liikevaihdon muutos % -27,6

Taseen loppusumma euroa 1488784 1595619
Henkilostokulut euroa 462 269 570 994
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TeeSe Botnia Oy

Y-tunnus 2859365-3 @
Osoite PL 1014, 65101 Vaasa

Puhelin 06 212 5001 Ruokapalvelut |eese

06 212 5002 Puhdistuspalvelut
06 212 5003 Hankinnat B OT N IA
06 212 5004 Varasto

06 212 5005 Kuljetukset

06 212 5006 Kiinteistdnhoito

06 212 5007 Vikailmoitukset

(kiinteistonhuolto)

Toimitusjohtaja Sanna Ihanamaki

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasen Ragnvald Blomfeldt

Hallituksen jasen Lena Nystrand

Hallituksen jasen Paivi Saukkoranta

Hallituksen jasen UIf Stenbacka

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab / Emma Paananen

Toimintaymparisto ja toiminta

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisié tukipalveluita tuottava monialayritys. Yhtion toimialoja ovat ruo-
kapalvelut, puhtauspalvelut seka kiinteist0- ja logistiikkapalvelut, joka sisaltdd hankinta-, kuljetus-
ja varastopalvelut. Yhtid kuuluu Vaasan kaupungin konserniin (tytaryhtio) ja se tuottaa in house
-asemassa palveluita padomistajilleen Vaasan kaupungille sek& Pohjanmaan hyvinvointialueelle.
Hankintapalveluita tarjotaan paédomistajien lisaksi muille, myos vélillisille omistajayhteisdille.

Oy TeeSe Botnia Ab:n tilikausi 2022 oli yhtion neljas kokonainen kalenterivuosi.

Tilikauden 2022 alussa henkilokunnan sairauspoissaolot olivat ennatyslukemissa ja lapi tilikauden
jatkunut trendi aiheutti haasteita operatiiviseen toimintaan. Edellisell4 tillikaudella aloitetun organi-
saatiomuutoksen toteuttamista jatkettiin kuitenkin panostamalla edelleen henkilékunnan tydkykyyn
mm. koulutusten ja viestinndn lisaédmisen keinoin. Yhtiossa aloitettiin myds pitkd&n odotettu talous-
hallinnon jérjestelméhanke, ja uusi jarjestelma tullaan ottamaan kéayttéon padosin alkuvuoden 2023
aikana.

Omistajien vuodelle 2022 asettamat tavoitteet saavutettiin ja erityisesti tappiollisen tilikauden 2021
jalkeen positiivisen tuloksen saavuttaminen oli tarkeéa.

Asiakastyytyvaisyyteen halutaan panostaa jatkossakin ja vuoden 2023 aikana on tavoitteena jalkaut-
taa kdytantoon uuden asiakkuudenhoitomallin mukainen toimintatapa koko organisaatiossa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Tilikauden 2022 liikevaihto oli 39,1 milj. euroa (v. 2021: 36,3 milj. €). Tilikauden voittoa kertyi
115 062,68 euroa (v. 2021: -596 850,84 e).

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2022 tyontekijoitd 775 (766), joista 671 (660) oli kokoaikaisia ja
104 (106) osa-aikaisia. Tydsuhteista 82 % (88 %) oli vakituisia ja 18 % (12 %) maéaraaikaisia.
Tyontekijoista 79 % oli naisia ja 21 % miehié.
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 39 133 522 36 323 693
Liikevaihdon muutos % 7,7

Taseen loppusumma euroa 9183795 8 664 027
Henkilostokulut euroa 26 916 825 25 873 201
Ruokapalvelut / laskennallinen suorite- 3828 189 4 069 072
maara

Siivouspinta-ala m2 400 000 376 800
Kiinteistopalveluiden alaiset neliot hum2 380 000 376 000
Kuljetettavien oppilaiden maaré per/pv 232 219
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 23,1 23,1
Kannattavuus

Liikevoitto % 0,32 -1,63
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Osakkuusyhtiot

TT Botnia Oy
Y-tunnus 2995396-4

®
Osoite Vaasan toimipiste: Pitkakatu 35, 65100 Vaasa T1 B t ‘ .
Puhelin 06 521 5500 o n I a

www.ttbotnia. fi TYOTERVEYS-FORETAGSHALSOVARD
etunimi.sukunimi(at)ttbotnia.fi

Toimitusjohtaja Timo Ylilauri
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Kentala
Hallituksen jasen Ann-Charlotta Gréndahl
Hallituksen jasen Ann-Christine Holtti
Hallituksen jasen Anu Helin

Hallituksen jasen Henrik Sandback
Hallituksen jasen Lisbeth Fagerstrom
Hallituksen jasen Tommi Niemi
Hallituksen jasen Martti Makitalo
Hallituksen jasen Juhani Maki
Tilintarkastaja Ernst & Young Oy / Kristian Berg

THVISTELMA TILINPAATOKSESTA

Toimintaymparisto ja toiminta

TT Botnia Oy on kuntien ja kuntayhtymien omistama osakeyhtid, jonka toimialana on tuottaa, tarjo-
ta ja valittaa valtakunnallisesti monipuolisia tyoterveyspalveluja sek& ndihin liittyvié sairaanhoito-
palveluja Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueella.

TT Botnian varsinainen liiketoiminta on alkanut 1.1.2021, kun Vaasan kaupungin Aluetytterveys
luovutti liiketoimintansa TT Botnialle. Jarvi Pohjanmaan perusturva / Alajarvi ja Maalahden kunta
luovuttivat liiketoimintansa TT Botnialle 1.4.2021 ja 1.5.2021 vastaavat tekivat JIK sekd Suupohjan
LLKY.

Vaasan kaupungin omistusosuus oli vield vuoden 2020 lopussa 61,14 % ja tuolloin TT Botnia oli
kaupungin tytaryhtio. Vuoden 2021 puolella TT Botniasta tuli kaupungin osakkuusyhti6 ja omis-
tusosuus on nykyaan 37,19 %.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Vuosi 2022 oli yhtion neljas tilikausi. Varsinainen toiminta alkoi kuitenkin vasta 1.1.2021. Tilikau-
den 2022 liikevaihto oli 10 667 158,74 (2021: 7 995 786,63) euroa ja liiketoiminnan muut tuotot
1 523,55 (2021: 7 911,70) euroa. Tilikauden voitto oli 1 028 058,90 (2021: 777 342,78) euroa.

Henkil6sto
Henkilostoon kuului tilikaudella 87 (2021: 85) henkiloa.

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022

53



Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 10 667 159 7995 787
Liikevaihdon muutos % 33,4

Taseen loppusumma euroa 4532 817 3519 309
Henkilostokulut euroa 3867 079 3218971
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Kyrénmaan jatevesi Oy

Y-tunnus 0613909-7
Osoite Hakolantie 6

66400 LAIHIA
Puhelin 050 374 3312
Toimitusjohtaja Arto Sjoblom
Hallituksen puheenjohtaja Erkki Kuusikko
Hallituksen jasen Antti Uusitalo
Hallituksen jasen Irma Hyry
Hallituksen jasen Tony Staaf
Hallituksen jasen Jaakko Pukkinen
Hallituksen jasen Tommi Laine
Hallituksen jasen Petri Hanninen
Hallituksen jasen Kyosti Renko
Tilintarkastaja Oy SK-Reviisorit Ab, tilintarkastusyhteiso

Toimintaymparisto ja toiminta
Kyrénmaan Jatevesi Oy on perustettu vuonna 1985. Sen kotipaikka on Vaasa ja toimiala Vesiraken-
taminen. Vaasan kaupunki omistaa yhtiostd 50 % ja Isonkyron kunta 50 %.

Vuoden 2022 aikana puhdistamolla kasiteltiin jatevesia yhteensa 570 145 m? (v. 2021: 587 558 m?).
Puhdistamo on toiminut odotetun mukaisesti ja puolivuosittaisjaksojen naytteet alittivat vaaditut
lupaehdot. Tilikauden aikana Tervajoen mittauskaivolle asennettiin uusi virtausmittari, mittaamaan
Isonkyron vesiosuutta kokonaisvirtauksesta. Saatuja tuloksia analysoidaan viikkotasolla. Vuoden
2022 maailmantilanteessa tapahtui merkittdvid muutoksia, mink& seurauksena esim. kemikaalien ja
sahkon hinnat moninkertaistuivat. Lisaksi kemikaalien saatavuudessa ilmeni merkittavia ongelmia.

Kyronmaan Jatevesi Oy:n koko tilikauden liikevaihdosta 97,5 % koostuu myynnista Isonkyrdn
kunnalle ja VVaasan kaupungille.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion liikevaihto oli 581 590,63 euroa (v. 2021: 532 727,40). Voittoa kertyi 36 924,08 euroa (V.
2021: 109 736,44).

Henkilosto
Henkildston maaré tilikaudella 2022 on ollut viisi (v. 2021: viisi).

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 581 591 532727
Liikevaihdon muutos % 9,2

Taseen loppusumma euroa 2810873 2865712
Henkilostokulut euroa 106 832 98 350
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Kvarken Link Oy I(

Y-tunnus 2965226-4

Osoite Skeppsredaregatan 6 Kva r e n
65170 VAASA L' k /

Puhelin 06 324 1111 I n

Toimitusjohtaja Peter Stahlberg

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry

Hallituksen jasen Kim Berg

Hallituksen jasen Mattias Larsson

Hallituksen jasen Hans Lindberg

Hallituksen jasen Fredrik Lundberg

Hallituksen jasen Joakim Strand

Tilintarkastaja Kristian Berg, Ernst & Young Oy KHT-Yhteisd

Toimintaymparisto ja toiminta
Kvarken Link Oy on toiminut vuodesta 2019 emoyhtiond Kvarken Link Oy konsernissa. Konserniin
kuuluu 100 %:n omistusosuudella tytaryhtio NLC Ferry Ab Oy.

Uusi laiva Aurora Botnia on vuokrattu tytaryhtio NLC Ferry Ab Oy:lle, joka hoitaa operatiivisen
toiminnan Vaasan ja Uumajan valisella liikennéinnilla.

Inflaation kasvu, korkeammat korkokustannukset ja pienentyneet rahtimadrat vaikuttavat rahti- ja
matkustajamaéradn negatiivisesti. Ukrainan sota on myds tuonut epdvarmuutta energiavoimavaroi-
hin ja hintakehitykseen, joka hankaloittaa suunnittelua ja polttoainevalintoja.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Konsernin liikevaihto nousi toimintavuoden aikana ollen 29292 836,55 euroa (v. 2021:
16 433 339,30 e). Matkustajaliikenteen liikevaihto nousi 151 % ja rahtiliikenteen liikevaihto kasvoi
7,7 %. Tulos ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja nousi paljon ollen 2412 748,18 (v. 2021:
537 857,45).

Investoinnit
Konsernin tilikauden investoinnit olivat 23 870 (v. 2021: 6,4 milj. e) euroa.

Henkilosto
Keskiméaarainen henkiloston méaara konsernissa oli 118 (v. 2021: 109).

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Suoritteet (NLC Ferry Ab Oy)

Lahdot kpl 1133 990
Rahtiyksikot kpl 22191 21 259
Matkustajamééara hl6 267 757 107 659
Ajoneuvot kpl 55 661 24 590
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Toiminnan laajuus (konserni)

Liikevaihto euroa 29 292 837 16 433 339
Liikevaihdon muutos % 78,3

Taseen loppusumma euroa 138 215 491 141 253 889
Henkilostokulut euroa 8 878 480 6 484 766
Vakavaraisuus (konserni)

Omavaraisuus % 38,2 36,0
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Mico Botnia Oy

Y-tunnus 2876122-3

s-posti https://www.micobotnia.fi/asiakaspalvelu/
Toimitusjohtaja Miia Akkinen

HR-johtaja Ulla M&kinen

Hallituksen puheenjohtaja Mika Konu
Hallituksen varapuheenjohtaja Jari Karjalainen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Samuel Broman
Suvi Einola

Anne Ekstrand
Taira-Julia Lammi
Kari Leppilahti

Tilintarkastaja BDO Oy / Tuula Ylikangas

Toimintaymparisto ja toiminta

Mico Botnia Oy Ab on perustettu 1.1.2018 ja aloitti toimintansa 1.5.2018. Vuosi 2022 oli yhtion
neljés taysi toimintavuosi. Mico Botnia Oy on Pohjanmaan maakunnan hallinnollisia tukipalveluita
tuottava yhtié. Yhtion toimialana on tuottaa ja kehittdd kuntia, kuntayhtymid, kuntakonserneja ja
julkista sektoria palvelevia tukitoimintoja, kuten talous- ja palkkapalvelut, ICT-palvelut seké tulkki-
ja kdannospalvelut. Vaasan kaupunki omistaa yhtiosté 38,2 %.

Vuosi 2022 oli Mico Botnialle muutosten ja uuden alun vuosi, muutoksia tapahtui seké yhtion siséal-
14 ettd toimintaymparistdssa. Ylimaardisessa yhtiokokouksessa joulukuussa 2021 valittu uusi halli-
tus kaynnisti madratietoisen tyon yhtion kehittdmiseksi.

Vuoden 2022 aikana saatiin valmiiksi taloushallinnon Sarastia S365 jarjestelmaratkaisu, jonka kayt-
tajiksi ensimmaisend siirtyvat vuoden 2023 alusta VVaasan kaupunki liikelaitoksineen. Parhaillaan
Mico Botniassa kartoitetaan Unit4-ratkaisun soveltuvuutta taloushallinnon jarjestelmératkaisuksi
pienemmille kunnille ja kuntayhtitille. Palkanlaskennassa Mico Botnia on jo aiemmin kilpailuttanut
Populus-jarjestelmén ja talla hetkella tyoskennellddn HR-jarjestelmaratkaisun Kilpailutuksen paris-
sa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion neljannen tayden toimintavuoden liikevaihdoksi muodostui 7,0 miljoonaa (v. 2021: 6,8 milj.
e) euroa. Liikevoitto oli 93 168 (147 682e) euroa. Yhtion kassavarat olivat vuoden lopulla 1,1 milj.
€.

Henkilosto
Henkiloston keskimé&ardinen lukumaara tilikaudella oli 109 (v. 2021: 113).
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 7030587 6842980
Liikevaihdon muutos % 2,74

Taseen loppusumma euroa 2186565 2004 628
Henkilostokulut euroa 5209014 5093904
Kannattavuus

Liikevoitto % 1,0 2,0
Oman paaoman tuotto % 13,0 22,0
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 30 29
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Vaasan Merikampus Oy

Y-tunnus 2994564-9
Osoite Rantakatu 29 as 4, 65100 Vaasa
Puhelin 06 324 1111

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja Mari Kiviniemi
Hallituksen jasen Jari Kuusisto
Hallituksen jasen Timo Aukia
Hallituksen jasen Tapio Ollikainen
Hallituksen jasen Jan Finne
Tilintarkastaja BDO Audiator Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toiminta kéynnistyi 30.4.2019. Yhtio on ostanut Suomen Y liopistokiinteistot Oy:Itd Vaasan
yliopiston kaytdssa olevat tilat Vaasan Palosaaren kampusalueelta. Yhtié on keskindinen kiinteisto-
osakeyhtio, joka hallinnoi kolmeen eri kiinteistotunnukseen liittyvia maa-alueita ja niilla olevia ra-
kennuksia. Rakennukset ovat Tervahovi, Luotsi, Tritonia, Puuvilla, Konttori ja Fabriikki. Vaasan
kaupunki omistaa yhtiosta 33,33 %.

Vaasan Merikampus Oy kuuluu tytaryhtiona Vaasan yliopisto —konserniin.

Yhtion operatiivista toimintaa toteutetaan Vaasan yliopiston henkil6resursseilla keskindiseen kiin-
teistbmanagerointi-sopimukseen perustuen. Tilikauden 2022 aikana yhtion perustoimintaa on kehi-
tetty suunnitellusti ja yhtion taloudellinen tilanne seka tuloksellisuus ovat kehittyneet odotetusti.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Liikevaihtoa toimintavuodelta kertyi 1 978 504 (v. 2021: 986 537,72¢) euroa. Liiketappiota kertyi -
933 041 euroa (v. 2021: +28 962,34).

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on hyva.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei tilikauden aikana ole ollut tyontekijoita.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1978 504 986 538
Liikevaihdon muutos % 100,6

Taseen loppusumma euroa 41487601 33728 388
Henkilostokulut euroa - -
Kannattavuus

Liikevoitto % - 7,70
Oman paaoman tuotto % 0,01 0,62
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Vakavaraisuus
Omavaraisuus % 37,8 39,1
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Pohjanmaan Expo Oy

Y-tunnus
Osoite

Puhelin

Toimitusjohtaja

0702385-4

Vaasanpuistikko 15 B 36

65100 Vaasa

+358 400 691 681

Jari Lehtineva

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Christina Knookala
Paula Erkkila

Riku Asukas

Max Jansson
Kristian Schrey
Péivi Korpisalo
Mikael Alaviitala

KPMG Oy Ab

POHIANMAAN

-

OSTERBOTTEN

Toimintaymparisto ja toiminta
Pohjanmaan Expo jarjestaa erilaisia tapahtumia ja messuja. Vaasan kaupunki omistaa yhtiosta

30,2 %.

COVID-19 tautiepidemia muutti messutoimintaa. Kuluttajia on vaikea saada osallistumaan tapah-
tumiin ja toimintaa on kehitetty ammattilaisille suunnattujen erikoismessujen suuntaan.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Tilikauden liikevaihto oli 681 172,87 euroa (v. 2021: 387 636,38). Liiketoiminnan muut tuotot oli-
vat 127 576,52 euroa (v. 2021: 148 512,68). Tilikauden voitto oli 67 524,68 euroa (v. 2021: -

6 696,60).

Henkildsto

Henkil6stoon on toimintavuoden aikana kuulunut nelja henkilda.

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 681173 387 636
Liikevaihdon muutos 75,72 161,35
Taseen loppusumma euroa 760 296 782 262
Henkilostokulut euroa 339 823 243 473
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Fastighets Ab Formansgatan 14 (Kiinteisto
Oy Ajurinkatu 14)

Y-tunnus 0469390-8

Osoite Rantakatu 13
65100 Vaasa

Puhelin 010 2288100

Toimitusjohtaja/lsannditsija  Retta Services Oy/Jaakko Isokangas

Hallituksen puheenjohtaja Harry Stenkull

Hallituksen jasen Gunilla Borgar

Hallituksen jasen Jan-Erik Gran6

Hallituksen jasen Ingmar Ehrs

Hallituksen jasen Anne-Maria Viinaméki

Hallituksen jasen Virve Flinkkila

Tilintarkastaja Wasa Numerica Oy/Tony Hamalainen ja Hans Jafs

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion omistama rakennus sijaitsee osoitteessa Ajurinkatu 14 ja se on valmistunut vuonna 1979.
Vaasan kaupunki omistaa yhtiosté 38 %.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Tilikauden liikevaihto oli 60 032 euroa (v. 2021: 57 764e) ja voitto 420,51 euroa (v. 2021: 1 819 e).

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on tilivuonna ollut heikko.

Henkilosto
Yhtiossa ei ole henkilokuntaa.

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 60 032 57 764
Liikevaihdon muutos % 3,93 19,22
Taseen loppusumma euroa 241 584 245019
Henkilostokulut euroa 0 0
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Oy Merinova Ab

Y-tunnus 0778620-2
Osoite Vaasa Airport Park, Futura IV
Yrittajankatu 12, 65380 Vaasa

Puhelin +358 400 730 747

Toimitusjohtaja Mika Konu

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Miilumaki

Hallituksen jasen Orjan Andersson

Hallituksen jasen Jan-Christer Eriksson

Hallituksen jasen Tomas Hayry

Hallituksen jasen Antti Hakala-Ranta

Hallituksen jasen Stefan Strandberg

Hallituksen jasen Hans-Alexander Ost

Tilintarkastaja Ernst & Young Oy / KHT Kristian Berg

Toimintaymparisto ja toiminta

Teknologiakeskus Merinova edistaa uusien teknologioiden hyddyntamisté seké yritysten kasvua ja
menestysté tarjoamalla kehittdmispalveluja yhteistydkumppaneiden kanssa erityisesti energiatekno-
logia-alan yrityksille. Merinova vastaa VVaasan alueen teknologiakeskuspalveluista yhdessa osak-
kuusyhtididensa kanssa (Vaasa Parks Oy Ab ja VP Facilities Oy Ab).

Vaasan kaupunki omistaa Merinovasta noin 22,97 %.

Yhtion varsinaisen toiminnan laajuus supistui aikaisempaan vuoteen verrattuna. Ohjelmakauden
vaihdos seka koronaviruspandemia ja sen rajoitustoimet, erityisesti vahvat etatyosuositukset ja mat-
kustusrajoitukset hidastivat projektien etenemistd kevaalla 2022. Palvelutoiminnan osuus yhtién
toiminnassa pysyi samalla tasolla ja sen tulos oli erittéin hyva.

Yhti6 oli mukana jarjestamasséd kumppaniensa kanssa EnergyWeek 2022-tapahtumaa, joka kerasi
ennatysyleison, yli 6 200 kavijaa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Oy Merinova Ab:n liikevaihto oli 688 159 (2021: 1 469 619) euroa ja liiketoiminnan muut tuotot
704 753 (2021: 914 518) euroa. Tilikauden tulos oli 109 402 (2021: 126 612) euroa. Yhtion toimin-
ta jakaantui varsinaiseen toimintaan ja sijoitustoimintaan.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli keskimééarin 14 henkila.

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 688 159 1469 620
Liikevaihdon muutos % -53,2 48,3
Taseen loppusumma euroa 2658509 2917 142
Henkilostokulut euroa 1024182 1030374
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Y-tunnus 2917961-4

VP Facilities Oy Ab II'
4

Osoite Yrittdjankatu 17, 65380 VAASA

Puhelin 040 573 3004 VP Facilities
Toimitusjohtaja Ulla Mé&ki-Lohiluoma

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Miilumaki

Hallituksen jasen Markku Jarvela

Hallituksen jasen Thomas Lempiala

Hallituksen jasen Kari Leppilahti

Tilintarkastaja Ernst & Young Oy / Kristian Berg

Toimintaymparisto ja toiminta

Emoyhtia VP Facilities Oy Ab:n ja konsernin tilinpaatds 31.12.2022 on konsernin neljas 1.11.2018
tapahtuneen kokonaisjakautumisen jalkeen. Yhtion tytaryhtioita ovat KOy EnenrgyLab Vaasa, KOy
Puffetti Fastighets Ab ja KOy Producta Ill Vaasa, jonka emoyhtit perusti 19.4.2021. Konsernitilin-
paatokseen on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld osakkuusyhtio KOy T2 Partners Vaasa, josta
emoyhtién omistusosuus on 33,3 %.

Emoyhtid on jatkanut managerointitehtavia KOy EnergylLab Vaasan vuokralaisten kanssa. KOy
Circle House-yhteisty0 paattyi joulukuussa 2022. Yhti6 toimi vield alkuvuonna 2022 rakennuttaja-
konsulttina Vaasan Vaskiluotoon toteutetuissa logistiikka- ja STH-hankkeissa.

VP Facilities Oy Ab:n ja sen tytaryhtididen toiminnan tavoitteet saavutettiin tarkastelujaksolla
kaikkien yhtididen osalta, huolimatta Vendjan Ukrainaan aloittaman hyokkayssodan laajoista vaiku-
tuksista seka edelleen jatkuneesta covid-19 epidemiasta.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Konsernin liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot olivat yhteensa 1 062 339,59 euroa (v. 2021:
2411 702,84e). Tilikauden voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 23 593,03 (v. 2021:
2 299 272,06e) euroa ja verojen jalkeen 23 593,03 (v. 2021: 2 002 446,03e) euroa.

Henkilosto
Yhtion henkilostomaaré oli tilikauden aikana keskimaarin 2,5 (v. 2021: 2,5).

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus (konserni)

Liikevaihto euroa 1062340 1514555
Liikevaihdon muutos % -29,9 -1,0
Taseen loppusumma euroa 14822 399 16 548 865
Henkilostokulut euroa 302 381 314 954
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Yhdistelemé&ton osakkuusyhtio:

Kvarkenhamnar AB (Kvarken Ports Ltd)

Y-tunnus 556975-9037

Osoite Vaasan toimisto: Laivanvarustajankatu 6,
61770 Vaasa

Puhelin +358 (0)400 479 163

Toimitusjohtaja  Teijo Seppelin

Hallituksen puheenjohtaja Gunnar Dahlberg
Hallituksen jasen Mattias Larsson
Hallituksen jasen Tiina Haapala
Hallituksen jasen Mikael Hallback
Hallituksen jasen Maria Tolppanen
Hallituksen jasen Jari Karjalainen
Hallituksen jasen Mats Nilsson
Hallituksen jasen Jan-Peter Viklund
Hallituksen jasen Fredrik Lundberg
Hallituksen jasen Jorgen Aronsson
Tilintarkastaja Ernst & Young AB / Joakin Astrém

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtiossa hoidetaan Uumajan ja Vaasan erilaisia satamatoimintoja, kuten kuljetuksia, varastointia,
Kiinteistohallintoa ja —hoitoa. Vuosi 2022 oli seitseméas kokonainen toimintavuosi yhtitssa.

Yhtion missiona on olla laadukas satama, joka keskittyy asiakkaiden tarpeisiin ja ilmastoystavalli-
siin kuljetusratkaisuihin. Visiona on yhdistéa satama-alueen teollisuus, kauppa ja ihmiset seka tarjo-
ta tehokkaita logistiikkaratkaisuja Eurooppaan ja laajemmallekin.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion liikevaihto oli 98 565 kkr (v. 2021: 92 746 kkr). Liiketappio oli -2 854 kkr (-4 087 kkr).

Investoinnit
Vuoden aikana on investoitu koneisiin ja kalustoon 17 066 kkr:lla (v. 2021: 296 kkr).

Henkilosto
Henkilostomaara on ollut 34 (v. 2021: 34).

Suoritteet ja tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan laajuus

Liikevaihto tkr 98 565 92 746
Liikevaihdon muutos % 6,3 7,7
Taseen loppusumma tkr 64 301 46 825
Henkilostokulut tkr 27919 27779
Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 36,0 44,5
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Vaasan kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KONSERNIOHJAUS

Varhaiskasvatus Konsernihallinto

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastusyksikkd

KAUPUNKIYMPARISTO

LUKELAITOKSET

Kaavoitus

v
‘Waasan Talotoimi

Suomenkielinen perusopetus Vahankyron aluehallinto

Kiinteistotoimi

Vaasan Vesi

Ruotsinkielinen perusopetus Hyvinvointipalvelut

Vaasan lyseon lukio

Vasa gymnasium &

Wasa svenska aftonldrovark

Vamia

Vaasan kaupungin opistot

Liikuntapalvelut

MNuorisopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalveliut

Vaasan kaupungin museot

Waasan kaupunginteatteri

Vaasan kaupunginorkesteri

Kuntatekniikka

Rakennusvalvonta

Ymparnstotoimi

Kuva 7. Vaasan kaupungin organisaatio 31.12.2022

Vaasan seudun jatelautakunta

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022

67

Pohjanmaan pelastuslaitos
(Konserniohjaus)




5. Tunnusluvut

Toiminnan laajuus

Yleisin yrityksen toiminnan laajuuden muutoksia kuvaava tunnusluku on liikevaihto. Mikali yhdella
alalla toimiva yritys on kasvanut liikevaihdolla mitaten alan keskimé&éaraista kasvua nopeammin, se
on kyennyt lisdédmaan markkinaosuuttaan.

Muita toiminnan laajuuden tunnuslukuja ovat toiminnan laajuutta mitattaessa yritykseen ja sen toi-
mintaan sitoutuneen pddoman maara ja sen muutokset seké henkildstoéd kuvaavat luvut.

Tulos ja kannattavuus

Liiketulos on virallisen tuloslaskelman ensimmainen valitulos, joka kertoo, kuinka paljon varsinai-
sen liiketoiminnan tuotoista on jaanyt jaljella ennen rahoituserid ja veroja. Tunnusluku huomio toi-
mintakulujen lisdksi my0s yrityksen kayttbomaisuuden kulumisen eli poistot. Luku soveltuu seka
yksittdisen yrityksen kehityksen, ettd saman toimialan yritysten véliseen vertailuun.

Liiketulosprosentin avulla voidaan vertailla saman toimialan yritysten operatiivista kannattavuutta
keskenadn, silla liiketuloksessa ei ole vield mukana rahoituskuluja. Talléin velkainen ja velaton
yritys ovat vield samalla viivalla. Liiketuloksellaan yrityksen tulee kattaa mm. rahoituskulut, verot
ja voitonjako, joten sen hyvyys riippuu pitkalti seka yrityksen velan— ettd oman pddoman maarésté.
Mité pddomavaltaisempi yritys on, sitd korkeampi tulee liiketulosprosentin yleensa olla.

Oman padoman tuotto-% ja sijoitetun padoman tuotto-% ovat tarkeimpid omistajien ja sijoittajien
kayttdmia yrityksen kannattavuutta kuvaavia mittareita. Oman padoman tuotto-% kertoo yrityksen
kyvysta huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Luku kertoo, kuinka paljon omalle
paaomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Sijoitetun padoman tuotto-% mittaa yrityksen suh-
teellista kannattavuutta eli sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle padomalle

Yrityksen oma padoma koostuu omistajien alkuperdisista padomasijoituksista seka heidan yrityk-
seen jattamistddn voitoista. Oman padoman tuottotaso maardytyy pitkalti omistajien asettamien
tuottovaatimusten mukaan®.

Oman padaoman _ _Nettotulos * 100
tuotto-% ~ Oma padoma keskimaarin tilikaudella

Sijoitetun padoman _  Nettotulos + rahoituskulut + verot 100
tuotto-% ~ Sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Sijoitettu padoma = Oma padoma + sijoitettu korollinen vieras pddoma

1 Yrityksen on lahtokohtaisesti pystyttava aikaansaamaan riittavaa tuottoa vieraan padoman lisaksi myos omalle paa-
omalle. Oman p&ddoman riskisyyden vuoksi tulisi oman pd&doman tuoton nousta aina markkinoilta saatavan riskittémén
sijoituksen tuottoa korkeammaksi. Riskittdmana tuottona pidetaan tavallisesti valtion joukkovelkakirjalainojen tuottota-
soa. Koska kyseessa on oman padoman ehtoinen sijoitus riskialttiiseen yritystoimintaan, niin riskittémaén tuottoon tulee
lisatd riskin maarada kuvaava riskilisé. Mité riskisemmasta yrityksestd on kysymys, sitd suurempi tulee riskilisan ja oman

Ea‘cioman tuottotason olla.
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Oman padoman tuoton viitteelliset normiarvot ovat:
Erinomainen yli 20 %
Hyva 15-20 %
Tyydyttdva 10-15 %
Valttava 5-10 %
Heikko alle 5 %

Sijoitetun pddoman tuoton viitteelliset normiarvot ovat:
Einomainen yli 15 %
Hyva 10-15 %
Tyydyttava 6-10 %
Valttava 3-6 %
Heikko alle 3 %

Tunnusluvut soveltuvat mittariksi myds eri toimialojen yritysten valiseen vertailuun.
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka kykyé selviytya si-
toumuksista pitkalla tdhtdimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtion varallisuudes-
ta on rahoitettu omalla padomalla. Mita korkeampi yrityksen omavaraisuusaste on, sitd vakaammal-
le pohjalle yrityksen liiketoiminta rakentuu.

Taseen omat varat muodostavat yrityksessa puskurin mahdollisia tappioita vastaan. Omavaraisuus-
aste kuvaa ndiden puskureiden tasoa. Mikali tappiopuskurit laskevat liian alhaisiksi, niin yksikin
huono vuosi saattaa kaataa yrityksen. Yritys tulee toimeen myds matalalla omavaraisuudella, mikali
sen kannattavuus on kohtuullinen ja vakaa, eiké tappioita synny. Matala omavaraisuusaste sisaltaa
kuitenkin suuren riskin, mikéli kannattavuus jostakin syystd heikkenee. Tastd syysta yritysten on
syyté pitéa riittdvan suurta turvallisuuspuskuria mahdollisten huonojen vuosien varalle.

Korkean omavaraisuusasteen yrityksella on myds selvasti suurempi liikkumavapaus, kuin heikon
omavaraisuuden omaavalla yrityksella, silla sen riippuvuus suhdanteista ja muista toimintaymparis-
ton muutoksista on vahaisempi. Mikéli esim. Kilpailutilanne kiristyy, kestdd korkean omavaraisuu-
den yritys heikentynyttd kannattavuutta paremmin ja pidempéan, kuin heikomman omavaraisuuden
omaava yritys. Taantuman aikana ensimmaisind vaikeuksiin ajautuivat yleensa yritykset, joiden
omavaraisuusasteet ovat kilpailijoitaan matalammat.

Omavaraisuusaste on tavallisesti riippuvainen yrityksen idstd. Nuori yritys on usein velkaantu-
neempi kuin alalla pitempéan toimineet yritykset.

Omavaraisuusaste, % = Oma padoma * 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusasteen viitteelliset ohjearvot ovat:
Erinomainen yli 50 %
Hyvé 35-50 %
Tyydyttava 25-35 %
Valttava 15-25 %
Heikko alle 15 %

Tietoja Vaasan kaupunkikonsernista 2022

69



Huomioitavaa:

e Yrityksen taseissa kdyttbomaisuuden kayvat arvot saattavat joskus poiketa selvésti omai-
suuden tasearvoista. Talloin taseesta laskettu omavaraisuusaste saattaa nayttaa joko liian
heikolta tai hyvélta.

e Tase kuvaa vain yhden péivén tilannetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnuslu-
vussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan liikevaihtoon. Hyvéksyttdvana pidettdva suhteellinen
velkaantuneisuus riippuu monin tavoin yrityksen toiminnasta.

Korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellyttdd normaalisti yritykseltd hyvad ja vakaata kayttoka-
tetta, jotta lainojen hoidosta selvitdadn vuosittain kunnialla. Suhteellisen velkaantuneisuuden avulla
voidaan johtaa yritykselle viitteellinen kayttokatevaade vieraan pddoman hoitovelvoitteiden kautta.
Kun suhteellinen velkaantuneisuus-% on lahella nollaa, kayttdkateprosenttivaatimus on alhainen.
Jos se taas kohoaa lahelle 100 %: a. kayttokatevaatimus nousee yleensa jo 20 %:n paikkeille.

Taseen velat — saadut ennakot
Liikevaihto

Velka-% 100

Suhteellisen velkaantuneisuuden suuntaa antavat ohjearvot ovat:
Hyvé alle 40 %
Tyydyttéava 40-80 %
Heikko yli 80 %

Maksuvalmius

Investointien tulorahoitus mittaa sek& varsinaisen toiminnan, ettd satunnaisten tuottojen kautta tul-
leen rahoituksen riittavyytta investointimenoihin.

Investointien _ _Rahoitusjaédma (eli liikketoiminnan rahavirta)
tulorahoitus-% Investointimenot

100

Quick ratio mittaa yrityksen kykyé selviytyé lyhytaikaista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillaan. Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Yrityksen
rahoituspuskurit eivat saa olla liian pienet, silla talloin yritykselld ei ole kéytettavissé varoja mah-
dollisiin yllattaviin menoihin.

Luvun suositusarvo on 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen
maaran.

Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas ja vakaa tulee se toimeen myds pienemmalla rahoituspusku-
rilla. Luvun tulkinnan yhteydessa onkin hyva tarkastella myos yrityksen pddomarakennetta (omava-
raisuusaste / velkaantumisaste) ja arvioida siltd pohjalta esim. yrityksen mahdollisia lisérahoitus-
mahdollisuuksia. Miké&li omavaraisuusaste on riittdvan korkea, voi yritys paikata lyhytaikaista ra-
hoitusvajettaan myos velalla.

Tunnuslukua kéytettdessa on syyta tarkastella erityisesti luvun kehitysta. Luku soveltuu hyvin myoés
saman toimialan yritysten véliseen vertailuun. Luvun rinnalla kannattaa tarkastella alan keskimaa-
raisid maksuaikoja ja sen suhdetta yrityksen ostovelkojen kiertoaikaan.
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Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Quick ratio =

Lahteet: Yritystutkimus ry, Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi, 2001
Jarmo Leppiniemi, Kirjanpito, tilinpaatos ja tilinpaatoksen tulkinta, 2009
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