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1. Verksamhetsberattelse
1.1.  Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1. Stadsdirektorens oversikt

Exceptionellt bra resultat pa grund av exceptionella engangsposter

Staden uppvisar ett exceptionellt bra resultat i bokslutet 2023, 13,9 miljoner euro, och ett dverskott pa 14,4
miljoner euro. De starka nyckeltalen uppnaddes framst med hjalp av exceptionella engangsposter i anslutning
till vardreformen. P& nationell niva beréknas engangsposterna till 1,9 miljarder, medan det preliminéara
resultatet for hela kommunsektorn bergknas till 1,8 miljarder euro. Till och med kassaflodet for
verksamheten och investeringarna var positivt. FOr Vasas stads del berdknas skattesvansarna till 10-20
miljoner euro och de for stora statsandelarna till 10-15 miljoner euro.

Vardreformen skulle ur statlig synvinkel vara kostnadsneutral, sa att lika mycket vardrelaterade utgifter som
inkomster skulle 6verforas fran kommunerna till valfardsomradena. Enligt finansieringsmodellen skulle man
utgd ifran vardutgifterna for ar 2021 och 2022, och skatteinkomster for ar 2022, och differensen skulle
utjamnas via statsandelssystemet fran och med ar 2024. Beslut om kommunernas statsandelar for ar 2023
togs pa basen av budgetuppgifter, och eftersom de slutliga vardutgifterna var hundratals miljoner euro storre
i bokslutet 2022 &n tidigare beraknat, fick kommunerna for mycket statsandelar ar 2023. Efter att
beskattningen faststéalldes for ar 2022, framkom det att man hade raknat med for stora skatteinkomster i
overforingskalkylerna, och dven pa grund av detta minskar kommunernas statsandelar i framtiden. De sa
kallade skattesvansarna harstammar fran att kommunerna fick skatteinkomster ar 2023 enligt de gamla
skattesatserna for aren innan vardreformen, och deras resultatpaverkan var som starkast i borjan av ar 2023.

Vardreformen innebar ekonomiska utmaningar for kommunerna pa flera fronter. Den relativa
skuldsattningen Okade kraftigt nar skulderna for vardfastigheterna lamnade kvar hos kommunerna.
Kommunerna har en skyldighet att bolagisera uthyrningsverksamheten efter att valfardsomradena inte
langre har en lagstadgad plikt att hyra fastigheterna av kommunerna efter ar 2025. De korta hyresavtalen
och det utmanande marknadslaget gor det ocksa mindre intressant att investera i vardfastigheter for tillfallet.
Nedskrivningar pa dryga miljonen gjordes i bokslutet 2023. Storleken pa eventuella statliga kompensationer
for vardfastigheter och minskade statsandelar torde klarna det narmaste aret.

Prognoser for ekonomisk tillvaxten i Finland har justerats nedat och nyhetsrubrikerna préaglas for tillfallet av
politiska strejker. De senaste skatteprognoserna visar pa miljoner mindre i skatteinkomster de narmaste
aren. Ett balanseringsprogram for ekonomin ar under arbete och malet &r att balansera ekonomin med 40—
50 miljoner euro under aren 2024-2027. Ett exceptionellt starkt resultat okar viktig buffert.

Forverkligande av strategin 2022—-2025

Riktningen ar ratt for de fyra huvudmalen i strategin. Befolkningstillvaxten var den starkaste pa manga ar,
koldioxidutslappen minskade, Vasabornas upplevda lycka och arbetsplatser 6kade enligt de senast kdnda
uppgifterna. Gladjande ar ocksa att strategiarbetet engagerar personal, fortroendevalda och Ovriga
intressenter pa ett mer omfattande sétt an tidigare.
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Stadshilden har utvecklats och férandrats ganska ordentligt under det senaste aret, &ven om projekt sdsom
Wasa Station inte blev av pa grund av det utmanande laget pa marknaden. Silorna pa strandgatan revs och
rivningsprojektet kunde foljas med i realtid via stadens webbplats. Aven den gamla nojesparken Wasalandia
revs och skapade grogrund for utveckling av omradet. Staden storsatsade i hamnen for att méta de behov
som finns med tanke pa person-, godstrafik och omstallningen till ren energi.

Olika mojligheter att effektivera servicenétet och fastighetsanvéandningen undersoktes, vilket bland annat
resulterade i att det s kallade Opistotalo omvandlades till arbetslokaler for konstnarer och kulturaktorer.
Sundom skola byggdes ut och Vamias ATM-hall invigdes och dorrarna for det nya daghemmet Teeriniemen
paivakoti dppnades nyligen. Atgarder for att skapa ett mer sammanhéngande cykelnitverk syntes bland
annat i form av byggande av Sanddgatans kvalitetskorridor. Gang- och cykelbanan i Metviken fick ny
belaggning och invid den Oppnades ocksd ett nytt utegym. Anvandningen av Lifti Okade kraftigt -
passagerarmangden 6kade med ca 40 % och 1,8 miljoner resor sedan ar 2019.

Utvecklingsarbete kan ocksa ge mindre synliga resultat, men kan anda vara av minst lika stor betydelse for
Vasabornas valmaende. Valfardstjansterna jobbade hart med att forbereda infor AN-reformen,
integrationsreformen, och uppgéra ny vélfardsplan. Vasa stads Hjalpare-verksamhet och
assistentverksamhet inom &ldreomsorgen belénades med det nationella priset Arets &ldregérning, for
arbetet med att fa langtidsarbetslosa tillbaka i arbetslivet samt att samtidigt cka de aldres valbefinnande.
Samarbetet med Umea starkes i samband med att den gemensamma strategin uppgjordes och godkéndes.
Viktiga servicenatutredningar gjordes for stadens skolor och daghem.

Ett omfattande arbete gjordes foér att stdrka personalens kompetens och skapa en utmarkt
arbetstagarerfarenhet. Sjukfranvaron och personalomséttningen minskade jamfort med tidigare ar.
Tryggande av personalens valmaende och tillgdngen av personal kommer att vara minst lika viktig framover
néar ekonomin behdéver balanseras.

Potentialen for GigaVaasa-omradet &ar bevisligen omfattande. Verkningarna av de investeringar som
planerats inom batteriindustriomradet GigaVaasa stréacker sig 6ver hela Finland enligt en analys fran borjan
av 2024. Enligt modellen medftr genomforandet av investeringarna i byggnadsskedet, beroende pa scenario,
over 4 000 eller 6ver 8 000 arbetsplatser framfor allt inom byggnadssektorn. Aven inom planeringen och
indirekt inom industrisektorn ar verkan stor. | produktionsskedet, da verksamheten ar pa topp, ar den totala
verkan Over 5 000 eller dver 10 000 arbetsplatser framfér allt inom industrisektorn. Arbetsplatser
uppkommer ocksa till exempel inom logistiken, lagringen och féradlingen av olika ravaror.

Kort om koncernen

Den allmanna okningen av kostnads- och rantenivan syns sarskilt i fastighetsbolagens ekonomi, dar
underhallskostnader och lanebelopp &r relativt hoga. Forandringar i verksamhetsmiljon paverkade ocksa
koncernbolagen; till exempel har avstannandet av export till Ryssland minskat den operativa hamnkoncernen
Kvarken Ports fraktvolym och 6kat distansarbete minskar anvéandningsgraden for fastighetskoncernen.

Vasa Elektriska-koncernen investerade totalt nastan 25 miljoner euro under ar 2023 och gjorde ett relativt
bra resultat. En spillvarmeanlaggning byggdes och togs i bruk vid Pattska avloppsreningsverk.
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Under ar 2023 fortsatte arbetet for omorganisering av hamnkoncernen i samarbete med staden och Kvarken
Ports, som skoter den operativa verksamheten i hamnen.

Stadskoncernen uppvisade ett resultat pa 29 639 397,32 euro (+101 %) och ett 6verskott pa 27 259 860,30
euro (+114,23 %). Den totala balansomslutningen uppgick till 1 493 386 810,72 euro (-12,03 %).

1.1.2. Stadens forvaltning och forandringar i den

Stadens organisation 2023
Stadsfullmdktige och stadsstyrelsen

Vasa stads hogsta beslutande organ ar stadsfullmaktige med 55 ledamoter. Stadsfullmaktige ansvarar for
stadens verksamhet och ekonomi. Fullméaktiges ordférande ar 2023 var Joakim Strand (SFP), 1:a vice
ordférande var Tommi Méki (Saml) och 2:a vice ordférande var Paivi Karppi (Sannf).

Stadsstyrelsens uppgift ar att skéta ledningen av Vasa stads forvaltning och verksamhet i enlighet med de
principer som stadsfullmaktige har godkant. Stadsstyrelsen har 11 ledamoéter och tva sektioner:
Koncernsektionen och Valfardssektionen. Stadsstyrelsens ordférande ar 2023 var Maria Tolppanen (SDP), 1:a
vice ordférande var Marko Heinonen (Saml) och 2:a vice ordférande fram till 31.5.2023 var Anne Rintamaki
(Sannf) och fran och med 1.6.2023 Mauri Ollila.

Det har inte skett nagra fordandringar i de politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen.

Stadsfullmaktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2023
Svenska folkpartiet 16
Finlands Socialdemokratiska Parti 11
Samlingspartiet 10

Sannfinlandarna 9
De grona i Vasa 3
Vansterforbundet 2
Centerni Finland 2
Kristdemokraternai Finland 2

Stadsstyrelsens politiska styrkeférhallanden

Svenska folkpartiet

Finlands Socialdemokratiska Parti
Samlingspartiet

Sannfinlandarna

De grona i Vasa

P NDNDN D
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Administrativ organisation

Ndamnderna, sektionerna och direktionerna har till uppgift att skéta ledningen av verksamheten och ekonomin
inom sitt verksamhetsomrade for att uppnad de mal som fullmaktige har stéllt upp. Ar 2023 verkade 10

namnder, 7 sektioner och 1 direktion.

Osterbottens raddningsverk och Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti dverférdes

valfardssamkommun 1.1.2023.

STADSFULLMAKTIGE
STADSSTYRELSEN

STADSDIREKTOR

REVISIONSNAMNDEN

Revisionsanhet

AFFARSVERK

till

BILDNING KONCERNSTYRMNING STADSMILIO
v v
Smabarnspedagogik Koncernfarvaltning Flanlaggning

W
Wasa Hussektor

Finsksprakia grundliggande Lillkyra amradesfarvaltning
uthildning

Fastighetssektorn

E Vélfardsservice
Svensksprakig grundlaggands

uthildning

Vaasan lyseon lukio

Vasa gymnasium &
Wasa svenska aftonl&roverk

Vamia

Vasa stads Institutt

Idrattsservice

Ungdomsservice

Kultur- och bibliotekstianster

Vasa stads museer

Vaasan kaupunginteattari

Vasa stads arkester

Kammuntaknik

Byanadstillsynen

Miljgsektarn

Vaszaragionens avfalinamnd

Vaza Vatten

Osterbottens

1.1.3. Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom stadens

omrade

Finlands ekonomiska utveckling

Det ekonomiska laget i Finland var samre an forvantat under borjan av aret och produktionen minskade
betydligt under tredje kvartalet. Finlands ekonomi gick in i en recession i slutet av aret och Finlands
bruttonationalprodukt minskade med en procent under &r 2023. Aven om siffran ar liten, &r den dubbelt s&
stor som vad Finansministeriet eller Finlands Bank hade forutspatt for bara nagra manader sedan.
Recessionen drabbade sarskilt bostadsbyggandet, som lider mest av de stigande rantorna, men &ven
tjanstesektorns tillvéxt avstannade. Enligt Suomen Asiakastieto gick sammanlagt cirka 2 700 foretag i konkurs
i Finland ar 2023, vilket ar 26 procent fler an aret innan. Antalet konkurser inom byggbranschen var cirka 600.
Mangden investeringsplaner i anslutning till omstéllningen till ren energi var dock rekordmanga.
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Tiden med hdg inflation verkar vara forbi i Finland. Energipriserna har sjunkit fran de hoga nivaerna ar 2022
och de forvantas fortsatta att sjunka. | och med den skéarpta penningpolitiken och lagkonjunkturen
prognostiseras pristrycket vara lagt framfor allt ar 2024. Enligt Statistikcentralen var den genomsnittliga
forandringen av konsumentpriserna pa arsniva, dvs. inflationen, 6,2 procent ar 2023. Konsumentforbundet
prognostiserar att Finland nar en inflationsniva pa kring 2 procent under varen. Det harmoniserade
konsumentprisindexet (HKPI) visade enligt preliminara uppgifter bara en arlig forandring pa 1,2 procent i
februari 2024. Detta index inkluderar inte till exempel &gande av bostader eller rantor pa lan. HKPI anvands
som grund for berdkningar nar Europeiska centralbanken fattar beslut om styrrantor.

Inom Osterbottens NTM-centrals omrade fanns det i slutet av december 2023 sammanlagt 8 621 arbetslésa
arbetssokande. Det var 1 197 fler &n december 2022. Antalet arbetsldsa var i december 1 258 fler &n under
foregdende méanad. Andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften inom Osterbottens NTM-centrals
omrade var den lagsta i Fastlandsfinland (7,6 procent). Motsvarande andel i hela landet var 11,2 procent.

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter vaxte Finlands befolkning med 40 588 personer och uppgick till
5 604 558 personer i slutet av december.

Kommunerna ekonomiska utveckling

Effekterna av social- och halsovardsreformen spelar en central roll i forra arets bokslut, da upp till halften av
kommunernas ekonomi 6verfordes till véalfardsomradenas ansvar. Trots att kommunalekonomin inte riktigt
uppfyllde forvantningarna, nadde den &nda ett rekordstarkt arsbidrag och resultat enligt
bokslutsuppskattningarna. Det exceptionellt starka resultatet berodde pa engangsposter som forbattrade
skattefinansieringen med 1,9 miljarder euro. Skattesvansar dkade kommunernas skatteintdkter med 1,4
miljarder euro, medan den positiva resultatpaverkan fran statsandelarna, som aterkravs senare, var 0,5
miljarder euro. Utan dessa engangsposter skulle situationen ha varit annorlunda, och resultatet skulle ha
varit 0,1 miljarder euro negativt och arsbidraget skulle ha sjunkit med hela 40 procent jamfort med
foregaende ar.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde kan vara en battre méatare for att bedéma kommunernas
ekonomi. Detta eftersom avskrivningsnivan ar nastan alltid lagre an investeringsnivan. Baserat pa kassaflodet
fran verksamheten och investeringarna visade kommunernas ekonomi ett litet Gverskott ar 2023,
uppskattningsvis cirka 230 miljoner euro. Detta innebéar en positiv forandring eftersom kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna har varit positivt endast i fyra arsbokslut under 2000-talet. Overskottet i
kassaflodet anvandes for att aterbetala Ian, vilket ledde till en minskning av kommunernas lanestock for
andra aret i rad. Aven om langfristiga 1&n togs upp, amorterades &nnu mer, vilket resulterade i en
nettominskning av lanestocken pa cirka 300 miljoner euro. Det ar namnvart att 177 kommuner betalade
tillbaka sina Ian medan 104 kommuner tog ytterligare lan. Detta aterspeglar kommunernas olika ekonomiska
situationer och strategiska beslut nar det géller lantagande. Investeringsutgifterna sjonk med 21 procent.

Verksamhetskostnaderna berdknas ha minskat med 52 procent och intédkterna med 28 procent. De
kollektivavtalsenliga forhojningarna och engangsersattningarna hojde personalkostnaderna med 4,85
procent. Energikostnaderna sjonk med 15 % jamfort med aret innan. Avgifterna inom smabarnspedagogiken
sanktes ytterligare fran hosten 2023. Verksamhetsbidraget beraknas totalt ha forbattrats med 6,4 procent.
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Kommunalskatten minskade med 53 procent (-11 400 miljoner euro). Nedskarningen i skattesatsen med
12,64 procentenheter minskade kommunalskatterna med 13 200 miljoner euro och fran aren fore social- och
halsovardsreformen redovisades kommunalskatt pa cirka 1,2 miljarder euro ar 2023. Samfundsskatterna
minskade med 32 procent (-990 miljoner euro). En tredjedel av kommunernas andel av samfundsskatten (-
900 miljoner euro) overfordes till staten i samband med vardreformen och fran aren fére social- och
halsovardsreformen redovisas samfundsskatt pa ca 220 miljoner euro. Fastighetsskatterna berordes inte av
social- och héalsovardsreformen och de steg med 4,4 procent (+90 miljoner euro), framst pa grund av det
Okade byggnadskostnadsindexet (9,4 procent) som orsakade hojning av  byggnadernas
ateranskaffningsvarde.

Statsandelarna minskade med 66 procent (-7,2 miljarder euro), varav storsta minskning beror pa social- och
halsovardsreformen (-5,3 miljarder euro). De preliminara 6verforingskalkylerna for finansieringen av social-
och halsovardsreformen innehdll 500 miljoner euro for mycket statsandelar, som avdras fran kommande ars
statsandelar. Kommunernas finansieringsandel for det grundldaggande utkomststddet minskade
statsandelarna med 345 miljoner euro.

Kommunernas rantekostnader fordubblades jamfort med aret innan, men utveckling var &nda mattligare an
marknadsrantornas utveckling. Rantekostnaderna 6kade med 175 miljoner euro och rénteintékterna med 90
miljoner euro. Kommunerna skyddade laneportféljen med fasta rantor och rantederivat. Réantederivaten
minskade réntekostnaderna med ca 40 miljoner euro. Det antas att rdntekostnaderna kommer att 6ka de
narmaste aren, aven om marknadsrantorna har sjunkit, eftersom rantenivan knappast sjunker till nivan fore
ar 2022 och eftersom de fasta rantornas Ian justeras vart 5-10 ar.

Vasa stads ekonomiska utveckling

De externa verksamhetsintakterna uppgick till 83,6 miljoner euro och minskade med endast 10,3 procent, pa
grund av att staden overforde social- och halsovardsverksamheten till den frivilliga samkommunen
Osterbottens valfardsomrade redan ar 2022. Affarsverket Osterbottens raddningsverk dverfordes forst ar
2023. Verksamhetskostnaderna uppgick till 275,6 miljoner euro (-48,7 procent). Verksamhetsbidraget
minskade fran 439,9 miljoner euro till 190,1 miljoner euro (-56,8 procent). Verksamhetsbidraget utan social-
och héalsovardsutgifter beraknas ha forsamrats med ca 5 procent.

Kommunalskatten minskade med 48,9 procent, samfundsskatten med 37 procent och fastighetsskatten
okade med 1,7 procent. Skattesatsen for stadigvarande boende séanktes till 0,50 procent fran 0,55 procent ar
2023. Statsandelarna minskade fran 140,2 miljoner euro till 49,1 miljoner euro (-64,9 procent). Statsandelen
for basservicen minskade fran 78,7 miljoner euro till 24,4 miljoner euro. De korrigerande posterna for social-
och héalsovarden minskade statsandelarna med 14,2 miljoner euro, och for perioden 2024-2027 minskar
dessa posterstatsandelarna med totalt 110,4 miljoner euro.

De finansiella nettointakterna uppgick till 0,5 miljoner euro (-94,3 procent) framst pa grund av de tkade
rantekostnaderna och minskade dividendintakterna. Rantekostnaderna steg fran 1,3 miljoner euro till 9,5
miljoner euro (exklusive rantederivat). Rantekostnaderna inklusive rantederivat uppgick till totalt 7,2
miljoner euro, jamfort med 3,2 miljoner euro aret innan.

Arsbidraget uppgick till 47,6 miljoner euro och férbattrades med 14,4 procent tack vare skattesvansarna och
statsandelarna. Arsbidraget réckte till for att tacka avskrivningarna och nedskrivningarna pa 33,7 miljoner
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euro. Resultatet uppgick till 13,9 miljoner euro och éverskottet efter bokslutsdispositioner till 14,4 miljoner
euro.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna var 1,5 miljoner euro negativt. Skuldbordan ckade med
26 miljoner euro (7,9 procent) vid arsskiftet. Skuldbordan ckade trots att kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna samt utlaningen var mattligt negativt, eftersom nagra storre fakturor tillhérande ar 2022 fran
valfardsomradet betalades ar 2023 och kassan starktes. Det ackumulerade 6verskottet i balansrékningen
uppgick till 22,6 miljoner euro och 328 euro per invanare.

Andelen arbetssokande arbetslésa av arbetskraften i Vasa var 8,6 procent vid arets slut och hade 6kat med
20 procent jamfort med situationen aret innan. Invanarantalet 6kade rekordartat med nastan 1000 invanare
till narmare 69 000 invanare.

1.1.4. Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Utover de i foregaende stycke namnda forandringarna i stadens ekonomi kan namnas att stadens relativa
skuldsattningsgrad steg kraftigt i och med social- och hélsovardsreformen, eftersom inkomsterna fran social-
och héalsovardstjansterna éverfordes, men vardfastigheternas skulder blev kvar hos staden.

Aven soliditetsgraden forsvagades pa grund av social- och halsovardsreformen. Enligt § 42 i lagen om
genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet ska Overforingen av
medlemsandel i samkommunen och 18s egendom bokféras mot grundkapitalet i kommunens bokféring, om
inte kommunen bestammer nagot annat. Bokforingsnamndens valfards- och kommunsektion har 16.5.2022
gett ett utlatande om behandlingen av de tillgangs- och kapitalposter som dverfors till véalfardsomradena i
kommunernas bokforing. Vardet av egendom som &verlatits vederlagsfritt bokfors som forandringar i de
ingdende saldona i kommunens balansrakning per 1.1.2023. Tillgdngarnas vardeminskning redovisas mot
grundkapitalet.

Vasa stads balansrakning omfattar per 31.12.2022 féljande tillgangsposter med anknytning till social- och
halsovarden:

e andel av samkommunen for Osterbottens valfardsomrade 33 598 944,35 euro

o andel av Eskoos samkommun for sociala tjanster (inklusive uppskrivning) 930 437,47 euro
o andel av Karkulla samkommun 521 265,13 euro

e totalt 35 050 646,95 euro.

Social- och halsovardens l6sére och semesterldneskuld éverfordes till samkommunen for Osterbottens
valfardsomrade redan ar 2022. Vasa stads grundkapital ar 191 910 065,82 euro. Nar minskningen av
andelarna bokfdrs enligt ovan blir Vasa stads grundkapital 156 859 418,87 euro fran och med 1.1.2023.

Fran borjan av forra aret dverfordes verksamheten vid Osterbottens raddningsverk till valfardsomradet och
beslut om avveckling av affarsverket fattas i d&garkommunernas fullméaktige efter ar 2023. Aterstaende
nettotillgdngar aterbars enligt invanarantal. Affarsverkets Gverforda tillgangar har ocksa bokforts mot
dverskott fran tidigare rakenskapsperioder, pa grund av affarsverkets laga grundkapital.
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Stadsfullméktige beslutade i samband med behandlingen av budgeten for 2024 att inleda utarbetandet av
ett balanseringsprogram for aren 2024-2027. Stadsstyrelsen har (15.1.2024) gett organen i uppdrag att
bereda forslag pa balanseringsatgarder pa 40-50 miljoner euro for aren 2024-2027.

Koncernstyrningssektorn

Sysselsattningsservicen har genomgatt manga forandringar och servicekoncepten har fornyats avsevart. Den
rehabiliterande arbetsverksamheten éverfordes till Osterbottens valfardsomrade 1.1.2023 samtidigt som
man inom sysselsattningsservicen pabdrjade den understodda sysselsattningsverksamheten och
utvecklingen av den. Kyrolands arbetsverkstad Arpeetis rehabiliterande arbetsverksamhetsandel 6verfordes
ocksa till Osterbottens valfardsomréde samma dag, medan omradesnamnden fick ansvaret for verksamheten
vid ungdomsverkstaden Foljy.

Riksdagen godkande lagforslaget om reformen av AN-tjansterna 1.3.2023. Under aret beslutades att Vasa
ska fungera som ansvarskommun for sysselsattningsomradet, och ett organisationsavtal och en
organisationsplan utarbetades.

Effektiviteten i sysselsattningstjansternas verksamhet forbattrades genom att man erbjéd arbetstréning som
en del av I6nesubventionsprocessen, styrde kunderna till ekonomisk radgivning och skuldradgivning och
erbj6d laroavtalsutbildningar och langre arbetsperioder for partiellt arbetsfora.

Under aret utarbetades en omfattande vélfardsberattelse och -plan. Vasa stad har aktivt deltagit i
valfardsomradets verksamhet och natverk, samtidigt som man utarbetat en omfattande vélfardsplan. Staden
har ocksa ingatt ett samarbetsavtal med den ukrainska staden Herson och aktivt deltagit i internationella
samarbeten, sasom Union of the Baltic Cities (UBC) verksamhet.

Vasa Mottagningscentral Ab deltog varen 2023 i konkurrensutsattningen som ordnades av Migrationsverket
géllande forlaggningsverksamheten i Osterbotten, men blev inte vald till serviceproducent. Eventuella
kunddéverforingar och stangningen av centralen kommer att genomforas i samarbete med Migrationsverket
och i dverensstdammelse med de anvisningar och tidtabeller som de har gett.

Ett nytt kundservicestdlle Oppnades i februari 2023 i Ekgarden. Av stadens verksamheter finns
Medborgarinfon, Welcome office och telefonvéxeln i lokalerna, och bland 6vriga aktérer finns FPA och
Ohjaamo, AN-tjansternas radgivnings- och handledningstjanst for unga.

Centralvalndmnden ansvarade for anordnandet av riksdagsvalet 2023 och forberedde presidentvalet som
hélls i januari 2024.

De nya ekonomisystemen togs i bruk i borjan av aret. Man har stott de anstélldas valmaende pa manga olika
satt, bland annat genom fornyade anstallningsformaner och beloningssatt.

Bildningssektorn

Den service som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott; ligger néra
manniskornas vardag och ar en viktig del av den narservice som familjerna anvander. | bildningssektorns
strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och sektorns mal ar valmaende
kommuninvanare samt ett hogklassigt, dvergripande och kostnadseffektivt servicenét.
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Strategiarbete

| anslutning till strategiarbetet bestar temagruppen for Valmaende och kompetenta Vasa av
tjansteinnehavare inom bildningssektorn och vélfardsservicen, representanter for intressentgrupperna och
fortroendevalda. Malet med temaprogrammet &r att férankra atgarderna som faststéllts i Vasa stads strategi
och folja med hur de forverkligas. Stravan ar att med atgarderna forbattra invanarnas vélfard och utbildning
samt sakerstélla att det finns tillgang till kompetent arbetskraft pa stadens omrade. Temagruppen for
valmaende och kompetenta Vasa har héllit fyra méten under 2023. P4 motena behandlades bl.a.
strategiuppfoljningen, utbildningsstigen pa engelska, gransytorna med valfardsomradet och gallande
program.

Servicendtsutredningar och lokalprojekt

Inom bildningssektorn har tva servicenatsutredningar uppdaterats under 2023, servicenatsutredningen for
den finsksprakiga grundlaggande utbildning och for smabarnspedagogiken. Servicenatsutredningen for den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen godkéandes i namnden for fostran och undervisning i februari och
servicenatsutredningen for smabarnspedagogiken i maj,

Malet med servicenatsutredningarna ar att beakta faktorer som paverkar behovet av att géra andringar i
lokalerna, sasom befolkningsprognoser, bestammelser om gruppdimensionering, behov i larmiljéerna, nya
bostadsomraden och byggnadernas skick. Malet &r att skapa ett kostnadseffektivt och fungerande servicenét.

| friga om lokalprojekten blir utbyggnaden av Sundom skola, Vamias Sampo-campus nya ATM-hall och det
nya daghemmet i Orrnas fardiga i borjan av 2024. | byggplaneringsskedet ar det nya daghemmet i Brando,
det nya daghemmet pa Kasernomradet, den grundliga renoveringen av Haga skola och istandsattningen av
bobollsplanen. | fraga om lokalbehovsutredningar gjordes utredningar om tillbyggnaden av Isolahden koulu,
daghemmet i Gerby-Storviken och V-fastigheten vid Onkilahden yhtendiskoulu. Utéver detta uppdaterades
behovsutredningen for museernas forvaringsutrymmen. Planen for enhetsskolan i centrum véntar pa
forvaltningsdomstolens beslut och daghemsprojektet i Merikart har flyttats fram med tva ar. Projektet Wasa
Station avbrots.

| fraga om verksamheten

Under aret blev flera verksamhetsplaner som styr verksamheten de kommande aren fardiga:

e En plan for elev- och studerandevarden har utarbetats och godkéants i vederbérande namnder.

e En verksamhetsplan for Barnvénlig kommun har utarbetats och arbetsgrupper i anslutning till
planen har inrattats.

e Sektorn deltog aktivt i utarbetandet av valfardsplanen.

o Beredskapsplanen for bildningssektorn har uppdaterats.

Om verksamheten kan f6ljande ndmnas:

e Ankarverksamheten inleddes under 2023. Ankarverksamheten &r inriktad pa ingripande i ett
tidigt skede for att frdmja ungas vélbefinnande och férebygga brott. Ankarverksamheten
genomfors i ett multiprofessionellt team, som bestar av sakkunniga fran polisen, sociala

sektorn, halsovardssektorn och ungdomssektorn.
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e Ungdomsservicens husbil Nuoli togs i bruk.

e Vamia beviljades tillstind att anordna grundexamen pa engelska inom el- och
automationsbranschen och ansokte om tillstand att f& anordna grundexamen pa engelska inom
rengdrings- och fastighetsservicebranschen.

e Varen 2023 hade Vaasan kaupunginteatteri tre premiarer och pa hosten fyra.

e Stadsorkestern har ett mangsidigt konsertutbud som inkluderar utomhuskonserter i kyrkparken
och pa Stromso.

e FOr stadens studerande ordnades en kampanjvecka i oktober 2023. Under kampanjveckan hade
hogskolestuderandena mojlighet att avgiftsfritt eller till rabatterade priser bekanta sig med
Vasa stads service genom att visa upp studiekortet. Strdvan med kampanjveckan var att sdnka
troskeln for studerande att hitta stadens motions- och kulturtjanster.

e Motionsmgjligheterna i Metviksomradet har forbattrats, och utvecklingen fortsatter med
byggandet av en pumptrackbana ar 2024.

o TT Botnias och idrottsservicens gemensamma projekt "Mot ett omfattande valbefinnande”
pagar. Under 2023 har foretagshalsovarden skickat sammanlagt 217 personer pa 1027 besok till
idrottsservicens vélfardsinstruktorer.

e Evenemang som bildningssektorn anordnade eller mojliggjorde 2023 var: Korfestivalen,
LittFest, nationella Fria bildningens dagar, Konstens natt, Football Cup

Stadsmiljosektorn

Ar 2023 fortsatte med ekonomiska utmaningar. Den allménna ekonomiska situationen, inflationen och
stegringen av index belastar driftsekonomin och investeringarna fortfarande. Under det gangna aret kom
bland annat inverkningarna av hogre byggkostnader fram i form av att mangden bygglov och tomtafféarer
markbart minskade. P& grund av varldslaget har beredskapsplaneringen blivit en del av den etablerade
verksamheten.

Processen kring generalplanen 2024 inleddes med PDB-fasen och mdéten for allménheten i olika stadsdelar.
Med generalplanen genomfors och framjas en samhallsstruktur som stdmmer Overens med stadens
strategiska mal och principerna for hallbar utveckling. Andringen av detaljplanen for Vorastans
verkstadsomrade framskred till utkastskedet. Utvecklingen av stadens attraktivitet stods bland annat av en
fardig separatutredning som hanfor sig till revideringen av generalplanen och som beror havsnéra boende
och liv. Arbeten for Metvikens trafikpark framskred, och parken blir klar till sommaren 2024. Programmet for
framjande av gang och cykling har framskridit.

Sektorn satsade ocksa pa manga satt pa att framja arbetet kring Klimatneutrala Vasa 202X i enlighet med
stadens strategi. Bland annat fardigstallde miljosektorn en verksamhetsplan for en hallbar energianvandning
och ett hallbart klimat (SECAP). Dartill borjade arbetet med ett program for naturens mangfald (LUMO).

NTM-centralen domde avfallsnamnden till vite pa grund av lagstridig verksamhet i frdga om besluten om
transporter av avfall och slam.

Passagerarantalet inom kollektivtrafiken har rejalt borjat oka (cirka 1,8 miljoner resor/ar). Inom
kollektivtrafiken etablerades principen for kontinuerlig forbattring och for trafiken togs ett verktyg for
klimatledarskap i bruk. For investeringar i kommunalteknik anvandes 24,7 miljoner euro netto, och de storsta
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investeringarna inriktades fortfarande pa att utveckla hamnomradet samt pa Langskogens industriomrade.
For att stévja reparationsskulden genomfdrdes ett flertal gatusaneringar samt asfalterades trafikleder. Inom
Kommuntekniken har en verksamhetsmodell skapats for att utreda reparationsskulden for trafiklederna, och
objekten har prioriterats. P4 grund av det harda nyinvesteringstrycket, balanseringsatgarderna och
kostnadsforhojningarna  finns det dnda risk for en oOkad separationsskuld. Besittning av
parkeringsanlaggningar koncentrerades i ett bolag i stadens &go, och hos Kommuntekniken blev endast
besittningen av parkeringsanlaggningen pa Radhusgatan kvar.

Stadens boenderadgivning etablerades, och forsaljningen av ARA-bostader i staden koordinerades i
samarbete med &garstyrningen. Lagesdataservicen koncentrerade sig pa 6vergangen av Trimble Locus fran
skrivbordet till den webbaserade Cloud. Fastighetssektorn skaffade ramark pa 95 hektar. Undersokningar i
omradet kring Haggqvists tidigare gjuteri visade att staden ska bli skyldig for en méarkbart omfattande
sanering, och skyldigheten registrerades i reserveringarna for sanering av férorenad mark. Saneringsarbetet
inleds ar 2024.

| affarsverket Vasa Vatten realiserades investeringar pa cirka 9,9 miljoner euro netto. Vasa Vatten borjade
bygga den nya anléggningen for ozonisering och aktivt kol vid Molntrésket. Investeringen tryggar
funktionssakerheten for Molntraskets anlaggning for aratal framat. Det satsades avsevart pa saneringen av
vatten- och avloppsnaten. Dessutom gjordes alltmer satsningar pa beredskapen, och den egna
beredskapsnivan hojdes. Vasa Elektriska tog i slutet av ar 2023 i bruk ett varmekraftverk som baserar sig pa
varmeatervinning fran det utgdende avloppsvattnet. Varmekraftverket framjar for egen del Vasa stads mal
for klimatneutralitet samt energisjalvforsorjningen i omradet.

Bland byggprojekten blev utbyggnaden av Sundom skola och &ndringen av uppvarmningssystemet i skolan
samt den leasingfinansierade ATM-hallen vid Vamia fardiga. Hallen togs i bruk i slutet av aret. Den av
fullméaktige ar 2022 godkéanda projektplanen for enhetsskolan i centrum maste avbrytas pa grund av besvar
éver planandringen. Under aret togs nya system for hantering av dokument och underhall av fastigheter i
bruk, vilket ocksa syns hos kunderna i och med att den elektroniska servicebegaran blev mer informativ och
tydligare. Man stravar efter att hantera reparationsskulden genom att inrikta atgarder pa ratt objekt med
tanke pa stadens serviceproduktion och med beaktande av byggnadernas skick.

1.1.5. Stadens personal

Antalet anstallningsforhallanden som var i kraft vid arets slut 2023 uppgick i staden till 3224 (3 381 ar 2022),
av dessa 2 230 (2 312) ordinarie och 995 (1 072) for viss tid. | antalet ordinarieanstallda ingar alla personer i
ordinarie anstallningsforhallande, aven om personerna i fraga skulle ha tjanstledigt/arbetsledigt. Till
visstidsanstallda hor alla anstéllningsforhallanden som ingatts for viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna
ingar ocksa personer som anstallts med sysselsattningsmedel, deras antal i slutet av aret var 48 (69).

Antalet anstallningsforhallanden 31.12.2023 beskriver inte direkt personalresursen, som under hela aret i
genomsnitt har varit tillganglig for produktionen av service. | siffrorna ingar bade de personer som i slutet av
aret haft olika ledigheter och varit tjanstlediga och vikarierna som skott dessa uppgifter. | siffran ingar
sysselséttningsanstéllda. Personalméngden enligt uppgift 2022—-2023 presenteras i bokslutets noter.
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Det totala antalet anstéllningsforhallanden 31.12.2023 var 157 farre an i slutet av ar 2022. Antalet
ordinarieanstallda har sjunkit med 82 och antalet visstidsanstallda med 77. Stadens personalresurs beskrivs
battre med arsverken (AV), dar t.ex. anstéllningsférhallandeperioder med oavlénade arbets- eller
tjanstledigheter inte finns med. Vid granskning av stadens totala personalmangd som arsverken, inklusive
visstidsanstallningar, kan man konstatera att stadens arsverken ar 2023 var 2 755 AV (2022/2 852 Av).
Arsverkena minskade ar 2023 jamfért med &r 2022 med totalt 97 &rsverken. Inom de ordinarieanstalldas
arsverken var minskningen cirka 95 AV och inom de visstidsanstalldas cirka 2 AV. Den storsta delen av Av-
minskningarna beror pé vélfardsomrédesreformen, i och med vilken Osterbottens raddningsverk éverfordes
fran staden till valfardsomradet i borjan av ar 2023.

Totalbeloppet for personalkostnaderna ar 2023 var 146,8 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens
personalkostnader var 145,9 miljoner euro (I6ner och arvoden 117,7 miljoner euro) och investeringsdelens
personalkostnader 0,9 miljoner euro.

Av den ordinarie personalen var 75,4 % kvinnor (71,8 % ar 2022) och 24,6 % man (28,2 %). Av den
visstidsanstéllda personalen var 73,5 % kvinnor (70 %) och 26,5 % man (30 %). Hela personalens medelalder
ar 2023 var 46,3 ar (45 ar 2022). Den ordinarie personalens medelalder var 48,4 ar (48,2 ar) och den
visstidsanstéllda personalens medelalder 42,7 ar (42,8 ar). En personalrapport upprattas separat, dar bl.a.
personalresursernas mangd, kvalitet och uppnadda resultat beskrivs.

Serviceomradet har i uppgift att:

1) svara for planeringen av stadens personalférvaltning samt utvecklandet

2) svara for personalfragor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet
av personalresurserna

3) svara for lokal forhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig pa tjanste- och
arbetskollektivavtal samt for tolkningar av dem.

4) utveckla I6nesystemen och beléningsprocesserna

5) koordinera och utveckla ledandet av kompetensen, arbetshélsan och arbetarskyddet

6) sorja for ordnande, uppratthallande och utvecklande av samarbetet inom arbetarskyddet mellan
arbetsgivare och arbetstagare

7) sorja for ordnandet av foretagshalsovard for stadens personal

8) sorja for ordnandet av [6neforvaltningsservice som produceras i bolagsform.

1.1.6. Miljéarenden

For sanering av det fororenade bottensedimentet i Infjiarden som &r i stadens &go fick Kemira Oyj ar 2022 ett
miljctillstandsbeslut som har éverklagats till forvaltningsdomstolen. Det finns ingen risk for att staden skulle
bli tvungen att delta i direkta saneringskostnader, men beroende pa det lagakraftvunna tillstandsbeslutet
kan staden fororsakas tillaggskostnader i anslutning till dagvattenhanteringen pa de omraden som ska
detaljplaneras i fjardens avrinningsomrade samt vardeminskning av jordegendomen i Infjardens narhet, om
rekreationsanvandningen av fjarden aven i fortsattningen ar forhindrad eller begransad pa grund av
féroreningsgraden samt ryktesskadan till foljd av féroreningsgraden.
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Markens och grundvattnets fororeningsgrad pa omradet for Haggqvists tidigare gjuteri i Gamla Vasa har
undersokts under aren 2021-23. Enligt undersokningsresultaten och riskbedomningen foreligger sanerings-
behov i omradet bade pa stadens och privatagda fastigheter. Till reserveringarna for fororenad mark har
Overforts 1,0 miljoner euro for detta objekt.

1.1.7.  Ovriga icke-ekonomiska arenden

Med andra icke-ekonomiska darenden avses hantering av korruption, mutor och méanniskorattsfragor. Med
korruption avses missbruk av makt och inflytande. Enligt en vidare definition kan korruption vara lagstridig,
klandervard och oetisk verksamhet och den kan komma till uttryck pa olika satt. Med mutor avses
mottagande av muta eller annan ogrundad forman eller &tminstone begaran, erbjudande, givande, kravande
eller godkannande av den mojligheten direkt eller indirekt sa att den inverkar antingen pa det sakenliga
utforandet av den berdrda personens uppgifter eller pa hur hens verksamhet ter sig for utomstaende.
Utgaende fran formanens ekonomiska varde kan man inte enbart dra slutsatsen om det ar fraga om muta
eller forman som ifragasatter fortroendet. Inte heller i strafflagen har gavans eller formanens karaktéar eller
vérde definierats.

Stadsfullméaktige i Vasa har 7.5.2012 godként principerna for Vasa stads riskhanteringspolicy, med vilken
verksamhetens lagenlighet och en god forvaltningssed sdkerstélls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017
godkant Vasa stads koncerndirektiv, dar olika aktorers uppgifter och ansvar har faststallts for iakttagande av
lagenlighet, transparens och regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi i verksamheten.

Staden har inga egentliga etiska anvisningar. | grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen finns
emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet
som inte foljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i ndgon form. Den hdgsta ledningen for Vasa stad
och stadskoncernen ska forbinda sig till att stédja etiska varderingar och god forvaltnings- och ledningssed.
Stadsdirektéren har fattat ett tjansteinnehavarbeslut om uppdatering av anvisningarna for den interna
kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och uppdateringsarbetet har inletts under ar 2023.

Kommunallagens register 6ver bindningar forstarker arbetet mot korruption. Skyldigheten fér
kommunalforvaltningen att lamna en redogorelse o©ver bindningar géller dock endast ledade
tjansteinnehavare och féredragande samt, nar det galler de fortroendevalda, stadsstyrelsens ledaméter,
fullméktiges ordférande och vice ordférande samt ordférande och vice ordférande i ndmnder.

Jamliknet, jamstalldhet och manskliga rattigheter foresprakas i stadens jamstélldhets- och
likabehandlingsplan, vilken baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén i lokalforvaltningen.

En etisk anmaélningskanal i enlighet med visselblasarskyddsdirektivet togs i bruk ar 2023. Staden styr
verksamheten i enlighet med de valda globala malen for hallbar utveckling och utvarderar indikatorerna
regelbundet i samband med strategiarbetet.
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1.1.8. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Det har redan lange varit kant att kommunernas ekonomi ar 2023 ar exceptionellt stark till foljd av de sa
kallade skattesvansarna och de statsandelar som aterkravs i samband med social- och halsovardsreformen.
Kommunernas statsandelar minskar inte bara pd grund av de konsekvenser som de fardigstallda
skatteuppgifterna for 2022 har for social- och hélsovardsoverforingskalkylen utan ocksa av uteblivna
skattesvansar och en indexbroms som saktar in kommunernas statsandelstillvaxt 2024—-2027. Kommunernas
ovriga inkomster dampas i takt med den avtagande ekonomiska tillvaxten. Utgifterna dkar pa grund av ett
|6neprogram som ar nagot snabbare &n den allméanna inkomstutvecklingen, hogre priser och rantekostnader
samt betydande investeringsbehov. Vasas skattesvansar uppgick uppskattningsvis till cirka 18 miljoner euro
och statsandelssvansarna till cirka 11 miljoner euro ar 2023.

Sedan Vasa stads budget och ekonomiplan godkandes den 13.11.2023 har statsandelskalkylerna
uppdaterats. Tillaggsnedskarningarna ar dock i praktiken tankta for aren 2025-2027, och prognosen for 2024
ligger i stort sett i linje med den antagna budgeten. Enligt berékningarna i januari skulle det uppsta underskott
i stadens balansrakning redan 2025, och i slutet av 2027 skulle det ackumulerade underskottet uppga till
drygt 30 miljoner euro. For att de arliga inkomsterna och utgifterna ska fas i balans kravs
balanseringsatgarder pa 5-16 miljoner euro per ar, totalt 40-50 miljoner euro under hela perioden. For att
bromsa skuldsattningen behdvs aven andra balanseringsatgarder, eftersom ett balanseringsprogram pa 40—
50 miljoner euro skulle héja den interna finansieringsandelen for de planerade investeringarna till endast
cirka 60 procent. De resterande investeringsutgifterna skulle alltsa finansieras med nya lan eller genom
forsaljning av egendom. Enligt skatteprognoserna for februari kommer staden att ha cirka 13 miljoner euro
mindre skatteinkomster under aren 2024-2027 jamfort med den senaste skatteinkomstprognosen. Detta har
inte beaktats i balanseringsprogrammet.

Man har gjort en effektanalys av investeringarna i GigaVaasa. Arbetet utfordes av Valtteri Laasonen och
Rasmus Aro fran MDI Public som ar en konsultbyra inom regionutvecklingen i samarbete med Seppo Laakso
fran Kaupunkitutkimus TA. Effektivitetsbedomningarna baserar sig pa berakningar som ar forenade med stor
osékerhet. Berdkningsresultaten ar inte prognoser, utan scenarier. Enligt modellen skulle effekterna av
produktionsfasen, beroende pa vilket scenario som anvéndes, ge:

e En vardeokning pa 1,3 eller 2,7 miljarder euro, av vilka 0,8 eller 1,7 miljarder euro skulle riktas till
Vasaregionen

e 5200 eller 10 400 nya arbetsplatser, av vilka 2 400 eller 4 900 i Vasaregionen

e Som produktion 3,7 eller 7,8 miljarder euro, av vilka 2,6 eller 5,4 miljarder i Vasaregionen

e 111 eller 224 miljoner euro av lénerna gar at till konsumtion

Verkningarna pa skatteintakterna &r ocksa ansenliga. Ur Vasaregionens synvinkel uppkommer de mest
betydande skatteintaktsverkningarna pd kommunalskatten samt intikterna av samfundsskatten. Aven
tomtarrenden och fastighetsskatter som ska betalas arligen ger kommunerna betydande inkomster. | det
forsta scenariot uppskattas att tomtarrendeintakterna i omradet skulle kunna uppga till 0,6 miljoner euro,
fastighetsskatterna till 2,7 miljoner euro och kommunalskatterna till 10,2 miljoner euro per ar. Ur statens
synvinkel ar intdkterna av mervardesskatt samt samfundsskatt ytterst betydande beroende pa vilka
genomférandemodeller som véljs. Det &r utmanande att bedéma skalan for dem i detta skede.
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1.1.9. Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt av
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Strategiska risker

| de strategiska riskerna ingar att stadens satsningar pa att 6ka arbetsplatserna och darmed locka till
inflyttning till orten inte bar frukt. Detta kan till exempel bero pa att framtidens arbetstagare inte flyttar efter
arbete eller att investeringarna i industriomradet inte medfér nya etablerade foretag eller privata
investeringar pa omradet.

Operativa risker

Personalriskerna beddms vara en av de storsta operativa riskerna. Aven risker som sammanhanger med
datasystem anses betydande, och det finns en risk for att det blir avbrott i verksamheten bade pa grund av
att systemen foraldras och pa grund av cyberattacker.

Ekonomiska risker

Statens finansieringsandel av basservicen ligger pa en historiskt lag niva ar 2024. Utan nya beslut minskar
kommunernas statsfinansiering med nastan en femtedel fran 2023 till 2025 pa grund av vardreformens
justeringsrater.

Cirka 65 procent av stadens laneportfolj ar sakrad genom sa kallade ranteswapavtal och fasta réantor.
Laneportfdljens ranteniva stiger i takt med nya lan och nya ranteskyddsavtal. | mars i ar har 3-manaders
euriborrantan hallit sig nara 4 %, och genomsnittsrantan for laneportfoljen var cirka 2,17 % ar 2023. Stadens
laneportfolj 6kade med cirka 26 miljoner euro och uppgick till cirka 350 miljoner euro 31.12.2023.
Rantekostnaderna steg fran cirka 3 miljoner euro till 7 miljoner euro. Raknat vid bokslutstidpunkten
motsvarar en 6kning av rantenivan med 0,5 %-enheter en forandring av det gangse vardet pa derivatavtalen
med +5,8 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-enheter med -6,3 miljoner euro.

Annu under 2023 féljde man upp hur kriget i Ukraina paverkade inkomsterna och utgifterna, och enligt
uppfoljningen tacktes utgifterna fullt ut med statliga ersattningar.

Skaderisker
Staden har frivilliga och lagstadgade forsakringar som trygghet for fall av skaderisker, sasom
arbetsolycksfallsforsakring, ansvarsforsakring och egendomsforsakring. For att trygga de skador staden sjalv

ansvarar for finns det en skadefond. Skadefondens vérde &r 6,9 miljoner euro. Forsakringsavgifterna uppgick
totalt till 0,5 miljoner euro (i den summan ingdr inte arbetsgivarens obligatoriska socialforsakringsavgifter).

Mera information om den interna kontrollen och riskhanteringen finns i kapitel 1.2.
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1.2.  Redogorelse for ordnandet av kommunens interna kontroll och
riskhantering

Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullméaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den Overgripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt forvaltningsstadgan genom att godkanna anvisningar och tillvagagangssatt for den interna
kontrollen och riskhanteringen, genom att 6vervaka att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls
enligt anvisningarna och lyckas samt genom att i verksamhetsberéattelsen l&mna uppgifter om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om
koncerndvervakningen och de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna.

Deninterna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och férvaltning,
med hjélp av vilket uppnaendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedoms. Malet ar att den
interna kontrollen ar tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som ingar i verksamheten. Enligt
férvaltningsstadgan har den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsfordelats mellan olika aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
och for évervakningen av verkstélligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektorerna och resultatomradesdirektérerna svarar for att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstélls och lyckas inom den egna sektorn och det egna
resultatomradet samt utfardar anvisningar till de understallda verksamhetsenheterna och ger rapporter
i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

3) Serviceomradenas chefer, serviceenheternas chefer och verksamhetsenheternas ansvarspersoner
svarar for att riskerna inom enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna
genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering &r ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende satt organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerndvervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om
utvarderingens resultat och foreslar atgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger
rapporter till stadsstyrelsen och stadsdirektoren.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ger den 6vergripande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den
utvarderar och utvecklar riskhanteringen i fraga om redovisningsskyldiga organ och chefer. En central uppgift ar
ocksa utbildning och skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stod for sektorerna.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering definieras i stadens riskhanteringspolicy (fge 7.5.2012
§ 60), grunderna for intern kontroll och riskhantering inom Vasa stad och stadskoncernen (fge 16.12.2013 §
153), direktivet for intern ftillsyn (st 29.9.2003 § 432), koncerndirektivet (fge 23.4.2018 § 22) och
férvaltningsstadgan (fge 10.10.2022 § 66). Stadsdirektdren har fattat ett tjansteinnehavarbeslut om uppdatering
av anvisningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och uppdateringsarbetet har
inletts under ar 2023.
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Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stads forvaltnings- och ledningssed grundar sig pa kommunal- och forvaltningslagen samt pa andra
bestammelser. Forvaltningsstadgan ar en central anvisning; den innehdller anvisningar om ordnandet av
férvaltningen och verksamheten, ekonomin och ftillsynen, fullmédktige och beslutsfattandet samt om
forvaltningsforfarandet. Den finns pa portalen for fortroendevalda och pa stadens webbsidor under punkten
Forvaltningens stadgor.

Utover forvaltningsstadgan har staden verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar.
Vasa stads Vardeldften fér en god ledare och medarbetare godkandes i stadens ledningsgrupp 2019. |
vardeloftena betonas malinriktning och uppfdljning samt inkluderande av personalen. Direktdren/chefen ska
halla personalen uppdaterad om forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksa medarbetarnas ansvar
betonas i anslutning till informationsanskaffning. Nagra egentliga etiska anvisningar har staden inte. | grunderna
fér den interna kontrollen och riskhanteringen finns emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses
vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet som inte foljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i
nagon form. Den hdogsta ledningen for Vasa stad och stadskoncernen ska forbinda sig till att stodja etiska
varderingar och god forvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

En oOvergripande riskhantering genomférs som en del av planerings- och uppféljningsprocessen for
verksamheten och ekonomin. Genomférandet av planerna for riskhantering och intern kontroll inom
resultatomradena rapporterades i namnderna och direktionerna enligt situationen i slutet av juni, i
rapporteringen om ekonomin och verksamheten. Rapporteringen om hela staden férenades for forsta gangen
med delarsrapporten (jamfor fge 12.9.2022 § 59). | augusti utarbetade resultatomradena planerna for
riskhantering och intern kontroll for foljande ar. De godkandes i anslutning till budgetforslaget i
namnderna/direktionerna. Sektordirektorerna rapporterade det viktigaste om riskhanteringen inom de egna
sektorerna till ledningsgruppen i bokslutssituationen.

Planering och uppfdljning av riskhanteringen och den interna kontrollen genomférs med Opiferus-systemet. |
samma datasystem finns en uppféljning av strategin, malen for verksamheten och risker som hotar
forverkligandet av malen och en uppféljning av dem och objekten for intern kontroll. Riskerna behandlas
rullande och tidsenligt. | féljande schema beskrivs riskhanteringsprocessen inom resultatomradena.
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Riskhantering pa resultatomradena, rullande

risk
Inlednings- och
avslutningstid

Orsaker
Faljder

Riskidentifiering

Benamning/konstant

De vasentliga risker som identifierats vid upprattandet av budgeten 2024 har bundits till temana enligt stadens
strategi: Valmaende och kompetenta Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa 202X och Mojliggorare:
Ekonomi, personal, kompetens och ledarskap.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osékerhetsfaktorer som riktas
pd dem. Operativa risker galler serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. | allménhet
klassificeras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. De mest centrala riskerna framgar av stadens riskkarta
nedan. Den baserar sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hosten 2023 pa sektor- och resultatomradesniva vid

Sannolikhet
Konsekvens
Kategarisering

Lank till strategin

Hanteringsatgarder

Ansvarig part

Objekt far intern
kantroll

Till chefen
Till organet

Dokumentering

Uppdatering

Aktue!a risr
Foraldrade risker

Rapportering om /
planering av
hanteringsatgarder

v

S

Riskhanteringsplan
for resultatomradet

budgetberedningen samt pa de bedémningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.
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23.10.2023

Ett sékerhetsledningsprojekt genomférdes inom staden ar 2022. Dar utvecklades ledningen av verksamheten
som ett kontinuum fran en situation utan stérningar till exceptionella forhallanden. Utvecklingsobjekt var
fortydligande av hanteringsmodellen for sakerheten, sékerhetsdokumentation och informationshantering,
forbattrande av verktygen, kommunikationen och uppfoljningen. Stadens ledningsgrupp godkéande resultaten
och framatskridandet 12.12.2022. Atgirderna under sakerhetsledningsprojektet var bl.a. att ta i bruk
sékerhetskvarter riktade till personalen och att komplettera Sékerhets-avsnittet i det interna intranatet Lykky.

Kontrollatgarder

Med intern kontroll avses forfaringssatt, organisationslosningar och verksamhetssatt som ingar i styr- och
verksamhetsprocesserna och hor till ledningens och chefernas ansvar. Med hjélp av dessa fas en rimlig sakerhet
for verksamhetens lagenlighet, tryggade medel, en resultatrik verksamhet och producerande av riktig och
tillracklig information om ekonomin och resultatet. Stod for cheferna ar sakkunniga inom ekonomi-, personal-
och dokumentforvaltning, juridik och riskhantering. Enligt de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektorerna
genomfdrs den interna kontrollen som en del av den dagliga ledningen bl.a. genom att iakttagandet av
éverenskomna verksamhetsformer och anvisningar kontrolleras samt genom stickprov. Staden har ocksa en
egen intern revision. De fortroendevalda 6vervakar verksamheten via beslutsfattandet. Inom planlaggningen
handlar man enligt markanvéndnings- och bygglagen och tryggar allas mojlighet att delta i beredningen och
planeringen av drenden. Juridiska risker hanteras forebyggande genom att en andamalsenlig beredning av
beslut och juridiska atgarder sakerstélls. Det finns besvarsforfarande for den som saken galler och
kommuninvénare. Aven bedomning i efterhand av realiserade juridiska risker gors, t.ex. inom stadsmiljosektorn.
Stadens verksamhet dvervakas ocksa av olika myndighetsparter, sdsom regionforvaltningsverket.
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Enligt 66 § i forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen for ordnandet av avtalshanteringen och
avtalsdvervakningen. Den har godként avtalsanvisningen, och en cirkuldranvisning utfardades om den 2021. 14
§ i verksamhetsstadgan for de resultatomrdden som lyder under koncernstyrningen konstateras att
agarstyrningen har i uppgift att bl.a. skdta hanteringen av avtal och styrningen av avtalsévervakning inom
stadens organisation. Stadens centrala avtalshanteringssystem &r drendehanteringssystemet Tweb.
Stadsmiljosektorn anvénder Cloudia Avtal. | anslutning till avtalsdvervakningen har staden en évervakningsplan
for den privata smabarnspedagogiken. Utifran revisionsnamndens observation forbereds ocksa motsvarande
anvisningar betraffande avtal om kopta tjanster fér Kommuntekniken.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvérderas efter rakenskapsperiodens utgang utifran en enkét som
genomfors bland de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektorerna. Enkaten besvarades av 25
resultatomraden.  Vid uppréattandet av enkdten har en allman anvisning fran Bokfdringsnamndens
kommunsektion beaktats. | bokslutsenkdten meddelade alla resultatomrdden som svarat, utom
revisionsndmnden, att de gjort en riskkartldggning och en riskhanteringsplan samt en plan for den interna
kontrollen. Revisionsnamnden har inte upprattat ndgon riskhanteringsplan pa grund av den ledande
tjansteinnehavarens tjanstledighet och uppségning. Enligt svaren har nastan alla planer behandlats inom
resultatomradet i ledningsgruppen eller motsvarande och i vederb6rande organ.

Planerna for riskhantering och intern kontroll har lett till atgarder pa nastan alla resultatomraden (84 %). Enligt
alla de redovisningsskyldiga som svarat bereder och fattar resultatomradena beslut med iakttagande av god
forvaltningssed vid utredning av alternativa I6sningar, i fraga om jamlikhet samt antecknande och delgivning av
motiveringar till beslut.

Vid stadens chefspassuthildning holls en forelasning om riskhantering, vilken ocksa omfattade sakerhet och
beredskap. Ar 2023 var arrangemangen med stéllféretradande for nyckelpersoner i tur for kvalitetsrevision av
KORI-arbetsgruppen. Som avslutning pa revisionen konstaterades att det for alla resultatomradesdirektorer
hade faststallts aktuella stéllféretradande. Till organen rapporterades om verksamheten och ekonomin under
rakenskapsperioden enligt anvisningarna for verkstéallandet av budgeten 2023.

Information och informationsformedling

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska
situation och om riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifrdn Vasa stads och stadskoncerns
kommunikationsprogram (st 30.5.2022 § 175). Staden erbjuder kommuninvanare, personal och
intressentgrupper korrekt information i ratt tid om arenden som ar under beredning, méjligheter att paverka
och beslut. Centralt i kommunikationsprogrammet &ar utbver en gemensam beréttelse och gemensamma
karnbudskap varje anstéllds ansvar och makt som uppbyggare av stadens anseende och vid skapandet av ett
Oppet och positivc kommunikationsklimat i arbetsgemenskapen. Huvudbudskapen och insatserna i
kommunikationsprogrammet har sammanlénkats med temaprogramhelheterna i stadens strategi. Malbilden
har sammanfattats i formen "Vasa ar Nordens internationellt kdnda energihuvudstad, dar det &r latt att vara
lycklig”

| enlighet med strategin g tyngdpunkterna i stadens kommunikation pa att forbattra attraktionskraften,
utveckla arbetsplatskommunikationen samt pa att utveckla vaxelverkan med och delaktigheten for invanarna.
Nar det géller attraktiviteten gjordes en stark nationell imagemarknadsforing i samarbete med Vasaregionens
Utveckling Ab Vasek, och internationell synlighet naddes i A-magazinet som delas utinne i Norges storsta tidning
Aftenposten, dar det fanns en parmbild och en 14-sidig artikel om Vasa, lycka och lyckliga Vasabor. Ar 2023
befaste intranatet Lykky sin stéllning som huvudkanal for arbetsplatskommunikationen. Lykky finns pa
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startsidan till varje anstallds webblasare, och dit kan man ga bade via datorn och mobilen. Vaxelverkan
frAmjades i synnerhet i kanaler i sociala medier dar antalet foljare ¢kar hela tiden samt genom aktiv
marknadsforing av olika méjligheter till paverkan for invanarna.

Sékerstallande av att de digitala tjansterna fungerar pa en hog niva ar ett viktigt mal i serviceverksamheten 24/7.
Funktionaliteten hos de digitala tjansterna var pa en bra niva utan langa omfattande avbrott. Det att
distansarbetet fortsatte kravde fortsattningsvis en hog servicenivd inom de digitala tjansterna. Satsningar
gjordes pa ett datasakert nat pd manga satt. En anmarkningsvard okning av IT-service- och systembehoven i
stadskoncernen sysselsatte vid utvecklandet av de digitala tjansterna och IT-infrastrukturen.

Vid utvecklandet av digitala tjanster ar det centrala malet hogklassiga, trygga och nabara digitala tjanster.
Kunskapsbaserad ledning sker med hjalp av en hdgklassig, trygg och tillgdnglig information och
informationsgang. Stadens digitala vision godkandes 2019 och strategin for serviceomradet Digitalisering och
innovation uppdaterades 2022. Stadens uppdaterade informationssdkerhetspolicy godkandes i stadsstyrelsen
4.12.2023 § 352.

Staden ordnade sex personal- och chefsinfométen ar 2023. Personalen har en bra majlighet att fa information
om verksamheten direkt av stadsdirektdren — infona inleds i regel med stadsdirekttren inlagg.

Uppfoljning - realiserade centrala risker 2023 inom sektorerna
Koncernstyrningen

Inom koncernstyrningen betonades under rakenskapsperioden risker anknutna till finansieringen. Dels risker
anknutna till skattefinansieringen: minskade statsandelar och minskade intakter fran kommunalskatten.
Samtidigt hojer inflationen kostnadsnivan och de hojda rantorna belastar de finansiella utgifterna. Inom sektorn
pagar annu oavslutade rattsprocesser, vilka har rapporterats separat.

Bildningssektorn

Antalet elever som fatt beslut om sarskilt stod och forlangd laroplikt har mer &n fordubblats under de senaste
fem aren. Antalet 6kade fortsattningsvis under ar 2023. Skillnaderna i elevernas valmaende har ocksa okat i
enlighet med THL:s skolhélsoenkét. Detaljplanedndringen for projektet med skolcampus i centrum vantar pa ett
beslut fran forvaltningsdomstolen. En fordrojning av projektet forsvarar verksamheten vid Merenkurkun koulu,
dar méangden problem med inomhusluften har dkat betydligt under hésten 2023.

Inom smabarnspedagogiken ar tillgdngen pa vikarier samt kompetenta larare i smabarnspedagogik
fortsattningsvis utmanande.

Sektorns inkomstutveckling haller sakta pa att aterga till normal niva efter coronan. Biljettinkomsterna har
emellertid inte aterstéllts helt till den niva som de var fére coronan.

Forvaringsutrymmena for museisamlingarna ar annu bristfalliga, men samlingslagerprojektet har gatt framat
genom att behovsutredningen uppdaterats under ar 2023.

Stadsmiljosektorn

Inom stadsmiljosektorn skdt den ovanligt tidiga och sndrika vintern upp en del av de markbyggnads- och
underhallsarbeten som planerats for ar 2023 till ar 2024 och ledde till att anslagen for vinterskotseln av
trafikomradena 6verskreds. Pa grund av vaderleksforhallandena erholls ocksa ett tillaggsanslag for underhallet
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av trafikomraden (fge 23.10.2023 § 66) Inom stadsmiljosektorn skedde en sedvanlig méangd arbetsolyckor, dven
om mer uppmarksamhet har fasts pa forebyggande av sddana. Aven investeringarna i hamnen har varit
utmanande och deras genomférandeordning har dndrats pa grund av marknadsférhallandena och ett fel som
skett vid konkurrensutsattningen. NTM-centralen har domt ut vite till avfallsndmnden for lagstridig verksamhet.

Allménna observationer

Utgaende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkat genomférdes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. De redovisningsskyldigas helhetsbedémning
pa skalan 1-4 av den interna kontrollens niva och kontrollatgarderna pa resultatomradena var i regel bra = 3.
Sex resultatomraden bedomde att den interna kontrollen var mycket bra=4. Jamfort med foregdende ar fanns
i svaren en liten variation da det galler de enskilda resultatomradena. Medelvardet pa svaren holls pa samma
niva som foregdende ar och var 3,24 (ar 2022: 3,22).

Vid beddmningen av risker i arbetet anvands datasystemet Safety Manager, med vilket bedémningen av risker
har genomforts under ar 2023 pa alla resultatomraden forutom tva. Bedomningen av risker i arbetet anses i
svaren pa bokslutsenkaten vara tidsenlig pa alla resultatomraden. Under ar 2023 gjordes ca 50
riskbeddmningar/beddmningar av faror i arbetet i arbetsenheterna.

Om effekten och tillforlitligheten for bedomningen av resultatet fas arligen en uppskattning genom
revisionsnamndens utvarderingsberattelse. Aven stadens revisor ger ett utldtande om ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen i sin revisionsberattelse.

Inga betydande forluster i anskaffningar, i 6verlatelse av eller i bruksvarde for egendom har konstaterats och
inte heller skadestandsansvar eller annat juridiskt ansvar har framforts. | noterna till bokslutet ingar en utredning
om nedskrivningar. Under rakenskapsperioden har det konstaterats att avkastningsforvantningarna pa social-
och halsovardsfastigheterna har sjunkit. Osterbottens vélfardsomrade har for tillfallet forbundit sig att hyra de
av stadens lokaler som det utnyttjar fram till slutet av ar 2025. Enligt forséljningskartlaggningen ar marknaden
inte intresserad av att kOpa vardfastigheterna med korta hyresavtal. Av den har orsaken har
forsaljningsprocessen avbrutits. Fastigheternas bokforingsvéarden innan nedskrivningarna ar 2023 var totalt ca
15,5 miljoner euro. Nedskrivningar gjordes for Raddningsverket (ca 861 000 euro) och Gustavsro daghem (ca
363 000). Vid uppféljningen av upphandlingar har det inte framkommit ndgot missbruk och inte heller i
hanteringen av medelanvandningen har det upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet géllande stadens
egendom. | de redovisningsskyldigas svar pa bokslutsenkaten hanvisas upprepade ganger till stadens anvisningar
och anvandning av sakkunniga, sasom upphandlingsservicen och de ekonomiska anvisningarna

Los egendom Anvisningarna for den fortsatta behandlingen av ur bruk tagen egendom uppdaterades i
stadsstyrelsen 16.1.2023 8 3 och anvisningarna for fortecknande av 16s egendom med ekonomi- och
strategidirekttrens tjansteinnehavarbeslut 16.1.2024 817. Verkstéllande av den uppdaterade anvisningen for
fortecknandet ar under arbete. Behovet av skaffande av ett eventuellt system bedéms kritiskt.

lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestdmmelser har observerats. For utvecklande av
personalens kompetens ordnades en tvadelad inspelad utbildning om god forvaltning, forvaltningsforfarande,
berednings- och beslutsprocessen. Till den horde ocksa ett avsnitt om 6vergripande riskhantering. Introduktion
ordnades for nya chefer och medarbetare pa stadsniva och pa resultatomradena enligt behov. De
redovisningsskyldigas svar visar att antalet kommunalbesvar, stallande under atal och andra rattspafoljder var
oférandrat eller minskade pa resultatomradena.

25



VANSAN.

Rapportering om kommunalbesvar, stallande under atal och viktiga rattspafoljder
Av pagaende tviste- och insolvensmal som géller staden kan som de mest betydelsefulla namnas féljande.

| stadens faststéllelsetalan i Helsingfors tingsratt i ett mal mot CGI Suomi Oy géllande en IT-systemleverans
var tingsrattens dom 8.10.2021 negativ for staden, karomalet forkastades i sin helhet vad galler avgérandet
i huvudsaken. Vasa stad alades att ersatta CGI Suomi Oy:s rattegdngskostnader i malet med arvoden och
kostnader 100 538,36 euro (innehaller inte moms) jamte drojsmalsranta enligt 4 § 1 momentet i rantelagen.
Hittills uppgar stadens egna rattegangs- och partskostnader till 375 537,76 euro. Stadsstyrelsen beslutade
25.10.2021 § 374 att Vasa stad ska anfora besvar dver Helsingfors tingsratts beslut. —Pa grund av ranterisken
har ocksa rattegangskostnaderna som tingsratten bestamt betalts, utan att invanta hovrattens beslut.
Besvaren, som upprattats av Roschier Advokatbyrd, inlamnades till Helsingfors hovratt 8.11.2021. CGI Suomi
Oy har bemott besvaren 28.1.2022. Helsingfors hovrétt gav en dom 24.5.2023, nr 803.

Helsingfors hovrétt har gett en dom géllande Vasa stads besvar ver Helsingfors tingsratts dom 8.10.2021.
Staden har med en faststéllelsetalan yrkat pa att det faststélls att CGl Suomi Oy med stdd av ett leveransavtal
ar skyldigt att se till att staden har fullstandig kontinuerlig mdjlighet att anvénda arkiverat material gt av
staden som i enlighet med leveransavtalet levererats till SoftCo:s arkivkomponent som en del av Rondo-
programvaran sa lange som staden anvander Rondo-programvaran. Hovrattens dom lyder: Tingsrattens dom
andras inte. Vasa stad alaggs att ersatta CGl Suomi Oy:s parts- och rattegangskostnader i hovratten med 48
627,37 euro jamte ranta i enlighet med 4 § 1 momentet i rantelagen en manad fran hovrattens meddelande
av domen. Stadsstyrelsen 19.6.2023 § 203: Stadsstyrelsen beslutade att noja sig med Helsingfors hovratts
dom 24.5.2023 nr 803 och betala CGI Suomi Oy:s parts- och rattegangskostnader i hovratten 48 627,37 euro
fran stadsstyrelsens konto for rattegangskostnader. Behandlingen av arendet har avslutats.

| Osterbottens tingsratt har 25.5.2022 véckts en talan i ett drende som géller I6nefordringar, dar svaranden
ar Vasa stad/Osterbottens raddningsverk (L 764/2022/716). Karande &r en person som varit verksam i befalet
i bisyssla vid Osterbottens raddningsverk, och som sedan &r 2007 endast har varit i beredskap i bisyssla.
Karanden anfor i sin stdmningsansckan att hen de facto har varit bunden vid arbetet pa samma sétt som vid
ordinarie arbetsuppgifter och darmed bor beredskapen till alla delar réknas som arbetstid. Enligt kéranden
har hen inte haft mgjlighet att fritt bestdmma var hen vistas eller vad hen gor. Bundenheten till arbetet ar
enligt karanden jamstéllbar med arbetstid. Stadsstyrelsen beslutade 8.8.2022 § 227 upphandla en
advokattjanst av Advokatbyrd Roihu Oy (AA Salla Pyymaki) for skotsel av talan om beredskap vid
Osterbottens tingsratt. Tingsratten forvantas ordna ett forberedelsesammantrade i drendet under ar 2023.
Situationen 2/24, behandlingen i tingsratten har inte framskridit.

- Ekonomiska konsekvenser; Ionefordran pa totalt 300 000 euro med drojsmalsranta enligt 4
§ 1 momentet i rantelagen for varje obetald rat manatligen réknat fran manadens sista dag.

Palosaaren asukasyhdistus — Brando stadsdelsforening ry:s och Vaasan rakennusperintdyhdistys ry
Foreningen foér byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvér 6ver stadsfullméktiges beslut 13.6.2022 § 51
om andring av detaljplanen for studentbyn pa Abborrvagen, yrkandet géller upphavande av beslutet till alla
delar. Staden har med stadsstyrelsens beslut 3.10.2022 § 297 gett sitt utldtande med anledning av besvaren.
Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 18.12.2023 delvis lamnat besvaren oprévade och till alla dvriga
delar forkastat besvdren. Over beslutet har sokts tillstind att Gverklaga/overklagats till Hogsta
férvaltningsdomstolen.

Vaasan rakennusperintdyhdistys ry Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvar och
kommunalbesvar fran Bostads Ab Vasa Kaserngatan 12 6ver stadsfullmaktiges beslut 20.2.2023 § 17 om
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detaljplanedndring for enhetsskolan i Centrum, med yrkandet att beslutet upphévs. Staden har med
stadsstyrelsens beslut 4.9.2023 § 254 gett sitt utlatande med anledning av besvéaren.

RAPInsto Oy:s och Pirkan Rakentajapalvelu Oy:s kommunalbesvédr 6ver stadsmiljénéamndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 géillande entreprendrsvalet till projektet for byggande av
stodkonstruktioner for bilramp och strandlinje i hamnen, med yrkandet att besluten upphévs eller andras sa
att &ndringssdkandenas konsortium valjs till entreprendr for projektet. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt
interimistiska beslut 11.1.2023 forbjudit verkstallandet av besluten sa att den verksamhet/de arbeten som
redan har inletts med stéd av beslutet 30.11.2022 § 162 genast ska avbrytas. Med hanvisning till projektets
betydelse for det allménna intresset, dess konsekvenser for sjofart och handel samt orsaker som anknyter
till sékerheten i hamnen och pa byggplatsen, har staden yrkat pa att bestammelsen om
verkstéallighetsforbudet upphavs och att beslutet om verkstallighet tillats. Forvaltningsdomstolen har med ett
nytt interimistiskt beslut 8.2.2023 emellertid forkastat yrkandet och hallit verkstallighetsforbudet i kraft.
Staden har med stadsmiljonamndens beslut 15.3.2023 § 22 gett sitt utlatande i huvudsaken med anledning
av besvaren. Forvaltningsdomstolen har med sitt beslut 28.6.2023 bl.a. upphévt stadsmiljonamndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 samt forpliktat staden att ersétta rattegadngskostnaderna for de
andringssokande pa 3 500 euro med lagenlig drojsmalsranta. Staden har med stadsmiljonamndens beslut
9.8.2023 § 84 nojt sig med forvaltningsdomstolens beslut, vilket darmed har vunnit laga kraft.
- Ekonomiska konsekvenser: Det med tanke pa hamnen och farjetrafiken viktiga projektets varde &r ca
1,7 miljoner €. P4 grund av den bradskande tidtabellen har ett tillfalligt upphandlingsavtal ingatts,
vilket sedermera har havts i och med forvaltningsdomstolens bestdmmelse om
verkstéallighetsforbud. Utifran det tillfalliga upphandlingsavtalet hade man emellertid hunnit
framskrida med entreprenaden. RAPInsto Oy och Pirkan Rakentajapalvelu Oy har 22.2.2024 at staden
framfort ett krav pa att staden som skadestand ska betala dem den 12 % tackning som de inte fatt
fér upphandlingens del av det entreprenadpris som de erbjudit.

Lujatalo Oy:s upphandlingsbesvar dver beslut 24.1.2023 § 5 fattat av direktionen for de tekniska affarsverken
géllande entreprendrsvalet till byggnadsentreprenad for en ozonerings- och aktivkolanlaggning (H-huset),
yrkandena &r upphévande av beslutet, forbud mot att iaktta felaktigt férfarande och réttelse, férbud mot
verkstéllande av beslutet och ingaende av ett upphandlingsavtal samt ersattande av rattegangskostnader
med lagenliga drojsmalsrantor. Med hanvisning till de kritiska konsekvenser fdrseningen av
byggnadsentreprenaden har for vattenverket och det hushallsvatten som distribueras via vattenverket till
manga anvandare har staden anhallit hos marknadsdomstolen om att verkstalligheten ska tillatas.
Marknadsdomstolen har med ett interimistiskt beslut 22.2.2023 emellertid forkastat stadens anhallan.
Staden har med ett beslut 14.3.2023 § 24 av direktionen for de tekniska affarsverken gett sitt utlatande i
huvudsaken med anledning av besvaren. Lujatalo Oy har 15.5.2023 aterkallat sina besvar, vilket har lett till
att marknadsdomstolen 24.5.2023 har fattat beslut om att behandlingen av &rendet forfaller. Beslutet
24.1.2023 8 5 av direktionen for de tekniska affarsverken har vunnit laga kraft.

Over Vasa forvaltningsdomstols beslut 24.5.2023 i &renden om valet av avfallstransportsystem for brannbart
avfall och slam pa Vasaregionens avfallsnamnds verksamhetsomrade har ansokan om
besvarstillstand/besvar inlamnats till hogsta forvaltningsdomstolen. Medan de har tidigare beslutens
rattsbehandling annu pagatt har avfallsnamnden 27.9.2023 fattat nya beslut i drendena (i strid med
férvaltningsdomstolens beslut), 6ver vilka besvéar igen har inlamnats till férvaltningsdomstolen. Vidare har
avfallsnamnden 24.1.2024 beslutat att upphéva sina beslut 27.9.2023 och ersatta dem igen en gang med nya
beslut som strider mot forvaltningsdomstolens beslut. Det kan antas att besvar dven inldamnas Gver
avfallsndmndens beslut 24.1.2024 till forvaltningsdomstolen. | drendena &r parallellt NTM-centralens
forvaltningstvangsarende anhangigt, dar NTM-centralen redan har hunnit utdoma det forsta fasta vitet (40
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000 euro) for avfallsnamnden att betala. Senare har NTM-centralen &nnu &t avfallsnamnden utfardat ett nytt
fast + I6pande vite (50 000 euro + 15 000 euroa/3 manader)

Helhetsbed®mning av nuléget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt
utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbeddmning &r det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i
skick. Den interna revisionen stoder forverkligandet av stadens mal genom att granska och utvardera hur
organisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i
enlighet med bestammelserna. Utifrdn granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar
atminstone tillfredsstéllande.

De storsta hoten galler stadskoncernens formaga att svara pa den 6kande efterfragan pa service i en foranderlig
verksamhetsmiljo med allt mindre resurser. Okningen i stadens skuldbelopp i forhallande till stadens barkraft &r
betydande.

En hojning av inkomstgranserna for smabarnspedagogikens serviceavgifter fran 1.3.2023 minskar for sin del
intakterna for verksamheten. Hojningen av laropliktsaldern till 18 ar genomfordes hosten 2021. Hosten 2023
borjade den tredje arskursen som omfattas av den utvidgade och avgiftsfria laroplikten. Det avgiftsfria andra
stadiet har varit kostnadsneutralt for stadens laroanstalter i och med hdojningskoefficienten inom
yrkesutbildningsfinansieringen och gymnasiernas forhdjda priser per enhet. Dessutom stéller forsoket med
tvaarig forskoleundervisning krav pa saval lokalerna som personalen. Vasa ar en av de forsokskommuner som
deltar, forsoket fortsatte ar 2023.

Inom den dvergripande riskhanteringen har den interna kontrollen och den &vergripande riskhanteringen
synkroniserats till en del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. En enhetlig
rapporteringskedija har bildats fran de strategiska malen till resultatomradenas mal och deras utfall for hantering
av hotande risker. Har har man framskridit med utvecklingsatgarder och utékad anvandning av datasystemet.
Nagot direkt samband mellan de strategiska malen och de risker som hotar deras utfall foreligger inte &nnuinom
riskhanteringen.

Lagen om skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av EU-ratten och den nationella lagstiftningen
(1171/2022), tradde i kraft 1.1.2023. Stadsstyrelsen antecknade ibruktagandet av en etisk rapporteringskanal
for kdannedom 13.2.2023 § 58. Rapporteringskanalen togs i bruk 15.2.2023 och det inkom en anmaélan till den
under ar 2023. Information om ibruktagandet gavs bade internt och externt.

Pa grund av globala handelser, sasom hybridpaverkan, har det skett en betydande &ndring i kommunernas
riskmiljo. | projektet for sakerhetsledning uppréttades for staden en mall fér sékerhetsledning som komplement
til den Overgripande riskhanteringen. Verkstédllande av atgarderna inom projektet borjade 2023.
Uppdateringsarbetet for anvisningarna for riskhantering inleddes 2023, dér beaktas bl.a. &ndringarna i
verksamhetsmiljon. Den uppdaterade anvisningen torde godkannas under ar 2024, och efter det inleds
utbildning fér personalen. Nar riskhanteringsprocesserna genomfors planmaéssigt, flyttas tyngdpunkten till
hanteringsatgarder och kontinuitetshantering. En fortlopande analys av verksamhetsmiljon ar en riskhantering
med hjélp av vilken &ven mojligheter kan identifieras.
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1.3.  Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

1.3.1. Resultatrdkning och dess nyckeltal

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

Verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara intakter
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invénare

Invanarantal

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintékterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

= 100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

2023 2022
1000€ 1000€
83574 93 206

1920 4 443

-275 638 -537 592
-190 144 -439 943
188 141 333 486
49 140 140 151
1011 816
6 697 10 360
-7 165 -1 308
-92 -1 969
47 588 41592
-33670 -32 883
0
0
13918 8709
379 -5 227
100 -500
31 0
14 428 2982
30,5 17,5
1413 126,5
690 611
68 969 68 017
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1.3.2. Finansieringsanalys och dess nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Extraordindra poster, netto

Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga lan
Minskning av langfristiga |an
Forandring av kortfristiga 1an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arshidraget / Egenanskaffningsutgiften fér investeringar
Kalkylméssigt lanekotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Réntekostnader + kalkylmassiga amorteringar pé 1an)

Likviditet (kassadagar)

2023 2022
1000€ 1000€
47 588 41592

0 0
-2102 -5071
-51 320 -55 251
435 3030
3945 8675
-1454 -7 026
-2 407 -5110
2942 176
60 000 95 000
-37 000 -33 607
1879 -39 565
457 413
-14 216 -8 092
11 655 9215
10 201 2189
16 122 59021
59021 3732
10 201 2189

-47 766 -62 640

93,5 79,6

11 1,2

16 3

68 969 68 017

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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1.4.  Finansiell stallning och férandringar i den

BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l1ang verkningstid
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

2023 2022
1000€ 1000€
1986 0
25282 26 616
-14 0

27 255 26 616
62 998 61 262
166 735 167 330
196 710 195 251
119721 118 898
9035 13611

0 0

42 226 31629
597 424 587 981
92 821 126 794
0 614
20233 17 508
2 358 2292

0 0
115412 147 207
0 0

29 659 29074
52 52
29710 29126
312 902
545 768

0 0

21 216

176 0
1054 1887

0 0

8190 8190

0 7

583 1134
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Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott

12 045 16 920
0 4 380

8967 8872

4 353 1427
34138 40931
0 0

0 0

0 0

16 122 59021
821115 839 669
2023 2022
1000€ 1000€
156 859 191 910
170 268 170 864
8523 8 554

8 160 9638
14 428 2982
358 238 383948
7273 7652
16 100 16 200
23 373 23 852
24 65
2754 1956
2778 2021

0 0
30030 29 302
104 97
30134 29 399
0 0
313931 290 947
0 0

0 0

3817 3817
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Anslutningsavgifter och évriga skulder 4 055 4330
321 803 299 094

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 0 0
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 36 016 33607
Lan fran offentliga samfund 0 0
Lan fran 6vriga kreditgivare 2495 1902
Erhalina forskott 6 407 5428
Leverantdrsskulder 16 158 27 466
Anslutningsavgifter och évriga skulder 3546 6120
Resultatregleringar 20166 26 832
84788 101 355
PASSIVA TOTALT 821115 839 669

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, % 47,1 49,1
Relativ skuldsattningsgrad, % 123,5 69,0
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 22 588 12 620
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 328 186
Lanestock 31.12, 1000 € 352 442 326 456
Lanestock 31.12, €/invanare 5110 4800
Lanefordringar, 1 000 € 20233 17 508
L&n och hyresansvar 31.12, 1000 € 402 554 340 084
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 5837 5000
Invanarantal 68 969 68 017

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)
Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)
Ackumulerat éverskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)] / Antalet invanare
Lanestock 31.12, 1000 €
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Lanestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €
= Masskuldebrevsfordringar och évriga lAnefordringar som upptagits bland placeringar
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 €
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare
Invanarantal
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1.5.

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetintékter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintéakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinara intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinst av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelarna for
investeringsutgifter
Inkomster fran forséljning av
tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av l&ngfristiga lan
Okning av kortfristiga 1an
Okningar av eget kapital
Totala inkomsterna sammanlagt

Avstamning:

totala inkomster-totala utgifter
ovrig likviditet - penningtillgdngar

- differensen beror pa avrundningar

Totala inkomster och utgifter

miljoner
€

83,6
188,1
49,1
1,0
6,7
0,0

0,4
3,9

2,9
60,0
19
0,5
395,3

23,7
24,4

%

21,1
47,6
12,4
0,3
1,7
0,0

0,1

1,0

0,7
15,2
0,5
0,1
100,0

UTGIFTER

Sysselséttning
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Foréndring i avsattningar
- Forluster vid Gverlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga |an
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
De totala utgifterna sammanlagt

miljoner
€

275,6
-1,9
7,2
0,1
0,0

-0,1

0,0

51,3

2,4
37,0
0,0
0,0
371,6
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74,2
-0,5
19
0,0
0,0

0,0

0,0

13,8

0,6
10,0
0,0
0,0
100,0
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1.6. Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1. Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet

VASA STADS KONCERNSAMMANSLUTNINGAR

Dottersammanslutningar, samkommuner och intressebolag
Namn

Dottersammanslutningar (2 51 %)
Ab Stormossen Oy
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Fastighets Ab Brandd Campus
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Méantyhovi Fastighets Ab
Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Oy EduVamia Ab
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetstsvangen
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshégskola Ab
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab
Oy Vaasan Ekolampd Oy - Vasa Ekovarme Ab
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Vaasa Facilita Oy Ab
Vasaregionens Turism Ab
Vasa Hamn Ab
Vasa Elektriska Ab
Vasa Mottagningscentral Ab
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab
Vahankyrdn Vuokratalot Kiinteist Oy

Samkommuner
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma — Vasaregionens Arenor Samkommun
Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtyméa
Svenska Osterbottens Férbund for Utbildning och Kultur

Intressesammanslutningar (20-50 %)
Kvarken Link Ab
Kyrénmaan jatevesi Oy
VP Facilities Oy Ab
Oy Merinova Ab
Mico Botnia Oy Ab

FO-
nummer

0586634-8
0797709-2
2450268-9
0421696-8
3122550-1
3109353-7
0959345-5
0183968-4
2562851-5
2719439-4
0643459-8
2267669-3
0963687-3
0677646-7
0702385-4
2859365-3
0469490-0
2599583-3
3390130-7
0209628-8
3348891-1
1850796-9
0992710-1

1025565-6
0970063-6
0988182-8

2965226-4
0613909-7
2917961-4
0778620-2
2876122-3

Kommunens
Hemort /moderbolag
ets dgarandel

Korsholm 54,35 %
Vasa 100,00 %
Vasa 66,69 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 70,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 61,90 %
Vasa 84,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 76,80 %
Vasa 65,74 %
Vasa 100,00 %
Vasa 54,08 %
Vasa 100,00 %
Vasa 99,94 %
Vasa 100,00 %
Vasa 58,10 %
Vasa 100,00 %
Korsholm 70,77 %
Vasa 40,85 %
Vasa 21,81 %
Vasa 50,00 %
Vasa 50,00 %
Vasa 33,30 %
Vasa 22,47 %
Vasa 38,20 %

Koncernens
agarandel

54,35%
100,00 %
73,96 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
100,00 %
61,90 %
84,00 %
100,00 %
100,00 %
76,80 %
65,74 %
100,00 %
54,08 %
100,00 %
99,94 %
100,00 %
58,10 %
100,00 %

70,77 %
40,85 %
21,81 %

50,00 %

50,00 %

46,55 %

39,66 %

38,30 %
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Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteist6 Oy
TT Botnia Ab
Vasa Havscampus Ab

Intressesammanslutningar som inte sammanstélls
Kvarkenhamnar Ab

Underkoncerner
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

som ager:
Asunto Oy Pitkanlahdenkatu 31-35 - Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35
Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab

Vasa Elektriska Ab
som ager:

Vasa Elnét Ab

EPV Energi Ab

Ab Stormossen Oy
som ager:
Revisol Vaasa Oy

Vaasa Facilita Oy Ab

som ager:
Brando Foretagscentrum Ab
Vaasa Parks Oy Ab
NLC Vaasa Oy
KiOy Cargo Apron Vaasa
Fastighets Ab Vamias ATM-Hall

Vasa Hamn Ab

som ager:
Vasa Hamntjanster Ab
Vasa Hamninfra Ab

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

som ager:
Ravilaakson Pysakdinti Oy (bolag som ska bildas)
Fastighets Ab Vasa Ekgérden

Kvarken Link Ab
som ager:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

0469390-8
2995396-4
2994564-9

556975-9037

0421696-8

1089301-7
0546657-1

0209628-8

1993667-7
0216734-9

0586634-8

3099477-1

0469490-0

3255942-3

2917959-3

2475661-1

2156845-5

3248304-3

3390130-7

3398939-6
3398938-8

2562851-5

1748974-6

2965226-4

2490732-8
559035-4873

Vasa
Vasa
Vasa

Umed

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Korsholm
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Umed

38,00 %
37,19%
33,33%

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %

100,00 %
40,58 %

54,35%
49,0 %
100,00 %
100,00 %
66,67 %
60,00 %
80,80 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %

50,00 %

100,00 %
100,00 %

38,00 %
37,19%
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

54,35 %

100,00 %

79,89 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

50,00 %
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TT Botnia Ab

2995396-4 Vasa 37,19%
som ager:
FéretagsBotnia Ab 3296715-2 Vasa 100,00 %
VP Facilities Oy Ab 2917961-4 Vasa 33,30% 46,51 %
som ager:
KOy Producta Ill Vaasa 3207712-5 Vasa 100,00 %
KOy EnergylLab Vaasa 2694481-9 Vasa 100,00 %
Kiinteistd Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8 Vasa 100,00 %
KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7 Vasa 33,33%

1.6.2.  Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad ar en aktiv dgare. Malet for stadens koncernstyrning ar att den sammanslutning som ar foremal for
styrningen i sin verksamhet ska beakta &garens vilja och mal, stadskoncernens totala fordel samt
sammanslutningens stélining som en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrningens metoder
forenhetligas dottersammanslutningarnas forvaltnings- och ledningsforfaranden och ett andamalsenligt
ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen sékerstélls. Stadens iakttar i sin koncernstyrning en
sadana uppgifts- och ansvarsfordelning mellan sammanslutningens forvaltnings- och verksamhetsorgan och
agaren som anges i olika lagar som géller sammanslutningar.

Till  koncernledningen  hér  stadsstyrelsen,  stadsstyrelsens  koncernsektion,  stadsdirektoren,
sektordirekttrerna, koncernforvaltningsdirektdren,  &garstyrningsdirektoren och  ekonomi- och
strategidirektéren. Koncernledningen svarar fér genomftrandet av &garpolicyn och ordnandet av
koncerngvervakningen.  Stadsdirektoren  bitrdder  dgarstyrningsenheten som  verkar inom
koncernforvaltningen. Med koncernstyrning avses atgarder med vilka staden som é&gare eller medlem
medverkar i bolagets eller en annan sammanslutnings forvaltning och verksamhet. Koncernstyrningen har
som mal att se till att kommunkoncernens fordel som helhet beaktas i kommunens dottersammanslutningars
verksamhet. Malet med koncernstyrningen ar en proaktiv koncernstyrning samt ett hogklassigt och enhetligt
beslutsfattande och beredande.

Fullméaktige faststaller agarpolicyn samt godkanner malen for ekonomin och verksamheten for de viktigaste
koncernsammanslutningarna i budgeten. Malutfallet rapporteras som en del av stadens bokslut och fran ar
2018 som en del av stadens rapporteringssystem. Stadsstyrelsens koncernsektion skoter enligt
forvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern- och &dgarstyrningen sdvida de inte hor till
stadsdirektoren eller tjansteinnehavare som hor till koncernledningen. Koncernsektionen bereder dven i
enlighet med forvaltningsstadgan sadana beslutsarenden gallande koncern- och sammanslutningsstyrning
som hor till stadsstyrelsen.

Med koncerndirektivet strdvar man efter att forenhetliga och effektivera styrningen i stadskoncernens
dottersammanslutningar samt forbattra kvaliteten pa de uppgifter som fas om stadens
dottersammanslutningar och sékerstélla informationsflédet. Syftet med koncerndirektivet &r att stodja

forutsattningarna for ledandet av stadskoncernen och dgarstyrningen sa att koncernen kan ledas och styras
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som en helhet med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beaktande av stadskoncernens fordel
som helhet. Med koncerndirektivet skapas ramar for styrningen av  stadskoncernens
dottersammanslutningar i enlighet med stadens mal. Revisionsnamnden ser till att revisionen av kommunen
och dess dottersammanslutningar samordnas.

1.6.3. Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt férverkligandet av dem

For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att &ga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och dga
byggnader som byggts pa fastigheterna och mot vederlag Overlata besittningsratten for bostader i
byggnaderna med stdd av ett bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal. Bolaget verkar allménnyttigt utan att
efterstrava vinst och utan att dela ut vederlagsfria formaner till sina aktieagare.

Bolaget har slutfort tva stora investeringsobjekt i tvd olika fastigheter. Det har ocksa natt
belaggningsgradsmalet pa 95 % fore utgangen av rakenskapsperioden.

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion i Vasa stad. | detta syfte kan
bolaget 4ga och forvalta fastigheter samt hyra ut bostader till sina kunder. Bolaget kan dven utféra uppgifter
i anslutning till férvaltningen och skotseln av fastigheterna samt i anslutning till servicen.

- Den ekonomiska belaggningsgraden ar 88 % (malet ar minst 90 %).

- Koldioxidutslappen foér bolagets hyreshus har faststéllts och utarbetandet av en fardplan for
klimatneutralitet for bolaget har blivit klart. Planeringen av de atgarder som behdvs for att malen ska
nas fortgar. Dartill informeras och vagleds invanarna i atgarder for att spara energi och minska
vattenforbrukningen. For invanarna har ordnats forelasningar och andra invanarméten i anknytning
till sékerheten i boendet. Inom bolaget genomférs den plan som gjorts upp, med vilken den
kommande vinterns energiforbrukning ska bli lagre &n tidigare.

- Genomforandet av programmet for att hoja standarden i bostaderna har fortsatt enligt planen.

- Bolaget har inte rapporterat om kundnéjdheten och atgarder som hojer imagen.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Vasa stad dger fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering i sin helhet pa Stationsgatan 12.
Parkeringsanlaggningen har tva vaningar och 348 platser. Bolaget har kopt aktier i Fastighets Ab Vasa
Ekgarden av Vasa stad, vilka beréttigar till innehav av bilplatserna 1-189 samt bilhallsplatserna 94-101.

Bolaget borjade sjalv ansvara for den operativa verksamheten vid parkeringsanldggningarna 1.7.2023.
Uthyrningen av parkeringsplatser har dverforts till Eparking-bolaget.

Fab Brando Campus

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandd Campus tillsammans med S6fuk (staden 67 %). Fastigheterna som
bolaget &ager finns pa Wolffskavagen 30-34, Wolffskavagen 33 och Wolffskavagen 27-31. Bolagets
strategiska mal ar att erbjuda yrkeshdgskolorna i Vasa hdogklassiga undervisningslokaler med
konkurrenskraftiga hyror.
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Forlusten pa cirka -422 000 euro under rakenskapsperioden 2023 beror pa att rantenivan och den allmanna
kostnadsnivan har stigit.

Vasa Elektriska Ab

Tyngdpunkterna for Vasa Elektriska ligger pa forsaljning av el och fijarrvarme samt pa eléverforing. Vasa
Elektriska séljer el i hela Fastlandsfinland och fjarrvarme till hemmen i Vasaregionen. Av dotterbolagen svarar
Vasa EInét Ab for eléverféringen i Vasaregionen.

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolaget Vasa Elndt Ab och
intressebolaget EPV Energi Ab.

Bolagets dividendmal var 6 milj. euro och det uppfylides.

Anlaggningen som tillvaratar spillvarme och som byggts i anslutning till Pattska reningsverket har tagits i bruk
och den regelbundna fjarrvarmeproduktionen vid verket inleddes i december 2023.

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att utdva social bostadsproduktion. Bolaget kan &ga och besitta fastigheter,
hyra ut lagenheter och verksamhetslokaler samt utdva fastighetsférvaltning och byggherreverksamhet.
Bolagets byggnader finns pa FAngstmannagatan, Formansgatan och Klemetstgatan.

Bolagets ekonomiska belaggningsgrad 2023 var 96 % (mal 90 %).

Ab Stormossen Oy

Ab Stormossen Oy &r ett avfallshanteringsbolag som &gs av sex kommuner. Agarkommunerna &r Vasa,
Korsholm, Storkyro, Vora, Malax och Korsnas. Pa bolagets verksamhetsomrade bor drygt 105 000 invanare.
Bolaget svarar for &garkommunernas lagstadgade avfallshantering och den dértill hérande radgivningen.

| den avfallscentral som finns i Kvevlax i Korsholm skdts bland annat mottagning och behandling av avfall och
slutférvaring av det. | avfallscentralens biogasanldggning behandlas bioavfall och slam. Anlaggningen
producerar ur biogas foradlad trafikgas, som anvénds bland annat i Vasa stads lokaltrafik, och
jordforbattringskompost som anvands vid produktionen av kompostmull.

Stormossen uppratthaller 12 bemannade atervinningsstationer, en autonom (obemannad) station for
tradgardsavfall och cirka 70 ekopunkter. Dartill uppratthaller bolaget atervinningsgallerian Minimossen i
Storviken i Vasa.

Planer och alternativ for en ny atervinningsstation har kartlagts i samarbete med staden. Bolagets omséattning
2023 var 15,1 miljoner euro (2022: 12,7 miljoner euro) och rdrelseresultatet cirka 141 000 euro.

Vahéankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Bolagets mal ar att erbjuda hyreslagenhetsservice till rimliga priser i Lillkyro centrum, Merikart och Tervajoki.

Bolagets ekonomiska beldggningsgrad 2023 var cirka 87 % (mal 90 %).

Vasa yrkeshogskola Ab

VAMK utbildar internationella yrkeshdgskoleutbildade experter for anstéllning inom néringslivet. VAMK &r
en internationell yrkeshdgskola med manga branscher som erbjuder utbildning pa finska och engelska samt
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik,
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féretagsekonomi och social- och hélsobranschen. Utdver utbildning och forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet erbjuder VAMK foretag olika tjanster och produkter som serviceaffarsverksamhet.

- Bolaget uppnadde sitt resultatmal, som var 100 000 euro, eftersom resultatet for
rakenskapsperioden 2023 var cirka 135 000 euro (rOrelseresultatet cirka 9 300 euro).

- Livslangt larande (Oppna YH) 6 812 studiepodng (mal 10 000 studiepo&ng).

- FUI-portf6lj 1,3 miljoner euro (mal 2 milj. euro)

- 538 studerande som avlagt yrkeshogskoleexamen (mal 590)

- 51 studerande som avlagt hogre yrkeshogskoleexamen (mal 58)

- VAMK har deltagit aktivt for att uppna klimatneutralitetsmalen i regionen.

Vaasa Facilita Oy Ab

Koncernen Vaasa Facilita bildades 2022. Dess moderbolag Vaasa Facilita Oy Ab &r ett bolag som &r en
anknuten enhet och som i sin helhet &gs av staden. Koncernens huvuduppgifter ar att fungera som
koordinator av utvecklings- och marknadsforingsarbetet till 6verenskomna delar i samarbete med staden och
andra utvecklarorganisationer (bl.a. Invest in Vasa- och GigaVaasa-uppdragen) samt som producent och
utvecklare av verksamhetslokalsservicen genom dotterbolag med marknadsbaserad verksamhet (Vaasa
Parks och Brando Foretagscentrum).

Malet var ett positivt resultat for koncernen. Moderbolagets resultat for 2023 var svagt positivt, men
koncernens resultat blev forlustbringande pa grund av den forséljningsforlust som orsakades av forséljningen
av aktierna i KOy Vaasan Ylioppilastalo.

Vasaregionens Utveckling Ab

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) &r ett nérings- och utvecklingsbolag som dgs av kommunerna i
Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Vora, Laihela och Storkyro). Dess tre huvuduppgifter ar
féretagstjanster, regionutveckling och marknadsforing av regionen.

VASEK:s mdgjlighet att satsa pa att forbattra attraktions- och hallkraften okade under aret. For
Nyforetagscentrum Startias del var aret fortsattningsvis livligt trots den ekonomiska konjunkturen.

Bolagets omsattning 2023 var cirka 10 000 euro.

TeeSe Botnia Oy Ab

Teese Botnia Oy Ab &r ett flerbranschféretag som producerar teknisk stddservice. Bolagets
verksamhetsomraden ar mattjanster, rengoringstjanster samt fastighets- och logistiktjanster, i vilka ingar
upphandlings-, transport- och lagerservice.

- Atgarder for att spara energi har planerats och genomférts under vintern i samarbete med kunden.

- Omorganiseringen av mattjansterna 1.1.2023 har genomforts enligt planen, i planeringsarbetet for
koksnatverket har verksamhetsmodellen och investeringsbehovet for det centraliserade
produktionskoket uppdaterats, planeringen har stoppats pa stadens sida.

- Som stod for utvecklande av uppratthallandet av arbetsformagan och ledarskapet har det for
cheferna ordnats kontinuerliga infom6ten och utbildningar, stéd enligt modellen for tidigt stod,
intensivt samarbete med foretagshalsovarden.

- Som en foljd av atgarderna efter omstéllningsforhandlingarna &r rakenskapsperiodens resultat
positivt med cirka 100 000 euro.
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Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, Visit Vaasa, ar ett bolag som &gs av stdderna Vasa och Narpes samt av
kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och Vora. Till Visit Vaasas karnverksamhet hor att
Oka &agarstadernas och -kommunernas valkdndhet och attraktivitet, utveckla hela regionens turismservice
och -produkter, marknadsforing och forsaljning samt turistradgivning.

Bolaget rapporterade om att antalet hotellévernattningar har varit rekordhdgt under 2023. Antalet
évernattningar har varit fler an exempelvis 2021-2022, da det slogs rekord i antalet évernattningar inom
turismen i Finland.

Bolagets omsattning 2023 var cirka 22 000 euro.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab har som uppgift att stodja Vasa stads och dess pendlingsomrades, dess invanares och
naringslivets valfard genom att tillhandahdlla utbildnings- och coachningstjanster som framjar
kompetensutveckling och sysselséttning samt mojligheter for kontinuerligt larande.

Tyngdpunkten i verksamheten ar 2023 Iag pa coachnings-, kartlaggnings- och uthildningstjanster, som
genomfordes bade med egen arbetskraft och med underleverantorer som genomforde
arbetskraftsutbildningar som framjar yrkesfardigheter inom olika sektorer.

Malet har varit ett positivt resultat under en uppféljningsperiod pa tre ar och 2023 ars rorelseresultat, cirka
40 000 euro, stoder detta mal.

Vasa Ekovarme Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att bygga och underhalla varmeledningsnat som baserar sig pa ny och
avancerad teknologi och byggnader och anldggningar som betjdnar naten samt att anskaffa och sélja
varmeenergi.

Styrelsen har under tidigare ar konstaterat att det med det nuvarande kundunderlaget och den nuvarande
verksamhetsmodellen inte ar mojligt att na en tillfredsstallande resultatniva. Finansieringslaget ar nojaktigt;
bolaget klarar av sina skyldigheter pa kort sikt, trots att omséttningen ar for lag i forhdllande till
avskrivningarna. Rakenskapsperiodens forlust var cirka 12 000 euro.

varmenatet i Vasterviksomradet overlats till omradets invanare i slutet av 2021. Majligheten att Gverlata
varmenétet i Sunnanvik utreds.

Ab Klemetstsvangen
Staden har borjat vidareuthyra lokaler som aktierna staden dger berattigar till att forvalta.

Koncernen Kvarken Link

Kvarken Link Ab &r moderbolag for koncernen som har som syfte att genomfora infrastrukturinvesteringar i
anslutning till fartygstrafiken dver Kvarken. Kvarken Link Ab &r samagt av Vasa stad och Umea kommun
(50/50). Fran slutet av 2019 har Kvarken Link Ab varit moderbolag och har dotterbolaget NLC Ferry Ab Oy
(Wasaline).

Malet var att vidareutveckla farjrutten och -konceptet med beaktande av miljtaspekterna. Under
verksamhetsaret vidtogs atgarder for att minska energiférbrukningen och CO2-utslappen, och CO2-
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utslappen har minskat med 23 procent. Det har beror pa den 6kade anvandningen av LNG och utnyttjande
av batteriteknik.

Kvarken Ports Ltd

Bolaget bedriver hamnverksamhet i Vasa och Umed. Malet har varit att utoka fraktmangden med 1-2 %, men
den minskade under 2023 med cirka 10 %.

Projektet géllande reformen av hamnorganisationen, inom vilket en hamnkoncern inréttas, har fortsatt under
2023.

Mico Botnia Oy Ab
Mico Botnia &r ett servicecenterbolag som grundats av dsterbottniska kommuner och Vasa sjukvardsdistrikt
ar 2018. Till dess service hor ekonomi- och lénetjanster och tolk- och dversattningstjanster.

Under 2023 har bolagets strategi uppdaterats med beaktande av den fordndrade verksamhetsmiljon.
Processerna har utvecklats for att sdkerstalla en kontinuerlig service och utvecklingsarbetet fortsétter.

Om en arbetstagare sagt upp sig, har det sékerstéllts att servicen fortsatter med ersattande rekrytering eller
uppgiftsarrangemang med beaktande av kraven pa ekonomisk balans.

Bolagets omséattning 2023 var cirka 174 000 euro.

TT Botnia Oy
Bolagets verksamhetsomrade &r att producera, erbjuda och formedla nationellt mangsidig
foretagshalsovardsservice samt till denna ansluten sjukvardsservice huvudsakligen i Osterbotten och Sédra
Osterbotten.

Under rakenskapsperioden 2023 dverlat TT Botnia den affarsverksamhet som bolaget bedriver inriktat pa
marknaden till dotterbolaget ForetagsBotnia Ab som en verksamhetsoverlatelse. Bolaget betalade tillbaka
till sina &gare hélften av kapitallaneni slutet av 2023. Bolagets omséattning 2023 var cirka 737 000 euro.
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1.6.4. Vasentliga hdndelser som ror koncernen

Den allmanna hojningen av kostnads- och rantenivan syns sarskilt i ekonomin for koncernens
fastighetsaktiebolag, dar fastigheternas skotselutgifter och lanebelopp &r relativt stora. Rantehdjningen
férsvagade framfor allt ekonomin for Fastighets Ab Brandd Campus. Forandringarna i verksamhetsmiljon
paverkar koncernsammanslutningarna; bl.a. det att exporten till Ryssland har stannat av har minskat det
operativa hamnbolaget Kvarken Ports fraktmangder och den 6kade praxisen med distansarbete sénker
fastighetssektorns beldggningsgrader.

Fusioner

Vaasa Parks Oy Ab:s dotterbolag KOy Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab fusionerades med sitt moderbolag
1.10.2023.

Investeringar

Koncernen Vasa Elektriska investerade totalt narmare 25 miljoner euro ar 2023, bl.a. togs anldggningen som
tillvaratar spillvarme och som byggts i anslutning till Pattska reningsverket i bruk.

Investeringen i Fastighets Ab Vamias ATM-hall, som hor till Facilita-koncernen, slutfordes i oktober 2023 och
investeringskostnaden var 6,5 miljoner euro.

Utvecklingsprojekt

Arbetet med attinratta en hamnkoncern fortsatte under 2023 tillsammans med staden och Kvarken Ports
som skoter hamnens operativa verksamhet.

Problemet med att Ab Klemetsosvangens, dvs. f.d. Opistotalos lokaler statt tomma lostes under 2023, da
man boérjade hyra ut lokalerna i forsta hand till aktérer inom kulturbranschen.

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab &ger den s.k. gamla busstationstomten, som det fr.o.m.
1.11.2023 hyrt ut till Kommuntekniken som bedriver avgiftsbelagd parkeringsverksamhet pa omradet.

For konkurrensutsattningen av flyktingforlaggningsverksamheten inrdttades Vasa Mottagningscentral Ab,
men eftersom staden férlorade konkurrensutsattningen kommer bolaget att upphdvas under 2024.

Vasa stads koncernbolag Oy EduVamia Ab, Vasa yrkeshdgskola Ab, Vasaregionens Turism Ab, Mico Botnia Oy
Ab och Vasaregionens Arenor Samkommun deltog i ett projekt géllande ibruktagandet av Mico Botnias S365-
ekonomisystem, och i och med projektet togs det nya ekonomisystemet i bruk 1.1.2024.

Aktieaffarer
Inom Vasas stadskoncern saldes och koptes aktier under 2023.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering kopte de aktier i Ekgardens parkeringsanlaggning som staden dger i juni
2023 (st 16.1.2023 § 25).
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Staden utokade sitt &garskap i Expo Osterbotten genom att kopa bolagets aktier av Osterbottens
handelskammare och Andelslaget Viexpo i oktober 2023, varvid stadens dgarandel av Expo Osterbotten &r
76,8 % procent (st 21.8.2023 § 234). Ett beslut om forsaljning av aktier fattades ocksd under 2023 (st
4.12.2023 § 348). Efter forsaljningen minskar &garandelen till 48,5 procent. Pa grund av forsaljningsbeslutet
och med iakttagande av vasentlighetsprincipen, har Expo Osterbotten Ab:s bokslut inte slagits samman med
stadens koncernbokslut.

Aktierna i Bréand® Foretagscentrum Ab:s intressebolag KOy Vaasan Ylioppilastalo, som hor till
fastighetskoncernen Facilita, sdldes 30.11.2023.

TT Botnia 6verlat den affarsverksamhet som bolaget bedriver inriktat pa marknaden till dotterbolaget
ForetagsBotnia Ab som en verksamhetsoverlatelse. Verksamhetsoverlatelsen genomfordes som en
apportoverlatelse sa att alla medel inriktade pa affarsverksamheten, skulder som inriktas pa de medel som
overfors och reserveringar inriktade pa ifrdgavarande affarsverksamhet éverfordes till ForetagsBotnia Ab.
Som erséttning for verksamhetsoverféringen erhdlls 1 000 st. aktier i ForetagsBotnia Ab.

Staden beslutade dven att sélja aktiestocken som den &ger i Finlandsbanan Ab (st 4.12.2023 § 364).

Som férberedande arbete i anslutning till férsaljningen av aktier i Vasa yrkeshdgskola har det i slutet av 2023
genomforts en juridisk och ekonomisk due diligence.

Dividendavkastning

Vasa Elektriska betalade ut 6 miljoner euro i dividender ar 2023.

1.6.5. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

| fraga om hela koncernen ar ett betydande mal under de kommande aren fortfarande att hantera
koncernskulden. Utifran Vasa stads utmaningar med den ekonomiska barkraften har staden som koncern
som ett vasentligt mal att de kommande aren latta upp balansrakningen samt minska skuldb&rdan.
Koncernsammanslutningarna ska anpassa sina investeringar i relation till malet och hur nodvandiga
investeringarna &ar ska granskas i relation till sammanslutningens och Vasa stadskoncerns ekonomiska
barkraft. Balans efterstravas i frdga om investeringar och nyinvesteringar som siktar pa att stavja
reparationsskulden. Da balans efterstravas ska man dock se till att noédvandiga investeringar gors for att
stodja forutsattningarna for tillvaxt och na de strategiska malen, t.ex. malet pa klimatneutralitet. Som en del
av tillvaxtstrategin har utrednings- och beredningsarbetet i anslutning till inrattandet av hamnbolag fortsatt.
Ett hamninfrastrukturbolag kommer att férvalta betydande investeringar i framtiden.

Stadsfullméaktige har 29.3.2021 godként en rapport gallande Pikipruukkis strukturella forandringar. Under
2023 har beredningen av forandringsprocessen fortsatt. | beredningsarbetet har man sérskilt férdjupat sig i
forandringsprocessens inverkan pa koncernskulden, utvecklingen av bolagets reparationsskuld,
beldggningsgraderna, I6nsamheten och bolagets nyckeltal samt inverkan av de allmdnna
marknadskonjunkturerna for processens del. Laget pa fastighetsmarknaden &r i nulaget exceptionellt daligt.
Laget forvantas bli battre under de kommande aren i och med att battre konjunkturutsikter vantas. Vasa
stad &r mitt uppe i en tid av kraftig tillvaxt. Det planeras omfattande industriella investeringar bl.a. i och med
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Giga Vasa-projektet. Befolkningsutvecklingen &r i Vasa kraftig; fjolaret var i fraga om befolkningsutvecklingen
ett rekordar pa 2000-talet i Vasa och utvecklingen i fraga om befolkningstillvaxten vantas ga kraftigt uppat.
Till foljd av detta forbereder man sig redan nu pa att efterfragan pa bostader - och aven pa
verksamhetslokaler - kommer att oka kraftigt. Lagesbilden och hur den utvecklas beaktas i frdga om
Pikipruukki och koncernens dvriga bolag inom fastighetssektorn.

Laget pa byggmarknaden har ocksa lange varit svagt nationellt sett. For koncernens del innebéar detta att
laget for projekteringsbolaget Lakea Oy som Vasa stad delvis dger (en dgarandel pa 17,39 %) har varit
utmanande pa grund av konjunkturerna inom byggbranschen. Bolagets situation har utretts av en
utomstaende sakkunnig. | enlighet med Vasa stads och vidare Lakea Oy:s invanares intresse har man kommit
fram till att sélja aktierna i Lakea Oy i linje med Ovriga dgare till den ankarplacerare som képer verksamheten
under varen 2024 i enlighet med stadsstyrelsens beslut 4.3.2024.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade vid sitt sammantréade 24.10.2024 att inleda en Due Diligence-
process i anslutning till inrattandet av en hdgskolekoncern mellan Vasa yrkeshégskola och Vasa universitet.
Malet ar att sékerstdlla utvecklingen och kontinuiteten for den regionala hogskoleutbildningen. For
beredningsarbetet har en kommitté inréttats och utredningsarbetet fortsatter under 2024.

1.6.6. Redogdrelse for hur koncerntvervakningen ar ordnad

Fordelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt forvaltningsstadgan bestar stadens koncernledning av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirektoren, sektordirektorerna, koncernférvaltningsdirektdren, agarstyrningsdirektéren och ekonomi-
och strategidirektoren. Férvaltningsstadgan innehaller a&ven bestammelser om koncernsektionens uppgifter.
Koncernsektionen svarar for stadens dgarstyrning och utdvandet av &garstyrningsbefogenheten. Enligt
verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under koncernstyrningen har serviceomradet
agarstyrning i uppgift att:

- sorja for stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkanda malen

- sOrja for planering och verkstdllande av é&renden som beror pa bolagiseringar och
strukturféréandringar

- soOrja for koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet

- styra och beddma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncerndvervakningens
tillstand

- styra upphandlingsverksamheten

Serviceomradet leds av &garstyrningsdirektoren. Vasa stads koncerndirektiv godkéandes i fullméktige
12.6.2017. Koncerndirektivet uppdateras som béast och som ett fokusomrade kommer man att betona
koncerndvervakningens och rapporteringens betydelse i koncernsammanslutningarna. Koncerndirektivet
behandlas pa dottersammanslutningarnas bolagsstamma och i styrelsen eller i ett motsvarande organ om
bolagsformen &r nagon annan &an aktiebolag. Sammanslutningen forbinder sig att iaktta koncerndirektivet
och beakta det vid sitt beslutsfattande och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra bolag ska
stadens representant strdva efter att direktivet iakttas i tillampliga delar. | koncernsektionen har de

vasentliga drenden som géller dotterbolagens verksamhet behandlats i mars. Forankringen av stadens
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strategi i koncernbolagen har fortsatt. Stadens strategiska mal har beaktats vid maluppstallningen i
budgeten. Bl.a. malen i frdga om en hallbar utveckling och energi- och klimatprogrammet har i tillampliga
delar beaktats i malen som satts upp for sammanslutningarna.

Anvisningar till sammanslutningarnas representanter och utndmnande av dem

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och stiftelsernas
bolagsstammor och arsméten samt ger representanterna handlingsdirektiv. Valet av representant och
koncernsektionens anvisningar till representanten har fornyats 2019. Koncernsektionen beslutar om
sammanséattningen i dotterbolagens styrelser. Koncernsektionen kan 6verfora sina befogenheter till
stadsdirektoren.

Uppféljning, analysering och rapportering géllande verksamhetens resultat och det ekonomiska
laget i dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen om de resultatmal som uppstéllts for dotterbolagen omfattas storsta delen
av koncernsammanslutningarna av regelbunden delarsrapportering. Utdver det har har till stadsdirektcren,
sektordirektdrerna och agarstyrningsdirektdren rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och ekonomi
samt om vasentliga handelser. Fran och med 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen,
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.
Serviceomradet Agarstyrning svarar for insamlingen och analyseringen av uppféljningsuppgifter i anslutning
till rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta atgarder. Om sammanslutningarnas ekonomi
och verksamhet inte motsvarar den forvantade utvecklingen, ska sammanslutningen pa begaran inlamna
tillaggsutredningar. Delarsrapporter uppgors fyra ganger per ar.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Enligt koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas ledning for
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen pa ett behorigt och resultatrikt sétt.
Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, om effektiviteten samt om hanteringen av betydande risker. Koncernsammanslutningarna
ska iaktta den vid varje tidpunkt gallande riskhanteringspolicyn for staden samt det allméanna direktivet for
intern kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker ocksd via stadens representanter inom
sammanslutningarnas och samkommunernas forvaltning. Av dottersammanslutningarna begars i samband
med deldrsrapporteringen en beskrivning av de mest betydande riskerna med tanke pa sammanslutningens
mal for den egna verksamheten under det innevarande aret samt en beskrivning av hur riskhanteringen och
den interna kontrollen &r ordnade. Kommunallagen forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande
sétt vad géller den egna riskhanteringen. De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har
redogjort noggrannare for sin riskhantering i sina verksamhetsberattelser och i de uppféljningsuppgifter som
ingar i stadens delarsrapportering. Koncernledningen har i samband med uppféljningen av verksamheten och
ekonomin foljt koncernsammanslutningarnas risksituation bl.a. med hjalp av delarsrapporterna. Den interna
kontrollen och riskhanteringen har med tanke pa sammanslutningarnas storlek och verksamhetens
omfattning genomforts pa det satt som verksamheten forutsatter, och inga betydande brister har upptéckts
i den.
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| flera redogérelser som koncernsammanslutningarna gjort lyfte man under den avslutade
rakenskapsperioden fram de hégre rantorna, héjningen av energipriset och de allméanna kostnaderna som
risker som realiserats. Den hojda rantenivan forsamrar utéver stadens ekonomi aven ekonomin for
dotterbolagen i synnerhet pa fastighetsmarknaden, t.ex. Fab Pikipruukki, Fab Brandd Campus och Vaasa
Facilita Oy Ab. Rysslands anfallskrig i Ukraina orsakade fortsattningsvis osékerhet pa den europeiska
energimarknaden. Den geopolitiska situationen och andra globala osdkerhetsfaktorer uppréattholl
priskansligheten pa energimarknaden i Europa. En regelbunden elproduktion vid Olkiluoto 3-anlaggningen
inleddes 16.4.2023. Som en f6ljd av att Olkiluoto 3-anldggningen blev fardig och méngden vindkraft dkat
borjar Finland pa arsniva vara sjalvforsorjande med sin elproduktion, men under perioder med hdog
forbrukning och svaga vindar ar det brist pa eleffekt i Finland och vi ar mérkbart beroende av att
overforingsforbindelserna fungerar till vara grannlander Estland, Sverige och Norge och tillgangen till el fran
de hér landerna. En ekonomisk risk for bolagen pa fastighetsmarknaden &r fortfarande laga
belaggningsgrader och en véxande reparationsskuld. | fraga om dataskyddet har vissa risker identifierats i
anslutning till Vasa stads l6nesystem som befinner sig i slutet av sin livscykel och system anknutna till det.
Systemen anvénds inom namngivna koncernbolag. Att utveckla upphandlingsverksamheten &r ett
fokusomrade under de kommande aren.

P4 riskhanteringen inom koncernen satsar man fortsattningsvis genom rapportering och med hjélp av en
aktiv dialog. Pa det har sattet sakerstélls en forhandsbehandling av bl.a. dotterbolagens betydande handelser
i koncernsektionen. Redogorelserna stoder i huvudsak uppfattningen om att det inom den interna kontrollen
och riskhanteringen inte finns nagra betydande brister och att dottersammanslutningarna i sin verksamhet
identifierar riskerna och metoderna for att hantera dem pa ett tillrackligt satt och relativt bra med tanke pa
helheten.
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1.6.7. Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter
Omkostnader
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteintakter
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Réakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invénare
Invanarantal

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintakterna / Verksamhetskostnaderna

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

= 100* Arsbidraget/(Avskrivningar enligt plan + Nedskrivningar

Arsbidrag euro/invénare
= Arshidraget/ invénare

2023 2022
1000€ 1000€
350 117 736 086
-519 216 -1157 375
4949 3549
-164 150 -417 739
186 122 330 200
67 629 158 750
1487 692
9453 10 137
-14 135 -5109
-257 -2 492
86 149 74 438
-54 857 -59 013
0 0
-1 652 -679
0 0
29 639 14 746
-294 -1000
-1762 -826
-262 -154
-61 -41
27 260 12725
67,4 63,6
152,5 1247
12491 1094,4
68 969 68 017
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Réakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avséttningar
Forsaljningsvinster
Forsaljningsforlust

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga lan
Minskning av langfristiga |an
Forandring i kortfristiga lan
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Maksetut osingot
Foréndring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forénding av fordningar
Foréndring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2023 2022
1000 € 1000 €
86 149 74438
0
-1762 -826
-4916 -3549
655 -1015
-3202 57
505 20
-91 092 -137 820
1341 3044
6903 8724
-5 420 -57 041
-3 369 0
3037 5412
79 707 179 344
-63 060 -83 906
-1869 -51 904
457 413
0 0
152 -1.349
960 -1682
-657 -6 207
-35 953 41262
-20 594 70559
-26 015 13518
41614 67 629
67 629 54111
-26 015 13518
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NYCKELTAL I FINANSIERINGSANALYSEN

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1 000 € -153 315,6 -166 901,9
Intern finansiering av investeringar, % 96,0 55,2
Laneskotselbidrag 1,0 0,8
Likviditet, kassadagar 22,0 17,7

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur den uppkommer
Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode &r redan i sig
ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflddet som blir kvar for
nettoutlaning, lAneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning.

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arshidraget / Egenanskaffningsutgiften fér investeringar

Laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Réantekostnader + Amorteringar pa I&n)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l1ang verkningstid
Forskottshetalningar och pagaende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i gointressesamfund

Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Obligationsfordringar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgdngar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

2023 2022
1000€ 1000€
5601 5895
26 246 27673
-14 0
31834 33 568
88 919 95331
168 490 169 085
422 266 556 491
1268 1285
255618 254 582
13851 21999
5236 6031
62 437 49 409
1018 085 1154213
205 249 204 486
0 0
43311 45441
970 970

0 0

4 863 7065

0 119

254 393 258 080
31035 30 408
3651 7251
21031 18 556
84 235 127 831
105 266 146 387
7508 3990
41614 63 639
1493 387 1697 536
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVATOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat éverskott (underskott), €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Kommunens invanarantal

2023 2022
1000€ 1000€
156 859 191 910
173 830 174 443
21493 -2 784
229 648 222 904
27 260 12725
609 090 599 197
8424 11 403

0 1664

24 65
4312 6117

4 336 6182
31 486 31361
927 1375
561 844 651 440
97 955 118 641
56 866 66 166
122 458 210 108
839 123 1046 354
1493 387 1697 536
41,8 36,3
136,60 84,3
256 908 235628
3725 3464
8971 10 550
618 710 717 605
4 863 7183
687 601 872 935
9970 12834
68 969 68 017
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)
Ackumulerat éverskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder + Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)] / Antalet invanare
Koncernens lanestock, €/invanare
= [Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)]/
Antalet invanare
Koncernens lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Koncernens lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och Ovriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
L&n och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar
Koncernens I&n och hyresansvar, euro/invanare
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar/ Antalet invanare
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1.7.  Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgéarder for balansering
av ekonomin

1.7.1 Behandling av rdkenskapsperiodens resultat
Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 13 917 950,89 euro behandlas pa foljande sétt:

e Gjorda avskrivningsdifferenser inkomstfors enligt plan, 378 981,87 euro.
e Vanortsfondens reservering pa 100 000 euro upploses.
o Ur laroavtalsfonden inkomstfors enligt stadgorna 31 223,19 euro.

Efter detta &r Vasa stads Overskott 14 428 155,95 euro, som dverfors till kontot rékenskapsperiodens over-
/underskott i balansréakningen.

Det behdvs inte ndgon utredning om hur balanseringen av ekonomin har utfallit under rakenskapsperioden,
eftersom det i balansrékningen finns ackumulerade éverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2. Budgetutfall
2.1.  Maluppfyllelse

2.1.1. Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullméktige

| budgeten har redogjorts for malen betraffande Vasa stads vision och strategi samt kritiska
framgangsfaktorer som &r bindande i forhallande till fullmaktige, matare och centrala atgarder 2023.
Utfallssituationen for de funktionella i forhallande till fullmaktige bindande malen 31.12.2023 har framforts
pa sidorna 59-162.

2.1.2. Utfallet av de mal som satts for affarsverken

Affarsverkens mal som &r bindande i forhallande till fullméktige och deras utfall enligt affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Ersattning for grundkapital 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedverskott utan 7 893 600 7 893 600 7215557
avskrivningar
Investeringar netto 10431 000 10431 000 9906 635
Vasa Hussektor Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Ersattning for grundkapital 17 890 000 17 890 000 17 890 000
Rorelsedverskott utan 27 444900 27 444900 26 716 182
avskrivningar
Investeringar netto 12 525 000 13291 000 9 858 683
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2.1.3. GenomfOrande av strategin

!

VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA202X

BEDOMNING AV MALET URVAL AV DE VIKTIG ASTE RAPPORTERADE
ATGARDERNA 2023

Valfardsplanen ar nastislar | valfardsplanen beskrivs granssnittsarbetagifizdsomradePlan for eleach
studerandevarden hatarbetatsUtvecklingsplan for integrationens servicehelhet har utarbetats och olika International
Housemodeller hdartlagtsintegrationsprogramngeidkandes.

Kulturoch idrottsprogrammet framskred i enlighet med régdader En nyhet ar till exempel att stadsorkesterns
verksamhet har breddats genom att gfatistsommarkonserter hardnats.

Projektet Wasa station avslutadissicklingsskedet.

En verksamhetsplan for Barnvanlig kommun har uppgjorts och en kaorstiibsfarnensad.

Det mobila ungdomsarbetet fick en husbilftitfegande.

Kampanjen Ett ar med goda garningar

| den inkluderande budgeteringen ménga idéer och evgign¥innande idén blev en grdtiterbadplats.

TT Botnias och Idrottsservicens gemensamma phégelétt omfattandeilbefinnande

Arbetet har framskridit bra och flerh
samarbetsprojekt har fardigstallts :
under 42023. |
Valfardsplanen ar nastietag 1
granssnittsarbetet med !
valfardsomradet hbeskrivits. :
Plan for elewch studerandevarden
I
1
1
1
1

1. Lyckliga och
vilmaende
invanare

harutarbetats
Ankarverksamhet hiletts.
Ett kundbetjéningsstélle dapnats.

e e e g e ey e e e

I e S
Atgarderna for att 6ka I - Vamia har beviljats tillstand att anordna en engelsksprakig grundutbildrioghmatoeiationsbranschen samt har ans6kt

1
2. Koncentration av | internationaliseringen har genomfotts  om tillstand att anordna en engelsksprakig grundexamen inom remgofasgighetsservicebranschen.
inhemska och inter ! planenligt och Vasas position som | - Okning av praktiich sommarjobbsplatser for hogskolestuderande. Arvoden for lirdomsprovsarbeten har godkants.
. I centrum for sakkunniga har starkts.; - Samarbetsavtal med ukrainska staden Cherson. Besok av 19 ambassadérer med félje.
nationella - JobShadowerksamhet
sakkunniga - Tjanstemannasamarbete med Umea
- Hogskolesamarbetet har fortgatt, t.ex. 11 stédbrev
- Okningen av engelsksprakig undervisning realiseras

STRATEGIA TEMAPROGRAM

3. Kundorienterad
samarbetsmodell
forvalfard

Det arbetagrméaésidng for att e’rbju][ira' Omfattande v dsberéttelssﬁeh har utarbetats
invanarna lycka och vilmaende. 1 Utlatande om samarbetsavtalsmallen har avgetts, och avtalet godkants i vélfardsomradets fullmaktige.
Atbetet ke tont iR Utvecklihe: Kontaktytearbetet pa operativ niva fongar.»
rhe € ra\ir(er uhn tnu"enr LB I| EX Ett nytt kundservicestélle 6ppnades 2023 i Ekgarden.
e e 2 Planen for Barnvanlig kommun verkstalls:

VANSNA.

VALMAEND OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA202X

Urval av de viktigaste rapporterade atgarderna2023

Riktningen &r ratt, befolkningstil[véxteh Beredskapepa att invanarantalet 6kar har beaktats i generalplanerRDBalyshétaljplaner har
var den hogsta pa flera ar och aven | tratt kraff och servicenatverkerjusterats.

antalet arbetsplatser har okat. I Varumirkessamarbetet foatgattriksomfattande kampargriietsgivarimagen(/rekrytesamgt
Malsattningen for invanarantalet ! kampanjen Ett ar med goda garningertemfortResultaten fran imageundersokningen har gattg
uppnas inte under fullméktigeperiodep, igenom i vidtaetsarMarknadsféringssamarbete medestramangsarrangarétt

1. Befolkningstillv&x
B det kravs en betydande utveckling av personalamt do i

0gg! des.

naringslivet och sannolikt dven ! Genomforandet av en utvecklingsplan for laroanstaltsgaigarbetet

kommunsammanslagning/ar, men defI Det systematiska utvecklandet av bilden Talent Atttgétion

gar at ratt hall. Det befintliga natet av motionsplatser havagigsidigaréJtvidgningen av gagatankidev
bevakni h il 1 interna iska arbetsgruyg

srktdlera styrelseplat

harkompletterats.
Vasa stads och Umea kommuns ger utveckli
Ménga atgarder har vidtagits for att 6ka kvarhallningskrafteidéHamdie

Fér att antalet arbetsplatser och invén%re Inom ramen fér innovationsverk y t; en samt GigaVaasa

AN ska 6ka markbart maste investeringarng i och Investwrerksamheten. Staden delfinansierar och deltar i verksamheten EU Affairs Manag
2. Okningav antalet GigaVaasa vara omfattande. ! stoder hdgskolornas\étksamhet.
arbetsplatser : Ett samarbetsprotokoll godkéndes i anknytning till en gron sjéfartkorridor.
1 Vasa har tillsammans med grannkommunerna diskuterat sysselsattningsomradets omfattni
1 fungerar som ar kommun. Organisati tah dadr utarbetats. Vasas ekosystem for
1
I
I
1

sysselsattning beskriver servicestigar till de viktigaste personkundssegmenten.
Nara samarbete med Osterbottens handelskammare och VASEK.

STRATEGINS TEMAPROGRAM
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VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA202X

Arbetet med att minska utslappen garil - SECARplanen utarbetad. Kolsankan i stadens skogar och utvecklingen av den har utvarderats i sa|

1. Minskning av C02 rétt riktning. CQ2tsléppen har minskat ! med tjtatbetand'et av‘skogsplanen. . . L . o

tl5ppen och med uppskattningsvis cirka 60% fran niv%n - Pllotforsok"med mtellllgenf anf!ysenrlng av byggnadsat ionen &r i infori 1gsske]
U 2 PP 4r 1990 (fram till utgangen av 2023). Den - Beslut om 6vergang till gron fiarrvarme bereds.
klimatneutral arliga utsIéppsminskningsutvecklingIEn ar Fortsatt utvidgning av vagkorridornatverk for gang och cykling, utveckling av kollektivtrafiken, fo
energiforbrukning anvéandning av eldrivna bildelningsbilar samt samarbete med tillhandahllare av
elsparkcykel/elcykeltjanster. Ibruktagande av verktyg for matning av trafikutslapp samt fér plane]
utvecklingsatgarder.

inte linjar.

| mélstyrningen av stadskoncernens bolag har malen for en héllbar utveckling satts till.
En energiutbildningsstig planeras och genomfors systematiskt.
| riktning mot personalen och kommunborna péaverkas detta med kommunikationens medel.

2.Gron omstilining Viktigt att Vasas innovaticoch
Globaltavtryck ekosystemavtal blir verklighet.

1 ingarh:

iter@mvants.
Tja orman har tagits i bruk och bade anstallda och invanare har sporrats att gora goda!gm'maa
For energiutbildningens arbetsgrupp har en h il anstallts for
Vid koncernbolagens maldiskussioner faststélldes for koncernbolagen malsattningar fmmchdﬂt@r

det av Vasas i iauh oknil ordnades och 11 prajidr.

For att dk en mij ing av.
3. Finlands energi- utslappen ricker det inte med
smartaste och primarstadens egrédgirder utan det
energi-effektivaste behovs en betydande ir okning fra
stad féretagen ock a

1
1
1
1
1
L
1
1
1
1]
1
1
1
1
L
1
1
1
1
h
1
| F av gt
1 Forberedelser for Gre@eal

STRATEGINS TEMAPROGRAM

Alla atgérder inom den héllbara utvecklingen &r av férebyggande slag. Riskhanteringen féljs upp och |
Mot slutet av fullmaktigeperioden utvecklas.
blir mélet for en hallbar Produktion av olika tjanster genom partnerskapsprincipen har genomférts (leasing, allians, sewlcesedla!
. Hallbar kommunekonomi allt mera avtal om undervisning).
centralt. Olika sitt att Investeringar har gjorts ibland annat nya isystem, hamnprojekt, GigaVaasa och i energieffektivitet. |
Man har férsokt bygga utrymmena s att de ar omandringsflexibla i forsta hand for det andamal som de |
4r avsedda for och i andra hand fér andra &ndamal. |
SOTE-fastigheternas forsaljningsprocess har kommit i gang.

kommunekonomi St 2
genomféra/finansiera

investeringar har provats Extern

projektfinansiering spelar en viktig Den externa finansieringen av projekt har 6kat.
roll sarskilt vid utvecklingsarbete. Stadens upphandlingskompetens och-process har justerats

Flera étgarder»har vidtagits for f‘\:i!:m‘asn?;c’!rgps%nzﬁilsgemenskapsmedI|ng och vérdeldfteswork: hoppar samt s: erhetsvandnngar
personalens valbefinnande och Distans-, hybridarbetsméjligheten samt natutbildningsomgivningen Eduhouse &r i anvandning.
kvarhaliningskraft. Utnyttjandet Arbetstagarnas karriérsutveckling har stotts med interna rekryteringar och studier pa eget initiativ och
av de mojligheter som JobShadow stéds.

digitalisering och artificiell De férsta stegen har tagits i instruering och testanvandning av artificiell intelligens i omgivningen i Vasa.
intelligens medfor har Ett natverk for interna utvecklare bildades vid koncernstyrningen.

-effektiverats. — En

. Kunnigpersonal och
utmarkt
arbettagarerfarenhet

r cheferna har ordnats morgonkaffeméten och workshoppar som stéd fi

Flera tgirder har vidtagits for att och arbetshandledning har erbjudits.
utveckla ledningen. Férnyade Sammanfattning av nuvarande program/planer e.d. har gjorts.
verksamhetsmodeller och utbildning Samtliga tre styrgrupper for strategiska temaprogram har sammantrétt ca fyra ganger under aret. Tankeh
har ordnats for cheferna. ar inte att utarbeta nya temaprogram, utan sektorsstrategierna som harleds fran fullméaktigestrategin
Programmeringen av strategin har bildar en atgérdsplan for temaprogrammet. I
inletts val och FN:s parametrar for Utbildningen Chefspasset har ordnats. Natverk for interna utvecklare har skapats for I
hallbar utveckling integreras i detta koncernforvaltningen '
arbete. Under éret har resultaten av valda SDGmétare féljts upp och analyserats. A NS A

Kommunikationen och kompetensen i fraga om malen for hallbar utveckling har forstérkts.

. Braledarskap
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2.2.  Utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.1. Driftsekonomins utfall

Fullméktige har i budgeten faststéllt anslagen och de uppskattade inkomsterna pa resultatomradesniva.
Anslagen resultatomradesvis enligt den ursprungliga och dndrade budgeten samt utfallet resultatomradesvis
har presenterats i resultatomradenas verksamhetsberéttelser. Jamforelsen av utfallet har gjorts i forhallande
till den &ndrade budgeten. | verksamhetsberéttelserna har &ven framlagts motiveringar for storre avvikelser.
Anslagets bindande niva ar i frdga om bruttoenheterna organniva, for nettobudgeteringsenheterna har
faststéllts en bindande nettoutgift. | kolumnen Avvikelse har utfallet jaAmférts med den &ndrade budgeten.

o avvikelse med +tecken= intdkterna utfaller 6ver och utgifterna under det budgeterade
e avvikelse med —tecken = utgifternas utfall dver det budgeterade och intékterna blir under det
budgeterade

CENTRALVALNAMNDEN

VAL
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndmnd &r en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid saval kommunala,
regionala som statliga val.

Maluppfyllelse

Centralvalnamnden forrattade ar 2023 riksdagsvalet och forberedde sig pa det presidentval som holls i
januari 2024. Staten ersatte kommunerna for de utgifter som riksdagsvalet foranledde med 2,4
euro/rostberattigad kommuninvanare. Rostningsprocenten i Vasa var 71,9% och i hela landet 68,5 %.
Centralvalnamnden vidtog atgarder for att hoja rostningsaktiviteten genom att fora kampanjer pa olika
kanaler, ordna forhandsrostningsstallen mojligast nara sadana platser dar de rostande i allmanhet ror sig
samt genom att pa valdagen pa rostningsstéllena ordna mojlighet att kvittera réstningarna maskinellt for
undvikande av koer.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 114 114 125 +11
Verksamhetskostnader -221 -221 -221 0
Verksamhetsbidrag -107 -107 -96 +11
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Uppgifter om personalen

Centralvalndmnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dértill anstélls
den tillfalliga personal som behdvs for forhandsrostningen och for rostningen pa valdagen.

REVISIONSNAMNDEN

REVISIONSVASENDET
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skdter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandatperiod och bereder de arenden
som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om.
Revisionsvasendet bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett &ndamalsenligt sétt.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska mal 2023
Utvarderingsberattelsen for ar 2022 Har forverkligats.

Verksamhet i verensstdimmelse med | Har forverkligats.
utvarderingsplanen

Revisionsvasendet bedomer arligen hur de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige stallt har
natts i enlighet med de mal som ar bindande i forhallande till revisionsnamnden. De mal for verksamhetsaret
2023 som stallts for revisionsvasendet har trots personalbrist natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Revisionsnamndens 273 285 285 180
verksamhet (utvérdering,
bindningar, ordnande av
revision)/dag

Extern revision/dag 83,3 80,7 80,0 85,0
Extern revision, kopt 32,6 32,9 35,4 34,7
service/1 000 €
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Intern kontroll och
riskhantering

2023

Resultatomradets centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Forlust av nyckelperson

Personalplanering

Nyckelpersonsrisken
realiserades men
resultatomradets mest centrala
verksamhet kunde forverkligas.

Tillforlitligheten i uppgifterna i

Vidareutvecklande av informationen och

Utvecklingsbehoven nér det

registret 6ver bindningar verksamhetssystemet géller registret éver bindningar
kvarstod som sadana.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 0 4 4 4 0
Verksamhetskostnader -299 -12 -312 -228 +84
Verksamhetsbidrag -299 -8 -308 -224 +84

Revisionsvéasendets betydande underskridning berodde primart pa den ledande tjansteinnehavarens tjanstledighet

och uppsagning.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 1,3
Visstidsanstallda

Sysselsatta 0,3 0,3
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STADSFULLMAKTIGE

STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméaktige fungerar som stadens hdgsta beslutsfattande organ, fattar beslut i strategin om riktlinjerna
for Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna.
Fullméktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin for stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstélligheten av stadsfullmaktiges beslut. De organ som stadsfullméktige har valt ordnar servicen enligt
de mal som fullméaktige har satt upp. Under fullmaktiges mandatperiod 2021-2025 var antalet ledamoter 55.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Fullméktigemdten och 10 10 11
seminarier
Beslut, antal 109 130 90
Kostnader €/méte 32297 51578 64 463 32272
Kostnader €/invanare 6,81 7,62 5,15
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter - - - 1 +1
Verksamhetskostnader -516 -3 -518 -355 +163
Verksamhetsbidrag -516 -3 -518 -354 +164
Avskrivningar -1

Uppgifter om personalen

Under stadsfullméktige finns ingen egen personal.
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STADSSTYRELSEN
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 17 997 -262 17736 21 205 +3 469
Verksamhetskostnader -63 870 2425 -61 445 -53 732 +7 713
Verksamhetsbidrag -45 873 2164 -43 709 -32 527 +11182
Avskrivningar -1732

STADSSTYRELSEN
Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstélligheten av
fullméktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen samt
skoter stadens externa relationer och reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Styrelse- och sektionsmdten 54 45 44 43
Antal beslut 744 590 750 544
Kostnader €/invanare 25,70 24,10 21,10 23,67

Det ekonomiska utfallet

Att verksamhetskostnaderna underskrids beror bl.a. pa kép av tjanster 180 000 euro, inklusive ett samarbete
av projektkaraktar pa 100 000 euro och ett reserverat anslag pa cirka 80 000 euro, samt pa en underskridning
av kostnaderna for representations- och PR-verksamheten med cirka 100 000 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 17 17 18 +1
Verksamhetskostnader -1972 -1 -1973 -1632 +341
Verksamhetsbidrag -1 956 -1 -1 956 -1614 +342
Avskrivningar -71
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12

Heltidsanstéallda

Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie anstéllda

4

4 4

Visstidsanstallda

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hor stadsdirektoren, tva sektordirektorer (koncernstyrningens
sektordirektor ingar i koncernférvaltningens personaluppgifter) och interna revisorn.

KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter. Koncernforvaltningen svarar dven for stadens ekonomi, dgarstyrning, personal- och
forvaltningsservice. Resultatomradet styr, stoder och 6vervakar verksamheten inom stadens organisation
och svarar for dottersammanslutningarnas &agarstyrning. Koncernforvaltningen ordnar produktionen av
administrativ stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens kommunikation, marknadsféring
och varumérkeshantering samt for samhéllsrelationer och internationella &renden. Koncernférvaltningen
styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-
princip som harletts ur
stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2023

Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa

Starkande av stadskoncernens
varumarke,
marknadsforingsatgarder och
gemensamma kampanjer.

Intensifierat samarbete med
Umed

Den nationella arbetsgivarimagekampanjen 1 Vasa
far alla kanslor synas” genomfordes tillsammans
med Vasek, Osterbottens valfardsomrade och
regionens foretag. Marknadsforingssamarbete och
nationella radiokampanjer i anslutning till de stérsta
evenemangen. Varumarket starktes genom férnyelse
av museernas framtoning, de dvergick fran en egen
framtoning till en gemensam varumérkesframtoning.
Intressentgruppsméte om imagen, varumarket och
den gemensamma beréttelsen. Skickandet av
lyckopostkort till andra stéllen i Finland som en del
av kampanjen "Ett ar med goda garningar”.

Umed kommuns och Vasa stads gemensamma
utvecklingsstrategi "Umea och Vasa 2030 — en gron
tillvéxtregion med grénsldsa mojligheter” godkandes
i bade Vasas och Umeas fullméaktige 28.8.2023.
Strategin innehéller fyra fokusomraden: 1) Ett
innovativt, integrerat, vaxande och hallbart
naringsliv 2) En konkurrenskraftig region som lockar
experter 3) Attraktiva stads- och livsmiljoer och 4)
Umea och Vasa - gemensamma upplevelser.
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Hallbar
kommunekonomi

Serviceproduktion enligt
partnerprincipen

Okning av extern
projektfinansiering

Byggandet av det nya daghemmet i Orrnés
genomfdérdes enligt en leasingmodell. Kost- och
materialtjinster i bolagsform dverfordes till TeeSe
Botnia. Social- och halsovardsfastigheternas
forsaljningsprocess har pabdrjats. GRK och Sitowise
bildade en allians med syftet att forverkliga ett
projekt for framjande av cykling. Alliansen har ocksa
hand om underhallet av kvalitetskorridornatverket.
Staden har beviljat borgen for fotbollsféreningen och
agilityféreningen.

Under ar 2023 uppgick antalet pagaende projekt i
hela stadens projektportfolj till 106 (&r 2022: 110 och
ar 2021: 115). Stadens externa finansiering for
projekten uppgick till ca 13,2 mn € (&r 2022 ca 13 mn
€, ar 2021 13,6 mn €). Vasas projektbudget ca 17,3
mn € (&r 2022 ca 17,2 mn € och &r 2021 16,3 mn €).
Sjalvfinansieringsandelen ca 4 mn € (ar 2022 4,8 mn
€, ar 2021 ca 3,8 mn €) Projektens totalbudget (inkl.
partner) 79 mn € (ar 2022 70,2 mn €, &r 2021 59,9
mn €).

Kompetent personal
och utmaérkt
arbetstagarerfarenhet.

Utvecklande och utnyttjande av
fardigheter i digitalisering.

Utvecklande av arbetshalsan och
arbetsgemenskapsfardigheterna.
Att leda det mentala valméendet

Eduhouses natverksutbildningsmilj6 har tagits i bruk;
dar har sarskilt utbildningar om digitalisering och
artificiell intelligens varit populéra bland de
anstallda.

Som en del i Vasa 2.0-programmet genomférde vi
kampanjen Ange en s.k. ”pakkopulla”! som vann
priset Arets utvecklingsgarning. Malet med
programmet &r att erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter for vara anstallda och lattillganglig
service for vara kunder. Genom kampanjen fick vi pa
en manad in 124 angivna s.k. ”pakkopulla”, digital-
och RPA-realiseringar samt &ndrade processer.

Chefernas morgonkaffestunder har ordnats kring
fragor om héalsoframjande ledarskap och stod for
den mentala hélsan samt ledarskap vid olikhet.

Workshoppar i arbetsenheterna har ordnats kring
stod for mentalt valmaende, med &mnen som
vardeltften och arbetshalsa samt hélsofrdmjande
ledarskap och stdd for den mentala hélsan.

Chefer och arbetsenheter har erbjudits
arbetshandledning som stod for
samarbetsfardigheter och det mentala valmaendet.

En arbetsgrupp for framjande av psykisk halsovard
har bildats och man har deltagit i
arbetshélsoinstitutets undersdkning om
ibruktagande av en verktygsback inom mental hélsa.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation BS2021 BS2022 BG 2023 BS2023
FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING
Diarieforda drenden (st.) 1356 1218 1400 2168
AGARSTYRNING
Arsméten och bolagsstammor (st.) 67 58 65 61
Behandlade arenden (st.) 134 116 130 118
DIGITALISERING OCH INNOVATIONER
Arbetsstationer (st.), koncernforvaltningen 298 223 242 245
Arbetsstationer (st.), hela staden 11894 11 461 12184 12 646
EKONOMI OCH STRATEGI
Befolkning 67 631 68 017 67 681 68 969
(prel.)
Antal pagéende projekt 115 110 33 106
KOMMUNIKATION OCH SAMHALLSRELATIONER
Antal mediemeddelanden 504 381 300 350
Antal pressmeddelanden 31 28 20 39
Unika bestkare pa webbplatsen vasa.fi 848 211 629 524 600 000 635211
Facebook, foljare 14 800 15 641 16 200 15930
X (Twitter), foljare 3049 3217 3250 3240
Instagram, foljare 13470 14 991 15 500 16 020
LinkedIn, foljare 4 844 5839 6 400 6 875
PERSONAL
Arsyerk_en (helf';\ staden, visstidsanstéllda och 4534 3381 3300 2755
ordinarie anstallda)
Distansarbete (antal dagar) 86 660 16 972 20000 20919
Distansarbete (antal personer) 1460 656 600 746
Halsorelaterad frnvaro 18 19,7 17,5 14,3
Avgangsomséttning 314 220 120 127
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Overskott/underskott (milj. euro) 8 3 0,7 14
Beskattningsutfall (euro)/invanare 4 650 4903 2654 2728
Samfundsskatteutfall (euro)/invanare 544 553 368 344
Arsbidrag (euro)/invénare 739 611 506 704
Lanestock (euro)/invanare 4 493 4 800 5524 5110
Dividender (t€) 12 356 9740 6 000 6514
Totalbudget 59 927 70254 36 330 79 169
for pagaende projekt (teuro)
Vasa stads budget for pdgaende projekt (teuro) 16 348 17 242 3886 17 363
Vasa stads finansieringsandel for pagaende projekt 3842 4 805 372 4050
(teuro)
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Intern kontroll och

riskhantering for &r 2023

Resultatomradets centrala mal

Maluppfyllelse

personal och atgarder inskrivits med

kompetent personal.

Tillgangen pa kompetent | | personalprogrammet har mal

hjélp av vilka man stréavar efter
att sakerstalla tillgangen pa

Inom vissa branscher ar det en utmaning att fa nya
arbetstagare. Atgarder som har skrivits in i
personalprogrammet har vidtagits och genom dem
lockar man till sig kunnigt folk och starker
kvarhallningskraften. Ett konkurrenskraftigt lone-
och bel6ningssystem har utvecklats, bl.a.
utarbetades totallénemodellen fér ledningen och
tjanstecykelformanen togs i bruk.
Arbetsgivarmarknadsfdringen och
laroanstaltssamarbetet har utvecklats, bl.a. har
antalet praktik- och sommarjobbsplatserna dkats
och en modell for arvoden for lardomsprovsarbeten
inforts.

Okad skuldséttning Hantering av stadens

servicenatverk.

Uppfoljning av
reparationsskulden
ochétgarder.

Hantering av
bostadstillgangarna
(koncernen).

Skuldbeloppet per capita dkar kraftigt som en foljd
av den omfattande investeringsnivan. Rantenivan
har stigit betydligt, vilket ger problem i framtiden.

Atgarder fér minskande av bostadstillgdngarna
genomfors fortgaende.

Cyberattack. Forbattringar av

datasakerheten och

utbildningar for personalen.

Forbattringar av datasékerheten har utforts
(utbkande av multifaktoribruktagandet,
genomfdrande av datasékerhetsanalyser och
reparerande atgarder). Material for
datasékerhetsutbildning har upprattats och
utbildningar ordnats for personalen.
Sékerhetsoperationscenter-projektet har inletts.

Ibruktagandet av sékerhetsoperationscenter-
projektet har avancerat och évergangen till
produktionen sker i borjan av ar 2024. Ett nytt SIEM-
system har tagits i bruk. En datasékerhetskampan;
har ordnats dér det i form av korta videor redogors
for datasékerhet och hur man ska agera datasékert i
arbetet. Som en del av kampanjen har dven en
datasdkerhetsovning (simulering) som géller e-
posten genomforts. Avsikten med évningen har varit
att 6ka personalens medvetenhet om och forstaelse
for datasékerhet. Flerfaktorsautentisering har tagits i
bruk for personalen.
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Det ekonomiska utfallet

Overskridningen av verksamhetsintakter beror bl.a. p& overféringen fran Vasa Hussektor till
koncernforvaltningen av en forséljningsvinst pa 1,8 miljoner euro for en social- och hélsovardsfastighet samt
pa ett forsaljningsresultat pd 450 000 € fran Osterbottens valfardsomrade. Att verksamhetskostnaderna
underskrids beror huvudsakligen pa en underskridning av képen av tjanster, bl.a. foretagshalsovard och ICT-

tjanster.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 6 152 88 6241 8493 +2 253
Verksamhetskostnader -24 303 536 -23 767 -22 993 +774
Verksamhetsbidrag -18 150 624 -17 527 -14 500 +3 026
Avskrivningar -1075
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 159,8 4,7 164,5
Visstidsanstallda 10 4 14
Sysselsatta - - -
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VALFARDSSERVICEN

Verksamhetsidé

Vélfardsservicen har i uppgift att samordna och dvergripande utveckla valfardsservicen, svara for framjandet
av invanarnas valfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har 6verforts
till Osterbottens valfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en vélfardsplan och en
vélfardsberéattelse och folja upp hur de genomfors. Till valfardsservicens uppgifter hér d&ven samordning av
skotseln av sysselsattningen, lagstadgad medling vid brott och tvister och ordnande av integrationsservicen
samt de i lag foreskrivna flyktingforlaggningstjansterna. Till valfardsservicen hér foljande serviceenheter:
vélfard, integrationsservice, flyktingforlaggningsverksamhet, medlingsverksamhet och sysselsattning. For
Vélfardsservicen ansvarar valfardsdirektoren.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-
princip som harletts
ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets
centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Ett valmaende och
kompetent Vasa

Utveckla en
klientorienterad
samarbetsmodell
for valfard

Varen 2023 uppréattades ett strategiskt samarbetsavtal med
vélfardsomradet, kommunerna och Osterbottens forbund. Stadens
anstallda deltog i natverksbildningen och samarbetet i olika
arbetsgrupper.

Genom vélfardsplaneprocessen skapades en gemensam
situationsbild for vélfarden och gavs de sakkunniga en bred
forankring i det valfardsframjande arbetet. Invanarnas perspektiv
beaktades med olika delaktighetsmetoder, sdsom workshoppar och
valfardsspel for olika aldersgrupper. | de sektorsévergripande
sakkunnigarbetsgrupperna deltog stadens anstallda fran olika
sektorer, representanter for valfardsomradet, organisations-
representanter, representanter for raden och erfarenhetssakkunniga.

Vasa har foérhandlat med grannkommunerna om sysselsattningsom-
radets omfattning och fungerar som ansvarskommun. Ett organi-
sationsavtal och en organisationsplan har uppréattats, och utveck-
lingen av servicen inom sysselsattningsomradet fortsatter tillsam-
mans med de andra deltagande kommunerna. Inom stadens ekosys-
tem for sysselsattningen faststalldes service-stigar for olika kundseg-
ment och verksamhet i en karngrupp for livskraftsservice inleddes.

I och med reformen av integrationslagstiftningen inleddes planer for
férnyandet av servicesystemet genom iakttagande av
[agtroskelprincipen.

Ett valmaende och
kompetent Vasa

Lyckliga och
valméende
invanare

En lyckoenkéat genomfdrdes hosten 2023. Vasabornas valmaende och
lycka analyserades under aret utifran statistik, lyckoenkaten och
invanarupplevelser.

FOr utmaningarna inom valfarden planerades olika &tgarder, som
togs in i den nya vélférdsplanen. Organisationer inbjods att delta for
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att [6sa utmaningarna inom vélfarden i en fornyad understédsmodell
for partnerskap.

Barns valmaende framjades genom att en verksamhetsplan upprét-
tades enligt modellen Barnvéanlig kommun. Barnens uppfattningar

beaktades bland annat genom barnens rad och paverkansdagar for
barn.

Ett attraktivt Vasa

Okande av
invanarantalet

och tryggande av

en kompetent
arbetskraft.

En utvecklingsplan for integrationens servicehelhet utarbetades.
Olika International House-modeller kartlades, och en motsvarande
modell utvecklades for Vasa. Malsattningen &r att 6ka Vasas
attraktivitet och hallkraft och att samla myndighetsservicen och
stadens radgivnings- och handledningsservice under samma tak for
att underlatta servicetillgdngen for alla invanare. Mojligheterna att
erbjuda férhandsradgivning at sddana som &nnu inte har flyttat till
staden undersoktes.

Projektet Welcome Steps fortsatte att utveckla verksamheten inom
Welcome Office.

For att 6ka hallkraften analyserades stadens verksamhet ur ett
interkulturellt perspektiv med hjalp av Europaradets indexenkat. De
rekommendationer som kommit utifran rapporten for indexenkéaten
hjalper till att utveckla stadens verksamhet inom olika sektorer.

Vasa mottagningscentral blev inte vald till serviceproducent i
Osterbotten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Medlingsinitiativ 558 513 600 507
Medlingsklienter 1391 1204 1500 1206
Medlingar 392 450 450 395
Integrationsservicens kunder 494 376 600 485

- av vilka 6ver 7 ar 417 331 520 430
Integrationsservicens nya 94 88 270 219
kunder

- av vilka personer med 0 19 20 21
kvotflyktingstatus

Genom familjeaterférening 18 26 20 26
Mottagningscentralens 68 416 229 870 255 500 276 730
inkvarteringsdygn/ar

Inkvarteringsdygnets pris, 34 27,9 37 28,6
euro/dygn

Genomsnittlig 6vergangstid till 42 50 60 75
kommun (dygn) efter erhéallet

beslut
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Flera lagandringar kan
vantas med snabb
tidtabell.

Forutseende utvecklande av
verksamheten. Starkande av de
anstalldas forandringsberedskap.
Information och utbildning.
Utvecklingen av lagstiftningen foljs
med.

AN24 samt KOTO24 - arbete for att paverka
lagstiftningen bl.a. i utldtandearbetet och genom
att delta i regionala och nationella natverk. En
arbetstagare har anstéllts for beredning av
andringen av sysselsattnings- och
livskraftsservicen. Coachning och utbildning av
arbetstagare i nya funktioner inom de egna
funktionerna samt kommunikation och
handledning i natverken.

Vasa
mottagningscentral har
ingen framgang i
Migrationsverkets
konkurrensutsattning.

Inlamnande av ett framgangsrikt
anbud. Intensivt samarbete med
agarstyrningen
Bolagiseringsprocessen genomfors
enligt planerna. Hantering av
mottagningscentralens verksamhet
och kostnader.

Risken har realiserats. Vasa Mottagningscentral
Ab har grundats och anbud inlamnats. Vasa
mottagningscentral blev inte vald till
serviceproducent i Osterbotten. Fortsatta
atgarder planeras utifran diskussioner som fors
med Migri.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 7803 41 7844 8508 +664
Verksamhetskostnader -9291 -171 -9 462 -9 147 +315
Verksamhetsbidrag -1 488 -130 -1618 -639 +980

Verksamhetsintakterna dverskrider budgeten med ca 664 000 euro. Den viktigaste orsaken till de 6kade
inkomsterna var en 6kning av de kalkylerade erséttningarna med ca 514 000 euro.

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 315 000 euro under budgeten. Betydande dverskridningar av budgeten
pa ca 302 000 euro kom inom kop av service och pa ca 187 000 i hyreskostnader. Understéden underskred
budgeten med ca 773 000 euro, av vilka de mest betydande underskridningarna uppkom av en mindre
anvandning &n uppskattat av den mottagningspenning som betalas till mottagningscentralens kunder samt
understod fran tredje sektorn

Utfallet for personalkostnaderna var 1 994 000 euro (100 %).

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 20,3 19 22,2
Visstidsanstallda 16,6 11 17,7
Sysselséttningsanstéllda 0,4 0,5 0,9
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UNDERSTOD
Verksamhetsidé

Understdd som stadsstyrelsen fattar beslut om ar huvudsakligen avtalsméssiga understdd inklusive bl.a. avtal
om donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till starkandet av Vasas kunskapsgrund.
Beviljandet av dvriga understdd sker i de organ dit understdden enligt sin karaktar hor. Understddsanslaget
anvands som verksamhetsunderstdd till sammanslutningar och féreningar samt fér donationsprofessurer
och stirkande av kunskapsgrunden. De storsta mottagarna av verksamhetsunderstdod ar 2023 var Abo
Akademi 271 000 euro, Vasa universitet 211 000 euro och Vaasan yliopistosaatio 148 000 euro.

Dessutom betalades fran understoden internt understod till nettoenheterna for kapitalerséattningar for
lokalhyror 2 891 800 euro.

Det ekonomiska utfallet
Fran den allmanna understddsfonden inkomstférdes 45 000 euro.

Verksamhetsutgifterna underskred den &ndrade budgeten med 176 800 euro. Till utomstaende aktorer
betalades understod under aret pa totalt 1 251 800 euro. Som internt understod for kapitalhyra till
nettoenheterna betalades totalt 2 891 800 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 60 - 60 45 -15
Verksamhetskostnader -4120 -200 -4 320 -4 144 +177
Verksamhetsbidrag -4 060 -200 -4 260 -4 099 +162

MEDLEMSAVGIFTER
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsutgifterna var totalt 318 700 euro. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 110 000
euro, vilket i huvudsak beror pa att Finlands Kommunférbund rf:s medlemsavgift var lagre &n uppskattat. De
storsta medlemsavgifterna var Finlands Kommunférbund rf 142 900 euro, Kommun- och
vélfardsomrédesarbetsgivarna KT 65 400 euro samt Osterbottens handelskammare 30 400 euro. Dessutom

betalades fran resultatomradet for medlemsavgifter totalt 21 700 euro i avgifter for upphovsrattstillstand.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter - - - -
Verksamhetskostnader - 428 -428 -319 +110
Verksamhetsbidrag -428 -428 -319 +110
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ANDELAR
Verksamhetsidé

Andelarna utgors till stérsta delen av samkommunandelar till Vasaregionens Arenor Samkommun 1 373 100
euro, Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 1 082 600 euro samt Osterbottens forbund
1325000 euro. Dartill ar andra andelar Vasas andel av utgifterna for samarbetsomradet for
landsbygdsforvaltningen 74 600 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 1 019 800 euro och Vasaregionens
Turism Ab 266 600 euro.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna var totalt 175 200 euro i anslutning till verksamheten under tiden for samkommunen
Osterbottens valfardsomrade, vilka realiserades ar 2023. Verksamhetsutgifterna var totalt 5176 500 euro,
vilket var 48 500 6ver budgeten och berodde i huvudsak pa éverskridningen av samkommunsandelarna.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter - - - 175 +175
Verksamhetskostnader -5128 - -5128 -5176 - 48
Verksamhetsbidrag -5128 - -5128 -5001 +127
Avskrivningar -573
RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut dverfors till de forvaltningar
som utfor verksamheten.

Inkomsten fran sjukforsakringsersattningar budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De
ersattningar som erhallits bokfors under aret direkt pa forvaltningarna, till vilka ett inkomstanslag av
motsvarande storlek dverfors.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna var totalt 444 600 euro bestdende i huvudsak av Overlatelsevinst.
Verksamhetsutgifterna var totalt 320 700 euro, vilket var 4 805 000 euro under det budgeterade. Orsaken
till underskridningen var bl.a. kostnader som uppkom av beredskap for upplésande av samkommunen
Osterbottens valfardsomrade p& 2 000 000 euro, l6neférhojningar p& 1100000 euro, Ekosystemavtalet
500 000 euro och energiprisokningen pa 300 000 euro.
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Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 55 393 448 445 -4
Sjukforsékringsersattningar 1400 -992 408 -408
Verksamhetskostnader (utan -6261 1135 -5126 -321 +4 805
sjukforsakringsersattningar)
Verksamhetsbidrag -4 806 536 -4270 124 +4 394

CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut dverfors till de forvaltningar
som utfor verksamheten. Resultatomradet omfattar lagstadgade olycksfallsforsakringsavgifter, pensioner
som staden betalar, utjdmningsavgift (tidigare pensionsutgiftsbaserad avgift), forvaltningens
ansvarsforsakringsavgift samt rattegangskostnader.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetskostnaderna underskreds med 708 000 euro, vilket i huvudsak beror pa att utjamningsavgiften
utfoll lagre &n uppskattat, 1 000 000 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€
Verksamhetsintékter - - - - -
Verksamhetskostnader -5073 821 -4 252 -3544 +708
Verksamhetsbidrag -5073 821 -4252 -3544 +708
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SYSSELSATTNING
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen &r sysselsédttande med lonesubvention av Vasabor som &r
langtidsarbetslosa, har anpassad arbetsformaga och annars ar i en svar arbetsmarknadssituation, samt
sbkande, administrering och genomférande av sysselsdttningsfraimjande projekt samt stédande av
sysselsattningsframjande projekt administrerade av andra aktorer. Utover dessa mangformiga stodda
sommarjobb, sommarjobbssedlar samt  koordinering och  beviljande av idrotts- och
féretagsamhetsstipendium.

Utover de ovan beskrivna karnfunktionerna svarar sysselsattningsservicen for Vasa stads civiltjanstprocess i
sin helhet. Verksamheten produceras med ett omfattande sektorsdvergripande aktdrsndtverk genom att
sysselsattningsstigar utvecklas. | det har ingar att erbjuda malgrupperna andamalsenlig service vid ratt
tidpunkt samt att hitta och utveckla stigar som i fortsattningen leder till sysselsattning. Malet med
verksamheten ar ocksa att minska arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift.

Maluppfyllelse

Som en del av ekosystemet for sysselsattningen har sysselséttningsservicen tillsammans med omradets
aktorer, sdsom NTM-centralen, AN-byran, laroanstalterna, handelskammaren, foretagarna,
landskapsforbundet, Folkpensionsanstalten samt tredje sektorn utvecklat en sysselsattningsstig.
Verksamheten har styrts av stadsstrategin, pagaende riksomfattande strukturreformer och till dessa ansluten
lagstiftning som genomgar forandringar. | verksamhetens kérna finns utvecklandet av en tat samverkan med
Osterbottens valfardsomrade s& att fungerande service vid kontaktytorna och en bra forberedelse for
uppbyggande av sysselsattningsomradet fas. Vid starkandet av sysselsattningsstigarna ar malet att erbjuda
en sektorsovergripande servicehelhet som framjar sysselséttning, dar kunden sjalv ar i fokus som en aktiv
aktor. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar kunderna och hjélper dem att fa
fotfaste pa arbetsmarknaden.

For assistentverksamheten inom &ldreomsorgen undertecknades ett avtal med valfardsomradet.
Assistentverksamheten har gett goda resultat vid forankringen p& arbetsmarknaden. Ar 2023 vid
uppfoljningen av de personer som tidigare fungerat som assistenter och som avslutat sitt arbetsférhallande
for ett halvt ar sedan var 70 % i jobb eller studerade.

Helppari-Hjalpare-verksamheten erbjod stodd sysselsattningsservice till sddana som finns utanfor
arbetslivet. | det har ingick bl.a. laroanstaltspraktik, mangformiga arbetsprévningar; olika perioder for
kartlaggning av arbetsférmagan och laroavtalsutbildning samt service for stodda sommarjobb.

Centralforbundet for de gamlas val och Illmarinen tilldelade Hjalpare-verksamheten och
assistentverksamheten inom aldreomsorgen priset Arets aldregérning 2023.

Inom Welcome Steps-projektet har radgivning pa eget sprak utvecklats, vilket har erbjudits bade som
verksamhet pa faltet och i Welcome Office. Projektet har uppratthallit Infofinlands sida om Vasa, dar det
under ar 2023 har varit 20 220 besokare. Sidan erbjuder en omfattande informationshelhet om den lokala
servicen pa 8 olika sprak.
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Projektet Arbetsformaga och livskraft fran delaktighet (TEO) upphorde 31.8.2023. Malet i projektet var att
na Vasabor som ar utanfor arbetslivet och att genom ordnande av verksamhet av olika slag, sasom olika
kurser och utfarder, férhindra utslagning och 6ka delaktigheten. Projektet nadde 356 personer och av dem
var storsta delen utanfor arbetslivet eller langtidsarbetslosa.

Sommaren 2023 soktes och erhdlls ett ESF+projekt: SILTA - Tydllisyyden yhdyssilta Pohjanmaa - BRON -
Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten. Den huvudsakliga genomfdraren &r Vasa stads
sysselséttningsservice, delgenomférare ar Alma, Vamia, kyrkliga samfalligheten och Yrkesakademin.
Budgeten ar totalt nastan 1,7 miljoner euro. Malet med projektet ar ett starkt, sysselsattande och kompetent
sektorsovergripande natverk i Osterbottens kustregion. Projektet har inlett sin verksamhet 1.12.2023.

Fokusomraden for sysselsattningsservicens verksamhet var under ar 2023:

- forberedelse for de pagaende lagstiftningsrevideringarna, starkande av rollen for sysselsattningens
ekosystem, fortgdende utveckling av sysselsattningsservicens processer sa att arbetslivs- och
arbetssokningsfardigheterna hos de personer som finns inom sysselsattningsservicen samt mojligheterna for
sysselsattning  utvecklas  vésentligt  under  sysselsattningsserviceperioden,  forankring  av
servicehandledningsmodellen inom TEO-projektet sa att servicen blir lattillganglig och en lattforstaelig helhet
for malgruppen och serviceproducenterna har en klar bild av serviceutbudet, aktérernas roll, en tydlig
arbetsfordelning, samt gallring av 6verlappande service, sysselsédttande av personer med anpassad
arbetsformaga, servicekedja som framjar sysselsattning for personer med invandrarbakgrund samt
uppbyggande av radgivnings- och handledningsservice med WelcomeSteps och SHM:s projekt om
arbetsformagan. Under ar 2023 var ett stort fokusomrade handledning och byggande och utvecklande av
sjalvbetjaningskanaler inom radgivningstjansterna, stod med hjalp av serviceavtal for svarsysselsatta
personers deltagande i aktiveringsatgarder, stodda sommarjobb inkl. sommarjobb for personer med
funktionsnedsattning och unga med sarskilda behov, erbjudande av civiltjanstgoringsplatser for
civiltjanstgorare, utvecklande av en sektorsdvergripande sysselsattningsservice. Alla fokusomraden utfoll
planenligt. | laroanstaltssamarbetet nadde vi ett jattebra slutresultat; Inom VAMK kompletterades
studieutbudet med studieperioden "Tyd, tyollisyys ja tydllistamisen edistdminen” (arbete, sysselsattning och
frAmjande av sysselséttning).

Anslagen fordelar sig pa sysselsattning med I6nesubvention, stodd sysselsattning under sommaren och
civiltjanstprocessen pa stadens resultatomraden. Ur sysselsattningsservicens budget har en kommunandel
betalts till URA-tjanster som genomfors tillsammans med Vasa Settlementforening rf och AN-byran. Vidare
understdds annan sysselsattningsframjande verksamhet, sasom den lagtroskelverksamhet som FRK loppis,
Foregangarna och Mielle rf producerar. En resultatrik och effektiv verksamhet bland tidigare namnda parter
foljs upp genom aktivt deltagande i styrgruppsarbetet samt genom uppratthallande av fortgdende kontakter.
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Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala

mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Ett attraktivt Vasa

Det centrala malet &r att
sysselsatta arbetslosa
arbetssokande, utveckla
processer och service inom
sysselsattningsverksamheten.

Sysselsattningsgrad > 75 %

Antalet arbetslosa
ungdomar

Antalet arbetslésa med
invandrarbakgrund

Arbetsloshetsgrad

Sysselséttningsservicens processer har utvecklats
med beaktande av dokumenteringarna i
regeringsprogrammet. Dessutom beaktas i
sysselsattningsservicens verksamhet
forberedelserna for
sysselsattningsomradesreformen

Under verksamhetsperioden utvecklades stodd
sysselsattningsverksamhet samt service inom
stddd sysselsattning under sommaren, vilka
framjade sysselsattningen for arbetslosa
ungdomar, invandrare och langtidsarbetslésa. Den
har servicen &r till hjalp ocksa vid genomférandet
av integrationsprogrammet

Dessutom utvecklades verksamheten med hjalp av
projekten Welcome Steps (ANM) och
Arbetsformaga och livskraft fran delaktighet (ESF).

WS projektet har utvecklat och framjat samarbetet
inom den centrala service som produceras for
invandrare saval mellan stadens interna som
externa aktorer. | utvecklingsarbetet har saval
revideringen av integrationslagstiftningen som
forberedelsen for sysselsattningsomradet
beaktats.

Inom projektet for Arbetsforméaga och livskraft fran
delaktighet skapades ett betydande
sektorsoverskridande aktorsnatverk for
personkunder. Servicen som nétverket producerat
publicerades pa vasa.fi-sidorna.

Ett attraktivt Vasa

Befolkningens vélfard.
Minska de problem som
arbetsloshet medfor och
frdmja pensionsbeslut for
arbetsoférmogna i
samarbete med AN-byran
och social- och
familjeservicen.

Antal
sysselsattningsanstéllda

Antal deltagare

Genom sysselsattningsservicen sysselsattes 84
personer med I6nesubvention, av vilka 11
laroavtalsplatser genomférdes och dessutom
sysselsattes 29 med anpassad arbetsformaga.

Befolkningens vélféard, delaktighet och
sysselsattning framjades genom att tjanster som
Okar delaktigheten erbjdds sjalv och dessutom i ett
sektorsovergripande natverk. | WS-projektet har
den férebyggande effekten fér informations- och
radgivningsarbetet riktat till invandrare utvecklats
och starkts
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mal

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska

Resultatomradets centrala
mal for ar 2023

Maluppfyllelse

och ledarskap
Sttda starkandet av stadens
[Angtidsarbetslosa och minska

inverkan av betalningen av
arbetsmarknadsstddet.

Ekonomi, personal, kompetens

ekonomi genom att sysselsatta

Arbetsmarknadssttdets
kommunandel/person/manad

Andelen arbetsltsa
arbetssokande och tillgangen
pa kompetent arbetskraft

Sysselséttningsverksamhetens
verkningsfullhet.

Sysselséttningsservicen har varit en aktiv
aktor vid starkandet av sysselsattningens
ekosystem. Verksamhetens verkningsfullhet
forbattrades genom att arbetstréning
erbjods som en del av I6nesubventions-
processen. Dessutom hénvisades kunder till
ekonomi- och skuldradgivning.
Verksamhetens verkningsfullhet férbat-
trades ocksa genom att langre arbetsperi-
oder erbjdds for partiellt arbetsféra och
genom att lroavtalsutbildningar erbjdds.

Welcome Steps erbjod radgivning pa eget
sprak vid Welcome Office och utvecklade
verksamhet pa faltet. Projektet ordnade ett
hygienpasstest pa engelska, arabiska och
ryska. Ocksainom TEO-projektet ordnades
pass- och kortutbildning genom vilken
sysselsattning framjas.

och ledarskap

Tydliga uppgiftsbeskrivningar,
effektiv och aktiv informering
inom teamet. Med coachande

effektivitet och personalens
valmaende.

Ekonomi, personal, kompetens

ledarskap utdkande av arbetets

Métningar av arbetshélsan

Sjukfranvaro

Sysselsattningsteamet bestar av
sysselsattningssakkunniga.
Yrkeskompetensen har stétts genom
utbildningar och webbinarier om
natverksarbetsutveckling, samordnande
ledarskap, servicehandledning och
forberedande av sysselséattning.
Sysselséttningsservicen deltog i
pilotgruppen foér Lupa kehittad ylihyvasta —
Annu Battre.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antalet personer sysselsatta

med lonesubvention 153 121 100 84

Sysselséttning av personer med

anpassad arbetsférmaga 14 16 19 26

Deltagare i den stodda
sysselsattningsverksamheten 22 37 42
Hjalpare pa Berghemmet.

Stodd sommarsysselséttning 150 177
Den stddda sysselséattningens
sysselsattningsverksamhetsdagar 1810 1975 2129

pa Berghemmet

Civiltjanstgorare, totalt
personer/nyinledda 18/12 21/12 24/12

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Sysselséttningsfrdmjande
service, arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och TYP -722 100 -556 420 -64 700 -15552
overfordes till valfardsomradet i
borjan av ar 2023

Lonesubventionsbelopp 1062 667 918 675 900 000 729 210
Stédda sommarjobb, tidigare

stadens hela -909 780 -937 961 -336 600 -197 225
sommarsysselséttning

Sysselsattningsanslag -2338934 -2 442 825 -2 650 000 -2133873

Arbetsmarknadsstodets

-5070 271 -4 326 067 -4 500 000 -4 324 757
kommunandel
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Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets
centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Sysselsattningsomradesreformen

Of6rutsebarhet nér det géller
reformens konsekvenser

Oforutsebarheten nér det géller
lagstiftningens konsekvenser

Deltagande i
planeringen av
reformen och
utlatanden till
lagstiftningen

Forberedelser infor
reformen

Personresursfordelning
for forberedandet

Pa grund av I6nesubventionsreformen var man
under ar 2023 tvungen att gora andringar i
malgruppen for sysselsattning med |6nesubvention
och i langden pa arbetsperioderna. Forberedelsen
for 1nesubventionsreformen var systematisk
genom att kostnaderna och servicens
verkningsfullhet beddmdes.

Vi deltog i utbildningarna i anslutning till
sysselsattningsomradesreformen, vi deltog i den
gemensamma utvecklingen och genomférande av
servicestigsbeskrivningarna.

Samtidigt ska man se till att
sysselsattningsatgardernas verkningsfullhet
utvecklas. Framkom ett behov att fundera Gver hur
kommunens sysselséttning med Iénesubvention
fortsétter i framtiden.

Antalet kunder som finns pa listan for
arbetsmarknadsstdd har minskat.

Arbetsldsheten for de
[Angtidsarbetslosa som har den
svagaste stallningen pa
arbetsmarknaden drar ut pa
tiden, nér arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte, den
sysselsattningsframjande
sektorsovergripande
samservicen overfors till
vélfardsomradet och erhallande
av lIénesubvention till
kommunen &ndras vasentligt.

Paverkan vid
forberedandet av
reformen.

Utvecklande av
servicen och ett
intensivt, genuint
samarbete med
valfardsomrédet, dar
det sékerstalls en
kundhénvisning till

sysselsattningsservicen.

Antalet langtidsarbetslosa som sysselsatts i
kommunen har sjunkit ndgot under ar 2023, men
I6nesubventionsperioderna hade i genomsnitt blivit
langre som en foljd av l&ngre perioder som
erbjudits laroavtalsstuderande och personer med
anpassad arbetsformaga. Langre arbetsperioder
stdder sysselsattningsmojligheterna for dem som
befinner sig i en svagare position pa
arbetsmarknaden.

Samarbetet utvecklades med valfardsomradet for
att forbattra kundhanvisningen och arbetsférmagan
hos personer som &r i behov av
sektorsovergripande service.

Sysselséttningsverksamhetens
strategiska betydelse for den
kommunala ekonomin.

Malinriktat
utvecklingsarbete, i
samarbete med alla
aktorer i omradet.
Uppbyggande av ett
fungerande servicenat.

Enhetens verksamhet blir synlig bade for stadens
interna och externa aktorer.
Sysselsattningsservicens projekt stodde pa ett
betydande satt uppbyggandet av servicenatet och
skapandet av kontakter till ndringslivet.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1095 -445 651 577 -73
Verksamhetskostnader -8 006 1284 -6 722 -5878 +845
Verksamhetsbidrag -6 911 839 -6 072 -5300 +771

Verksamhetsintakterna kommer att underskrida budgeten med cirka 73 000 euro. Verksamhetsutgifterna
underskred budgeten med ca 845 000 euro. De mest betydande underskridningarna uppkom i
personalkostnaderna pa ca 438 000 euro, kop av service 196 000 euro och understéd ca 178 000 euro.
Utfallet for personalkostnaderna var ca 1145000 euro (72,3 %). Utfallet for sysselsattningsstodets
kommunandel &r ca 4 325 000 euro (96,1 %) och underskrider budgeten med ca 175 000 euro.

Ar 2023 skedde manga forandringar inom sysselsattningsservicen och servicekonceptet foérnyades.
Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte dverfordes till Osterbottens vélfardsomrade fran 1.1.2023 och
inom sysselsattningsservicen inleddes stédd sysselsattningsverksamhet och utvecklandet av den. Av
sommarjobbsverksamheten overférdes en del till personalservicen och sysselsattningsservicen har kvar
sommarjobben for dem som behover stod. Stddd sommarsysselsattning &r en ny serviceform och
utvecklande av konceptet inleddes under ar 2023. Den sektorsovergripande sysselsattningsframjande
samservicen (TYP) Gverfordes till verksamhet inom Osterbottens vélfardsomréde frdn 1.1.2023 och
koordineringen av TYP-verksamheten Overfordes till vélfardsomradet fran 1.5.2023. Dartill tradde
I6nesubventionsreformen i kraft 1.7.2023. Det kom &ndringar i I6nesubventionens belopp, langd och
stodberattigade kostnader. Ar 2023 har antalet personer sysselsatta med lénesubvention varit farre, men
pd motsvarande satt har ocksa antalet langtidsarbetslosa med arbetsmarknadsstod minskat. Det mindre
utfallet inom sysselsatta med I6nesubvention och utbetald I6nesubvention forklarar bade underskridningen
inom  personalkostnader  och  verksamhetsintdkter.  Efter  l6nesubventionsreformen  har
sysselsattningsservicen fokuserat allt mera pa anstallning av personer med anpassad arbetsférmaga och
laroavtalsstuderande, vilket har forlangt den genomsnittliga arbetsperioden med I6nesubvention.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda, Deltidsanstéllda, Totalt, arsverken
arsverken arsverken

Ordinarie anstéllda 3,0 0 3,0

Visstidsanstéllda 8,2 0,2 8,4

Sysselséttningsanstéllda 1,4 15 2,9
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ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HANFOR SIG TILL
AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

Resultatomradets inkomster bestar av de kostnader som géller allman forvaltning med mera och som hanfor
sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstédservice, och
aven av de intakter som Vasa Hussektor far for de inre arrendena av mark.
Resultatomradets anslag omfattar Vasa stads utgifter for beredningen och beredskapsplaneringen,
ersattningar till Vasa Vatten for brandvattenanordningar samt till Grafiska tjanster for koordinering av
anskaffning av kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna 6verskreds med 493 600 euro, vilket beror pa att stddservicen hade ett storre utfall
an vad det uppskattades.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 2 266 2 266 2759 +494
Verksamhetskostnader -137 - 137 -60 +77
Verksamhetsbidrag 2129 2129 2699 +571
Avskrivningar -2

MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM
Verksamhetsidé

Matservicens och centrallagrets verksamhet overgick till TeeSe Botnia Oy Ab. Stadens roll i frdga om
matservicen och centrallagret har framst géllt de atgarder som hanfor sig till nedkorning av verksamheten
samt koordinering.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékter och -kostnader berodde i huvudsak pa att verksamheten vid centrallagret slutfordes.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2023 (inverkan pa
2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 549 -339 210 184 -26
Verksamhetskostnader -549 13 -536 -518 +18
Verksamhetsbidrag 0 -326 -326 -334 -8
Avskrivningar -11
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LILLKYRO OMRADESNAMND

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens Gvriga organisation om det tvaradministrativa
utvecklandet av nérservicen, ndringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro for att frdmja vélfarden och
livskraften.

Maluppfyllelse
Malen ar resultatomradesspecifika.

| bokslutet var den storsta avvikelsen fran inkomsterna och utgifterna i budgeten 2023 att den verksamhet
vid Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti som galler rehabiliterande arbetsverksamhet 6vergick 1.1.2023 till
Osterbottens valfardsomrade och att den verksamhet som blev kvar hos omraddesnamnden, det vill sdga
verkstadsverksamheten for unga (De ungas arbetsverkstad Foéljy), verkade med avsevért mindre resurser én
Arpeeti.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2023 (inverkan pa
2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
\Verksamhetsintékter 352 32 385 236 -149
\Verksamhetskostnader -721 -60 -781 -557 +224
Verksamhetsbidrag -369 -27 -396 -322 +74

LILLKYROS OMRADESSERVICE
Verksamhetsidé

En kommun ar sa bra som sina stadsdelar, byar och tatorter. Deltagande bland omradets invanare och
verksamhet som utgar fran deras behov samt framjande av partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet
av omradet ur ett livskraftsperspektiv. Den okade betydelsen av ny lokal forankring forbattrar de lokala
organens betydelse. Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande i frdga om
det som ror omradet i samarbete med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyroomradets
attraktionskraft och for att framja valfarden. En mangsidig plats for att utratta arenden i staden nara
invanarna, samserviceenheten, ar administrativt en del av Medborgarinfon men nar det galler verksamheten
ar den en del av det friktionsfria samarbetet med omradesservicen.
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Maluppfyllelse

\Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2023

Maluppfyllelse

\Valmaende och kompetenta
\Vasa

Befolkningens vélférd och
delaktighet

Att pa en stabiliserad niva behalla det faciliterande
samarbetet i Lillkyroomradet samt
evenemangsverksamheten har lyckats, och ocksa nytt
har kunnat utvecklas. Bra exempel p& det som har
lyckats ar 10-arskampanijen, Vikingadagen, olika
guidningar och juléppningen.

IAttraktiva Vasa

Lillkyro &r en attraktiv och viktig
socken for invanarna och
besdkarna.

Mycket verksamhet, allt mellan en tomtkampanj och
utveckling av RKY-omraden (byggda kulturmiljcer av
riksintresse) och alvstrander, 6ppning av en
frisbeegolfbana, utveckling av skyltningen. Oppning
av en vandringsled for barn och mer omfattande
marknadsforing bland annat i stadens allménna

kanaler.

Malen for verksamheten har uppnatts bra, och till exempel antalet sommarevenemang har stabiliserats pa
en hog niva, atgarder som galler livskraften har varit fortgaende.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antalet ordnade tillstéliningar 13 20 13 20
Service- och radgivnings- 19 564 19 054 16 000 18 009
handelser, fysiska kundbesok

Service- och radgivnings- 2900 1747 2500 2085
héndelser, samtal och e-

postmeddelanden

Omradesnamndens 8 8 8 8
sammantraden

/Antalet arenden 48 49 55 43

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2023

Maluppfyllelse

IAllokering av resurser

Ratt resursallokering mellan den egna
forvaltningen och andra forvaltningar

Lyckats i forandringssituation

Sakerhetsrisk

\Vahakyro-talo

Att forbattra den allménna sékerheten och
att utveckla vikariearrangemangen vid

Riskhanteringen utvecklats
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna for Lillkyros omradesservice 6verskred den andrade budgeten med 16 000 euro.
Sarskilt aterbetalningen av vandringsprojektet vid Vahankyron Tervajoen kylayhdistys ry 6kade saldot med
cirka 12 000 euro i december.

Resultatomradets verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med cirka 30 706 euro. Lillkyros
verksamhetskostnader var -411 000 euro, varav personalkostnadernas andel var 25,4 procent. Att
totalutgifterna underskreds berodde framst pa att utvecklingsplaneraren och stadens forvaltningsdirektor
vikarierade omradesservicechefen i lite 6ver ett halvar och att kostnaderna i kontogruppen évriga kostnader
forblev laga.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
\Verksamhetsintékter 52 31 83 110 +27
Verksamhetskostnader -390 -51 -441 -410 +31
Verksamhetsbidrag -338 -20 -358 -300 +58

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 0,5 0,5
Visstidsanstallda 0,6 0,6 1,2
Sysselsatta 0,1 0,1
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DE UNGAS ARBETSVERKSTAD FOLJY

De ungas arbetsverkstad Foljy finns i Kyroland och forvaltas av Vasa stad.

Verksamhetsidé

Genom verksamheten fortsatter den verkstadsverksamhet for unga som forsiggick i arbetsverkstaden
Arpeeti i Kyroland. Arpeeti och arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte Gvergick till valfardsomradet
1.1.2023. Avsikten med Foljys verksamhet &r att frdmja sysselsattningen av unga vuxna som &r yngre an 29
ar. Detta gors genom att for malgruppen skapas individuella stigar som leder till en utbildning eller arbetslivet
i Kyrolandsomradet tillsammans med kommunerna Storkyro och Laihela. Syftet med verksamheten &r att
stddja de ungas delaktighet, uppvéaxt och sjalvstandighetsprocess.

Maluppfyllelse

| malen har andringen i verksamhetsmiljon 1.1.2023 beaktats.

\Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

\Valmaende och kompetenta Vasa

Med hjalp av
arbetsverkstadsverksamheten
kommer man till individuella
fortsatta stigar.

Verksamheten inletts 1.1.2023.

Verksamheten i inledningsskedet, 7 av 8
ungdomar har kommit till fortsatta stigar.

\Valmaende och kompetenta Vasa

Arbetsverkstadens verksamhet ar
ratt dimensionerad och hdgklassig.

traning.

Verkstadsverksamheten har ratta resurser.
Arbetsverkstadens anstéllda &r experter i

\Valmaende och kompetenta Vasa

Utvecklande av de ungas
verkstadsverksamhet och
fortydligande av det egna
serviceféltet

| verksamheten har samarbetsnatverk
skapats och utvecklingsarbetet blivit

dagligt. Verksamheten i inledningsskedet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Verksamheten vid de ungas arbetsverkstad Foljy paborjats 1.1.2023. Den fornyade verksamhetsmiljon ar

delvis 6ppen verkstadsverksamhet for unga i enlighet med ungdomslagen.

*Verksamheten har andrats med tanke p& de mal som stalldes foér budgeten. Ar 2023 baserar nyckeltalen

sig pa samarbetsavtalet mellan kommunerna och pa egna uppskattningar.

Prestation, nyckeltal

BS 2021 BS 2022

BG 2023 BS 2023

*) Kundméngd

17 8

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa

Hantering av servicekedjorna

och dvriga aktorer inletts.

Samarbetet med kommuner
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Det ekonomiska utfallet

| bokslutet var den storsta avvikelsen fran inkomsterna och utgifterna i budgeten 2023 att den verksamhet
vid Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti som galler rehabiliterande arbetsverksamhet 6vergick 1.1.2023 till
Osterbottens valfardsomrade och att den verksamhet som blev kvar hos omraddesnamnden, det vill sdga
verkstadsverksamheten for unga (De ungas arbetsverkstad Foéljy), verkade med avsevért mindre resurser én
Arpeeti.

Verksamhetsintakterna bestod av samarbetsavgifter mellan kommunerna 36 000 euro, forsaljningsintékter
for Posti och Matkahuolto vid Foljy i Tervajoki 43 000 euro, avgifter fér I16nesubvention 15 000 euro samt
statsunderstod fran RFV for verkstadsverksamhet for unga 35 000 euro.

Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna var 116 000 euro, vilket &r 79 procent av
totalkostnaderna. Hyreskostnader var 4 000 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
\Verksamhetsintékter 300 2 302 125 -177
\Verksamhetskostnader -331 -9 -340 -147 +193
Verksamhetsbidrag -31 -7 -38 -22 +16

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 1,7 1,7
Visstidsanstéllda 0,3 0,3
Sysselsatta 0,2 0,9 1,1
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Verksamhetsidé

Namnden fér fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som hér till kommunen
enligt lagen om smabarnspedagogik, lagen om stod for hemvard och privat vard av barn och lagen om
grundlaggande utbildning samt andra lagar och férordningar som har samband med dessa.

Sektionerna utdvar inom ramen fér de resurser som stadsfullmaktige beviljat och ndmnden faststéllt
sjalvstandig beslutanderétt i utbildningsadministrativa arenden som géller den egna sprakgruppen. Nar det
galler forskoleundervisningen behandlar sektionerna de drenden som géller den egna sprakgruppen och som
ansluter sig till undervisningen och utvecklandet av den samt godkénner laroplanerna och till dem anslutna
andra planer. Namndens mal &r att skapa forutsattningar for en resultatgivande och ekonomisk verksamhet
och folja upp att malen nas. Namnden har regelbundet f6ljt upp utvecklingen i fraga om verksamheten och
ekonomin. Dértill har den utvarderat verksamheten med nyckeltal.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2023 2023 (inverkan pa
2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 5746 793 6538 7572 +1 034
Verksamhetskostnader -117 992 -7 197 -125 188 -124 723 +466
Verksamhetsbidrag -112 246 -6 404 -118 650 -117 151 +1 499
Avskrivningar -499

SMABARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt jamstallda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella laroplaner for smabarnspedagogik och forskoleundervisning
samt pa kommunspecifika laroplaner som har godkants av namnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av kommunen borjar efter att foraldrapenningen
upphor och fortsatter tills barnet inleder sin l&roplikt inom den grundl&dggande utbildningen. Den subjektiva
ratten ger barn under skolaldern ratt till smabarnspedagogik och vardnadshavarna ratt till att fa en plats inom
smabarnspedagogiken for sitt barn. Smabarnspedagogiken ska enligt lagen ordnas i tillracklig utstrackning
och i man av mgjlighet i den form som vardnadhavarana 6nskar. Daghem och familjedagvard, stod for
hemvard och privat vard samt verksamhet i 6ppna daghem ér alternativa verksamhetsformer for familjerna.
Tjanster inom smabarnspedagogiken produceras som kommunens egen verksamhet eller med servicesedel i
privata daghem. Forutom smabarnspedagogik ansvarar tjansterna inom smabarnspedagogiken dven for
ordnandet av forskoleundervisning enligt grunderna for laroplanen for férskoleundervisning och enligt lagen
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om grundlaggande utbildning. Forskoleundervisningen ordnas i Vasa som kommunens egen verksamhet med

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-
princip som harletts ur
stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Att trygga valméaendet
hos barn bosatta i Vasa
med hogklassiga tjanster
inom
smabarnspedagogik och
forskoleundervisning
nara hemmet i enlighet
med lagarna.

En plats inom smabarnspedagogiken
ordnas at alla sokande inom den tid
som foreskrivs i lagen.
Forskoleundervisning ges i enlighet
med grunderna for laroplanen for
forskoleundervisningochmed 6 § i
lagen om grundlaggande utbildning.

Alla sbkande har anvisats en plats inom
smabarnspedagogiken inom lagstadgad tid.

Forskoleundervisning har i enlighet med
férordningen getts under mer &n 700
timmar per ar.

Att trygga varje barns
ratt till en bra, mangsidig
och inkluderande
smabarnspedagogik och
forskoleundervisning
samt ratt att fa tillrackligt
stdd i sin uppvéxt och
inlarning.

Verksamhets- och larmiljéerna byggs
upp sé att de tryggar en mangsidig
verksamhet. Aven barnens behov av
stdd beaktas. Personalen agerar i
enlighet med planen for
smabarnspedagogik.

Under aret har omfattande utbildning
ordnats for att starka personalens
kompetens for att de ska kunna arbeta i
enlighet med den férnyade planen for
smabarnspedagogik och i enlighet med den
lag om smabarnspedagogik som tradde i
kraft 1.8.2022. Antalet forvaltningsbeslut
som géller de barn som behdver stod 6kade
avsevart ar 2023.

Yrkeskunnig, vdlméende
personal

Uppratthalla personalens
yrkeskunnighet. En arbetshélsoplan i
varje enhet inom
smabarnspedagogiken.

Utbildning har ordnats planmaéssigt, och
sarskilt har satsningar gjorts pa
specialpedagogiken.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

BS2021 | BS2022 | BG2023 | BS2023
Antalet barn under skolaldern i Vasa 4222 4 046 4153 3930
- varav 0-2-aringar 1732 1681 1735 1617
- varav 3-6-aringar 2490 2365 2418 2313
Andelen 0-6-aringar som far smabarnspedagogik av
aldersgruppen i hela kommunen (%) 73 75 77 76
Andelen 0-2-aringar och 3-6-aringar som far
smabarnspedagogik av aldersgrupperna i kommunen
- 0-2-aringar (%) 41 44 47 45
- 3-6-aringar (%) 94,5 96,6 97 97
Andelen 0-6-aringar som far smabarnspedagogik 31.12 totalt 3058 3041 3390 2979
- varav i daghem (%) 77,0 77,48 77 78
- varav i familjedagvard (%) 4,67 4,44 45 4
- varav i servicesedeldaghem (%) 18,28 18,08 18,5 18
Antalet 0-6-aringar i daghem 31.12 2915 2906 3260 2 867
- varav i kommunala daghem 2 356 2 356 2620 2311
- varav i servicesedeldaghem 559 550 640 556
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- varav 0-2-aringar 657 590 640 679
- varav 3-6-aringar 2 268 2580 2620 2188
Antalet 0-6-aringar i familjedagvard 31.12 143 135 136 112
- varav 0-2-aringar 62 74 80 55
- varav 3-6-aringar 81 61 56 57
Antalet barn i forskoleundervisning 656 694 610 614
Antalet barn inom undervisningen som férbereder for 44 70 75 38
grundlaggande utbildning

Antalet barn som behdver stod i smabarnspedagogiken (0-5 ar) 234
31.12

Allmént stod 1
Intensifierat stod 178
Séarskilt stod 55
Minskning av gruppstorlek 13
Antalet barn som behéver stéd i forskoleundervisningen 31.12 108
Intensifierat stod 72
Séarskilt stod 36
Minskning av gruppstorlek 2
Antalet barn inom 6ppen smabarnspedagogik

- i klubbverksamhet 8 7 14 9
Antalet familjer som far hemvardsstod och stod for privat vard 691 687 700 675
av barn

| genomsnitt/manad

- varav familjer som far stod for privat vard 2 1 2 2
- varav familjer som far partiellt stod 205 244 210 275
Servicendatet

- kommunala daghem 19 19 19 19
- enheter totalt* 36 36 37 37
- servicesedeldaghem 10 9 14 13
- antalet familjedagvardare (i eget hem) 42 36 39 29
- gruppfamiljedaghem 2 1 2 1
- 6ppna daghem 1 2 2 2

*Till foljd av lagandringen som tradde i kraft 1.8.2022 foljs statistiken Gver barnens behov av stod upp fran och med ar 2023 utgaende

fran de stodnivaer som har faststallts i grunderna fér smabarnspedagogik.

** Daghemmen utgor en helhet dar en chef kan ha flera enheter under sig.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Barnens behov av stod i
smabarnspedagogiken

Mera resurser behdovs, dvs. 190
barn/speciallérare. Tillrackligt med
assistentresurser.

Tillrackligt manga speciallarare
kunde inte rekryteras pa den
finsksprakiga sidan. Alla
svensksprakiga befattningar som
speciallarare forutom en har besatts.
Mera assistentresurser behovs.

Personalens belastning

Arbetshandledning. Fungerande
rekrytering. Forstarkning av
reservpersonssystemet pa grund av
problem med tillgangen till vikarier.

Arbetshandledning har erbjudits. Det
ar en utmaning att fa vikarier, vilket
belastar cheferna och personalen.
Antalet reservpersoner har okats.

Kontinuerligt utvecklande av

teamarbetet.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2023 budgeten budget 2023 (inverkan pa
2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 2625 35 2 660 3432 +772
Verksamhetskostnader -51 664 -2 254 -53917 -53 347 +570
Verksamhetsbidrag -49 039 -2 218 -51257 -49 915 +1 342
Avskrivningar -168

Verksamhetsinkomster

Smabarnspedagogikens verksamhetsinkomster Gverskred budgeten med cirka 772 000 euro.
Avgiftsintakterna utfoll cirka 367 000 euro 6ver budgeten. Understdéden och bidragen dverskred budgeten
med cirka 374 000 euro. Understoden fran Utbildningsstyrelsen samt Undervisnings- och kulturministeriet
var for hela aret totalt cirka 1 112 100 euro (712 100 euro ar 2022). Dértill har andra understod erhallits for
cirka 14 500 euro. Saledes har verksamheten finansierats med medel fran utomstaende for sammanlagt cirka
1 127 000 euro. Sysselsattningsstodet och ersattningar till fulla belopp fran staten utgor totalt cirka 59 500
euro.

Verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 570 306 euro under budgeten.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten med cirka 97 000 euro. Kdp av tjanster underskred budgeten med
cirka 310 000 euro och material, fornddenheter och varor med cirka 93 000 euro. Hyreskostnaderna utfaller cirka
218 000 euro under budgeten.

Totalt betalades 2 555 926 euro i stod for hemvard och privat vard av barn (2 558 899 euro ar 2022). Stodet
for hemvard av barn blev cirka 169 000 euro under det budgeterade.

Kreditforlusterna uppgick till totalt 28 603 euro (36 813 euro ar 2022).
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Forandringar under aret:

— Servicesedeldaghemmet Knattedngen 1.1.2023 +51 vardplatser (21 + 12 + 18)
— Lonnbackens daghem 1.8.2023 +28 vardplatser (14 + 14)

— Gruppen Koppakuoriaiset vid Isolahden paivakoti lades ned 1.6.2023 (-21 platser).

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 420,6 7 427,6
Visstidsanstéllda 268 38,2 306,2
Sysselsatta 0,4 3 3,8

HEMKOMMUNERSATTNINGAR

FOR

GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

FORSKOLEUNDERVISNING

OCH

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som gar i andra an stadens for-
och grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som gar i stadens
grundskolor. Finansministeriet fattar i slutet av aret beslut om foljande rakenskapsars inkomster och utgifter
utgdende fran elevernas laroanstalter och hemkommunsuppgifterna. Inkomsterna och utgifterna for
hemkommunsersattningarna for forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen budgeteras i
budgeten pa det foregaende arets niva och korrigeras i dispositionsplanen i enlighet med Finansministeriets
beslut.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 1394 49 1443 1443 0
Verksamhetsutgifter -7 142 -70 -7211 -7 211 0
Verksamhetsbidrag -5748 -20 -5768 -5768 0

Grunddelen for 2023 ars hemkommunserséttning var 7 436,67 € (ar 2022: 7 452,22 €, ar 2021: 7 112,84 €).

HEMKOMMUNSERSATTNING|2023 2022 2021 2020

- INKOMSTER

Forskoleundervisning och €| Elever €|Elever €

grundlédggande utbildning | Elever € Elever

Korsholm 44 452200€ 49 487500€ 42 | 384100€| 50 445900 €

Storkyro 7 69900€ 6 537004 11 91000€| 10 69 400 €

Laihela 11 900 € 59 700 €] 64000€| 8 82900 €

Malax 3 31 200 € 26 800 £ 48 400 € 89700 €

Ovriga 86 877600€ 74 766 000€ 61 613100 €| 62 600800 €
Totalt 149 14428004 138 | 13937004 125 |1200600€| 139 | 1288700€
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HEMKOMMUNSERSATTNING[2023 2022 2021 2020

- UTGIFTER

Forskoleundervisning och € € € €
grundlédggande utbildning  |Elever Elever Elever Elever

\Vasa 6vningsskola 535 4541000€ 538 | 4524100€ 545 |4414300€| 519 | 4014000€
Steinerskolan i Vasa 81 696300€ gg 742500 € g6 671300€| gg 658 000 €
Kristillinen koulu 68 537400€ 64 514500 € 62 465700€| 60 427000 €
Korsholms kommun 119 1091800€ 104 940500 § o5 795200€| 86 659 400 €
Ovriga 38 344600€ 40 419900€ 33 306300€| 35 305500 €
Totalt 841 72110004 834 | 7141500€ 821 [6652800€| 788 | 6063900¢€

FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har till uppgift att ordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig
undervisning i stadens grundskolor samt att erbjuda tillrackligt stod for att eleverna ska lara sig och ma bra.
Den grundlaggande utbildningen har dven i uppgift att se till att eleverna nar de gar ut nionde arsklassen har

goda forutsattningar for fortsatta studier pa andra stadiet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Starkande av den
engelsksprakiga skolstigen

UtGkande av den engelsksprakiga
undervisningen i en ny arskurs

| &rskurserna 1-6 ska det finnas mojlighet
att studera inom tvasprakig undervisning
(finska-engelska) eller inom engelsksprakig
undervisning.

Valméende elever

Skolorna ska garanteras tillrackliga
undervisnings- och
handledarresurser.

Uppféljning av hur modellen for
ingripande i skolfranvaro
forverkligats.

Uppféljning av ibruktagandet av
program for kanslofardigheter.

Antalet elever i behov av stod fortsétter att
oka. Ordnandet av stodatgarder binder
undervisningsresurser och medfor
utmaningar aven for lokalanvandningen.
Inom den grundlaggande utbildningen foljs
en modell for ingripande i elevers franvaro.
| alla skolor har vérdegrunden for
verksamheten behandlats. Alla skolor
genomfor ett program for
kanslofardigheter, som har skrivits in i
lasérsplanen. Elevvardstjansterna, sarskilt
det férebyggande arbetet, &r knapphéndiga
i forhallande till behovet.

En valméende personal

Mojlighet att delta i fortbildning
och arbetshandledning for
personalen

Mojlighet for lararna att delta i

Fortbildning har ordnats inom ramen for
anslagen. Fokus i fraga om utbildningen har
legat pa att utveckla kunskaperna i
informations- och kommunikationsteknik.
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arbetsrotation Det har funnits arbetshandledning fér dem
som behdvt det.
Fortbildning for rektorer och

mentorskap for nya rektorer Lararna har erbjudits mdgjlighet till
arbetsrotation.
En hogklassig grundlaggande Tidsenliga larmiljéer samt -verktyg. | Servicenatsplanen for den finsksprakiga
utbildning grundlaggande utbildningen uppdaterades

Uppdatering av servicenatsplanen | och godk&ndes i ndmnden for fostran och
undervisning i borjan av 2023.

Servicenétet utvecklas enligt strategin med
beaktande av utvecklingen av elevantalet i
olika omraden. Inlarningsmiljcerna
utvecklas inom ramen for de tillgéngliga
anslagen.

Antalet elever i ak 1-6 inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat under de senaste
aren. Storsta delen av minskningen forklaras av att narskolan for eleverna i bostadsomradet Vésterangen-
Forskarr fran och med 2017 har varit Mustasaaren keskuskoulu.

Inom den forberedande undervisningen har elevantalet de sex senaste aren 6kat med éver hundra elever pa
ett ar. DA den nio manader langa perioden med forberedande undervisning tar slut placeras eleverna i
nérskolor enligt hemadressen.

| sju (7) skolor inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen &r antalet elever med invandrarbakgrund
25-40 % av hela elevantalet. Antalet elever som erhallit beslut om séarskilt stod har fordubblats sedan 2017.
Antalet elever som behdver kravande sarskilt stod (undervisning for elever med funktionsnedséttning) ckar
aven kraftigt. En allt storre del av de resurser som reserverats for undervisning maste inriktas pa att trygga
inlarningen for elever som behdver intensifierat eller sarskilt stod. Den resurs som reserverats for att anstélla
skolgangsbitraden ar alltjzgmt underdimensionerad i forhallande till behovet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Elevantal/ar BS2018 |BS2019 [BS2020 [BS2021 [BS2022 [BS 2023
Elever i arskurserna 1-6 3042,5 | 3017,5 | 2984,5 2915 2875,5 2815
Elever i arskurserna 7-9 1578,5 1561 1548 1549,5 | 1548,5 | 1568,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 4621 4578,5 | 4532,5 | 44645 4424 4383,5
- varav beslut om sarskilt stdd, inte forlangd laroplikt | 232,5 280,5 337,5 390,5 427 448

- av vilka elever med grav utvecklingsstorning, 145 11,5 13 18,5 19 21
forlangd laroplikt

- av vilka 6vriga elever med funktionsnedsattning, 122,5 110 89 84,5 84,5 90,5
forlangd laroplikt

Forberedande undervisning infor den 36,5 30 22,5 32 133 139
grundléaggande utbildningen

Siffrorna ar medeltal.
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Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023
Allmén undervisning, arskurserna 1-6 1,66 1,65 1,52 1,55 1,62 1,67
Allmén undervisning, arskurserna 7-9 2,14 2,19 2,27 2,29 2,32 2,31
Specialundervisning i klass 3,42 3,06 2,79 2,80 2,88 2,88
Undervisning for elever med 491 4,64 4,60 4,45 4,07 4,05
funktionsnedsattning

Grundlaggande utbildning, medeltal 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98

Timmar som finansieras med externa understdd finns inte med i statistiken. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var Host Var Host Var Host Var Host
Antal skolelever 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
| stadens egna enheter 130 118 114 125 121 112 111 102
Anordnad av samarbetsparter 354 392 348 353 326 396 369 359
Totalt 484 510 462 478 447 508 480 461
Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets centrala Maluppfyllelse

mal for ar 2023

Planeringen och genomférandet av | Uppfdljning av hur projektet Besvéren Over detaljplanen till
enhetsskolan i centrum drar ut pa framskrider Forvaltningsdomstolen fordrojer

tiden. inledningen av byggprojektet. Till foljd av
detta har symtomen hos eleverna och
personalen vid Merenkurkun koulu pa
grund av problemen med inomhusluften

Okat avsevart.
Okad belastning pa personalen i | Samarbete med dvriga Antalet elever som behéver intensifierat
arbetet. aktorer, speciellt med och sarskilt stod ar dver en tredjedel av
foretagshalsovarden. det totala antalet elever. | sju skolor av

tretton ar antalet elever med

Ratt personaldimensionering invandrarbakgrund dver 25 % av skolans
totala antal elever. Dessa elever behéver
manga stodatgarder for att forbattra
sprakkunskaperna. Lararnas
arbetsbelastning okar av att resurserna
och arbetstiden ar begransade.
Otillrackliga elevvardstjanster 6kar
arbetsbelastningen. D&
undervisningsresursen okat till 2,0
avh/elev har man kunnat minska pa
undervisningsgrupperna, vilket medfor
mindre belastningen i arbetet for
undervisningspersonalen.

Inriktande av en tillrécklig | fordelningen av undervisningsresurser till

undervisningsresurs pa elever | skolorna beaktas genom koefficienter som
Ett 6kat antal elever som behdver som behoéver stéd. Mojlighet definieras lasarsvis det antal elever som
intensifierat och sarskilt stod att dela ut en stodresurs till behdver stod.

skolorna da Gverraskande

behov framkommer,
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behandling av
elevvardsberattelserna

Efter att elevvardspersonalen dvergatt till
Osterbottens valfardssamkommun
uppgors inte langre nagra
elevvardsberéttelser.
Servicenétsutredningen har godkants i
februari 2023. | projektplaneringsskedet
Proaktiv beddmning av skicket | &r enhetsskolan i centrum och Isolahden
pa skolfastigheterna, koulu. En behovsutredning har uppgjorts

En 6kad reparationsskuld. De
grundliga renoveringarna av

skolbyggnader inom den
grundlaggande utbildningen skjuts

upp.

utférande av ndédvandiga
atgarder i tid samt uppféljning.

for V-fastigheten i Onkilahden
yhtendiskoulu. Behovsutredningen for
Merikaarron koulu uppdateras
tillsammans med smabarnspedagogiken.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 1510 387 1896 2057 +160
Verksamhetsutgifter -45 647 -3 763 -49 410 -49 149 +261
Verksamhetsbidrag -44 137 -3376 -47514 -47 092 +421
Avskrivningar -257

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med
159 600 euro.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners overskridande del av
hemkommunsersattningen for skolgangskostnaderna och for personliga skolgangsbitraden for
kommunernas elever dverskred budgeten med 155 800 euro. En del av faktureringarna har beaktats under
aret, ansokts som téckta tillaggsanslag och darmed inkluderats i den &ndrade budgeten for 2023. Erhallna
understdd och bidrag dverskred budgeten med 49 500 euro. Hyresintékterna for elevernas morgon- och
eftermiddagsverksamhet och for gymnastiksalarna utfoll en aning under budgeten.

Verksamhetsutgifter
Resultatomradets utgifter underskred den dndrade budgeten med 261 097 euro.

For personalkostnaderna ansoktes och beviljades under aret ett tillaggsanslag pa totalt 2 204 900 euro. Av
den andrade budgeten for personalkostnader inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen forblev ett
anslag pa 445 200 euro oanvant. Hosten 2023 borjade det mindre elever dn vantat inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen, varvid man kunde spara av resursen som reserverats for undervisningen och
allt ansokt tillaggsanslag behdvdes inte.

Ar 2023 hade personalen betydligt farre sjukfranvarodagar &n 2022. Under aret betalades Ioner till

sjukledighetsvikarier for totalt 433 400 €. Kostnaderna till foljd av franvaro inklusive bikostnader minskade
med 251 218 euro fran 2022.
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Elevskjutsarna 6verskred budgeten med 177 400 €, da antalet elever som far skjuts och kostnaderna for
skjutsarna har ¢kat. Aven andelen taxiskjutsar av skolskjutsarna har okat. Kostnaderna for elevmaltider
dverskreds med 105 300 €. P& det inverkade bl.a. det 6kade antalet elever inom den forberedande
undervisningen och Teeses andring av prissattningen for maltiderna. De andelar som Overskred
hemkommunsersattningarna och som betalas till andra kommuner och de fakturerade kostnaderna for
personliga skolgangsbitraden éverskreds med 84 200 €. Antalet elever som gar i skola pa Korsholm kommuns
sida har okat arligen, eftersom narskolan for elever i Vasterangen och Forskarr ar Mustasaaren keskuskoulu.

Forsta inredningen av Variskan yhtendiskoulu finansierades genom Kommunfinans leasingfinansiering.
Leasingavgifter pa 175 000 € betalades 2023 for den inredning som skaffats. Till driftsekonomin har 6verforts
6 900 € i investeringsanskaffningar, som underskred den skolbaserade investeringsgransen pa 10 000 €. Av
investeringsanslaget blev 43 100 € oanvént, da bl.a. istandsattningsplanerna for Onkilahden yhtenéiskoulu
andrade fran den ursprungliga planen.

Forberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen for elever fran Ukraina ordnades som en
del av den 6vriga férberedande undervisningen och kostnaderna specificeras inte enligt elevens hemland.

Totalt anvandes 203 300 euro i avkastning ur den finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och
utvecklingsfond och 691 700 euro i externa projektanslag. Dartill fick skolorna andra understdd for totalt 62
000 euro.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 276,3 52,6 328,9
Visstidsanstallda 142,4 56,9 199,3
Sysselsatta 0 0,5 0,5
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SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift &r att ge laroplansenlig undervisning av hég kvalitet till
elever i laropliktsalder samt stodja deras inlarning, utveckling och vélbefinnande. Den grundlaggande
utbildningen erbjuder eleverna mgjlighet till en bred allménbildning och ger férutsattningar och behdrighet

for fortsatta studier pa andra stadiet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Kvalitativ undervisning enligt
laroplanen

Tillrackligt med resurser for
undervisning samt stdjande av
elevernas inldrning och skolgang.

Tillrackliga och fungerande
undervisningslokaler.

Tidsenliga inlarningsmiljéer och
undervisningsmaterial.

Timresursen hojdes till 2,0, vilket
mojliggdr hdgklassig undervisning
enligt laroplanen.
Skolgangshitradesresurserna
motsvarar inte behovet av stod.
Undervisningslokalerna har
istdndsatts och utokats och detta
fortsétter 2024. Skolor-nas
driftsbudget &r valdigt stram.

Valmé&ende elever

Tillrackligt med resurser for
stddjande av elevernas inlarning,
skolgang och vélbefinnande

Vidareutveckling av det redan
fungerande samarbetet med
vélfardsomradet

Uppfdljning av skolfranvaron och
ingripande i den

For att 6ka vélbefinnandet anvands
metoder for positiv psykologi.

Det forebyggande elevvardsarbetet
utvecklas.

Skolpsykologresurserna ar inte
tillrackliga.

Samarbetet med valfardsomradet
framskrider.

Uppf6ljningen av sjukfranvaron
fungerar, men den maste
uppdateras.

Positiv psykologi &r en del av
skolornas vardag, vilket 6kar
vélbefinnandet och trivseln.

En valméaende personal

Fortbildning for personalen

Arbetshandledning och stéd for
personalen

Bra verksamhetsmodeller som stod
vid bemo6tandet av elever med
sarskilda behov

Plan for framjande av
valbefinnandet bland personalen

Personalen har utbildats i neuropsy-
kiatrisk coaching och Avekki.

Planen for framjande av
vélbefinnandet bland personalen har
varit ett stdd. Det har ordnats olika
tillstéllningar for att ge personalen
verktyg for att orka i arbetet.

Ett bra samarbete med
foretagshalsovarden.

Elevantalet inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har 6kat under de senaste aren. Antalet
elever i behov av sarskilt stod har &ven okat, vilket har dkat behovet av specialundervisning och stéd av

skolgangsbitraden.
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Det okade antalet elever har inverkat pa skolnatet. Tilloyggnaden vid Sundom skola och de inre
lokalandringarna ar férdiga. Skolan fick fyra nya klassrum, ett stérre lararrum och en fungerande musikklass
i slutet av 2023. For lokalbehovet i och med det 6kade antalet elever vid Borgaregatans skola har man hésten
2023 tagit i bruk ett volymelement for tre klasser. | Vikinga skola forstorades lararrummet och man har fatt
mer undervisningsutrymme. | Haga skola pagar ett projekt med grundlig renovering som forbéattrar skolans
lokallésningar och ger mer utrymme. Gerby skola kommer att fa en ny musikklass och matsalen forstoras
med interna lésningar 2024.

Det har under varterminen funnits tva grupper for forberedande undervisning for invandrare infor den
grundlaggande utbildningen. Hoésten 2023 fanns det en undervisningsgrupp.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

. BS2018 [BS2019 |BS2020 [BS2021 | BS2022 | BS 2023

Elevantal/ar

. 851 867,5 901,5 899,5 890,5 887
Elever i arskurserna 1-6
Elever i arskurserna 7-9 390,5 392 391,5 399 406,5 437
Totalt (utan forberedande undervisning) 12415 | 1259,5 1293 1298,5 1297,0 1324
- varav beslut om sarskilt stdd, inte forlangd laroplikt 41 47 60 65 63 65
- av vilka elever med grav utvecklingsstorning, 11,5 14 14 14 13
forlangd laroplikt 9,5
- varav 6vriga elever med funktionsnedséattning, 11 12 16 16 17
forlangd laroplikt 13,5
Forberedande undervisning infor den 9 55 6,5 12,5 15
grundlédggande utbildningen 10,5

Siffrorna &r medeltal for aret.

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023
Allmén undervisning, arskurserna 1-6 1,78 1,71 1,71 1,74 1,79 1,81
Allmén undervisning, arskurserna 7-9 2,06 2,06 2,03 2,05 2,10 2,12
Specialundervisning i 4,08 4,00 3,97 4,31 4,31 4,37

klass/undervisning for elever med
funktionsnedsattning
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Timmar som finansieras med externa understdd finns inte med i statistiken. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var| Host Var| Host Var| Host Var| Host
Antal skolelever 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
| stadens egna enheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetsparter 287 310 285 306 297 315 319 314
Totalt 287 310 285 306 297 315 319 314

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstaende samarbetspartner.
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Personalens arbetsbdrda okar.

Arbetshandledning och fortbildning

Samarbete med
foretagshalsovarden och
personalforvaltningen

Personalen har fatt fortbildning och
erbjudits arbetshandledning. Planen
for framjande av valbefinnandet
bland personalen har varit ett bra
stod.

Samarbetet med
personalfdrvaltningen och
foretagshalsovarden ar valdigt bra.

Ett 6kat behov av stdd bland

Tidigt ingripande

Specialundervisningsresurserna i

eleverna Natverkssamarbete skolorna har utokats. Elevernas
Positiv psykologi behov av stdd ar stort. Det
forebyggande elevvardsarbetet kan
annu utvecklas.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomst]
or 217 322 539 640 +101
Verksamhetsutgifter -13 539 -1111 -14 650 -15016 -366
Verksamhetsbidrag -13 322 -789 -14 111 -14 376 -264
Avskrivningar -74

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med
101400 €.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners 6verskridande del av
hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna och for personliga skolgangsbitraden for kommunernas
elever 6verskred budgeten med cirka 86 400 euro. En del av faktureringarna har beaktats under aret, ansokts
som téckta tillaggsanslag och darmed inkluderats i den andrade budgeten for ar 2023. Understéden och
bidragen éverskred budgeten med cirka 43 200 euro. Ovriga inkomster utfoll i det narmaste i enlighet med
den &ndrade budgeten.

Verksamhetsutgifter
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsutgifter éverskred den &ndrade budgeten med
365 646 €.

Personalkostnaderna dverskred budgeten med 229 300 euro trots tillaggsanslaget pa 550 000 € som anhallits
och fatts under aret. Under aret betalades loner till sjukledighetsvikarier for totalt 161 700 € (foregaende ar
224 400 €). Fler elever medfor okade kostnader for undervisning, skolgangsbitraden, laromedel, maltider och

skjutsar.
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Undervisningstjanster som kopts av andra kommuner och faktureringar av personliga skolgangsbitraden
dverskreds med 62 200 €. Kostnaderna for skolskjutsar dverskreds exceptionellt med 86 300 €. Pa detta
inverkade de Okade transportkostnaderna och 6kningen av antalet elever som behéver skolskjuts.

Av investeringsanskaffningarna ar 2023 har 16 500 € Overforts till driftsekonomisidan, da de totala
investeringarna underskridit gransen pa 10 000 €. Pa investeringssidan forblev 16 100 euro i anslag oanvant.

Undervisningen for elever fran Ukraina ordnades som en del av den forberedande undervisningen infor den
grundlaggande utbildningen och kostnaderna specificeras inte enligt elevens hemland bland de 6vriga
kostnaderna for den forberedande undervisningen.

Av den svensksprakiga stipendie- och utvecklingsfondens avkastning anvandes totalt 15 370 euro, och i olika
projektunderstdd 176 400 euro. Dartill fick skolorna andra understdd for totalt 57 500 euro.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 97,2 15,3 112,5
Visstidsanstallda 19,0 34,9 53,9
Sysselsatta 0 0 0
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 13764 765 14 529 11751 -2779
Verksamhetskostnader -56 389 -1137 -57 526 -56 064 +1 462
Verksamhetsbidrag -42 467 -372 -42 839 -44 313 -1474
Avskrivningar -523

VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allménbildande skola behdrighet for fortsatta studier vid universitet och hdgskolor. Vuxenlinjen erbjuder

alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Nojda studerande

Bra undervisning, fungerande elevvard
och bra handledningsservice

Nojdheten med handledningsservicen har
Okat och ar bra 4,04/5.

Garantera ett tillrackligt antal
studerande

Bra studerandendjdhet, lyckad
marknadsféring

Antalet studerande pa daggymnasiet
uppnadde malet, kvéllslinjens verksamhet
har planenligt avvecklats.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antal studerande

*Studerande enligt laroplanen | 843,92 827,25 860 845,17
for unga

*Studerande enligt laroplanen | 26,25 16 25 5,50

for vuxna

*Amnesstuderande 0,60 0,20 0 1,10
Enhetspris

*Studerande enligt laroplanen | 6 244,20 6 768,10 6 768,10 7212,04
for unga

*Studerande enligt laroplanen | 4 021,56 428421 428421 4 485,89
for vuxna
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Ackumulerat 6verskott far inte

Politiskt beslutsfattande och paverkan pa

anvandas

det

Lyseos ekonomi i balans

Ledarskap

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, vailmaendeenkét

Ansvar har férdelats och
ledarskapet har utvecklats. Tid
har getts for gemensam

planering.

kunnande

Inte tillracklig Helpdesk-service
och service som kraver mer IT-

Lararnas IKT-utbildning. Forstarkande av
de egna stddserviceresurserna

Lyseo har stark

funktionsforméaga inom
stodservicen pa grund av
riktande av egna resurser.

Det ekonomiska utfallet

Vaasan lyseon lukios utfall for 2023 visade ett litet Gverskott. Ett mer exakt overskott framgar av
nettokalkylen som finns som bilaga till bokslutsboken. Statens specialunderstéd for utjdmning av
inlarningsunderskottet medforde besparingar i personalens I6neutgifter, da stodundervisning kunde
genomforas med statens medel for inlarningsunderskott. Dartill var utfallet bra for antalet studerande som
studerade enligt laroplanen fér unga i relation till det studerandeantal som anvants som grund fér budgeten.
Daggymnasiets ekonomi visade daremot ett stort dverskott. | och med 6verskridningen av anslaget for
vuxengymnasiet blev dock dverskottet mattligt.

Pa uppkomsten av vuxengymnasiets underskott inverkade det minskade studerandeantalet, vilket betyder
att det inte finns nagon grund for vuxenlinjens finansiering. Vuxenlinjens verksamhet har planenligt
avvecklats och for 2024 har inte langre nagot anslag budgeterats for vuxengymnasiets verksamhet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 827 -8 819 1046 +227
Verksamhetskostnader -7 379 -105 -7 485 -7 704 -219
Verksamhetsbidrag -6 552 -113 -6 666 -6 658 +7
Avskrivningar -7
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 46,1 15 47,6
Visstidsanstallda 10,8 3,8 14,6
Sysselsatta 0,5 - 0,5
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VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allménbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo. Utbildningen
stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en mojlighet
att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som
utgdngspunkt. Avlaggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven mdjlighet till

narundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal som harletts
ur stadens strategi

Utvarderingskriterium/matare

Maluppfyllelse

No6jda studerande

VG:s egen trivselenkat

THL:s nationella undersékning

Studerande kénner sig trygga och &r ndjda med
undervisningen, handledningen och stddet,
brister forekommer i fraga om rastutrymmena.
Det forekommer brister att fa tillgang till
studerandevard.

Att trygga antalet studerande
pa skolan

Mal i friga om antalet
studerande: VG 200, VSA 95

Antal studerande: VG 201,5 och VSA 97,17
Aktiv marknadsforing.

Spetsskola, foregangare

Antal studerande som avlagger
kurser pa tredje stadiet

Totalt 9 studerande har avlagt kurser pa tredje
stadiet. Samarbete med néringslivet och tredje
sektorn samt natverkssamarbete med Vi7-
gymnasierna.

Centrala nyckeltal och prestationer som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antal studerande

*Daggymnasium 203 208,67 200 201,50
*Vuxengymnasium 100,3 116,42 95 97,17
*Amnesstuderande 3.8 1,8 0 1,3
Enhetspris

*L&rokurs for unga 6 244,20 6 768,10 6 768,10 7 212,04
*L&rokurs for vuxna 4 021,26 428421 428421 4 485,89
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Personalens ork i arbetet

Pedagogiska caféer och mojlighet till
fortbildning har erbjudits i
programmet Erasmus+ och
utvecklingssamtal, temafrukostar och
rekreationsevenemang har hallits.

Lararna och personalen har utnyttjat
mojligheten att anvinda servicen i
Erasmus+. Alla l&rare och dvrig
personal har deltagit i
utvecklingssamtalen. De pedagogiska
caféerna var lyckade med tanke pa
utvecklingen av skolorna.

Forlangd laroplikt till andra
stadiet

Alla studerande omfattas av forlangd
laroplikt fr.o.m. histen 2023.

Alla studerande far avgiftsfria
laromedel, vilket inverkar pa den
ekonomiska situationen.

Det ekonomiska utfallet

Vasa gymnasiums och Vasa svenska aftonlaroverks resultat visar forlust pa grund av féljande orsaker:

a) Vasa gymnasium:

- forsta aret da alla tre arskurser omfattas av den forlangda laroplikten (= 2,5 ar)
- Okade personalkostnader (bl.a I6neférhéjningar)
- dyra laromedel: det svenska materialet finns nastan enbart i digitalt format, sa det kan inte

ateranvandas.

b) Vasa svenska aftonléroverk:

- Okade personalkostnader (bl.a I6neférhéjningar)
- ettstort antal studerande omfattas av den forlangda laroplikten, vilket medfor tilldggskostnader.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 335 - 335 366 +31
Verksamhetsutgifter -2177 -108 -2 285 -2 472 -187
Verksamhetsbidrag -1842 -108 -1 950 -2 106 -156
Avskrivningar -7
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 18,4 2,7 21,1
Visstidsanstéllda - 0,2 0,2
Sysselsatta - - -
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VAMIA
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundléggande yrkesutbildning som stdder studerandenas yrkes- och karriérsutveckling samt
sakerstaller tillgangen till kompetent arbetskraft i regionen. Yrkesutbildningen &r riktad till unga som har
avslutat sin grundldggande utbildning, till andra vuxna som saknar en yrkesutbildning samt till vuxna som
redan ar i arbetslivet. Vamia erbjuder yrkeskompetens for varje studerande enligt hens behov, med
beaktande av de foranderliga behoven i arbetslivet. Dartill & malet att ge fardigheter for livslangt larande
och fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal Utfall

harletts ur stadens strategiska mal | for ar 2023

Sysselséttningsmatare 75% 76,6 %

Matare for fortsatta studier 15% 7,9%

(grundexamina)

Matare for avbrutna studier 6 % 7,3%

(negativa avhopp)

Prestationsgrad for examina Avlagda examina 1200 940 st.
Avlagda (yrkes-) examensdelar | 3 904 st. yrkes-
5000 dessutom gemensamma studier 2 064

Studerandendjdhet 4,0 (skalan 1-5) 4,24

No6jdhet bland intressentgrupperna | 4,0 (skalan 1-5) 4,16

Av malen for verksamheten uppnaddes inte malnivan for fortsatta studier. | fraiga om sysselséattningen har vi
dock hogre siffror &n den nationella medelnivan. Med tanke pa arbetslivet i regionen ar det véldigt positivt.

Ett effektivare ingripande i bl.a. studerandenas franvaro har for sin del lett till att ganska manga ocksa hoppat
av studierna. Antalet avhopp beror delvis pa att d&ven de som avbrutit TUVA-uthildningen finns med. Malet
med den hér utbildningen &r att hitta sin bransch och éverga till studier inom den.

Malet for antalet avlagda examina ar 2023 var 1200 och detta mal uppnaddes inte. Det uppstéllda malet var
dock mycket hogre an vad ministeriet forvantade sig av oss. Fler examensdelar avlades i stéllet. Vamias
malinriktade antal studerandear pa 2618 studerandear underskred malet i prestationsbeslutet med bara 21
studerandear. | borjan av 2023 fick Vamia nya examina i sitt anordnartillstand. Med hjalp av ett utokat
examensutbud och ett mangsidigt utbildningsutbud stravar vi efter att trygga uppndendet av antalet
studerandear under de kommande aren.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Statsandel, basfinansiering 18 506 849 17 842 839 16 846 345 17 893 037
Statsandel, prestationsfinansiering 4878730 4995 906 4813241 5703789
Statsandel, genomslagsfinansiering 2427 426 2531413 2 406 620 2 545 267
Totalt 25 813 005 25370158 24 066 206 26 142 093

| grunderna for faststallande av finansieringen har det arligen gjorts en del &ndringar. Grundfinansieringen
och prestationsfinansieringen var 2023 lagre an under foregaende ar. Vamias kalkylméssiga profilkoefficient
har stigit en aning och vi fick darfor mer totalfinansiering. Den hogre profilkoefficienten grundar sig pa bland
annat det 0kade antalet l&ropliktiga, det 6kade méngden tuva-utbildning och battre sysselsattning bland
studerande efter slutforda studier. Dartill har totalfinansieringen for yrkesutbildningen 6kat en aning.
Finansieringen som beviljats Vamia enligt tillaggsprestationsbeslutet for utbildningsersattningar i fraga om
laroavtal for personer under 20 ar (25 023 €) ingar i basfinansieringen i Vamias bokslut.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for
ar 2023

Utfall

Tidsenlighet i fraga om
personalens kompetens

Sékerstéllande av lararnas
kompetens genom utbildning,
ratt resursering, uppfoljning av
utfallet. Aktiv uppféljning av
kompetensbehoven i arbetslivet.

Tidsenligheten i frdga om lararnas kompetens har
sakerstéllts genom att anvisa alla arbetstid for att
utveckla av den egna kompetensen.

Tillgang till kompetent
personal

Rekrytering av kunnig och
behorig personal.

Vamia stoder och uppmuntrar
larare som inte &r pedagogiskt
behoriga att skaffa behdrighet
inom en viss tid.

Rekryteringsutmaningarna inom vissa sektorer
fortsatter. Den har risken kommer att kvarsta och
b6r uppmarksammas &ven under de ndrmaste
aren pé grund av den hdga pensioneringsgraden
och arbetsmarknadsléaget.

Andringar i ekonomin och
finansieringsbasen

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering. Nedskarning av
kostnaderna, omsorgsfull
planering av investeringar.

Okande av
forséljningsinkomsterna. Ratt
dimensionering av antal anstéllda
och resurser.

Det har inte skett nagra forandringar i
attraktionskraften under uppféljningsperioden,
det har funnits sékande i rimlig omfattning.

Pa grund av systemandringar fas uppgifter om
uppféljning av ekonomin med fordréjning.

| finansieringsbasen vantas andringar under de
kommande aren i och med det nya
regeringsprogrammet.

Den stora 6kningen av personalutgifterna i och
med I6neférhéjningarna har avsevart forsvarat
det ekonomiska laget.
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Det ekonomiska utfallet

Vamias nettobokslut for 2023 kommer att visa ett underskott. Pa detta inverkade hogre 16neldsningar &n
vantat under avtalsperioden som ingatts samt en 6kning av de allméanna kostnaderna, t.ex. kdpservice och
stadens egna kostnader. Till foljd av detta inledde Vamia omstéallningsférhandlingar i slutet av 2023 for att fa
ekonomin i balans. Resultatet av Vamias statsandelsfinansierade undervisning och serviceverksamhet under
rakenskapsperioden framgar av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till bokslutet, och dar de
kostnadsposter som inte ingar i statsandelen har eliminerats.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 10 882 317 11199 8332 -2 867
Verksamhetskostnader -36 778 -460 -37 238 -35423 +1 815
Verksamhetsbidrag -25739 -144 -25 882 -27 091 -1209
Avskrivningar -422
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 2211 0,3 222,4
Visstidsanstallda 37,4 1,8 39,2
Sysselsatta 0 0 0
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UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Ungdomsarbetet hor till kommunens lagstadgade uppgifter. | ungdomslagen foéreskrivs att kommunen ska
skapa forutsattningar for ungdomsarbete och de ungas egen verksamhet genom att ordna tjanster och
lokaler samt genom att stédja de ungas medborgarverksamhet.

Vasa stads ungdomsservice ordnar i enlighet med ungdomslagen tjanster, lokaler och verksamhet for
Vasabor som ar yngre &n 29 ar. Ungdomsservicens uppgifter ar att pedagogiskt handleda unga, starka dem
socialt samt forbattra deras uppvaxt- och levnadsforhallanden.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Ett valmaende och kompetent Vasa

Starkande och utvecklande av

ungdomars medborgarinflytande

Stddjande av ungdomars egen
verksamhet.

Den genom val utsedda
ungdomsfullméaktiges
verksamhet.

Ungdomsfullmaktige hade totalt 10
allmanna maoten.

For ungas egen verksamhet beviljade
ungdomsfullmé&ktige totalt fem understdd,
totalt 1 900 euro.

P& ungdomsgardarna planerades
ibruktagande av inkluderande budgetering
som en del av Barnvanlig kommun-
verksamheten.

Okande av valbefinnandet bland
ungdomar

Bemdtande och handledning
av ungdomar.

Forebygga marginalisering
bland ungdomar.

Erbjuda ungdomar
meningsfull fritidsverksamhet.

Det uppstkande ungdomsarbetet hade 451
klienter och arbetsverkstader for unga 78
klienter.

Inom informations- och radgivningsarbetet
fér ungdomar hade man totalt 2007
ungdomar i individuell handledning och
grupphandledning.

P& ungdomsgardarna och inom
ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter
traffade man ungdomar 34 548 ganger.

| ungdomsarbetet pa nétet och i det mobila
ungdomsarbetet kom man i kontakt med 7
296 ungdomar.

Uppfyllelse av malen for verksamhe

ten

P4 ungdomsgardarna traffade man det storsta antalet ungdomar inom ungdomsservicens verksamhet.
Ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter har vid sidan av ungdomsgardarna blivit en viktig miljo dar man
traffar ungdomar. Husbilen Nuoli inom det mobila ungdomsarbetet traffade ungdomar i synnerhet i de
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stadsdelar, dar ungdomsservicen inte har nagra verksamhetslokaler. Inom ungdomsarbetet pa natet kom
man aven i kontakt med de ungdomar som inte besoker ungdomsgardarna. Fran ungdomsservicen deltar en
specialungdomsledare i Osterbottens polisinrattnings ankarteam.

Inom det uppsokande ungdomsarbetet och workshopparna for ungdomar fick unga som star utanfor
utbildningen och arbetslivet stod och handledning. Av dessa ungdomar har manga langvariga utmaningar i
vardagen. Antalet klienter inom servicen i fraga okade jamfort med foregdende ar. Inom informations- och
radgivningsarbetet for unga fick ungdomarna rad och handledning i fragor som géllde i synnerhet
sommarjobb och fritid.

Ar 2023 var det nya ungdomsfullméktiges forsta verksamhetsar. Ett aktivt medborgarskap hos de unga
frAmjas genom handledning och koordinering av ungdomsfullmaktiges verksamhet. Ungdomsfullmaktige
ordnade under aret evenemang for ungdomar, diskussionsmoéten om aktuella teman i ungdomars liv och
beviljade understdd for ungdomars egen verksamhet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Handledning och radgivning med lag troskel, anvandare och antal besokare i friga om hobby- och
verksamhetsmojligheter och pd ungdomsgardarna

Antalet bestk pd ungdomsgardarna, 8156 20 888 35000 34584
inom klubbverksamheten for elever i
ak 5-6, pa ungdomskaféet och i
skejthallen

Ungdomar som man mott i 5701 7305 2500 7296
ungdomsarbetet pa natet och i det
mobila ungdomsarbetet

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb- 751 291 450 566
och lagerverksamheten

Antal evenemangsbestkare 9381 1000 4500 1680
Ungdomar i Reimaris handledning, 1251 375 400 2 007
individuellt och i grupp

Antal besokare pa Reimaris 15112 15032 22 000 15000
webbplats

Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktiges moten 11 11 10 10

Ungdomsfullmaktiges 6 6 5 11
representanter i ndmnderna

Socialt starkande av ungdomarna

Antal klienter inom det uppsdkande 421 435 300 451
ungdomsarbetet
Antal klienter i ungdomsverkstaden 67 73 80 78
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Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets
centrala mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Saker service

Introduktion i arbetet och
utbildning.

Uppdaterade sékerhets-
och réaddningsplaner.

Ett personlarmsystem anvénds.
Riskbedémningarna och réddningsplanerna har uppdaterats.
Sékerhetsvandringar har gjorts.

Regelbundna diskussioner om sakerheten i ungdomsgardarna
och aktuella fenomen bland ungdomarna.

Foréndringar i
verksamhetsmiljon

Personalutbildning och
tillr&ckligt antal anstéllda.

I malgruppen for ungdomsservicens arbete

har det daliga maendet dkat bland vissa ungdomar och det
forutses att laget inte omedelbart kommer att bli béattre.

Uppmarksamhet har fasts vid en tillracklig personalméngd.

Uppmaérksamhet har fasts vid arbetstagarnas valmaende och
kompetens.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsservicens ekonomi for 2023 visade ett 6verskott. Verksamhetsbidragsmalet i den andrade budgeten
- 1950 000 underskreds med + 10 000 euro. | verksamhetsintakterna uppnaddes en éverskridning pa totalt
+ 4 000 euro och i verksamhetskostnaderna en underskridning pa totalt + 6 000 euro sett till den dndrade

budgeten.

Bland verksamhetsintékterna var det viktigaste inkomstslaget externa projektunderstdd som for 2023 var
+ 441 000 euro. | verksamhetsintakterna uppnaddes den mest betydande 6verskridning pa + 6 000 euro i
hyresintakterna for lagenheter (utfall + 23 000 euro).

Det viktigaste utgiftsslaget bland verksamhetskostnaderna var personalkostnader - 1 517 000 euro. |
personalkostnaderna blev det en 6verskridning pé - 19 000 euro. Overskridningen forklaras av 2023 ars
l6neforhojningar till foljd av kollektivavtalslésningarna. | verksamhetskostnaderna uppnaddes de viktigaste
underskridningarna i kop av tjanster + 19 000 euro (- 258 000 euro) och i hyreskostnaderna + 14 000 euro (-

577 000 euro).
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 110 375 485 489 +4
Verksamhetskostnader -2072 -363 -2 435 -2429 +6
Verksamhetsbidrag -1963 13 -1 950 -1940 +10
Avskrivningar -5
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 17,6 1,7 19,3
Visstidsanstéllda 15,9 18 17,7
Sysselsatta 0,6 0,6

VASA STADS INSTITUT
Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess verksamhetsenhet for grundldggande konstundervisning
TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro. Var verksamhet grundar sig pa varderingar av likvardighet
och en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt pa ett fornyande samarbete. Vi skapar vélbefinnande i
Vasaregionen genom att ansvarsfullt, htgklassigt och langsiktigt producera fritidstjanster saval for barn och
unga som aven for vuxna och seniorer. Vi varnar om en levande tvasprakighet, vi gar mot flersprakighet.

Integrationsutbildning

Grundlaggande utbildning for dem som har 6verskridit laropliktsaldern &r Almas uppgift. Studerandena ar till
storsta delen invandrare. Den grundldggande utbildningen for vuxna foljer lagstiftningen om grundlédggande
utbildning och ar en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen
ordnas ocksa som utbildning inom det fria bildningsarbetet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska for &r 2023
mal

Ett valmaende och kompetent Inledande av ett
Vasa servicesamarbete med
Osterbottens valfardsomrade

Impulser fran valfardsomradet

for Almas och avtalskommunernas
samarbete kring valmaende.
Socialarbetarna styr klienter med Kaiku-
kortet till Alma.
Studerandevardstjansterna inom den
grundlaggande utbildningen for vuxna
har forbéattrats.

- Skapande av grénssnitt
for samarbete med
Osterbottens
vélfardsomrade

Ett valmaende och kompetent Aterstallande av Almas netto-studerandeantal har 6kat
Vasa Medborgarinstitutets antal med 1426 personer jamfort med aret
kursdeltagare till nivan fore innan (2023: 9318 pers./2022: 7892
coronan. pers.). Malet (9500 netto-studerande)
har i princip uppnatts, nu fokuserar man
pa att halla kvar antalet studerande och

att 6ka brutto-studerandeantalet.

- Aterstillande av
Medborgarinstitutets
antal kursdeltagare till
nivan fore coronan

112



VANSAN.

Ett attraktivt Vasa

- FOrbéttring av servicen
pa engelska

Internationalisering av
vuxenutbildningen samt 6kande
av den engelsksprakiga servicen
och kommunikationen.

Informationsutbytet pa engelska har
Okat konsekvent, skyltar och information
har 6versatts. Undervisning och
handledning pa engelska.

Ett attraktivt Vasa

- Attraktions- och
kvarhallningskraft med
hjélp av konstfostran

Utvecklande av
konstpedagogiken: man agerar
aktivt och initiativrikt for att
skapa ett regionalt samarbete och
utveckla konstpedagogiken samt
utvecklar fungerande
samarbetsstrukturer for ett
foérnyande samarbete &dven
mellan stadens egna
organisationer och den tredje
sektorn.

Fortsattningsperioden for projektet
Skapa borjar 1.1.2024 och har fatt
finansiering for tre ar. Almas
utvecklingsprojekt for konstfostran har
gatt planenligt. Samarbetet mellan
Kuula-institutet och stadsorkestern
fungerar.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

| projektet Skapa inom den grundldgggande konstundervisningen lyckades man i samarbete med
musikinstituten i Malax och Korsholms kommun skapa en helhetsbild av de utvecklingsmal som man gar
vidare mot i det fortsatta projektet aren 2024-2026. De elever som pabdrjade den grundlaggande
konstundervisningen hosten 2023 kan fa sina prestationer inforda i Koski-tjansten. Samarbetet med Umea
och Skellefted tog fart med gemensamma maten och besok.

Granssnittssamarbetet med Osterbottens vélfardsomréde har gatt framat, men befinner sig fortfarande till
storsta delen pa individniva. Ett fornyat samarbete har utvecklats inom resultatomradet, i forhallande till
bildningssektorns Gvriga resultatomraden. | samband med foérnyelsen av lagen om elev- och studerandevard
gick man igenom Almas studerandevardsplan, verksamhetssétt och informationsutbyte i forhallande till

valfardsomradets personal.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Beviljade statsandelstimmar 25060 25678 25678 25608

Beviljade statsandelstimmar, 951 833 833 790

integrationsplan (Vaasa-opisto)

Det totala antalet 26 336 27976 30 000 29894

undervisningstimmar*

Antal kurser/Alma 1242 1185 1395 1209

Antal deltagare 12 370 14 000 15 000 15 608
2. Vasa stads institut/Kuula-institutet

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860
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*|

Antal undervisningstimmar 25097 24 884 25000 24 923
Antal deltagare 1606 1854 1600 1694
Grundlaggande utbildning for vuxna
Beviljade statsandelsprestationer 4 596 5250 5250 4 845
Antal kursprestationer/Aik.po 4427 4 868 4003 4 806
Antal kursprestationer/GruVux 862 427 655 450
Antal deltagare/Aik.po+GruVux 237 239 195 244
| siffran ingdr timmarna for forsaljningsservicen och projektet Finlandsmodellen.
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma
Statsandel, fria bildningsarbetet 1210872 1309670 1309670 1358 064
Statsandel, integrationsplan (Vaasa- 80616 74 537 74 537 73502
opisto)
Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag - 1289 624 1298 404 1498 993 1567619
statsandel - understtd)
Nettoutgift €/deltagare 104,3 92,7 116,9 100,4
Nettoutgift €/invanare 16,1 16,2 18,7 19,6
2. Vasa stads institut/Kuula-institutet
Statsandel, grundlaggande 1164649 1189730 1189730 1237484
konstundervisningen
Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag - 490 113 457 065 518 870 499 406
statsandel - understtd)
Nettoutgift €/deltagare 305,2 246,5 324,3 294,8
Nettoutgift €/invanare 6,1 57 6,5 6,2
Grundlaggande utbildning for vuxna
Statsandel, grundlaggande utbildning 1450038 1739115 1739115 1585914
for vuxna
Arskostnad 1345120 1603 164 1730000 1607 003
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Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Forsdmrad inkomstutveckling

Hejda en minskning av antalet
studerande vid Alma och uppna
inkomstmalet i frdga om
avgiftsintékterna.

Almas netto-studerandeantal ndrmar
sig samma niva som tiden innan
coronan. Hyresinkomsterna har
minskat, eftersom det inte finns
lokaler att hyra.

Fordelarna av digitalisering nds
inte

Justering av natets tackning och
kapacitet

Malet har uppnatts. Det tradl6sa
natverket fungerar bra.

Lokalernas skick och tillracklighet

Snabb beddmning av
renoveringsbehoven och
verkstallande av de atgarder som
behdvs.

For Almas del &r laget vid Radhusgatan
och Kyrkoesplanaden under kontroll.
Idrottsutrymmena &r i daligt skick.

Ekonomiskt utfall

Resultatomradets verksamhetsintakter underskred den andrade budgeten. Deltagarantalet har 6kat efter
coronan. Av verksamhetsintakterna har 59 700 € i projektunderstod Gverforts till nasta ar.

Verksamhetskostnaderna har utfallit mindre i jdmforelse med den &ndrade budgeten. Anslaget i
investeringsplanen utfoll till fullt belopp.

For grundlaggande utbildningen for vuxna beviljades en statsandel pa 1585914 €, vilket underskred
budgetanslaget med 153201 € (8,8 %). Avvikelsen andrades till en anslagsminskning i budgeten. |
budgetandringen syns ocksa leasingavgifterna for stadens interna IT-utrustning -21 000 €. GruVux hade
verksamhet endast varterminen 2023.

Vasa stads institut/Alma+Kuula-institutet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1611 81 1692 1518 -173
Verksamhetskostnader -6 242 -235 -6 477 -6 428 +49
Verksamhetsbidrag -4 632 -154 -4 785 -4 910 -125
Avskrivningar -82
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Grundlaggande utbildning for vuxna

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1739 134 -1 605 -1 607 -2
Verksamhetsbidrag -1739 134 -1 605 -1 607 -2
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 44,7 6,9 51,6
Visstidsanstallda 16,7 6,3 23
Sysselsatta 0,2 0,6 0,8

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Kultur- och idrottsndmnden har hand om stadens idrottsservice, museerna, kulturverksamheten, biblioteken,
teatern samt orkestern och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan ndmnda &renden.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 3790 343 4133 3938 -195
Verksamhetskostnader -22 661 -860 -23521 -23 813 -292
Verksamhetsbidrag -18 871 -517 -19 388 -19 875 -487
Avskrivningar -1183

SANDVIKENS STADION
Verksamhetsidé

Sandvikens Stadion &r en Vasa stads fotbollsarena, som fardigstalldes ar 2016. Den erbjuder hogklassiga
match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett mangsidigt evenemangscenter for
olika publikevenemang. Sandvikens Stadion &gs till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder fran och med
ar 2021 under Kultur- och idrottsnamnden. Samkommunen Vasaregionens Arenor ansvarar for den operativa
verksamheten i enlighet med det ftills vidare gallande samarbetsavtalet som godkandes av Vasas
stadsstyrelses allmanna sektion (Allm.sekt. 18.5.2017, 51 §). Verksamhetsinkomsterna bestar av de
inkomster som erhdlls for forsaljningen av stadions namnrétt. Verksamhetskostnaderna bestar av det
underskott som Samkommunen fakturerar.
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Stadions namnférséljningsrattighet innehas for ndrvarande av Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnfdérsaljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022. Stadions nya
namn Lemonsoft stadion offentliggjordes 8.9.2022.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2023

Maluppfyllelse

Administreringen av stadion
genomfars kostnadseffektivt
genom utnyttjande av
samkommunens resurser

Samkommunens befintliga
resurser utnyttjas vid
administreringen av stadion

Anvéandningen av samkommunens
resruser pa Lemonsoft stadion lyckades
smidigt ar 2023 med utnyttjande av de
olika arenornas personal. Balansen
mellan inkomster och kostnader vid
anvandningen vintertid genomférdes
skaligen val.

Stadions anvandningsgrad dkade
betydligt.

Stadions service utvecklas

anvandarna och &garen.

fortsattningsvis i samarbete med

En intensiv diskussionskontakt
uppratthalls med stadions olika
anvandargrupper och Vasa stad.

Samarbetet med de huvudsakliga
anvandarna och Vasa stad var intensivt.

| samarbete med de huvudsakliga
anvandarna etablerades nya fasta
turtider, och slutresultatet av detta var
att anvandningsgraden dkade.

Intensivt samarbete med staden for att
|6sa problemen med den gamla
laktaren.

Utgdende fran partnerskapsavtalet med
staden regelbundna méten mellan
féreningarna, staden och Arenorna.

samarbete med olika
anvandargrupper vad galler
planen och
verksamhetslokalerna.

Kombinera forsoket med

korta fasta tur till en enda lang
fast tur.

Maximal anvéndning av stadion i

anvandning vintertid och varens

Samkommunen anvander i sitt
ena serviceutbud aktivt stadions
lokaler samt bedriver aktiv
marknadsforing och forséljning av
stadion i sin
evenemangsforsaljning.

P4 stadion tas foljande perioder
med fasta turer i bruk: 9.1-
31.5.2023 och 1.6-30.10.2023.

Stadions verksamhetslokaler fortfarande
uthyrda till 100 %.

Den nya fasta turen 6kade framfor allt
anvandningsgraden under den forsta
perioden med fast tur 9.1-31.5.2023.

Gratis grésplaner och de nya planerna
orsakade en utmaning i fraga
sommarens period med fasta turer 1.6-
30.10.2023.

Hyrning av stadion for olika
evenemang, moten, tyky- och
idrottsevenemang

Samarbete bedrivs for att f&
evenemang till stadion bl.a. med
Visit Vasa och
evenemangsarrangorer.

Sommaren 2023 ordnades pa stadion
tva slutsalda storkonserter, dar antalet
besdkare totalt uppgick till 6ver 20 000
personer.
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Ekonomiskt utfall

Faktureringen av samkommunens underskott till Vasa stad var nagot storre an i budgeten (214 000 €).

Av investeringsanslaget anvidndes 26000 €. Den gamla

laktaren genomgick en omfattande

konditionskartlaggning. Investeringsanslaget hade budgeterats till 75 000 €, sa 49 000 € blev 6ver.

Ursprunglig | Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 6 0 6 6 0
Verksamhetskostnader -212 0 -212 -222 -10
Verksamhetsbidrag -206 0 -206 -216 -10
Avskrivningar -438

Uppgifter om personalen

Personalen hor till samkommunen.

IDROTTSSERVICEN
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har i uppgift att i enlighet med idrottslagen erbjuda alla kommuninvanare fran junior till
senior hinderfria och tillgangliga idrotts- och motionsmajligheter med lag troskel. Uppgiften ar ocksa att
utveckla férutsattningarna for friluftsliv och vardagsmotion, framja idrotts- och motionskulturen och skapa
vélbefinnande genom idrott och motion.

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
halsoskillnader med hjalp av motion. Motionsframjande utgdr en del av arbetet for halsa och valbefinnande
bland kommuninvanarna. Med hjélp av motion och idrott stods barns och ungdomars tillvéxt och utveckling,
uppratthalls arbets- och funktionsformagan samt forbattras dldres egna aktivitet. Ett mangsidigt grenutbud
och vélskotta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten. Till
idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer samt personer
som behdver sérskilt stod, tryggande av motionsforutsattningar for dldre samt halsofrdmjande motion.
Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenédtet inom motion och idrott.

Framfor allt motion och idrott bidrar till att manniskor traffas, motion férenar. Gemensamma
motionsintressen minskar fordomar, framjar sprakinlarningen och uppkomsten av sociala relationer. En
forutsattning for att invandrarna ska kunna anpassa sig ar att Idrottsservicens och samarbetspartnernas
utbud saknar nationalitetsgranser.

Halsomotion

Varsasongens gruppmotionstimmar inleddes vecka 2. En gladjande sak under varen var att antalet deltagare
under gruppmotionstimmarna steg till ndstan samma niva som aren innan coronan. Varsasongen pagick 17
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veckor och slutade vecka 18. Lektionsutbudet var 23 timmar per vecka. Varens gruppmotionstimmar
utnyttjades totalt 4309 ganger.

Pa sommarsasongen, veckorna 23-30, hélls 19 gruppmotionstimmar i veckan under 8 veckor. Man kunde
deltai sommarens gruppmotionstimmar med ett separat motionskort for sommarsésongen. Sommarutbudet
flyttades fran det traditionella gymnastikomradet vid Sandon till gronomradena vid Villa Sandviken. Saldot
for hela sommaren blev drygt 500 bestksganger.

Gruppmotionens hostsasong inleddes vecka 36. Timutbudet var likadant som pa varen och antalet timmar
forblev oféréandrat. Sdsongen avslutades vecka 49. Hostens gruppmotionstimmar besoktes totalt 3360
ganger. Under hela aret bestktes halsomotionens gruppmotionstimmar av sammanlagt 8 169 ivriga
motionarer.

Projektet Mot ett omfattande vélbefinnande fortsatte i forliga vindar under hela fjolaret. Projektet som
officiellt paborjades tillsammans med TTBotnia ar 2022 har fatt ett gott mottagande bland klienter och
aktorer. Ett av huvudmalen inom projektet Mot ett 6vergripande valbefinnande &r att inverka pa Vasa stads
arbetstagares sjukfranvaro och etablera en ny servicestig for foretagshalsovardens klienter. Projektet har
planerats pagd i tre &r. Ar 2023 var projektets andra verksamhetsar. Reaktionerna pé& projektet har varit
véldigt positiva och det har tagits emot med tacksamhet bland dem som deltagit och inom
foretagshalsovarden.

Tack vare finansiering fran Regionalférvaltningsverket har tre heltidsanstallda halsotranare med tidsbestamt
avtal anstéllts for projektet. Projektet leds av en tillsatt styrgrupp, som sammantradde sammanlagt fem
ganger under 2023. Styrgruppen bestar av atta personer.

Under aret hade projektets valfardshandledare totalt 217 klienter. Personerna som med en sarskild remiss
blivit klienter hos valfardshandledarna har fatt rad om hur de t.ex. kan borja motionera och fa ordning pa
matvanorna. Klienterna har aven fatt handledning i hur de kan starka muskelkonditionen och -uthalligheten.
Klienterna har fatt ett eget personligt gymtraningsprogram om de sa onskat.

Motion och idrott for barn och unga

Malen for idrottsverksamheten &r att sporra, motivera och uppmuntra barn och unga att motionera och
erbjuda dem upplevelser av framgang inom olika motionsformer. Med vanlig vardagsmotion och en
uppmuntrande atmosfar stéder man barn och unga i deras utveckling. | en harmonisk och uppmuntrande
atmosfar utvecklas barnens och ungas jaguppfattning pa ett positivt satt. Man stravade efter att lata barnen
och ungdomarna prova pa olika grenar efter skoldagen och under lager- och familjemotionsverksamhet som
infoll under skolornas lov. Verksamheten har ocksa byggt pa ett starkt samarbete med idrottsféreningar,
olika foreningar, privata féretag som producerar motions- och idrottstjanster samt Vasa stads olika
forvaltningar. Idrottsservicens verksamhet fér barn och ungdomar riktar sig huvudsakligen till arskurserna 1-
9, men stravan ar uppréatthalla verksamhet med Iag troskel aven for barn inom smabarnspedagogiken.

Under loven ordnas arliga idrottslager (for elever i ak 1-6) med lag troskel. Handledningen pa sommarens
idrottslager skots huvudsakligen med sommarjobbare. Idrottsservicens egen personal deltog i handledningen
under host- och sportlovslagren. Idrottsservicens alla lager foljer varderingarna fran kampanjen "Jag mobbar
inte”, dar man talar om mobbning och omedelbart ingriper i mobbningssituationer. Malet med idrottslagren

ar att 6ka barnens rorelsegladje och positiva attityd till idrott samtidigt som de l&r sig sociala fardigheter, ett
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gott beteende och starker samhdrigheten. Alla l&ager och all familjemotion som idrottsservicen ordnar &r
”Hoppis”-verksamhet. Férra sommaren ordnades gemensamma lager med TaiKon och foreningen 4H.

Inom Vasa stads grundlaggande utbildning startade projektet Skolan i rorelse, vars syfte ar att pa ett
overgripande satt framja och utveckla véalbefinnandet och skoltrivseln hos elever i arskurs 7-9 och hjalpa dem
att anta en fysisk livsstil. Inom projektet genomfor idrottsservicen PT handledningar for skolan i form av
koptjanster. Verksamheten inleddes pa varen med fem klienter. Man héll handledning en gang i veckan och
under varen hade man sammanlagt 40 handledningar. Under hosten fortsatte handledningarna med tre
klienter en gang i veckan vid 20 tillfallen. Handledningen har fatt god respons och saval klienterna som
skolans personal upplevde att handledningarna var nddvandiga.

Hosten 2023 deltog idrottsservicen i evenemanget under barnens kulturvecka. | samband med evenemanget
ordnade dagisbarnen en konstutstallning pa simhallens matsalvaggar. Ungefar 150 konstverk fran fem olika
daghem visades. Konstverken spred gladje bade bland besdkarna och personalen.

Under barnens kulturvecka hdll idrottsservicens personal tillfallen med traditionslekar vid daghemmen.
Dessa pagick under cirka en timme och 6ver 200 barn deltog i traditionslekarna.

| samarbete med idrottsservicen anordnade KPO under varen ett skridskojippo for familjer vid Sandvikens
bobollsstadion. Evenemanget var gratis och dppet for alla. Man bjod pa sma tilltugg och nagot varmt att
dricka. Utdver det mangsidiga programmet belonades skridskodkare som presterat bra i tavlingarna.
ArrangOren uppskattade att 150 bestkare deltagit i evenemanget.

Idén med upplevelselager som startade som en ny verksamhet 2022 forverkligades ocksa 2023.
Upplevelselagren har nagot farre deltagare. Lagrets innehall avviker helt fran var traditionella uppfattning
om motionslager. Pa lagret var naturen i fokus for all verksamhet. Barnen fick lara sig om Allemansratten,
bygga kojor, gora konstverk av naturmaterial, vara ute pa vandring och utforska naturen. Motionen for barn
med séarskilda behov utvecklades genom att dessa barn integrerades i lagerverksamheten. Efter det forsta
pilotforsoket ar 2022 konstaterade man att forsoksaret varit riktigt lyckat och att man ivrigt fortsatter det
hér integrationsarbetet under 2023. Lagrens verksamhetsidé ar enkel; barn med sérskilda behov deltar och
samarbetar med de andra lagerdeltagarna.

Idrottskompisverksamheten har etablerats inom staden. Idrottskompisarna finns under juni pa
narmotionsplatser i Vasa. Genom att boka tid per telefon far man utan kostnader en idrottskompis for sitt
barn. Barnet kan komma pa egen hand eller i grupp, gruppen bestar av hogst fyra personer. Aktiviteterna
utgdr ifran barnens intressen eller idrottskompisens forslag. Verksamheten pagar hogst tva timmar per gang.

Avgiftsfri familjemotionsverksamhet som riktades till hela familjen ordnades i idrottshallen i form av Hoppis-
familjemotion och i Vasa Elektriska Arena som  Hoppis-familjeskridskodkning.  Med
familjemotionsverksamheten efterstravas gemensam tid for familjen pa barnens villkor, att stoda barnens
vaxande och utveckling och att hela familjen ror pa sig samtidigt. Huvudsyftet med familjemotionen &r att
oka och uppréatthalla familjernas 6vergripande valbefinnande. Projektet PT-verksamhet i skolan som inleddes
ar 2020 fortsatte vid Savilahden yhtenaiskoulu (Lillkyro). Syftet med verksamheten &r att i samarbete med
skolans héalsovardare och larare samt vardnadshavarna utskilja de barn och unga som skulle ha storst nytta
av personlig hjalp. Dessa barn och unga kan vara t.ex. inaktiva, osakra pa egna fardigheter att réra pa sig och
vagar inte visa vad de kan infor andra elever.
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Evenemanget Motionsjippo for hela familjen genomférdes i samarbete med Folkhélsan, Korsholms kommun,
Vasaregionens Arenor och Mannerheims Barnskyddsforbund. P4 evenemanget bjod man in lokala
idrottsforeningar som fick presentera sin verksamhet pa ett roligt satt. Malet var att ge familjer en mojlighet
att bekanta sig med foreningarna och eventuellt hitta en hobby for sitt barn.

Anpassad motion, motion for seniorer och motion for invandrare

Anpassad motion, motion for seniorer och motion for invandrare producerar mangsidig motionsverksamhet
med lag troskel for alla invanare som hor till dessa malgrupper. Malet ar framjande av véalfard och hélsa,
forebyggande atgarder, uppratthallande av funktionsférmagan och socialitet.

Under verksamhetsperioden ar 2023 for anpassad idrott genomfordes regelbunden motions- och
idrottsverksamhet i olika grupper fér personer med funktionsnedsattningar och sjukdomar, seniorer och
invandrare. Aktiv gruppmotionsverksamhet med lag troskel erbjods bade barn och seniorer. Verksamheten
inom anpassad motion och motion for seniorer bestar av bl.a. konditionstraning, grupper som tranar olika
fardigheter och balans samt stol- och seniorgymnastik. Gruppmotionstimmarna halls pa olika stallen i staden.
Aven vattengymnastik-, dans- och spelgrupper erbjods.

Aktiv gruppmotionsverksamhet ordnades dven for malgrupper for barn och ungdomar inom anpassad
motion. Verksamheten bestod av dans, redskapsgymnastik, en simskola for barn med sarskilda behov och
friidrott. For invandrare ordnades simskolor och olika motionsgrupper. Dessutom ordnade vi
motionsverksamhet och smaskalig konsult- och utbildningsverksamhet for olika workshoppar, olika
verksamhetsenheter inom staden, féreningar och andra intressentgrupper.

Under verksamhetsaret 2023 holls sammanlagt 33 motionsgrupper varje vecka. Under verksamhetsaret
genomfordes sammanlagt 28 verksamhetsveckor och under ar 2023 hade man sammanlagt 13 797 besokare.
Den anpassade motionen, motion fér seniorer och motionsgrupperna for invandrare leddes av
idrottsservicens motionsradgivare samt tim- eller deltidsanstallda gruppidrottsinstruktorer. En del av
grupperna inom den anpassade motionen och gruppmotionen fér seniorer organiseras av idrottsavdelningen
och en del av grupperna ordnas i samarbete med idrottsforeningar eller andra féreningar eller
samarbetsparter.

Simhallen

Ar 2023 borjade simhallens verksamhet aterhamta sig efter coronapandemin. P& simhallens veckoprogram
finns 19 handledda motionsgrupper. Vattengymnastik i djupt och grunt vatten, simskolor,
hydrospinningspass och teknikkurser, som saldes mot en extra avgift i stadens natbutik. Timmarna har
overlag varit efterfrdgade. Vattenaventyrsbanan Wibit som skaffades till simhallen 2022 har i anvandning
under host- och sportlovet. Banan ar mycket popular.

Inom simundervisningen for elever i forskoleundervisningen och ak 1-6 i Vasa atergick man till normal
verksamhet. Eleverna i &k 1-6 tranade simning fem ganger under lasaret och forskoleeleverna fyra ganger, i
enlighet med laroplanen. Bland de elever som ar 2023 6vergick till arskurs 7 var simkunnighetsprocenten 76
%.

Flaggskeppet for simhallens sommarverksamhet, dvs. nybdrjarsimskolorna for barnen i Vasa, anordnades i
juni. Man ordnade 2 separata simskolor i tva veckors perioder. Totalt deltog 320 barn. | augusti ordnade vi
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en nyborjarsimskola for vuxna med 10 deltagare och pa hostlovet en simskola for barn med 16 deltagare.
Under varen och hosten genomfordes tva simteknikkurser for vuxna (sammankom 5 ganger). De har kurserna
var riktade till vuxna som redan kan simma 50 m. Atta simmare togs med p& kurserna och grupperna fylldes
snabbt.

Under aret ordnade simhallen flera simtavlingar, av vilka den storsta var simmasterskapen i olika
aldersklasser, som holls 30.6-1.7. Tavlingsarrangemanget lyckades bra.

Under ackompanjemang av stadsorkestern ordnade vi simning till levande ljus i november. Gymmet har
under aret varit 6ppet i enlighet med hallens dppettider. Gymmet hade sammanlagt 37 719 kunder medan
simhallens totala besokarantal uppgick till 238 925 personer. Simhallen var stangd i fem veckor pa grund av
en sommarrenovering.

Egentlig idrottsverksamhet

Samma utveckling fortsatte under fjolaret, dvs. andelen privata idrottsgrupper ¢kade. | allméanhet spelar
grupperna antingen innebandy eller futsal. Eftersom de efterfrdgade salarna ar bokade maste de har
grupperna ta de tider som finns, dvs. vanligtvis de sista kvallstimmarna eller veckosluten. Grupperna kan
enklare hitta tider i de mindre salarna. Efterfragan pa salturer éverskrider fortfarande utbudet. Fordelningen
av salturer underlattas av att man har bestdmt i vilka salar de olika idrottsgrenarna huvudsakligen tranar och
spelar matcher.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som hérletts | Resultatomradets centrala mal | Maluppfyllelse
ur stadens strategiska mal for &r 2023

Ett attraktivt Vasa Livskraftig och valméende Antalet motionsgrupper och antalet
bildningskommun deltagare samt procentandelen
simkunniga foljs upp arligen. Man
forsoker forbattra resultaten

- Livskraftig och valmaende
bildningskommun

arligen.
Ett valmaende och kompetent Vasa Tackande servicenat med hdg Uppfdljningen av matarna sker
kvalitet. arligen. Inom resursramen stravar

- Tackande servicenat med hdg

. man efter att utvidga verksamheten
kvalitet.

och géra den mangsidigare.

Ett valmaende och kompetent Vasa Oka antalet simhallsbesokare BesOkarantalet foljs upp
och utveckla regelbundet. Utbudet av
vattengymnastikverksamheten hydrospinning har okats.

- Oka antalet simhallshestkare
och utveckla
vattengymnastikverksamheten
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Idrottsservicen
Gruppmotion Anpassad motion, antal 5000 7593 20000 13797
deltagare
Gruppmotion Halsomotion antal 2685 3514 15000 8169
bestkare
Motion for barn och unga, antal 1680 2722 3000 3240
deltagare
Antal simhallsbesokare 183 762 203 018 260 000 238 925
Sommarens simskolor, grupper 20 20 20 20
Sommarens simskolor, antal deltagare 320 320 320 320
Simkunnighetsprocent bland 68 65 80 76
Vasaelever som borjar pd 8k 7
Simhallens gym, antal kunder 28 404 30 217 35000 37719
Overlatelse av idrottslokaler, h 37892 42 995 50 000 38777
Karlsplan (friidrotts- och bollomradets 1028 1900 2500 1299
anvandning), h
Fotbollsgréasplaner tot. 16 ha, h 6273 6784 10 500 7178
Bobollsplanen Vasa, h 888 949 1100 560
Bobollsplaner Kyrol, h 541 466 700 626
Idrottssektorn/Idrott fér barn och
unga
Sportlovslager/Ojberget deltagarantal Instélldes pa 90 120 92
grund av
coronapandemin
2021
Sommarlager, antal deltagare 249 207 300 269
Hostlager, antal deltagare 40 41 70 35
Grentestningar, antal deltagare 12 18 20 60
Nytt pilotprojekt PT-verksamhet i 14 14 20 14
skolan, antal deltagare
Hoppis-familjemotions- evenemang/ar 14 28 30 32
Familjeskridskoevenemang/ar 14 26 20 27
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Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Statsandel € 241 055 240 752 240980 240980
Verksamhetsinkomster € 1287072 1343767 1487 1497 606
Verksamhetsutgifter € 4776 491 4962951 5132 5144003
-hyreskostnader/interna € 2 585 468 2617 895 2 663 500 2663 382
-hyreskostnader/salturer € 216 168 194 231 249 800 173720
Understddsanslag som 164 385 178 766 212 700 208 016
beviljats idrottsforeningarna €

Nettoutgifter/invanare € 45,04 46,66 47,61 46,19
Idrottsservicens utgiftsandel av 0,84 0,89 1,74 1,74
hela stadens

verksamhetsutgifter

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar 2023 Maluppfyllelse
riskhantering

Foraldrad Att hitta en l6sning pa simhallens servicejour Asia edelleen ratkaisematta.
sakerhetspraxis

kuntoon saattaminenArendet &r fortfarande ol6st.

Ekonomiskt utfall

Resultatomradets verksamhetsintakter underskred den andrade budgeten med cirka 58 000 €. Forsaljnings-
och avgiftsintakterna lag sammanlagt 192500 € under den &ndrade budgeten, men hyresintakterna
dverskreds med 136 000 €. Detta beror pa att bokforingssattet andrades under sjélva verksamhetsperioden.
Av utomstaende projektpengar som beviljats for utvecklingsprojekt inom verksamheten har under aret
anvants 96 000 €.

Idrottsservicens verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med 131000 €.
Verksamhetskostnadernavar 5 143 980 €, av vilket personalkostnadernas andel var 1 219 000 €. Under 2023
beviljades idrottsforeningar verksamhetsbidrag pa sammanlagt 208 016 €.

Dispositionsplanen for investeringsanslaget utfoll till fullt belopp.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1487 69 1556 1498 -58
Verksamhetskostnader -5132 -143 -5 275 -5 144 +131
Verksamhetsbidrag -3 646 -73 -3719 -3 646 +73
Avskrivningar -336
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 20,1 0 20,1
Visstidsanstéllda 54 2,5 7,9
Sysselsatta 0 0 0

VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer horde fem objekt annu ar 2023: Osterbottens museum, Kuntsis museum fér modern
konst, Tikanojas konsthem, Vasa konsthall och Gamla Vasa museum. Vasa stads museer har rollen som det
regionala ansvarsmuseet i Osterbotten och far en férhojd statsandel pa basis av sina regionala uppgifter.
Regional verksamhet utdvas i enlighet med de férhandlingar som férts med Museiverket.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar

2023

Maluppfyllelse

Utveckling av
utstallningsverksamheten

En genomford basutstéllningsreform

Har forverkligats. Aven nya
reformer av basutstallningar
inleddes.

Kostnadseffektiv
serviceproduktion

Genomforda evenemang riktade till

allméanheten

Har forverkligats. De regionala
museitjansterna har utvecklats
bade kvalitativt och kvantitativt.

Utformning av
verksamhetsprinciperna for
offentlig konst

Att tillsammans med Kulturtjnsterna
utforma allménna principer for offentlig
konst med malsattningen att principerna
publiceras 2024

Har forverkligats. Arbetet ar pa

slutrakan.

Fornyelsen av basutstéllningarna 6vertraffade forvantningarna. Vi var tvungna att skydda Osterbottens
museums samlingar pa grund av rivningen av silorna pa den intilliggande tomten och i detta sammanhang
upptackte vi ocksa renoveringsbehov i utstéllningslokalerna. Det innebar bade mojlighet och behov av att
férnya basutstallningarna. Arbetet fortsatter. | och med att det regionala arbetet har utvecklats har det
uppstatt nya tjanster i landskapet och daven samarbetet med ungdomar har fatt nya former. Programmet for
offentlig konst har utformats enligt tidtabellen och kommit in pa slutrakan.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Digitaliserade objekt i 4080 2183 3000 3209
samlingshanteringssystemen
Konserverade objekt 697 9292 600 7643
Beviljade lan ur samlingarna 14 109 20 69
Arkivtjanster 165 140 150 203
Bildbestallningar 55 27 60 52
Antal utstéllningar 15 11 11 11
Antal museibesdk 36 078 44 077 50 000 55131
Museipedagogisk verksamhet och 388 61 300 218
evenemang for allménheten, antal
Deltagarantal 6 028 148 3000 3650
Placeringsverksamhet for konstverk, nya 1 2 2 2
placeringar

Ekonomiska nyckeltal
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Arsverken som berattigar till 31 31 31 31
statsandel
Statsandel 1085 606 1136 305 1136 305 1153839
Nettoutgifter med beaktande 2093803 2052763 2279895 2350161
av statsandelen
Nettoutgifter/invanare 30,96 30,19 33,69 34,11

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala

mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Forvaring och anvéndning av
samlingarna samt i vilket skick de
ar

Att frdmja genomfdrandet av

projektet for ett
samlingsmagasin

Projektet har fortskridit enligt
férvantningarna.

Eventuella problem med
inledandet av verksamheten som
ett regionalt ansvarsmuseum

Att félja upp situationen
inom museitjansterna

Risken realiserades inte och det har inte
forekommit ndgra namnvarda problem.

Personalens belastning

Situationen maste féljas upp.

En risk som realiserades i viss man, det
férekom en ovéntad arbetsbelastning
under aret.
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Ekonomiskt utfall

Museiverksamhetens verksamhetsintdkter var enligt budgeten 485000euro. For den ordinarie
museiverksamheten hade budgeterats 208 000 euro och for projektverksamheten 277 000 euro. Utfallet av
verksamhetsintékterna var totalt 516 610 euro, varav projektverksamhetens andel var 284 000 euro.
Intakterna fran den egentliga museiverksamheten pa 232 000 euro éverskred budgeten med 24 000 euro.
De budgeterade verksamhetskostnaderna var 3839 000 euro, vilket 6verskreds med 181000 euro.
Kostnaderna for projektverksamheten uppgick till 284 000 euro. Kostnaderna fér den ordinarie
verksamheten underskred det budgeterade anslaget med 174000 euro nar man bortser fran
projektverksamhetens kostnader. Verksamhetsbidraget gallande Vasa stads museers ordinarie verksamhet
Overskreds med 150 000 euro.

Overskridningen av intdkterna med 24 000 euro berodde nistan i sin helhet pd ¢kade inkomster fran
intradesavgifter. Utgiftsoverskridningen pd —150000 euro berodde pa I6neforhojningarna, som var
ungefar -90 000 euro storre dn forvantat, samt pa I6nekostnaderna for visstidsanstéllda och stad- och
konserveringskostnaderna, som bada var storre &n beraknat.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€
Verksamhetsintékter 396 89 485 517 +32
Verksamhetskostnader -3636 -202 -3839 -4 020 -181
Verksamhetsbidrag -3241 -113 -3354 -3503 -150
Avskrivningar -98

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 29 29
Visstidsanstallda 8 2 10
Sysselsatta 3 3

KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTERNA
Verksamhetsidé
Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

Vi producerar livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande for invanarna i omradet och stoder
en levande stadskultur. Pa vart ansvar ligger att framja laskunnighet, bildning och allmén kulturverksamhet,
ha hand om uppsokande kultur- och bibliotekstjanster, koordinera samarbetet med konstinrattningar och
stddja kulturaktorer samt d&ven evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjansterna utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar
mojligheter for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans
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vardag och valbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for att planera,
samordna och utveckla stadens allménna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjansterna garanterar vi den grundlaggande réatten till bildning for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Sodra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets
centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Valmaende och
kompetenta Vasa

Kultur som en
férebyggande resurs
och kalla for
valbefinnande

— Antalet aktorer som delar ut Kaikukort tkade, det
delades ut totalt 411 kort.

— Antalet bestk inom kulturkammareverksamheten for
seniorer uppgick till 1 743. Det finns tio grupper pa olika
hall i Vasa.

— Under aret uthildades 23 frivilliga kulturkompisar.

— Kulturstigen inom smabarnspedagogiken tillampas.
Kulturansvariga och chefer har fatt utbildning i temat.

— Barnkulturveckan Pélen véxte och fick mera synlighet.
Aven evenemangsarrangorer var flera, antalet evenemang
uppgick till 6ver 100 och inom natverket for samutvecklare
fanns 6ver 30 aktiva aktérer. Totalantalet deltagare var

7 029.

— Festival of Emotions: | festivalen medverkade skolorna
Onkilahden koulu och Suvilahden koulu samt
Steinerskolan, totalt 10 klasser, och &ven en grupp
mediestuderande vid Vamia. Under dagen ordnades
program for skolor, pa kvallen program for barnfamiljer.
Antalet deltagare 714 + elevtraffar.

— Uppsokande biblioteksarbete: antal hemservicekunder ca
40/man., som kunder 26 olika servicehus/boendeenheter,
fangelset, patientbiblioteket pa4 Dammbrunnsvégen och
Terapicentret Fyrklévern

Framjande av
laskunnigheten och
lasintresset

- Bibliotekspedagogiskt arbete har gjorts fran forskolan till
andra stadiet inom ramen for biblioteksstigen, som ingar i
kulturl&roplanen. I biblioteksstigen deltog 113 grupper
med totalt 2 932 deltagare.

— | projektet Mitt sprak har framjats lasning pa det egna
modersmalet bland barn och unga med invandrarbakgrund
samt gjorts biblioteket till ett bekant stélle och en naturlig
tjanst for eleverna och deras familjer.
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— | projektet Lasandet flyter, vardagen flyter har forbattrats
de grundlaggande l&sfardigheterna och
medielasfardigheterna for personer som riskerar att
marginaliseras och inspirerats dem att lasa.

— Ettornas bibbakvallar ordnades for alla elever i arskurs
ett pd bibliotek runtom i Vasa.

— For vuxna olika lascirklar som samlas regelbundet,
forfattarbesok samt andra mindre evenemang pa
biblioteken aret runt

— Det har ordnats bokprat och biblioteksmaterial har
marknadsforts pa evenemang och webbplatsen samt i
sociala medier. Det inleddes en lasutmaning for ar 2023.

Attraktiva Vasa Levande stadskultur — Det ordnades fem Feasta-evenemang for lokala band.
Evenemangen lockade 26 band och cirka 700 deltagare.

— Kulturtjansterna finansierade en 6ppen graffitivagg for
gatukonst i anslutning till lokalerna fér Wasa Graffitilandia
och deltog i uppfdérandet av vaggarna.

— Konstens natt ar ett etablerat kulturevenemang som for
samman artister och publik fran Vasa. Det ordnades 170
olika forestallningar och evenemang runt om i staden och
evenemanget lockade cirka 40 000 bestkare.

— | sjalvstandighetsfesten for barnfamiljer deltog 500
personer, varav de flesta var familjer med
invandrarbakgrund.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Nar det galler storre evenemang lyckades vi att na ut till publiken: korfestivalen, Konstens natt, Polen, Littfest
och sjalvstandighetsfesten lockade en publik pa totalt 70 000 personer.

Kultur- och konstverksamheten for barnfamiljer etablerades och uttkades. Barnkulturveckan Plen ordnades
for andra gangen och i konceptet engagerades lokala aktérer som kom med program for barn och
barnfamiljer. Saval antalet aktorer som antalet besokare dkade (ar 2022 cirka 1 000 deltagare, ar 2023 6ver
7000) och evenemanget fick ocksa mera synlighet. Tillampningen av kulturstigen inom
smabarnspedagogiken fortsatte och utvecklandet av en kulturlaroplan for grundskolorna inleddes.
Sjalvstandighetsfesten for barnfamiljer ordnades nu for andra gangen och aven den lockade flera deltagare
an forra aret. Verksamheten i kulturbyggnaden Kasern 13 upphorde i slutet av aret och sedan hdsten hyr
Vasa Facilita ut lokaler for kulturaktorer i det sa kallade gamla instituthuset i andan av Viadukten.

En stor forandring for bibliotekets verksamhet innebar bytet av bibliotekssystemet: Vasa stadsbibliotek var
det forsta biblioteket i Finland att tai bruk bibliotekssystemet Quria. Samtidigt 6vergick ocksa webbiblioteket
fran Finna till Arena. Pa grund av bytet var bibliotekets samtliga enheter stangda 22.5-6.6.

| borjan av aret, dd Medborgarinfo flyttade fran biblioteket till Ekgarden, byggdes kund- och
allakvitetsrummet Matilda upp i huvudbiblioteket. | utrymmet finns platser fér 1asning, bord for grupparbete
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eller pyssel samt en stor TV-skéarm. For barnfamiljer finns dér en l&nge efterlangtad lugn skdthdrna med en
vattenpunkt och en mikrovagsugn néra till hands. | utrymmet séljs permanent aven avskrivna bocker. Fore
detta Makerspace omvandlades till tvd nya grupprum. Efterfragan pa lokaler for grupparbete &r stor och
rummen anvands aktivt for olika utbildningar och méten. Skyltarna och dekalerna bade utomhus och inne i
biblioteken byttes ut mot nya; huvudbiblioteket fick en ny framtoning och de stora informationsskyltarna pa
vaggarna ar nu lattbegripligare. Skyltarna har varit mycket uppskattade av kunderna. Sunnanvik och Huudi
fick nya skyltar pa utsidan. | borjan av aret placerades kurslitteraturen for Helsingfors universitets juridiska
fakultet i Vasa i huvudbiblioteket.

Bibliotekets regionala utvecklingsuppdrag har skétts enligt férordningen: det skapas forutsattningar for att
starka verksamheten vid de allmanna biblioteken inom verksamhetsomradet. Genom utvecklingsuppdraget
stods utvecklingen av de allménna biblioteken inom verksamhetsomradet och personalens kompetens samt
frAmjas samarbetet mellan de allménna biblioteken.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Lan, st. 992 408 964 388 1100000 1046 326
Lantagare 19 425 21312 22 000 22184
Anvéndning av e-material 137 788 27 124* 138 000 36 148
Biblioteksbesokare 388 496 442 461 530 000 443 474
Bibliotekets evenemang/bestkare, inkl. digitala 16 661 15880 22 000 16 646
evenemang
Bibliotekens 6ppettimmar, h 17 667 18 273 18 000 17 656
Pedagogisk verksamhet/deltagare 14 891 10871 15000 11 800
Korfestivalen, besokarantal 2900 3595 7000 21 596
Korfestivalen, betalande besokare 0 680 1800 1180
Vasa Littfest, besokarantal 1350 1012 2000 925
Wildlife Vaasa (vartannat ar), besokarantal - 1086 -
Kulturunderstéd som delas ut, € 114 000 126 400 103 200 190 700
Kulturunderstdd som delas ut, mottagare/sdkande, % 40,5 42,40 41 74
Hyressubventioner for verksamhetslokaler, € (Stalli, 66 800 66 128 62 000 74000
Kasern 13)
Nettoutgifter per invanare, € 75,06 77,96 74,5 80,8

*) Obs! Anvandningen av e-materialet har 6kat nagot bland kunderna, &ven om den totala anvandningen enligt denna
rapport ger en lite annan bild. P4 yrkande av tjansteleverantéren har Vasas personal inte langre haft tillgang till
tidningstjénsten ePress sedan borjan av 2022. Darmed minskade anvandningen av tjénsten till en knapp tiondedel av
den tidigare anvéndningsgraden.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Hotfulla och farliga

Sékerhetsdvningar och -

Vad géller evenemang har det fésts allt mer

vélbefinnande och
kompetensutveckling

utvecklandet av verksamheten och
deltar i utbildningar. Det ordnas
flera gemensamma aktiviteter for
personalen bland annat inom
ramen for tyhy-verksamheten.
Modellen for tidigt stod tillampas.

situationer utbildningar ordnas med jamna uppmaérksamhet vid sékerheten i rdéddningsplaner.
mellanrum. Kartlaggning av Situationen har varit relativt lugn i biblioteken ar
sakerhetsrisker i lokalerna samt 2023. Undantag utgor emellertid Sunnanvik
uppdaterade brand- och narbibliotek och Traffpunkten Huudi dar
raddningsplaner, 6kad och modern | personalen ndgra ganger har varit tvungen att kalla
video6vervakning samt anlitande av | in vaktare pa grund av vandalism och stérande
vakttjanster, registrering och snabb | beteende. Stérande beteende har ocksé orsakat en
behandling av tillbud och behdvliga | del utmaningar under merdppettiden i det
fortsatta atgarder merdppna biblioteket i Lillkyro.
Kameradvervakningen i huvudbiblioteket och
Variska har uppdaterats, vilket har forbattrat
situationen avsevért. Det har gjorts
sakerhetsvandringar vid olika enheter. Inga
registrerade tillbud.
Personalens Personalen medverkar i Utvecklingssamtalen har forts under varen.

Personalen har svarat pa en enkéat om den
psykosociala belastningen i arbetet;
ledningsgruppen har gatt igenom resultaten med
den arbetarskyddsfullméktige, med personalen har
resultaten behandlats i augusti. | maj ordnades en
gemensam tyhy-dag for alla de resultatomraden
som lyder under kultur- och idrottsndmnden,
dessutom ocksa egen verksamhet pa hasten.
Personalen har uppmuntrats till att delta i
yrkesutbildningar och webbinarier inom kultur- och
bibliotekssektorn och deltagandet har mgjliggjorts
med arbetsarrangemang. Det har ordnats olika
slags moten (avdelningsméten,
serviceomradesmaten, personalmdten) inom
resultatomradet i syfte att géra det mojligt att
engagera personalen. | personalmétena har ingatt
sakerhetskvarter. M6tena ordnas ofta i hybridform,
och d har &ven de enheter som finns langre bort
kunnat delta i motena via Teams. Personalen
informeras om gemensamma fragor regelbundet
med infobrev fran ledningsgruppen.

Biblioteksbussen ar i
daligt skick.

Resultatomradet ser for egen del
till en bra service av bilen sé langt
det &r mojligt.

Under bérjan av aret har Rolli statt stilla en langre
tid pa grund av olika dyra motorfel. Under de
varmaste sommarmanaderna var vi tvungna att
stélla in turer, eftersom ventilationens effekt avtog
under kérningen och det var omgjligt for
personalen att arbeta i bilen.
Reparationskostnaderna har uppgatt till 13 000
euro och bilen har statt stillai 21 dagar pa grund av
olika fel och defekter.
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Ekonomiskt utfall

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2023 budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintékter 532 194 726 690 -36
Verksamhetskostnader -5944 -332 —6 276 —6 224 +51
Verksamhetsbidrag -5412 -138 -5550 -5535 +15
Avskrivningar =37

Kultur- och bibliotekstjdnsternas verksamhetsintékter underskred budgeten med cirka 36 000 euro. Den
mest betydelsefulla av verksamhetsintékterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt, beloppet uppgick till cirka 458 000 euro.
Avgiftsintdkterna underskred budgeten med cirka 23 000 euro och de 6vriga verksamhetsintédkterna med
cirka 15 000 euro. Verksamhetsintakterna underskred det budgeterade bland annat pa grund av att malen
for biljettforsaljningen till korfestivalen inte kunde nas, bibliotekets verksamhetsintakter underskreds och
hyresinkomsterna minskade.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 51 000 euro. Personalkostnaderna éverskred det
budgeterade med cirka 33 000 euro pa grund av I6neférhojningar. Kop av service underskred budgeten med
cirka 36 000 euro. Aven material, fornédenheter och varor underskred budgeten med cirka 37 000 euro till
féljd av bland annat minskade tidningsprenumerationer och inventarieanskaffningar.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 51,8 0,5 52,3
Visstidsanstallda 8,1 4,9 13
Sysselsatta 1,1 4,3 5,4
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VASA STADSORKESTER
Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hdgklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
central kulturinrattning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet
styrs av Vasa stads strategi.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska for &r 2023
mal

Valmaende och kompetenta Vasa | Tvasprakig regional verksamhet Stadsorkestern gav en konsert dar delar
av Sibelius musik till Stormen varvades
med citat fran Shakespeares pjas.
Textavsnitten framfordes pa bada
inhemska spraken. Dartill laste Nicke
Lignell anteckningar ur Sibelius dagbok
fran tiden innan kompositéren
komponerade sin fjarde symfoni. Pa
RUSK festivalen i Jakobstad gav
orkestern tva konserter i
Schaumannsalen i slutet av november.

Valméaende och kompetenta Vasa | Okat internationellt Inga handelser inom
utbildningssamarbete utbildningssamarbetet under
héstsésongen.
Attraktiva Vasa Vasa stadsorkesters publikarbete | P4 sommaren arrangerade vi

mangahanda gratis evenemang saval pa
Stromso som i Vasa centrum.
Evenemangen lockade en stor skara
stadsbor. Utgangspunkten i
programvalen har varit mangsidighet for
att alla i publiken ska kunna hitta sin
favorit bland utbudet.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Vasa stadsorkester fick bade nationell och internationell synlighet i Helsingin Sanomat respektive den
internationella tidskriften The Strad dar temat var klassiska strakar. | oktober gav orkestern ocksa sin forsta
konsert i Tempelplatsens kyrka i Helsingfors med violinist Liza Ferschtman som solist. Anna-Maria Helsing
engagerades som ny konstnérlig direktdr. Hon inleder sin period i bérjan av januari 2025. Nar det galler
antalet konserter lyckades vi 6vertraffa malet och kunde fortsatt ka antalet evenemang inom publikarbetet.
Av konserterna som stélldes in under pandemin kunde vi nu genomféra barnkonserterna samt Handels
oratorium Messias.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antal ahorare 5683 22 566 45000 20500
Antal upptrédanden totalt 23 66 90 96
Konserter 14 24 43 30
—av vilka regional 1 8 7 5
verksamhet/konsertupptradanden i

Osterbotten

Opera 0 11 12 15
Ovrig 9 6 4 2
verksamhet/bestéliningsupptrédanden

Kursverksamhet 2 3 2 1
Ensembleverksamhet 17 25 40 44
Virtuella upptrédanden och TV- 0 4 4 0
upptréadanden

Ekonomiska nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Statsandel 662 843 803 951 803 951 840 906
Externa understod 211000 105 175 10 000 64 676
Verksamhetsbidrag 2044 268 2151000 2088 500 2 338 897
Nettoutgifter, € 1170392 1241874 1274549 1433315
(verksamhetsbidrag — extern

finansiering)

Kostnader/invanare 111 18 19 21
Kostnader/ahorare 17 54 28 70

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal
for ar 2023

Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa

Andring i publikens
kdpbeteende

Antalet personer som képt sésongskort minskade
ytterligare under hosten, vilket betyder att den sa
kallade karnpubliken har minskat. Vi méaste satsa pa
forséljning och marknadsforing for att publiken ska
kunna hitta orkestern bland alla evenemang.

134



VANSAN.

Ekonomiskt utfall

Vasa stadsorkesters verksamhetsintakter

Overskred den &andrade budgeten med 1000 -euro.
Intradesavgiftsintakterna 6kade med 22 000 euro. Vuorio Stiftelsen godkande ett bidrag pa 40 000 euro for
ar 2023 och dartill dverfordes 15 000 euro i bidrag av Vuorio fran foregaende ar.

Resultatomradets verksamhetskostnader &verskrider den andrade budgeten med -151500 euro.
Stadsorkesterns verksamhetskostnader var —2 540 000 euro, av vilket personalkostnadernas andel var
75,7 procent (2022: 75,0 %). Lonerna hojdes mera an forvantat jamfort med budgeten ar 2024. Deras
inverkan pa de totala verksamhetskostnaderna var cirka —80 000 euro. Den totala 6verskridningen berodde
ocksd pa att ersattningarna for sakkunnigtjanster (konsertteknik, solister, dirigenter), kostnaderna for
program, resekostnaderna samt kostnaderna for ersattande musiker var hégre én beréknat.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€
Verksamhetsintakter 179 21 200 201 +1
Verksamhetskostnader -2282 -107 -2 389 -2 540 -151
Verksamhetsbidrag -2103 —-86 -2189 -2 339 -150
Avskrivningar =31
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 26 26
Visstidsanstallda 8 *)2 10
Sysselsatta 0

*) dirigenten
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KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterforestéllningar och
bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinrattning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar.

Premiarer: 7
Publik: 50 000

Antal forestallningar: 200

Premiarer: 7

Pohjalaisia, Fredrika R, Seitsemén
koiraveljestd, Herra Hakkaraisen satutuokio,
Nunnia ja Konnia, Kaaos, Nokia.

Publik: 33 752
Evenemangsbesdkare: 3 000

Antal forestallningar: 178

Publikmangden pa landskapsteatrarna har nationellt sjunkit fran nivan fore coronapandemin, och samma
inverkan kunde ses aven i fraga om Vaasan kaupunginteatteri. Sarskilt antalet gruppresenéarer har rasat som
en foljd av pandemin. Teatern blev ocksa tvungen att stalla in 16 forestallningar pa grund av skador och

sjukdomar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antal premiarer 4 7 7 7

Antal forestallningar 104 154 200 178

Publik 22773 24 940 50 000 33752
Arsverken, férverkligade 60 72 75 76
Arsverken som berattigar till 60 65 65 65
statsandel

Nettoutgift -3817 000 -4284 179 -4 332 026 -4 636 123
Statsandel 1332355 1497000 1497209 1564 645
Nettoutgift, statsandelen har -2 485 000 -2 787179 -2 834 817 -3071478
beaktats
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Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal | Maluppfyllelse

riskhantering for &r 2023

Risker i anslutning till Risken realiserades delvis, pa varen 2023
personalen stélldes flera forestéllningar in och inhopp

gjordes till foljd av sjukdomar och skador. Vad
galler hosten visade det sig att understudy-
systemet fungerade. Understudy-systemet
forbattras ytterligare inom ramen for

resurserna.
Publik Uppna en publikmangd pa Risken realiserades delvis. Publikmangden pa
50 000. operan Pohjalaisia nddde inte mélet trots

forhandsférvantningar. Flera forestéllningar
maste ocksa stéllas in till foljd av sjukdomar och
skador. Nokia-pjasen nadde inte malet for
publikmangden. P& nationell niva har
landskapsteatrarnas publikmangd sjunkit
jamfért med tiden fére coronapandemin och
samma trend géllde dven Vaasan
kaupunginteatteri. Sérskilt resandet i grupp har
inte visat nagra tecken pa aterhamtning.

Biljettinkomster Uppna 998 000 € i Risken realiserades delvis, biljettinkomsterna
biljettinkomster. nadde inte malen. | fraga om biljettinkomsterna
fran Pohjalaisia-operan och Nokia-pjasen
naddes inte malet trots férhandsforvantningar.
Nationellt sett nar det géller
landskapsteatrarna slépar sérskilt resandet i
grupp efter jamfort med tiden fore
coronapandemin.

Det ekonomiska utfallet

Pa kaupunginteatteris underskott inverkade de tillaggskostnader for teatern pa totalt ca -179 000 euro som
inte hade beaktats i verksamhetsramen (6kning av koncernforvaltningens kostnader, 6kning av
stddkostnaderna och kostnaderna for el till Bockska hornets kulissverkstad). Verksamhetsintékterna blev
under 134 000 € av skal som galler riskerna och som namns i budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1190 -30 1160 1026 -134
Verksamhetskostnader -5 455 -77 -5531 -5663 -131
Verksamhetsbidrag -4 265 -107 -4 371 -4 636 -265
Avskrivningar -243
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 31,8 31,8
Visstidsanstéllda 19,8 19,8
Sysselsatta 0,3 0,2 0,5

Siffrorna ovan ur Exreport, enligt situationen 31.12.2023. Under hela aret hade teatern totalt 152 anstallda (myndiga,
arbetsforhallandet pagick i minst tva dagar): 38 av dem var ordinarie anstallda (38 pa heltid), 111 visstidsanstallda (37
pa heltid, 74 pa deltid) och 3 sysselsatta (2 pa heltid, 1 pa deltid).

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1421 - 1421 1000 -420
Verksamhetskostnader -2512 0 -2512 -2183 +329
Verksamhetsbidrag -1092 - -1092 -1183 -92
Avskrivningar -4

BYGGNADSTILLSYNEN
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen &ar en lagstadgad myndighetsverksamhet som framjar, styr och 6vervakar att ett
hogklassigt byggnadsbestdnd och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjanar
kommuninvanarna och ser till att det allméanna intresset beaktas samt skater den allménna styrningen och
radgivningen i fraga om det byggande som behdvs i kommunen.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det séattet till det
radande ekonomiska laget. Ar 2023 blev det forandringar i fraga om bygglovsingenjoren pé& grund av
pensionering. | 6vrigt forekom det inte nagon personalomsattning. P4 grund av arbetets natur arbetar
personalen huvudsakligen pa kontoret. Det stoder ocksa att de anstéllda orkar i arbetet, nar de inte behéver
vara ensamma med eventuella problem. Personalen har i man av mojlighet deltagit i behovliga utbildningar,
som delvis ordnats i form av webbinarier. Gemensamma tolkningar av foreskrifterna for de storsta
byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk. Dessutom deltar vi i utvecklandet av dem.
Kvalitetsstyrningskvallen 2023 uteblev vad géller tomtindelning. Den nya bygglagen antogs 21.4.2023 och
tradde i kraft i borjan av ar 2025.

Samarbetet mellan de olika resultatomradena fungerar bra. Ekonomiskt var 2023 ett kravande ar och
resultatmalet naddes inte pa grund av den allmanna ekonomiska situationen och eftersom byggandet

minskat i omfattning.
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Ar 2023 beviljades 601 bygglov, &tgards- och rivningstillstand, totalt 36 108 m2 vaningsyta som ska byggas
(ar 2022: 721 st./66 618 m2), 12 undantagslov och 25 avgéranden som galler planeringsbehov. Vaningsytan
utgjordes av nya bostadsvaningshus 5 st. (2022: 9 st.), radhus 0 st. (2022: 6 st.) och egnahemshus 25 st. (dessa
endast nybyggen) (2022: 47 st.). Anvandningsgraden ar 2023 for e-tjansterna var 91 %. Elektronisk arkivering
hor till det dagliga arbetet, &ven om alla gamla dokument &nnu inte har forts in i systemet.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Ett attraktivt Vasa

Framjar en bra och fungerande stadsmiljo.

Har forverkligats.

Ekonomi, personal, kompetens
och ledarskap

En balanserad ekonomi.
Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomsnitt under tre ar.

Sjalvfinansieringens medeltal
var 57,6 % ar 2023. (Medeltalet
under tre ar 2021-2023 ar 92,8
%).

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Beviljade tillstand, st. 735 721 700 601
Genomsnittlig tid for 16 20 20 14
behandling av tillstand, dagar

Syner st. 1570 1700 1700 1150
Undantagsbeslut* 21 12
Avgoranden som géller 36 25
planeringsbehov*

*) Har blivit byggnadstillsynens uppgifter 8/2021 och ar 2022 var det forsta hela aret d& deras antal mattes.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Anvéndningsgraden for e-
tjanster sjunker.

Information om e-tjanster. Radgivning i
anvandningen.

Risken har inte realiserats.

Det ekonomiska utfallet

Av inkomsterna utfoll ca 54,6 % (utfallet ca 479 000 €/mal 877 000 €). Det uppskattas att andringar i
byggandet och det att mangden byggande minskar bland annat till féljd av allt hogre kostnader kommer att
synas i inkomsterna. Verksamhetsutgifterna underskred den givna ramen med ca 33 800 €, utfallet 95,5 %.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 877 0 877 479 -398
Verksamhetskostnader -870 -1 -871 -837 +34
Verksamhetsbidrag 7 -1 6 -358 -364
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 10,7 0 10,7
Visstidsanstéllda 0 0 0
Sysselsatta 0 0 0

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén &r att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling. Till sektorn hor miljoskydd, hélsoskydd, livsmedelsévervakning och veterinarvard.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 544 544 521 -22
Verksamhetskostnader -1643 2 -1641 -1 346 +295
Verksamhetsbidrag -1099 2 -1097 -825 +272
Avskrivningar -4

MILJOSKYDDET

Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som paforts kommunen, sasom uppgifter enligt
miljoskyddslagen, avfallslagen, marktéktslagen, lagen om vattentjanster och vattenlagen.

Maluppfyllelse

Enheten fattar beslut i tillstands- och anmélningsarenden, utfor inspektioner samt ger rad och handledning
enligt tillsynsplanen for miljoskyddet. Uppfoljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med
verksamhetsutOvarna.
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Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Minskning av CO2-utslapp

Genomforande av energi- och
klimatprogrammet

SECAP, utarbetande av en
verksamhetsplan

Verksamhetsplanen &r klar

Kontroll av luftkvaliteten

Kontinuerlig matning av luftkvaliteten

Matningarnas tidsmassiga

téckning 6ver 90 procent

Kvalitetsmassigt god och
tillr&ckligt omfattande skotsel av
miljoskyddsuppgifterna

Genomforande av tillsynsplanen for
miljoskyddet

70%

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs
i lagstiftningen t.ex. i friga om
antalet inspektionsganger.

Stravan ér att sakra personalresurserna.
Inom verksamheten prioriteras kritiska
objekt.

Tvé& vakanser varit otillsatta i 8
man.

Avgang bland nyckelpersoner

Justering av tillvagagdngssatten i man av

Resurser har prioriterats for

(eller annan Gverraskande lang | majlighet i fraga om kritiska uppgifter. nédvandiga uppgifter.
franvaro)
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig | Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 100 100 70 -30
Verksamhetskostnader -552 -1 -553 -385 +168
Verksamhetsbidrag -451 -1 -452 -315 +137
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 5 5

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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HALSOOVERVAKNINGEN, SAMARBETSOMRADE

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen. Héalso6vervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt

kommunernas invanartal.

Maluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som gors upp arligen och som utgar
fran de tillsynsmal som staten har faststallt. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bland annat
behandling av anmélningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av
epidemier, d&renden som galler boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Att skdta myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter.

Tillsynsplanens utfallsgrad

5%

Utfallsgrad 60 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs i
lagstiftningen, exempelvis i fraga
om antalet inspektioner.

Stravan dr att sakra tillrackliga
personalresurser.

| verksamheten prioriteras kritiska objekt

Alla vakanser ar tills vidare
tillsatta.

Avgang bland nyckelpersoner
(eller annan dverraskande lang
franvaro)

Forfaringssatten ses ver i man av
mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,
granskning av processbeskrivningar.
Stravan ar att vakanserna ska hallas
tillsatta.

Resursbrist pa en person i 7
man.

Hotfulla kundsituationer

Forfaringsanvisningen for hotfulla
kundsituationer har gjorts.
Granskningsuppdragen ufors vid behov
parvis.

Vid behov tillkallas polis.

Man soker sig t.ex. till stadens utbildning.

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna. Inga
hotfulla situationer.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 226 226 245 +19
Verksamhetskostnader -528 3 -524 -498 +26
Verksamhetsbidrag -301 3 -298 -253 +45
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 9

Visstidsanstallda

Sysselsatta

VETERINARVARDEN, SAMARBETSOMRADE

Verksamhetsidé

Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till grundlaggande veterinartjanster, sarskilt bradskande
hjélp, dygnet runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Véra och

Laihela.

Veterinarvarden ansvarar

Maluppfyllelse

aven for

Overvakningen av djurskyddslagen,
veterindrarbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herrelosa sallskapsdjur som patraffas.

for det forebyggande

mal

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska

2023

Resultatomradets centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Tillgang till grundlaggande
veterinartjanster dygnet runt

Inga avvikelser i tillgdngen pa service

100 %
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Samtidig franvaro bland
veterinarerna, t.ex. sjukdom da
den andra har semester Personal
pa jobb smakrasslig/sjuk

Samarbete med kollegor i de néarliggande
kommunerna Samarbetet behandlas
regelbundet pa veterinartraffar.
Bradskande fall prioriteras.

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna.

Risk for olycksfall (halkning,
arbete med stora djur,
veterindrmedicin)

Jouromradet ar anda relativt litet och
jourresorna fortfarande rimliga.
Medvetenhet om problemet inom
branschen. Andamalsenliga arbetsredskap,
yrkeskompetens.

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna.

Osakligt och hotfullt beteende
fran kundernas sida hotfullt
beteende

Pararbete (6vervakningsveterinér),
smadjursskatare och larmknapp pa
kliniken i Vasa. Vid behov tillkallas vakt
eller polis. Férfarandeanvisning for hotfulla
kundsituationer. Utbildning.

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna. Polisens
handrackning har begarts 2
ganger.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 217 0 217 206 -11
Verksamhetskostnader -463 0 -464 -430 +34
Verksamhetsbidrag -246 0 -246 -224 +23
Avskrivningar -4
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 4 4

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND
Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsndmnd &r en gemensam nadmnd fér kommunerna Korsholm, Korsnés, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsndmndens uppgift &ar att skdta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal bildat en
gemensam avfallsnamnd. Till avfallsndmndens uppgifter hor bland annat att godkanna
avfallshanteringsbestammelserna och besluta om avvikelser fran dem, besluta om avfallstransportsystemet,
godkanna avfallstaxan, behandla avfallsavgiftsanmérkningar, besluta om justering av avfallsavgifter,
uppratthalla avfallshanteringsregistret samt att besluta om servicenivan och avfallsinsamlingsplatserna.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska 2023

mal

Minska antalet hushall som inte Anslutningsprocenten &r 6ver 95. Smafastigheternas

ar anslutna till ordnad anslutningsprocent ar cirka 96.
avfallstransport.

Minska antalet hushall som inte Anslutningsprocenten &r 6ver 85. Anslutningsprocenten for sma
ar anslutna till ordnad fastigheter utanfor
slamtransport. avloppsnétet &r cirka 69.
Utveckla och forbéattra de Antalet ansdkningar som kommer in i De elektroniska ansdkningarnas
elektroniska processerna for att elektronisk form 6kar. andel var cirka 55 %
beslutsprocessen vad géller (uppskattning).
tjanstemannabeslut ska kunna

paskyndas. En snabbare beslutsprocess

Avfallsnamnden skickar regelbundet ett brev till de fastigheter om vilkas tomning av avfallsbehallare
avfallsnamnden inte har nagra uppgifter. Fastigheterna flyttas 6ver till miljomyndigheterna i kommunerna
nar avfallsmyndigheten har skickat tva brev till fastighetsinnehavaren och fastighetsinnehavaren trots det
inte har anslutit sin fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet fastigheter som hor till den ordnade
avfallstransporten okar hela tiden. Smafastigheternas anslutningsprocent &r cirka 96.

Till avfallsnamndens ansvarsomrade hor dven att 6vervaka tomningen av slambrunnar for de fastigheters del
som inte &r anslutna till det kommunala avloppsnatet. Avfallsndamnden skickar regelbundet ett brev till de
fastigheter om vilkas slamtomning avfallsnamnden inte har nagra uppgifter. Smafastigheternas
anslutningsprocent ar cirka 69.

Den genomsnittliga behandlingstiden for ansokningarna ar 2022 var 9,5 dagar. Pa grund av det stora antalet
ansokningar ar 2023 har vi inte &nnu kunnat fa statistikuppgifter om behandlingstiderna. Besluten registreras
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just nu i systemet, och behandlingstiden fas forst da registreringarna har blivit klara. Det bedoms att sa ar
fallet senast i borjan av april. Malet var att behandlingstiden ar hogst 14 dagar. Behandlingstiderna har tidvis
varit langa pa grund av det stora antalet ansokningar, och det ar sannolikt att ans6kningarnas behandlingstid
har varit betydligt langre &n vad som stallts som mal.

Malet for 2022 var att 65% av ansokningarna skulle komma i elektronisk form. Besluten fran ar 2023
registreras i systemet just nu, och forst nar arbetet ar klart f3s en mera exakt procentandel. Enligt en grov
uppskattning anlande cirka 55 % av ansckningarna elektroniskt. Malet var 70 %.

Ar 2023 utfordes inga kompostgranskningar. Detta berodde pa den stora arbetsmangden som orsakades av
manga kompostanmalningar och andra andringar enligt avfallslagstiftningen. Aven kundservicen belastades
under hela ret. Ar 2024 kommer en kompostgranskare att anstéllas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Utférda granskningar 102 105 100 0
Antal behand_lade unq.antag fran 800 2200 1000 10 741
avfallshanteringsbestdmmelserna
Tjansteinnehavarbeslutens 74 95 1 Inga uppgifter
behandlingstid, dg i genomsnitt ' ' an
Andel beslut (%) som mottagits 55
elektroniskt 5.1 8.1 70 (uppskattning)
Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets centrala Maluppfyllelse

mal for ar 2023
Kontroll av att avfallshanteringsbestémmelserna Kompostgranskningar utfors. | Inga granskningar
efterfoljs. Ett langre uppehall mellan témningarna gjordes
sommartid férutsatter att bioavfallet komposteras
pa sommaren.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna bestar av de ersattningar for samverkan som Ab Stormossen Oy redovisar for staden
och med vilka verksamhetskostnaderna técks. En nettoberdkning av intdkterna och kostnaderna gors i
samband med bokslutet.

Verksamhetsintakterna och -kostnaderna uppgick till 332 000 €, avvikelsen fran det budgeterade var 7,8 %.
Den storsta orsaken till dverskridningen av de budgeterade kostnaderna var den extra resurs som anstalldes
for behandling av de ansokningar betraffande kompostbehallare som kom in till foljd av en andring av
avfallslagen som trader i kraft pa hosten. Aven postavgifterna var exceptionellt stora pa grund av &ndringen
av lagen. Koncernstyrningens kostnader var cirka 10 000 € higre an det budgeterade.
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Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 258 50 308 332 +24
Verksamhetskostnader -258 -50 -308 -332 -24
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 2 2
Visstidsanstéllda 0,3 0,2 0,5
Sysselséttningsanstéllda 0,5 0,5

STADSMILJONAMNDEN

Verksamhetsidé

Stadsmiljondmnden ansvarar for att utveckla stadsmiljén samt handhar stadens markegendom och
utvecklandet av den, bostadssektorns uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk
service, ordnandet av kommunal parkeringsdvervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i &renden
inom de namnda omradena. Dartill fungerar namnden som kollektivtrafikmyndighet.

Stadsfullméaktige beslutade 10.10.2022 § 65 att stadsmiljondmnden, kompletterad med de ledaméter som
Korsholms kommun utsett, ska verka som den kollektivtrafiknamnd som behandlar kommunernas
gemensamma kollektivtrafikdrenden i enlighet med 115 § i Vasa stads férvaltningsstadga.

Till de resultatomraden som lyder under stadsmiljonamnden hor planlaggningen, fastighetssektorn och
kommuntekniken. Serviceenheten Samservice ar direkt understalld stadsmiljondmnden.

Verksamhetskostnader och -intakter

En utredning om vasentliga avvikelser gors i de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna, liksom aven
om uppfyllelsen av malen for verksamheten.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 24 298 605 24 903 26 985 +2 082
Verksamhetskostnader -29 845 -2 261 -32 107 -35 092 -2 985
Verksamhetsbidrag -5 547 -1 656 -7 204 -7 839 -635
Avskrivningar -14 135
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SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Serviceenheten Samservice

Det ekonomiska utfallet

lyder

direkt under

stadsmiljonamnden.

Genom Samservicen skots
stadsmiljosektorns centraliserande kostnader effektivt. Samservicen &r ett av styrverktygen for sektorn.
Dartill ar stadsmiljonamndens kostnader budgeterade pa Samservicen.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 0 0 0 1 +1
Verksamhetskostnader -340 -1 -341 -315 +26
Verksamhetsbidrag -340 -1 -341 -315 +26

PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal
och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering
och riktgivande ledning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och

trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2023

Maluppfyllelse

Valmaende och
kompetenta Vasa

En interaktiv, smidig och rattvis
planl&dggningsprocess.

Malen har hallits. Tva planer ar hos domstolen.
Besvéret Over den ena planen forkastades i
forvaltningsdomstolen, och beslutet for den
andra planen har inte erhallits &nnu. Nar det géller
interaktion anvands alla tillbudsstaende medel.

Mojliggorare:  ekonomi,
personal, kompetens och
ledning

En planreserv som stoder
utvecklingen och beredskap for
utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhallsstruktur, fornuftig och
effektiv forvaltning av
egendomen.

Processen med generalplanen 2040 inleddes.
Genom lésningar for placeringen av service och
styrningen av trafiken mot utslappssnala
I6sningar (cykling, kollektivtrafik) styr strukturen
pa stadsdelscentrum utvecklandet av
samhéllsstrukturen till en tat och
kostnadseffektiv, attraktiv omgivning for boende
och affarsverksamhet samt fritidsaktiviteter.

Av 2023 ars detaljplaneprojekt har tva avbrutits
pa aktdrens begaran och for tva detaljplaner
pagar tillaggstid fran aktorens sida for planering
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och projektkalkylering. | dvrigt kvarstar projekten
i planlaggningsoversikten, tva objekt som har
funnits i utvecklingsprojekten har éverforts till
detaljplaneberedning.

Planreservsituationen ar god i fraga om olika
bostadstyper.

Attraktiva Vasa

En trygg, hélsosam, trivsam,
sarpraglad och ekologiskt
fungerande miljo.

Har beaktats i generalplanens mal och i PDB.
Utgangspunkt i varje planeringsarbete.

Genom férverkligandet av den dvergripande
planen for promenadcentrum och
planeringstavlingen om salutorget utvidgas Vasas
sarpraglade och fina promenadcentrum och
forstérks trivsamheten och attraktionskraften i
stadens centrum.

Malet med oversiktsplanen for Metviksparken ar
att utveckla Metviksparken sé att den blir en
verkligt mangsidig och attraktiv aktivitetspark,
som stédjer barns och ungdomars rorlighet samt
Vasas attraktionskraft i allmanhet.

| detaljplanearbetet med Aspnas sportomrade,
Alkulaomradet, Inre hamnen och Sando,
enhetsskolan samt Vorastans verkstadsomrade
har de har sakerna sérskilt betonats.

Ett klimatneutralt Vasa
202X

En tat samhéllsstruktur.
Forbattrande av antalet
kolsénkor kvalitetsmassigt.
Planméssigt mojliggérande av ett
vagkorridorsnatverk for cykling.
Granskning av detaljplanerna for
stadsdelscentrumen. Frémjande
av projekt som mojliggor
foérnybar energi. | anvdndningen
av generalplanen beaktas
forbattrande av forutsattningarna
for kollektivtrafik.

Har beaktats i malen for generalplanen och
gronomradesstukturen och i PDB. Har varit med
vid planeringen av vagkorridorsnatverket for
gang och cykling, och i &tminstone sex
detaljplanearbeten stédvar man efter att beakta
dimensioneringen.

| detaljplanearbetet i frdga om Gerbybrinken,
Vasterangen och Korsnastagets centrum planeras
stadsdelscentrumen noggrannare.

Fokusomraden for planlaggningens verksamhet ar 2023 var;

e Fortsatt uppdatering av helhetsgeneralplanen

Genomfort; Processen med Vasa generalplan 2040 inleddes med PDB-skedet och moéten for
allménheten i olika stadsdelar samt andra typer av horanden. Utredningar som ar till nytta fér
generalplanen framjades och bl.a. ett diplomarbete i anslutning till havsndra boende och liv, en
kommersiell utredning och en analys av bostadsmarknaden féardigstélldes. En trafikutredning
inleddes och uppdateringen av kulturmiljoutredningen har kommit till slutrakan. En
utvecklingsutredning for byarna, en naturutredning och en solenergiutredning ar pa gang.
Helheten for gronomradesstrukturen i anslutning till generalplanen har ocksa framjats.

e Utveckling av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till centrum och méjliggérande av
kompletterande byggande (bland annat Vorastans verkstadsomrade och 6vriga strandomraden)
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Genomfért, enhetsskolan i centrum godkdndes i fullméktige (behandlas i
forvaltningsdomstolen), detaljplaneprocessen for Vorastans verkstadsomrade framskred till
utkastskedet, ett avtal om inledande av planlaggning av omradet Sodra Klemetso godkandes.
Planprocessen for Sando och stadsstranden inleddes, planen for de allménna omradena vid
gagatans forlangning godkandes och en mer detaljerad planering av Salutorget inleddes enligt
de riktlinjer tévlingsvinnaren dragit upp.

o Stadrkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronforbindelser, &ndrad anvéndning)

Genomfort, Beaktats i generalplanens mal. Detaljplanerna for Korsnastagets centrum,
Vasterangen Il och Gerbybrinken ar under beredning. Detaljplanen for Aspnas sportomrade och
detaljplanen for Enhetsskolan i centrum godkandes i fullméktige, av dessa vann Aspnas laga
kraft.

o Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar.

Genomfort; Aspnas sportomrade fardigstalldes. Detaljplanedndringen for ABB:s omrade
inleddes och detaljplaneandringen for Vorastans verkstadsomrade framskred till utkaststadiet.
Den kommersiella utredningen i anslutning till generalplanen fardigstélldes.

o Deltagande i uppgérandet av strategiska program

Genomfort; | olika projekt om utvecklande av trafiken samt i projektet om barnvénliga
kommuner. Bostadsmarknadsanalysen i anslutning till programmet fér genomfdrande av
markanvandning fardigstalldes. Helhetsgeneralplanearbete samt gronomradesstrukturarbete.

e Tryggande och utveckling av gronomradesnéatets och stadsnaturens funktionalitet

Genomfort; Bevarandet och utvecklandet av ett fungerande grénomradesnét och stadsnaturen
frimjades i bakgrundsutredningarna till totalgeneralplanen och den tillhérande
gronomradesstrukturen, i planeringar, naturutredningar och dagvattenutredningar som ror
detaljplaner, i den cirkuldra ekonomins Green deal-process, i 6versiktsplaneringen av salutorget
och i andra planerings- och expertuppgifter vilka rér gronomraden. Planlaggningen holl ocksa
ett Oppet miljdseminarium dér man informerade och diskuterade bl.a. utmaningar och
mojligheter med sammanjamkningen av en alltmer koncentrerad stadsmiljoé och stadsnaturen.
Ett diplomarbete i anslutning till havsnédra boende och liv slutférdes.

o Frdmjande av hanteringen av dagvatten

Genomfort; Stadens dagvattenarbetsgrupp sammantradde tre ganger pa distans. Pa ett
terrangbesok bekantade man sig med dagvattenlosningarna  pa  Langskogens
storindustriomrade. Under aret konkurrensutsatte och ledde man genom en smagrupp en
dagvattenutredning och vattenhanteringsplan for Grundfjardsbacken. Under aret gick man
ocksda igenom mer omfattande helheter, bland annat VEMA-projektet anda till det
kommuntekniska genomfoérandet. Genom terrdngbesdk bekantade man sig med nuléget i
Langskogen.

| dagens lage kommer dagvattenfrdgor upp i s& gott som varje planprojekt, och de
dagvattenfragor som ar under utredning stravar man efter att beakta redan i
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planbestammelserna och i konsekvensbedémningarna. Fortbildning i frdga om dagvatten ar
viktig och darfor férsoker man prioritera deltagande i bland annat dagvattenseminariet.

e Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)

Genomfort; Vinnaren av arkitekttavlingen om salutorget fortsatte tillsammans med staden att
gora upp en mer detaljerad plan, Europan-arkitekttavlingen i fraga om Fennoomradet pa Vasklot
avgjordes.

o Modjliggorande av ett natverk med vagkorridorer for cykling

Genomfort; En vagkorridor for gang och cykling har varit med i atminstone sex
detaljplanearbeten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS2021 | BS2022 | BG 2023 | BS2023
Planlaggningens verksamhetsutgifter per invanare. 24,20 27,43 30 27,9
Arligen gérs en bedémning av om detaljplanerna &r féréldrade 1 0/1 1 1
och av hur bradskande foraldrade detaljplaner behéver &ndras:

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Detaljplaneéndringsprojekten &r dver 50 % av den totala 1 0 1 1
byggrétten:

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Antalet nya byggplatser for boende via avgéranden om 0 0 1 1
planeringsbehov minskar (arligen):

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Naturinventeringarna motsvarar planlédggningsbehoven: 1 1 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AK 87 000 m2 vy: 1 1 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AP och AR totalt 24 000 m2 0 1 1 1
vy

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AO 240 egnahemshus: 0 1 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

| planlaggningens uppsattning matare ingar aven detaljplanernas genomgangstid. Genomgangstiden for de
tio senast faststallda detaljplanerna var i medeltal 768, da man bortser fran véantetiden for
undantagslovsprocessen och rattsprocessen avseende flygekorrar i fraga om detaljplanen for
Forbindelsevagen och motorvagen. Datumen for nar planerna har blivit anhangiga har raknats fran det
verkliga inledandet, inte fran nar planen for forsta gangen namns i planlaggningsoversikten.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2023

Maluppfyllelse

Motstridig/felaktig
malsattning pa olika
hall

Generalplanen samt MAGE-programmet
och stadens strategi pejlas innan projektet
framskrider. Riskbeddmning i anslutning

Kontinuerligt arbete, i det inledande
skedet ar det viktigt att tdénka igenom och
forstd malsattningen, vid det har har mer

uppmaérksamhet fasts &n tidigare.
Projektspecifik riskbeddmningsexcel till
hjélp vid analyseringen i borjan av ett
projekt.

Det &r viktigt med en 6ppen diskussion sa
att konsekvenserna av dndringar/planer
forstas och respekteras.
Konsekvensbedémningen har en viktig roll
under hela planeringsprocessen.
Planspecifika riskbedémningar i
anvandning.

till enskilda projekt.

Forsvagad kvalitet,
sakerhet och trivsel i
miljon

Planspecifika konsekvensbedémningar
och programmet fér genomférande av
markanvandningen samt ovriga strategier
som avser markanvandning och stadens
strategi. Information, véxelverkan och
samhallsekonomiska kalkyler.
Riskbeddmning av projekt.

Det ekonomiska utfallet

Till planlaggningen horde ar 2023 tre resultatenheter: 9025210001 planering av allmanna omraden,
902510002 detaljplan och 902510003 generalplan. Inom koptjanster blev det besparingar i
konsultkostnaderna, vilket beror pa att framskridandet av bada konsultplanerna blev langsammare och
under 2023 framskred inte planeringsskedena enligt den ursprungliga planen. Fér den ena planens del
uppkom ett behov av tillaggsutredning, som bara kan géras sommaren 2024 (beroende av arstid) och for den
andra planens del férorsakade det ekonomiska varldspolitiska l&get ett noggrannare dvervagande vad galler
projektets innehall och framskridande. Bada planerna framskrider dock ar 2024.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 50 0 50 56 +6
Verksamhetskostnader -2070 -3 -2072 -1992 +80
Verksamhetsbidrag -2020 -2 -2022 -1936 +86
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 20,9 0 20,9
Visstidsanstallda 1,8 0,4 2,2
Sysselsatta 0 0 0

Inom planlaggningen finns 23 ordinarie arbetsplatser, av vilka 22 var tillsatta i slutet av ar 2023.
Familjeledigheter, langre sjukledigheter pa grund av operationer och det att man vid rekryteringen inte
genast far personer med den kompetens som uppgiftsbeskrivningen forutsétter, orsakade ett underskott i
mangden ordinarieanstalld personal, men man har stravat efter att fylla underskottet med visstidsanstéllda
kunniga personer, vikarier, sommararbetare och praktikanter.
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FASTIGHETSSEKTORN
Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsforhallanden, forvaltning, anskaffning och overlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahantering och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister.

Resultatomradet ar indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Maluppfyllelse

Staden agde i slutet av aret ca 6 665 ha markomraden och ca 2 141 ha vattenomraden. Antalet smahustomter
som staden kunde 6verlata var cirka 65 vid arsskiftet 2023-2024. Tomterna ligger huvudsakligen i Gamla
Hamnen, Bjorsberget och Lillkyro. P4 Gamla hamnens omrade finns dessutom cirka trettio sma- och
radhustomter som kan éverlatas d& omradets kommunalteknik har byggts. Ar 2023 dverlats totalt 11 tomter
genom arrendering eller forsaljning. Vad géller outbrutna omraden samt det befintliga avtalsbestandet i fraga
om arrende sa har beslut fattats om forlangning/fornyande/andringar av avtalen. Det har ingatts 6 st.
arrendeavtal for akermark. | flera objekt har féroreningsgraden i marken utretts.

Huvudatgarder inom boendeservicen ar 2023 var att etablera boenderadgivningsservicen, boendeutredning,
riktlinjerna for den fortsatta utvecklingen av Korsnastaget samt koordinering av forséljningsarbetet i fraga
om stadens ARA-bostader i samarbete med stadens dgarstyrning. Dessutom fradmjades tillgéangligheten
genom manga olika atgarder.

Lagesdataservicen koncentrerade sig bland annat pa évergangen av Trimble Locus fran skrivbordet till den
webbaserade Cloud. | samband med version 22.2 ersatte Locus Cloud Viewer den vélbekanta Webmap.
Staden har beslutat att 14gga ner de lokala servrarna och maskinsalarna samt dverfora dem till Tiera. Darfor
har de tre servrarna i anslutning till Esri Enterprises redan overforts. Forberedelserna for 6verforingen av
servrarna och databasen i anslutning till Trimble Locus inleddes 2023. Arbetet fortsatter ar 2024. For den
fallskarmsutrustade dronare som fastighetssektorn anskaffat erholls tillstand, och drénaren kunde tas i bruk
pa hosten. Det operativa tillstandet i den specifika kategorin, vilket beviljas av Traficom, tillater anvandning
av dronaren och fotografering dven pa bebott omrade.

Fastighets- och maétningsservicens karnfunktion &r att bilda tomter och allmanna omraden, gora upp
tomtindelningar samt att utfora terrang- och byggnadstillsynsméatningar. Under verksamhetsaret bildades 28
nya tomter och 44 allmanna omraden. Dartill gjordes byggnadstillsynsmatningar pd 336 objekt.
Tomtindelning eller andring av tomtindelning gjordes pa 15 tomter. Vid sidan av den lagstadgade
fastighetsbildningen och stadsmétningen har enheten strévat efter att forbattra servicen och effektivera
verksamheten bland annat genom att tillsammans med Rovaniemi och Lahtis medverka i ett projekt for
utveckling av stadernas elektroniska fastighetshildningsprocess och verktyg samt borjat utveckla elektronisk
arkivering via projektet for uppdatering av informationsstyrningsplanerna (TOS-projektet).
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Verksamhetsmal/-
princip som harletts ur
stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

En markpolitik som
stdder stadsstrategin och
den kommunala
ekonomin.

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framjande av energi- och
klimatméalen med markpolitiska
medel

Det har anskaffats 95 hektar ramark.

Koldioxidsnalhetskriterier och redskap att
anvanda vid tomtoverlatelser har utvecklats
tillsammans med en konsult. Tas i beaktande
vid den kommande uppdateringen av MAGE-
programmet. Energiincitament for
smahusbyggare anvands sedan tidigare.

En markpolitik som
stdder stadsstrategin och
den kommunala

Uppfoljning av det bostadspolitiska
programmet

Har forverkligats.

Har forverkligats. En bostadsmarknadsoversikt

effektiv stadsmétning
som mojliggor

kvalitet

ekonomin Battre uppfdéljning av (1 st.) publicerades i oktober.
bostadsmarknaden | -
----- Ar 2023 blev 2 hissar fardiga.
Framjande av hissbyggande

| ratt tid Forbattring av fastighetssystemets | Fastighetsindelningen gors klarare,

registeranteckningarna uppdateras och
ramarkena placeras mera noggrant.

lagesdatasystem som
frAmjar forutsattningarna
for utveckling

Omfattningen av och
effektiviteten i frdga om
utnyttjandet av applikationerna

Uppdaterad baskarta for planerna

stadsbyggande |- | -
Effektivering av verksamheten Matningsutrustningen &r for nérvarande
genom att fornya tidsenlig och den férnyas med jamna
matningsutrustningen mellanrum.

Ett effektivt Rapport en gang per ar Kontinuerlig uppféljning

Den teknologiska utvecklingen féljs med,
bedémning och planering av
genomfdérandemodeller.

Foradling och utnyttjande av data.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Av staden &gd markareal, ha 6481 6570 6 650 6 665
Arrendeavtal, st. 3896 3884 3950 3884
Markanskaffning, ha/ar 81,87 99,15 100 96,12
Markanvandningsavtal, st/ar 2 2 5 0
Tomtdverlatelse Arrende, st./ar 37 13 35 10
Tomtoverlatelse Forséljning, st./ar 8 2 10 1
Bostadsbeslut: Reparations-, 9 7 10 5
energi- (upphdrde 2016/2017) och
hiss- samt tillganglighetsunderstdd,
st./ar
Bostadsbeslut: hyres- och 150 204 100 191
bostadsrattsarenden, st./ar
Val av hyresgaster, st. 963 1097 700 892
Bildade tomter, st./ar 64 51 100 28
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 466 380 500 336
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4 5 4 Upphort med
responsblanketter
2023.
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 4,02 Enkéaten 4 Ar 2023 gjordes
genomfors ingen enkét.
vartannat ar.

- Beslutsfattandet i fraga om bostadsratt har 6vergatt fran staderna till bostadsrattsbolagen fran 1.9.2023.

- Tillsynen Over valet av hyresgaster till serviceboende har évergatt fran staderna till valfardsomradet fran
1.9.2023. Det har inverkar pa antalet beslut om och val av hyresgaster.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2023

Maluppfyllelse

Ineffektiv/improduktiv
anvandning av
markegendomen

Stadens markanvandning som
helhet. Tydliga forvaltnings- och
overlatelseprinciper (interna och
externa), nettoténkande,
planekonomiska granskningar.
Portfoljlosningar i frdga om
markegendomen, internt arrende.

Uppdatering av priserna pa industri- och
lagertomter, medverkan i utarbetandet av
ekonomiska granskningar betraffande planerna,
fastighetsutvecklingsobjekt ~ har  bearbetats
tillsammans med Hussektorn och Planléaggningen.
Byomradenas planlaggningsprinciper och
bedémning av de ekonomiska verkningarna har
utarbetats tillsammans med planléggningen.

155



VANSAN.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades till cirka 112,5 procent och inkomsterna till 94,5
procent. Resultatomradets verksamhetsbidrag var +8 666 milj. €. En obligatorisk reservering pa en miljon
euro gjordes i bokslutet 2023 pa grund av nya rengdringsskyldigheter. Forsaljningsvinster fran fast egendom
uppgick till ett belopp pa cirka 0,56 milj. €, vilket &r cirka 1,5 miljoner mindre an i BG2023 (mal 2,1 milj. €).
Arrendeinkomsterna uppgick till cirka 11,7 milj. € (mal 10,8 milj. €). Overskridningen av maélet for
arrendeinkomsterna berodde utéver pa indexforhéjningar framst pa nya arrendeavtal samt pa att nagra
gamla avtal fornyades och arrendena uppdaterades till nuvardet. Inkomsterna fran markanvandningsavtalen
uppgick slutligen till cirka 0,18 milj. €, utgéende fran realiserade ansvar (BG2023 0,3 milj. €). Ovriga enheters
inkomster (budgetmal totalt 331 500 €) blev 84 000 € under malet. Utéver 6vriga inkomster stoder ARA
boenderadgivningens verksamhet med 80 procent av de faktiska kostnaderna. Det erhélls 6ver 29 000 € i
évriga understod for projekt ar 2023. Dartill erholls 18 000 € i EU-understod for ett EUCF-projekt.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 13 556 0 13 556 12811 -745
Verksamhetskostnader -3152 -632 -3684 -4 145 -461
Verksamhetsbidrag 10 405 -532 9872 8 666 -1 206
Avskrivningar -1520
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 25,0 11 26,1
Visstidsanstéllda 2,9 0,1 3
Sysselsatta 0 0 0
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KOMMUNTEKNIKEN
Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allmanna omraden, smabatshamnar samt
dagvattenhantering. Resultatomradet utvecklar forutsattningarna for passagerar- och godstrafiken i
Vasaregionen. Kommuntekniken skdter myndighetsuppgifter betraffande kollektivtrafik och har hand om
den kommunala parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatomradets uppgifter hor aven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig uthyrning av
gatuomraden och skotsel av Vasa stads skogar samt virkesforsaljning och dven underhall och skétsel av
idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet ansvarar dessutom for centraliserad verkstadsverksamhet och

materielforvaltning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2023

Maluppfyllelse

Forstarkning av
koldioxidsénkor

Utredning av méngden
koldioxidsénkor

En plan for att 6ka mangden
koldioxidsénkor

Méngden koldioxidsénkor har utretts som en del
av skogsbruksplanen. Annu finns ingen plan for
att utdka dem.

Minskning av
koldioxidutslapp fran
trafiken

Ett klimatledningsverktyg tas i
bruk for trafiken

Scenarier for klimatneutral
mobilitet &r 202x uppgors

Klimatledningsverktyget for trafiken har tagits i
bruk och fyra scenarier for minskning av CO»-
utslapp har uppgjorts. Inte ens sammantaget
racker scenarierna till for en tillracklig
utslappsminskning. Ett femte scenario utarbetas,
dar inverkan pa vardena utreds. Trafikens
koldioxidutsléapp har enligt uppfoljningen dkat
med 2 kton CO, fran ar 2022 till &r 2023.

Utomhusidrottsplatserna ar i
gott skick

Metoder som méter
anvandningsgraden tasi bruk.
En utredning om anvandarnas
néjdhet med
utomhusidrottsplatserna gors

Motionssparen har fornyad belysning som har
rérelsedetektering med vilken antalet anvandare
kan foljas upp. | Metvikens utegym finns
gymredskap som mater anvandningen.
Anvandarndjdhetsenkéten har gjorts som en del
av den kommunaltekniska servicen.

Anvéandningen av
kollektivtrafik ar latt

Principen om kontinuerlig
forbattring etableras inom
kollektivtrafiken.

Utredning av ett centraliserat
satt att organisera
personlogistiken

Méngden passagerare 1,8 miljoner, en 6kning
med 40 % jamfort med ar 2019. (Och &ven
jamfort med ar 2022.)

Kostnaden per passagerare har saledes ocksa
minskat.

Kommunteknikens
verksamhet haller hog
kvalitet och ar
kostnadseffektiv

En verksamhetsmodell for
kontinuerlig forbéttring tas i
bruk.

Arbetsnéjdheten har forbattrats enligt
personalenkaten 2022. Underhéllets
kostnadsniva har varit formanligare i forhallande
till jamforelsestaderna. Invanarngjdheten har
forbéattrats.
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Renoveringsskuldens tillvéxt
bryts.

Reparationsinvesteringar
programmeras och
prioriteras.

For gatornas del har den forsta versionen av
reparationsprioriteringen uppgjorts och
reparationsskulden beréknats.

Majliggérande av
arbetsplatsomradens tillvaxt

Langskogens
storindustriomrades
kommunalteknik framskrider
enligt tidtabellen
Utvecklandet av hamnen
framskrider enligt tidtabellen

Langskogen framskrider huvudsakligen enligt
tidtabellen. | hamnen pagéar manga
entreprenader och flera ar pa véag. En del av
entreprenaderna ar fordrojda av projekttekniska
orsaker, men i det stora hela framskrider
utvecklandet av hamnen hela tiden.

Stadsmiljon &r trivsam och
vélskott

Vi gér nagot exceptionellt fint
varje ar.

Underhallet och skotseln
realiseras enligt planerna.

Invanarnojdheten har forbattrats under de
senaste aren och &r battre &n genomsnittet i
forhallande till jamforelsestaderna. Det har arets
exceptionellt fina forverklingsobjekt &r Metvikens

trafikpark, som blir fardig ar 2024.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Forvaltning —

Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Ingen enkat 3,8 3,7 Ingen enkat
Projektverksamhet —

Projektbyran

;Liz:d jusstyrda anslutningar, 51 49 49 49
Gatubelysning

— antalet gatlampor 17 700 18 000 18 000 18 300
Gang och cykling, antal

(métpunkter)

— fotgégare 900 000 1010000
— cyklister 1100000 960 000
Langskogen

— Gatukonstruktioner, m2 56 383 51 440
— Cykelvégar/trottoarer m? 13580 19970
— Processvatten m 443 3460
Hamnen:

— planering, antal 2 3

— vattentillstand, antal 2 2
Projektverksamhet — Byggande

Gatukonstruktioner m2 29 400 57 104 90 000 16 540
Cykelvégar/trottoarer m2 15100 49 085 30000 20243
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Dagvattenavlopp, m 3823 6422 5000 2674
Kommunalte_knlska planer — 26 25 25 19
antalet uppgjorda

Egendomsférvaltning —

Materielforvaltning

Arbetsb_estallnmgar till 1109 974 1030 955
reparationsverkstaden, antal

Nettoinvesteringar, 1000 € 400 559 500 0
Egendomsférvaltning —

Trafikomraden

Gator och separata

lattrafikleder

—km som ska underhallas 584 587 586 592
- underhallskostnader €/km 5984 7200 6 500 7500
Egendomsférvaltning —

Trafikomraden

Utomhusidrottsplatser, antal 167 167 170 170
— Ojberget — backar och spéar 10 10 10 10
Ovriga idrottsplatser, antal 12 12 14 14
Egendomsférvaltning — Skogar

Stadens skogsareal, ha 4050 4100 4000 4000
Batplatser, inklusive

vinterforvaringsplatser fran ar

2021

— platser, antal 2168 1800 2 150 1841
— uthyrda 1778 1650 1870 1521
— hyresinkomster, 1 000 € 299 287 310 279
Egendomsférvaltning —

Gronomraden och

gronbyggande

Allménna lekparker, antal 82 81 82 82
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 3
Parker A1-A3 skotselklass, ha 156 159 157 159
Service — Geotjanster

Grundundersokningar 830 400 392
CentrL_ermgen passeras i snitt 98 300 97 300 102 000 98 800
av — bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 151 169 150 141
*preliminara uppgifter

— egendomsskador 121 135 130 111
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— personskador 30 33 20 30

— olyckor som lett till dodsfall 0 2 0 2

Lokaltrafiken

—linjernas antal/vardagsdygn 23 17 17 19
—km/vardagsdygn 4800 7200 6 200 7000
— Salda sasongsbiljetter, antal 8136 8300 10 000 18 500
—vérdeladdningar, € 381335 457 200 700 000 563 000

Service — Tillstand och tillsyn

Anhallanden om

a o 216 213 220 199
gréavningstillstand, antal
Avgiftsbelagda
parkeringsplatser

1517
— i stadskarnan 1200 1190 1220 (Olympiagatan
medréknad)

— inkomster fran
avgiftsbelagda 720 733 840 858
parkeringsplatser, 1 000 €
Felparkering
— betalningsuppmaning, antal 13 500 13069 13 500 11058
—inkomster fran 605 589 625 584

felparkeringsavgifter 1 000 €
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Mal for den interna kontrollen

Resultatomradets centrala
mal for ar 2023

Intern kontroll och
riskhantering

Maluppfyllelse

Exceptionella
vaderfenomen

Prognostisering,
larmnatverk,
reparationsskuld

Deltagande pa stadsnivan i beredskapsledningsgruppens
arbete. Beredskapsplaner har uppdaterats. |
planeringen beaktas riskerna med
dagvattendversvdmningar. Resurser och roller samt
inventarielistor har uppdaterats.

Anslagen motsvarar
inte de vaxande
kostnaderna

Utgiftsdisciplin och
prioritering, bra
motiveringar till budgeten,
imagehojning, forstaelse av
helheter, allménna
kostnader beaktas béttre &n
tidigare vid
bestallningsarbeten

De ramar som getts for uppgdrandet av budgeten ar
inte tillréckliga for beaktande av den hogre
kostnadsnivan och Gkningen i antalet uppgifter.
Tillracklig kvalitet och skdtsel av alla uppgifter med den
befintliga finansieringen &r utmanande. Speciellt
inflationen och déarigenom indexhdjningarna belastar
driftsekonomin och investeringsnivan.
Kostnadsstrukturen har bearbetats for att vara mer
genomskinlig i och med de nya redovisningskoderna.
Anpassningsatgarderna 6kar utmaningarna och syns
sannolikt pd ett betydande satt for kommuninvanarna.

Anslag riktas pa sanering,
berakning av
reparationsskulden,
imagelyft,
konditionsgranskningar

Hantering av
reparationsskulden
lyckas inte.

Budgeteringen har man stravat efter att utveckla sa att
reparationsskulden kan hanteras battre. P& grund av ett
hart tryck pa nyinvesteringar speciellt i hamnen och i
Langskogen har man emellertid inte lyckats med det har
och reparationsskulden dkar. En verksamhetsmodell
har skapats for undersokande av trafikledernas
reparationsskuld (videofilmning av ytlagret, markradar
samt barighets- och sparmétningar), utifran vilken man
har prioriterat objekt och utrett den verkliga
reparationsskulden i stéllet for den tidigare rent
kalkylmaéssiga informationen. Reparationsanslagen
haller inte heller till alla delar jamna steg med
nyinvesteringarna, vilket for sin del leder till en
reparationsskuld. Anpassningsatgéarderna riskerar att
Oka reparationsskulden.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna dverskred budgeten med 27,8 %, dvs. 3,1 milj. €. Mest dverskreds kollektivtrafikens
biljettinkomster, 0,6 miljoner, och kommunteknikens forsaljningsinkomster, 0,4 miljoner. Ekoavgifterna, 3,1
miljoner, bokférdes pa grund av signalvardet bade som inkomster och utgifter. Statsunderstéden och

projektunderstoden for kollektivtrafiken Gverskreds med totalt 0,6 milj. €.

Verksamhetkostnaderna 6verskred den &ndrade budgeten med 10,1 %, dvs. 2,6 milj. €. Personalkostnaderna
underskreds med 0,2 milj. € framst pa grund av lediga vakanser. Koptjansterna éverskreds med 2,2 miljoner.
De storsta 6verskridningarna uppkom genom de redan ndmnda ekoavgifterna, 1,4 miljoner, samt bygg- och
underhallskostnader for maskiner, utrustning och underhall, 0,6 milj. €. Kollektivtrafikens transportkostnader
underskreds med 0,6 milj. €. Material, férnédenheter och varor 6verskreds med 0,3 miljoner, vilket i
synnerhet berodde pa tkade priser pa flytande brénsle och elektricitet. Inom hyreskostnaderna uppkom en
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ungefér lika stor 6verskridning, dér leasinghyrorna for bussarna inom kollektivtrafiken, 0,1 miljoner, var den
storsta posten.

De storsta utgiftsoverskridningarna uppkom inom Underhall for trafikomraden, 0.7 milj. €, samt i
kostnadsstéllet Belysning och trafikljus, 0,3 milj. €. Intdkterna 6verskreds mest inom kollektivtrafiken, 1,3
milj. €.

For driftsekonomins del rackte kommunteknikens anslag till pa verksamhetshidragsniva, men de storsta
utmaningarna i fraga om anslagens tillréacklighet hanforde sig till underhall av trafikomraden, vilket &r en
lagstadgad uppgift. Anslagsoverskridningarna hénforde sig till storsta delen till den snérika och tidiga vintern
samt den 6kade allméanna kostnadsnivan. Mer inkomster an beraknat fick man speciellt fran kollektivtrafiken,
dar 6kningen av passagerarméangderna var betydande.

Inom investeringarna betonades fortsattningsvis Hamnomradet, dar det investerades for 11,2 milj. €, samt
Langskogens industriomrade, for 3,3 milj. €. Ny kommunalteknik byggdes for 1,6 milj. €, till stor del med
fokus pa att fardigstalla omraden. For att stavja reparationsskulden genomfordes ett flertal gatusaneringar
samt asfalterades trafikleder. Inom statens vagprojekt inleddes byggandet av Lillkyrovégens och
Kronviksvagens cykelvagar. | fraga om hallbar mobilitet inleddes byggandet av Sanddgatans véagkorridor for
gang och cykling. Byggandet av Metvikens trafikpark framskred bra och blir fardig sommaren 2024. Inom
sanering av gatubelysning férnyades bland annat Handelsesplanadens vajerbelysning.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2023 2023 2023 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 10 691 605 11 296 14 383 +3 087
Verksamhetskostnader -24 283 -1726 -26 009 -28 637 -2 628
Verksamhetsbidrag -13592 -1122 -14 713 -14 254 +459
Avskrivningar -12 615

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstéllda 109,0 1,2 110,2
Visstidsanstallda 33,2 2,6 35,8
Sysselsatta 6,6 12,1 18,7
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2.2.2. Utfallet av resultatréakningen

2.2.2.1. Resultatrakning staden och affarsverken

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen réknas samman i resultatrékningsdelen.
Poster som budgeteras och foljs upp i resultatrdkningsdelen &r skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordinara poster. Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning
for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen innehaller affarsverkens inkomster och utgifter.

Affarsverkens bokslut med utfallsjimférelse presenteras i punkt "V Affarsverkens bokslut”. Ersattningar for
grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrakningsdelens finansieringsintékter.
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Resultatrakning
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter
FORANDRING AV PRODUKTLAGER
PRODUKTION FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Kop av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintéakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordinéra intakter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandring av
avskrivningsdifferensen

Forandring av reserver

Forandring av fonder
RAK.PER. OVER-/UNDERSKOTT

BG 2023

133 902 500,00
47083 400,00
10 730 800,00
8 645 000,00
63 415 400,00
4027 900,00
157 300,00

-326 107 900,00
-141762 300,00
-113 109 300,00
-28 653 000,00
-24 443 100,00
-4 209 900,00
-97 123 000,00
-19 355 100,00
-17 749 800,00
-45518 000,00
-4 599 700,00
-192 048 100,00
180 210 000,00
45170 500,00

845 300,00
760 000,00
25474 000,00
-6 098 700,00
-19 290 000,00
34177 700,00

-31 936 000,00
-31 936 000,00

2241 700,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

541 700,00

BG-&ndring 2023

233081451
1976 061,36
-2 375700,00
2248521,17
31 600,00
450 331,98

-9 154 355,51
-6 048 736,44
-4 958 889,11
-1 089 847,33
-924 378,65
-165 468,68
-1524.018,38
-795 489,65
-690 060,00
-938 586,52
842 535,48

-6 823 541,00
6877 000,00
3767 172,00

3820 631,00

3820 631,00

3820631,00

Andrad BG 2023

136 233 314,51
49 059 461,36
8 355 100,00
10893 521,17
63 447 000,00
4478231,98
157 300,00

-335 262 255,51
-147 811 036,44
-118 068 189,11
-29742 847,33
-25 367 478,65
-4 375 368,68
-98 647 018,38
-20 150 589,65
-18 439 860,00
-46 456 586,52
-3 757 164,52
-198 871 641,00
187 087 000,00
48 937 672,00

845 300,00
760 000,00
25474 000,00
-6 098 700,00
-19 290 000,00
37998 331,00

-31 936 000,00
-31 936 000,00

6 062 331,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

4 362 331,00

Utfall

138 986 980,30
48 655 803,70
9455 190,22
12 265 732,54
64 136 099,98
4474 153,86

864 730,05
-329 995 382,26
-145 895 692,87
-117 706 784,62

-28 188 908,25
-23 909 588,31
-4 279 319,94
-98 241 888,18
-19179 038,07
-17 233 806,80
-47 735 475,57
-1 709 480,77
-190 143 671,91
188141 122,10
49140 081,18

450 567,59
1010597,38
25 986 588,48
-7 216 107,30
-19 330 510,97
47 588 098,96

-33670 148,07
-32 293 094,75
-1 377 053,32

13917 950,89
510 205,06

378981,87
100 000,00
31 223,19

14 428 155,95

Awvikelse

-2 753 665,79
403 657,66
-1100 090,22
-1372 211,37
-689 099,98
4 078,12

157 300,00
-864 730,05
-5 266 873,25
-1915 343,57
-361 404,49
-1553 939,08
-1 457 890,34
-96 048,74
-405 130,20
-971 551,58
-1 206 053,20
1278 889,05
-2 047 683,75
-8 727 969,09
-1054 122,10
-202 409,18

394 732,41
-250 597,38
-512 588,48

1117 407,30
40 510,97
-9 589 767,96

1734 148,07
357 094,75
1377 053,32

0,00
0,00
-7 855 619,89
-2 210 205,06

-378 981,87

-1 800 000,00
-31223,19

-10 065 824,95
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Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats i kapitel 2.2.1. Dar har utfallet
av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i forvaltningarna ar 2023 klargjorts narmare.

I den ursprungliga budgeten var verksamhetsintdkterna 133,9 miljoner euro och deras utfall var 138,9
miljoner euro. | verksamhetsintakterna var den storsta avvikelsen jamfért med den ursprungliga budgeten
understoden och bidragen, framst beroende pa de beviljade statsunderstoden, samt forsaljningsintakterna. |
den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna -326,1 miljoner euro och deras utfall var -329,9
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med 3,9 miljoner euro och den
adndrade budgeten med 5,3 miljoner euro. N&ar det galler verksamhetskostnaderna Overskred
personalkostnaderna den ursprungliga budgeten med néastan 4,1 miljoner euro, framst beroende pa
l6neférhojningarna enligt kollektivavtalen. Hyreskostnaderna éverskreds framst pa grund av att kostnaderna
for hyra hade stigit. | kopen av service orsakades den storsta dverskridningen huvudsakligen av hogre priser
for nérings- och transportservicen. Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten var -192,0 miljoner
euro, i den andrade -198,9 miljoner euro. Det verkliga verksamhetsbidraget -190,1 miljoner euro var 1,9
miljoner euro battre &n i den ursprungliga budgeten.

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivan anges i kapitlet 2.2.5.1.
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2.2.2.2.

Resultatrakning
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter
FORANDRING AV PRODUKTLAGER
PRODUKTION FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

KOp av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Réanteintékter

Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordinara intakter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av
avskrivningsdifferensen

Forandring av reserver
Forandring av fonder
RAK.PER. OVER-/UNDERSKOTT

BG 2023

67 739 800,00
29 567 900,00
10 730 800,00
8 645 000,00
15378 200,00
3417 900,00
157 300,00

-295 283 700,00
-136 437 000,00
-109 017 300,00
-27 419 700,00
-23 368 800,00
-4 050 900,00
-85 022 000,00
-9 462 500,00
-17 749 800,00
-42 132 600,00
-4 479 800,00
-227 386 600,00
180210 000,00
45 170 500,00

20139 300,00

760 000,00
25465 000,00
-6 085 700,00

18 133 200,00

-17 562 700,00
-17 562 700,00

570 500,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

-1 129 500,00

Resultatrakning staden utan affarsverken

BG-andring
2023
2330814,51
1976 061,36
-2 375 700,00
2248521,17
31 600,00
450 331,98

-9154 355,51
-6 048 736,44
-4 958 889,11
-1 089 847,33
-924 378,65
-165 468,68
-1524 018,38
-795 489,65
-690 060,00
-938 586,52
842 535,48

-6 823 541,00
6 877 000,00
3767172,00

3820631,00

3820631,00

3820631,00

Andrad BG 2023

70070 614,51
31543 961,36
8 355 100,00
10893521,17
15 409 800,00
3868 231,98
157 300,00

-304 438 055,51
-142 485 736,44
-113 976 189,11
-28 509 547,33
-24 293 178,65
-4 216 368,68
-86 546 018,38
-10 257 989,65
-18 439 860,00
-43 071 186,52
-3 637 264,52
-234 210 141,00
187 087 000,00
48 937 672,00

20139 300,00

760 000,00
25465 000,00
-6 085 700,00

21953 831,00

-17 562 700,00
-17 562 700,00

4391 131,00
-1 700 000,00

-1 700 000,00

2691131,00

Utfall

73096 976,54
30532 869,48
9451 672,07
12199 908,94
16 555 040,03
4 357 486,02

320 549,17
-297 581 694,33
-141 199 516,11
-113 899 732,84

-27 299 783,27
-23 151 329,31
-4 148 453,96
-84 573 306,83
-9312 170,20
-17 233 806,80
-43 771 849,55
-1491 044,84
-224 164 168,62
188 141 122,10
49140 081,18

19761 665,97
1010597,38
25954 407,81
-7 164 562,59
-38 776,63
32878 700,63

-18 076 106,49
-18 034 409,13
-41 697,36

14 802 594,14
510 205,06

378 981,87
100 000,00
31223,19
15312 799,20

Awvikelse
-3026 362,03
1011 091,88
-1096 572,07
-1 306 387,77
-1 145 240,03
-489 254,04
157 300,00
-320 549,17
-6 856 361,18
-1286 220,33
-76 456,27

-1 209 764,06
-1141 849,34
-67 914,72
-1972711,55
-945 819,45
-1 206 053,20
700 663,03

-2 146 219,68
10045 972,38
-1054 122,10
-202 409,18

377 634,03
-250 597,38
-489 407,81

1078 862,59
38 776,63
-10 924 869,63

513 406,49
471709,13
41 697,36

0,00

0,00

-10411 463,14
-2 210 205,06

-378 981,87
-1 800 000,00
-31 223,19

-12 621 668,20
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2.2.2.3. Specifikation av skatteinkomsterna

BG 2023
Skatteinkomster 180210 000
Kommunal inkomstskatt 129 447 000
Andel av samfundsskatteintakter 24999 000
Fastighetsskatt 25 764 000

BG-&ndring

6 877 000
7434 000
-1 737000
1180000

Andrad BG

187 087 000
136 881 000
23 262 000
26 944 000

Utfall Avvikelse
188141 122 1054122
137 754 400 873 400

23709 777 447 777
26 676 946 -267 054

Kommunalskatten var 8,36 %. Fastighetsskatt togs ar 2023 ut for stadigvarande bostader 0,50 % och for andra
bostadsbyggnader 1,10 %. Den allmanna fastighetsskatten var 1,25 %, kraftverk 2,85 %, allménnyttiga

sammanslutningar 0,00 % och fér obebyggda byggplatser 4,00 %.

De uppskattade skatteinkomsterna dndrades i slutet av ar 2023 med budgetandringar (FG 11.12.2023 § 78).
Den uppskattade inkomsten av kommunalskatten hdjdes med 7,4 miljoner euro, den uppskattade inkomsten
av fastighetsskatten med 1,2 miljoner euro och den uppskattade inkomsten av samfundsskatten sénktes med
1,7 miljoner euro. Utfallet av kommunalskatten dverskred den &ndrade budgeten med 0,9 miljoner euro,
utfallet av samfundsskatten éverskreds med 0,4 miljoner euro och utfallet av fastighetsskatten blev 0,3
miljoner euro lagre jaAmfort med den andrade budgeten.

Utvecklingen av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara inkomsten

Inkomstskattesats
2020 20,5
2021 21
2022 21
2023 8,36

Utvecklingen av fastighetsskattesatserna och beskattningsvardet

Allman fastighetsskatt

2020 1,25

2021 1,25

2022 1,25

2023 1,25
Fastighetsskatt for

byggnader som anvands
for stadigvarande boende

2020 0,55
2021 0,55
2022 0,55
2023 0,50

1189
1238
1290
1457

1163
1207
1301
1392

1608
1600
1650
1790

Beskattningsbar inkomst, milj. €

Beskattningsvarde, milj. €

Beskattningsvarde, milj. €

Forandring (%)
13
4,2
4,2
12,9

Forandring (%)
2,8
3,9
7,8
7,0

Forandring (%)
0,4
-0,5
31
8,5
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Fastighetsskatt for dvriga

bostadsbyggnader Beskattningsvarde, milj. € Forandring (%)
2020 11 31 0,0
2021 11 30 -1,8
2022 11 30 0,5
2023 11 33 8,9
Kraftverk Beskattningsvarde, milj. € Forandring (%)
2020 2,85 11 -7,5
2021 2,85 11 -2,6
2022 2,85 11 0,0
2023 2,85 12 6,7
Obebyggda byggplatser  Beskattningsvarde, milj. € Forandring (%)
2020 4,0 1,35 -5,4
2021 4,0 1,02 -24,6
2022 4,0 0,96 -5,8
2023 4,0 2,59 169,9
Allmannyttiga samfund  Beskattningsvarde, milj. € Forandring (%)
2020 0,0 44,87 -7,2
2021 0,0 44,82 -0,1
2022 0,0 45,96 2,6
2023 0,0 52,53 14,3

2.2.2.4. Specifikation av statsandelar

BG 2023 BG-&ndring Andrad BG Utfall Awvikelse
45170 500 3767172 48937 672 49 140 081 202 409
6 873100 3118604 9991 704 10223 623 231919
27 688 500 790 871 28479371 28 449 861 -29 510
10 608 900 -142 303 10 466 597 10 466 597 0

Den uppskattade inkomsten av statsandelar andrades ar 2023 med budgeténdringar (FG 27.3.2023 § 18 och
FG 11.12.2023 § 78). Statsandelarna for basservice, inklusive utjimningar, 6kade med 3,1 miljoner euro,
statsandelarna for undervisnings- och kultursektorn 6kade med 0,8 miljoner euro, kompensationen for
forlorade skatteinkomster sdnktes med 0,1 miljoner euro. Statsandelarna utfoll slutligen till ett belopp av
49,1 miljoner euro, varvid 6kningen jamfért med den ursprungliga budgeten var 4,0 miljoner euro.
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2.2.3. Investeringarnas utfall

Utfallet av investeringarna presenteras objektvis i kapitel 2.2.5.2.

| den ursprungliga budgeten for ar 2023 har reserverats 65,2 miljoner euro for investeringar och som
uppskattad inkomst for investeringsdelen har faststallts 1,7 miljoner euro. Nettoutgiften for investeringsdelen
ar 63,5 miljoner euro.

| tabellen Over investeringarnas utfall och investeringarnas utfall objektvis ingar de interna posterna.
Dessutom har inkomsterna en annorlunda uppstélining &n den externa finansieringsanalysen. Nettoutgiften
for investeringarna i tabellerna motsvarar den externa finansieringsanalysen.

Fullméktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 27.3.2023, varvid tillaggsanslag pa 9,4 miljoner
euro godkandes i investeringsdelen. Tillaggsanslag beviljades i huvudsak for kommunteknikens
investeringsprojekt med totalt 8,5 miljoner euro (Langskogens industriomrade, hamnomradet), affarsverket
Vasa Hussektors husbyggnadsprojekt med totalt 0,7 miljoner euro (Enhetsskolan i centrum, daghemmet
Palosaaren péivakoti, daghemmet Merikaarron paivakoti) och Vamias maskiner och apparater med totalt 0,3
miljoner euro. For den forsta inredningen inom smabarnspedagogiken (Palosaaren péaivakoti) drogs 0,4
miljoner euro bort. Darutdver beviljade fullmaktige affarsverket Vasa Vatten en 6kning av grundkapitalet med
2,1 miljoner euro.

Stadsstyrelsen har godkant féljande andringar av anslagens anvandningsandamal i investeringsdelen;

e ST 15.5.2023 (kommunteknikens objekt; 0,3 miljoner euro och 0,4 miljoner euro samt beddémning
av lokalanvandningen i Opistotalo 0,06 miljoner euro),

e ST 21.8.2023 (av samkommunernas andelar for kop av aktier/Pohjanmaan Expo Oy; 0,3 miljoner
euro)

e ST 16.10.2023 (kommunteknikens objekt; totalt 1,1 miljoner euro, koncernforvaltningen totalt 0,3
miljoner euro)

e ST 20.11.2023 (beddmning av lokalanvandningen i Opistotalo 0,1 miljoner euro)

Stadsstyrelsen har i investeringsdelen godkant tillaggsanslag som técks med inkomster enligt féljande;

e ST 19.6.2023 (kommuntekniken, Sandtgatans véagkorridor; 0,9 miljoner euro)
e ST 18.12.2023 (kommuntekniken, Metvikens trafikpark och skyltning av cykelvdgarna; totalt 0,1
miljoner euro)
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PRIMARSTADEN
Investeringsutgifter

Fasta konstruktioner och anordningar
totalt

Avskrivning underkastad l6segendom,
totalt

Markomraden totalt

Aktier och andelar totalt
Placering av grundkapital i egha
affarsverk

Byggnader totalt

Utgifter totalt

Investeringsinkomster

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad lI6segendom
Markomraden

Aktier och andelar

Inkomster totalt
PRIMARSTADEN INVESTERINGAR
NETTO

AFFARSVERKEN
Investeringsutgifter

Investeringsinkomster
AFFARSVERKEN INVESTERINGAR
NETTO

PRIMARSTADEN OCH
AFFARSVERKEN TOTALT

Investeringsutgifter
Investeringsinkomster
INVESTERINGAR NETTO

Ursprunglig
budget

22 648 000

6 043 200

2 500 000
10 850 000
0

200 000
42 241200

180 000
0
1500000
0
1680000

40561 200

22 956 000
0

22 956 000

65 197 200
1680000
63 517 200

Budget
andringar

9864 748

85000

0
120 000
2110000

0
9659 748

1019748
0
0
0
1019748

8 640 000

766 000
0

766 000

10425748
1019748
9 406 000

Andrad
budget

32512748

5958 200

2 500 000
10 730 000
2 110000

200 000
51 900 948

1199748
0
1500000
0
2699748

49201 200

23722 000
0

23722 000

75622 948
2699748
72923 200

Utfall

25079 295

3960 068

1772398
587 422
2110000

38912
31438094

1247 644
10179
97 364
16 819

1372006

30 066 088

21092 931
1327613

19 765 318

52531 026
2699619
49 831 407

Avvikelse
+ under uppskattn.
- 6ver uppskattn.

7433453

1998 132

727 602
10 142578
0

161 088
20462 853

-47 896
-10 179
1402 636
-16 819
1327742

19135112

2629 069
-1327 613

3956 682

23091 922
129
23091793
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2.2.4.

Utfall av finansieringsdelen

Finansieringsanalysen (staden och affarsverken) har utretts narmare i kapitel 3.2.

| utfallet av finansieringsdelen anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjélp av den sammanstalls
den interna finansieringen, investeringar, langivning och lantagning samt 6vrig finansieringsverksamhet i en

enda berékning.

| finansieringsdelen ingar poster vars utfall foljs upp i budgetens resultatraknings- och finansieringsdel samt
poster vars utfall féljs upp i finansieringsdelen. De sistndmnda posterna &r bland annat 6kningar och
minskningar av utlaningsfordringar, 6kningar och minskningar av lan samt forandringar i eget kapital.

Okningen av de langfristiga lanen enligt den ursprungliga budgeten 2023 var 62 miljoner euro, men 60

miljoner euro lyftes i budgetlan.

Minskningen av de langfristiga lanen var enligt budgeten 30 miljoner euro och utfallet ar 2023 var 37 miljoner

euro.

Totalt sett underskred forandringen i lAneportfoljen den andrade budgeten med 16,1 miljoner euro.

Jamforelse av utfallet fér finansieringsanalysen

Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode for investeringsdelen
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelsesatt for tillgdngar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga lan
Minskning av langfristiga |an
Forandring av kortfristiga [an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Inverkan pa likviditeten

BG 2023

31037 700
34177700
0

-3 140 000
-63 517 200
-65 197 200
180 000

1500000
-32 479500
32542 500
42 500
-250 000
292 500

32 000 000
62 000 000
-30 000 000
0

0

500 000

63 000

BG-&ndringar

3820631
3820631

0

0

-9 406 000
-10 425 748
1019748

0

-5 585 369
9 000 000
0

0

0

9 000 000
9 000 000
0

0

0

0
3414631

Andrad bg

34 858 331
37998 331
0

-3 140 000
-72 923 200
-75622 948
1199 748

1500000
-38 064 869
41 042500
42 500
-250 000
292 500

41 000 000
71 000 000
-30 000 000
0

0

0

2977631

Utfall

45 485 824
47588 099
0

-2102 275
-46 940 001
-51 319713
434730

3944983
-1454 177
11 654 968

534 902
-2 407 097

2941998
24 878 747
60 000 000

-37 000 000
1878 747
457 259
-14 215940
10 200 791

Avvikelse

10627 493
9 589 768

0

1037725
25983 199
24 303 235
-765 018

0

2444983
36 610 692
-29 387 532
492 402

-2 157 097
2 649 498
-16 121 253
-11 000 000
-7 000 000
1878 747
457 259
-14 215940
7223160
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2.2.5.

2.2.5.1.

Driftsekonomidelen

Sammandrag av utfallet av anslag och uppskattade inkomster

Avvikelse: utgifter Over och inkomster under -/ utgifter under och inkomster dver +

DRIFTSEKONOMIDELEN

Centralvalndmnden
Inkomster

Utgifter
Revisionsndmnden
Inkomster

Utgifter
Stadsfullméaktige
Inkomster

Utgifter
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Inkomster

Utgifter

Koncernf@rvaltningens
resultatomrade (utan grafiska
tjanster)

Inkomster

Utgifter

Finansiella inkomster och utgifter

Grafiska tjanster
Inkomster

Utgifter
Netto

Valfardsservicen
Inkomster
Utgifter

Bindande
niva

Ursprunglig
budget

114 000
220 800

299 300

200
515700

16 500
1972100

5864 100
24 014 600
45 000

288 300
288 300
0

7802 900
9291100

Underst6d, medlemsavgifter, andelar, centraliserat

administrerade kostnader

Andelar i sirredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig

till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten
Inkomster
Utgifter

2 325900
14 887 300

Andringar

70
3923

12 847

2793

854

78 352
564 967

9872
29 204
-19 331

40 968
171113

621273

Andrad
budget

114 000
220 870

3923
311787

200
518 493

16 500
1972954

5942 452
23449 633
45 000

298 172
317 504
-19 331

7 843 868
9462213

2 325900
14 266 027

Utfall

124 956
220923

3923
228 166

320
354 996

17935
1632427

8 166 994
22 682 347
27 395

326 240
311 136
15104

8509115
9146 924

2979 638
13 242 919

Awvikelse

120
163 497

1435
340 527

2224542
767 286
-17 605

28 068
6 368
34 435

665 246
315 289

653 738
1023108
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Reserverade anslag B

Inkomster 55 000 393 200 448 200
Sjukforsékringsersattningar 1400 000 992 327 407 673
Utgifter 6261100 1135395 5125705

x) faktiska ersattningar redovisas under forvaltningarna, dit &ven motsvarande
uppskattade inkomster har éverforts fran reserveringen

Sysselséttningen N

Inkomster 1095400 444 819 650 581
Utgifter 8006200 1284059 6722141
Netto -6 910 800

Anslag och utgifter for sysselsattningen samt sysselsattningsbidrag har éverforts till
forvaltningarna i fraga.

En redogorelse om utfallet av sysselsattningens nettoutgifter under punkt 2.6.
Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Producerad i bolagsform N

mat- och materialservice

Inkomster 549 100 339 100 210 000
Utgifter 549 100 13100 536 000

Lillkyro omradesnamnd
Inkomster 352 400 32472 384 872
Utgifter B 721 200 59 847 781 047

Namnden for fostran och

undervisning

Smébarnspedagogik, hemkommunserséttningar inom férskoleundervisning och grundléaggande
utbildning, finsksprékig grundlaggande utbildning, svensksprakig grundldggande utbildning
Inkomster 5 745 500 792 733 6 538 233

Utgifter B 117991500 7196880 125188380

Utbildningsndmnden
Vasa stads institut, grundlaggande utbildning fér vuxna,

ungdomsservice

Inkomster 1720400 456 154 2176 554
Utgifter B 10 054 000 463 326 10517 326
Gymnasieutbildning norm 1)

Inkomster 1162 200 7934 1154 266
Utgifter 9 556 800 213 186 9769 986
Yrkesutbildning (Vamia) norm 1)

Inkomster 10 881 900 316 700 11 198 600
Utgifter 36 778 200 460 200 37238400

444 554

320733

577197
5877516

183 926
517 785

235576
557 367

7571801
124722 658

2007 526
10 464 340

1411563
10176 180

8331791
35423023

-3 646
-407 673
4804972

-73 384
844 625

-26 074
18 215

-149 296
223 680

1033 568
465722

-169 028
52 986

257 297
-406 195

-2 866 809
1815377
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Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen (Vamia) tacker

utgifterna inom ramen for sina bindande nivaer

Kultur- och idrottsndmnden

Idrottsservicen, Vasa stads museer, kultur- och bibliotekstjansterna,

stadsorkestern
Inkomster
Utgifter B

Balansenheten Sandvikens stadion
Inkomster

Utgifter

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar
Rékenskapsperiodens resultat

Vaasan kaupunginteatteri N
Inkomster

Utgifter

Netto

Byggnads- och miljéndmnden
Inkomster
Utgifter B

Stadsmiljondmnden
Samservicen, fastighetssektorn,
kommuntekniken

Inkomster
Utgifter B

Planl&ggningen
Inkomster

Utgifter B
Nettoenheter:
Vasaregionens avfallsnamnd N

Inkomster
Utgifter

2)

2 593500
16 994 800

6 000
211 500

1190000
5454 600
-4 264 600

1420700
2 512 400

24 247 800
27775400

50 000

2069 700

258 000
258 000

373 156 2 966 656
783 313 17778 113

6 000
211 500

29920 1160079
76 835 5531435
-106 755 -4 371 355

0 1420700
693 2511707

604 627 24 852 427
2 258 845 30 034 245

430 50430

2 562 2072262

50 000 308 000
50 000 308 000

2905526
17928 612

6 000
221985
-215 985
-437 948
-653 933

1026 339
5662 656
-4 636 317

1000 282
2183159

26 928 450
33 097 603

56 256

1991 845

331644
331644

-61 129
-150 499

-10 485

-133 740
-131 221
-264 962

-420 418
328 547

2076022
-3 063 358

5826
80418

23 644
-23 644

174



VANSAN.

1) | driftsekonomidelens jamforelsetabell 6ver utfallet har for de laroanstalter dar den bindande nivan for
anslaget utgors av statsandelsnormen bade utfallet av anslagen i brutto och inkomstutfallet
presenterats. Dessa kostnader enligt statsandelsnormen utféll enligt foljande:

e Gymnasier, bindande norm 7 212,04 euro/studerande, utfall 7 303,43 euro/studerande.

e Efter att yrkesutbildningen forenades (till Vamia) ar statsandelskostnaderna/studerande inte
langre jamforbara.

o Nettoberédkningarna for gymnasie- och yrkesutbildningen (Vamia) presenteras i kapitlet 2.2.6.

2) Nettoenheternas utfall i forhallande till den bindande nettoutgiften presenteras i kapitlet 2.2.6.
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2.2.5.2.  Investeringsdelen

Bindande
niva

PRIMARSTADEN
Investeringsutgifter

Fasta konstruktioner och anordningar
Stadsmiljondmnden
Ny kommunalteknik
Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt
Forbattrande av stadsbilden
Langskogens industriomrade
Hallbar mobilitet
Projektering
Sanering av gatubelysningen
Smabatshamnar
Gronomraden
Markanvandningsavtalsprojekt
Hamnomrade
Totalt B

Kultur- och idrottsndmnden
Utvecklande av fritidsomraden B
Balansenheten Sandvikens stadion
Totalt

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Datatrafiknat B
Totalt

Fasta konstruktioner och anordningar
totalt

Avskrivning underkastad l6segendom
Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Koncernfdrvaltningen, avskrivning
underkastad |6segendom
Koncernstyrningen, &ndringsarbeten i
Opistotalo

Fornyande av datasystem

Ursprunglig

budget

1678000
3700 000
1170000
300 000
7770000
1580000
400 000
200 000
50 000
495 000
100 000
4500 000
21943 000

480 000
75000
555 000

150 000
150 000

22 648 000

50 000

0
790 000

Budget

andringar

0

65 000
340 000
0
1335000
1168 748
0

0

0

165 000
380 000

6 730 000
9503748

76 000

76 000

285 000
285 000

9864 748

50 000

120 000
285 000

Andrad

budget

1678000
3765000
830 000
300 000

9 105 000
2748748
400 000
200 000
50 000
660 000
480 000
11 230 000
31446 748

556 000
75000
631 000

435 000
435 000

32512748

100 000

120 000
505 000

Utfall

1593817
3400757
718 325
245 684
3349 245
2082 994
400 312
214 174
46 801
603 652
331552
11 211 506
24198 821

516 893
26 054
542 946

337 528
337 528

25079 295

74 892

78872
102 972

Awvikelse

+ under

uppskattn.

- Over

uppskattn.

84 183
364 243
111 675

54 316

5755755
665 754
-312

-14 174
3199

56 348
148 448

18494

7247927

39 107
48 946
88 054

97 472
97 472

7433453

25108

41128

402 028
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Utvecklande av IT-maskinrummet
Fornyande av datasystem inom
ekonomin

Totalt B

Namnden for fostran och undervisning
Smabarnspedagogiken - I6segendom
och program

Smabarnspedagogiken - forsta
inredning

Grundl. utbild. / finska - I6segendom
och program

Grundl. utbild. / finska - forsta
inredning

Grundl. utbild. / svenska -

I6segendom och program

Grundl. utbild. svensksprakig - forsta
inredning

Totalt B

Utbildningsndmnden

Kuula-institutet - 16segend o program
Vamia

Fria bildningsarbetet - |6segendom

och program

Totalt B

Kultur- och idrottsndmnden
Museiverksamhetens maskiner och
inventarier

Bibliotekssektorns avskriv. underk.
Vaasan kaupunginteatteri

Vasa stadsorkester

Totalt B

Stadsmiljondmnden

Fastighetssekt., avskriv. underk. I6segendom
Fastighetssektorn, datasystem
Kommuntekniken

parkeringsanordningar

Kommuntekniken trafikljusens
styranordningar

Kommuntekniken maskiner o
transportmedel

Kommunteknikens datasystem

Kommuntekniken 6vrig avskrivn.
underk.

I6segendom
Totalt

300 000
820 000
1960000

180 000

810 000

140 000

190 000

40 000

104 000
1464 000

30000
684 200

105 000
819 200

0
80 000

500 000
65 000

645 000

80 000
110 000

40 000
125 000

500 000
50 000
250 000

1155000

0
100 000
215 000

0

350 000

0

0

0

0
350 000

0
330 000

0
330 000

O O O o o

0
150 000

0
0

0
20000
20000

150 000

300 000
720 000
1745000

180 000

460 000

140 000

190 000

40 000

104 000
1114000

30000
1014 200

105 000
1149200

0
80 000

500 000
65 000

645 000

80 000
260 000

40 000
125 000

500 000
30000
270 000

1305000

387 860
291 452
936 048

126 742

91041

126 515

160 392

27412

100 488
632 590

29 400
924 855

104 967
1059 222

71823
78 161

467 412
64 926

682 323

66 073
144 660

42 959
129 805

0
7592
258 798

649 885

-87 860
428 548
808 952

53 258

368 959

13 485

29 608

12 588

3512
481 410

600
89 345

33
89 978

-71 823
1839
32 588
74

-37 323

13928
115 340

-2 959
-4 805

500 000
22 409
11 202

655 115
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Avskrivning underkastad l6segendom,

totalt

Markomréaden
Nyanskaffning av markomraden
Markomraden totalt

Aktier och andelar
Aktier och andelar
Placering av grundkapital i egha
affarsverk (intern)

Aktier och andelar totalt

Byggnader
Byggnader pa hamnomradet

Byggnader totalt

Utgifter totalt

6 043 200

2 500 000
2 500 000

10 850 000

0

10 850 000

200 000

200 000

42 241 200

85000

120 000
2110000

120 000

9659 748

5958 200

2 500 000
2 500 000

10 730 000

2 110000

10 730 000

200 000

200 000

51 900 948

3960 068

1772398
1772398

587 422

2 110000

587 422

38912

38912

31438094

1998 132

727 602
727 602

10 142578

0

10 142578

161 088

161 088

20 462 853
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Investeringsinkomster

Fasta konstruktioner och anordningar
Ovrig kommunalteknik
Forbattrande av stadsbilden
Hallbar mobilitet
Gronomraden
Markanvandningsavtalsprojekt
Utvecklande av fritidsomraden
Totalt

Avskrivning underkastad l6segendom
Koncernfdrvaltningen, avskrivning
underkastad |6segendom
Fastighetssekt., avskriv. underk.
I6segendom
Totalt

Markomraden
Forsaljning av markomraden
Totalt

Aktier och andelar
Aktier och andelar
Totalt

Inkomster totalt
PRIMARSTADEN INVESTERINGAR
NETTO

AFFARSVERKEN
Investeringsutgifter
Vasa Vatten
Vasa Hussektor
Investeringsinkomster
Vasa Vatten

Vasa Hussektor
AFFARSVERKEN INVESTERINGAR
NETTO

PRIMARSTADEN OCH
AFFARSVERKEN TOTALT
Investeringsutgifter
Investeringsinkomster
INVESTERINGAR NETTO

0

0
55000
49 000
0

76 000
180 000

1500000
1500000

1680000

40561 200

10431 000
12 525 000

0
0

22956 000

65197 200
1680 000
63517 200

0

0

904 748
115000
0

0
1019748

1019748

8 640 000

0
766 000

0
0

766 000

10425748
1019 748
9 406 000

0

0

959 748
164 000
0

76 000
1199748

1500000
1500000

2699748

49201 200

10431 000
13291 000

0
0

23722000

75622 948
2699 748
72923 200

19 517

13 260
1020980
168 806
81
25000
1247 644

2179
8 000
10179

97 364
97 364

16 819
16 819

1372006

30 066 088

10173 282
10919 650

266 646
1 060 967

19765 318

52531 026
2699619
49 831 407

- Over
uppskattn.
+under
uppskattn.

-19517
-13 260
-61 232
-4 806
-81

51 000
-47 896

-2179

-8 000
-10 179

1402 636
1402 636

-16 819
-16 819

1327742

19135112

257718
2371 350

-266 646
-1 060 967

3956 682

23091 922
129
23091 793
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2.2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall

Sysselsattning

Bindande nettoutgift, ursprunglig budget -2 410 800
Bindande nettoutgift efter &ndringarna -2451 679
Utfall

Verksamhetsinkomster

resultatomrade 9021508 Sysselsattningen 327 647
- resultatomradena 444 819
Verksamhetsinkomster 772 465

Verksamhetsutgifter

resultatomrade 9021508 Sysselsattningen -1 238 807
- resultatomradena -1953 327
Verksamhetsutgifter -3192 133
Bindande nettoutgift -2451 679
Faktisk nettoutgift -2 419 668
Utfallet under den bindande nettoutgiften 32011

Grafiska tjanster

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en
tredrsperiod. Det bindande malet ar att tacka verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomsterna, det vill saga
ett verksamhetshidrag pa 0 euro.

Utfallet ar 2023 €

Verksamhetsinkomster 326 240
Verksamhetsutgifter -311 136
Finansiella utgifter -19
Réakenskapsperiodens 6verskott 15084
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Ar Arligt utfall Kumulativt utfall

2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
2021 -4 003 564 325
2022 -16 464 547 861
2023 15084 562 945

Utfallet for 2023 visar ett dverskott pa 15 084 euro. Det totala dverskottet i slutet av ar 2023 &r 562 945 euro.
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Kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den andrade budgeten 4 371 355 euro.

Utfallet ar 2023 €
Verksamhetsinkomster 1026 339
Verksamhetsutgifter -5 662656
Finansiella utgifter -461
Nettoutgift -4 636778
Bindande nettoutgift -4 371 355
Utfallet for 2023 dverskrider den
bindande nettoutgiften -265 423
Ar Artig Kumulativ
utfall utfall
€ €

2012 24822 36910
2013 7201 44111
2014 59414 103525
2015 2993 106518
2016 7325 113843
2017 -48 628 65215
Nya siffror
ar2017

6908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158
2021 228501 -236 657
2022 -30725 -267 382
2023 -265 423 -532 805

Utfallet for ar 2023 ar ett underskott pa -265 423 € och det kumulativa underskottet i slutet av ar 2023 ar
- 532 805 £. Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppféljningen av netto som stracker sig 6ver mer an ett
ar inletts fran ar 2011 och eventuella Gverskridningar ska tackas enligt reglerna for nettoenheter inom tre ar. Det

kommer inte att utféras nagon uppfoljning som stracker sig éver ett ar fran och med ar 2024.
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Utbildningsnamnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har fastigheternas interna kapitalranta eliminerats, eftersom
ifragavarande utgiftspost inte beréttigar till statsandelar. Tidigare eliminerades ocksa kuratorsverksamheten, men
frén och med 1.1.2022 ingér den i Osterbottens valfardsomrades verksamhet, och kostnaderna hor inte langre till
staden. | nettokalkylerna har dartill beaktats nettokostnaderna for l6neutgifter for personer som anstallts med
sysselsattningsstod som en post som minskar utgifterna. (bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst
som anslagsokning i sin budget).

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnader €/studerande hogst lika stora som statsandelsnormen.

Utfallet ar 2023 To;alt
Kostnader, driftsekonomin -8 143 104
Avskrivning underkastad l6segendom 0
Kostnaderna totalt -8 143 104
Statsandel 8020 069
+ Over/-under statsandelen -123 035

Det antal studerande som ligger till grund for statsandelen:

studerande som avlagger larokursen fér unga 1046,67 + studerande som avlagger
larokursen for vuxna (105,07 x 0,65) 68,30 sammanlagt 1 114,97

Statsandelsnormen €/studerande 7212,04

Kostnader €/studerande -7303,43

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2023 € €

2008 295 737 324 561
2009 141310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
Korrigeringar ar 2014:

-gymnasiernas andel av inbesparingarna 2014 tacks med - 87 802

det kumulativa 6verskottet

iig?gg?ear\r/] ggen om elev- och studerandevard 20 408

2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
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Korrigeringar ar 2018

Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda -38 679 876 541
serviceverksamhet tacks.

2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434 211 1157871
2021 102173 1260044
2022 -70 418 1189 326
2023 -123 035 1066 291

Ar 2011 anvandes for en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket
ledde till att resultatet 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med 6verskottet fran
tidigare ar. Det ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 €
fran tidigare ar skulle tackas ar 2018, och det tacktes fran det kumulativa 6verskottet for den ordinarie
verksamheten. Utfallet for ar 2023 &r ett underskott pa -123 035 €. Det kumulativa 6verskottet i slutet av aret ar

1 066 291 euro.

Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tickande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintéakterna.

Utfallet ar 2023 €

Verksamhetsintékter 267 181

Verksamhetsutgifter -248 529

Réakenskapsperiodens dverskott 18 653

Kumulativt utfall 2006-2023 Arligt utfall, € Kumulativt utfall, €
2006 7310 7310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 -8 356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38 679
Korrigering &r 2018 38679 0
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underskottet for gymnasiernas avgiftsbelagda
serviceverksamhet tacks med

medel fran 6verskottet for

gymnasiernas ordinarie verksamhet

2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7855 11922
2022 62 853 74775
2023 18 653 93 428

Utfallet for 2023 visar ett 6verskott pa 18 653 euro. Det totala Gverskottet ar 93 428 euro. Det ackumulerade
kumulativa underskottet pa 38 679 € for avgiftsbelagd serviceverksamhet aren 2014-2017 skulle tackas ar 2018

och det tacktes fran det kumulativa overskottet for den ordinarie verksamheten.

Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen &r i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar och —

understod samt forsaljningsinkomster som kommer fran forsaljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2023 €

Kostnader enligt statsandelsnormen -27 206 939
Statsandel 26 142 093
Laroavtalsvasendets fonds inkomstforing 31223
Réakenskapsperiodens underskott -1033623

Vamias underskott for rékenskapsperioden ar -1 033 623 €. Efter avskrivningar (+422 411 €) och investeringar

(-924 885 €) blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys -1 536 097 €.

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2023 € €

2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, projektet med forvaltningskorridor finansieras med dverskottet -102 500
2009 1104 455 1828115
finansiering av forvaltningskorridoren 2010 -56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349562
2013 4889 3354451
korrigeringar ar 2014:

-sparkravet for 2014 for yrkesutbildningen tacks med det -230 640

kumulativa Overskottet

-andring av lagen om elev- och studerandevard (kuratorerna) 59 626
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2014 -151 534 3031903
2015 227 764 3259667
2016 VAO (Vasa yrkesinstitut) 186 849 3446516
2016 VAKK (Vasa vuxenutbildningscenter, sammansl. dverforts

o e 6385751
fran en annan uppfoljningstabell)
1.1.2017 Vamia totalt 9832267
2;)17 (rékenskapsperiodens resultat -378 141 € och inv. -254 402 632 543 9199 724
2018 (rékenskapsperiodens resultat +1 085 293 € och inv.
_426345 €) 658 948 9858672
2;)19 (r&kenskapsperiodens resultat +1 686 398 € och inv. -350 858 1335 540 11194 212
2020 (rékenskapsperiodens resultat +3 054 164 € +avskrivningar
526 996 - inv. 481 892 €) 3099268 14 293 480
2021 (rékenskapsperiodens resultat +461 040 € +avskrivningar
493522 - inv. 436 400 €) 518 162 14811642
2022 (rékenskapsperiodens resultat -1 827 273 € +avskrivningar
457 440 € -investeringar 412 564 €) 1782397 13029245
2023 (rékenskapsperiodens resultat -1 033 623 € +avskrivningar
422 411 € -investeringar 924 885 €) 1536097 11493148

Resultatet for ar 2023 visar ett underskott pa -1 033 623 € och det totala Gverskottet blev 11 493 148 €. Genom
det kumulativa 6verskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskarningar i enhetspriserna och andra
sparatgarder som staten faststéller.
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Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tickande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintéakterna.

Utfallet ar 2023 €

Verksamhetsintékter 1731189

Verksamhetsutgifter -1 228 890

Réakenskapsperiodens 6verskott 501 245

Kumulativt utfall 2006-2023 Arligt utfall, € Kumulativt utfall, €
2006 -14 497 -14 497
2007 -25834 -40 331
2008 35866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -40 125 15 262
2012 38831 54 093
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27091
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -13 388 13703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867

Utfallet for 2023 visar 501 245 € i dverskott, det totala dverskottet i slutet av aret &r 904 867 €.

X) | enlighet med fullméktiges beslut 15.8.2011 avslutades restaurang Silverias verksamhet som kommunalt
affarsverk 1.9.2011 och verksamheten fortsatter som en del av l&roinrattningens verksamhet. Silverias underskott
i slutet av 2011 var 207 026 euro. Av underskottet tacktes halften, 103513 euro, under tre ars tid med 6verskottet
fran den avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet hade tackts i slutet av 2013.
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2.2.7.

Balansenhetens ekonomiska utfall

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2023

Verksamhetens intékter 6 000,00
Personalkostnader

Ovriga personalkostnader 0,00 0,00
Material och tjanster

Kop av tjanster -221 985,38 -221 985,38
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -437 948,09
Extraordinéra kostnader 0,00
Verksamhetens underskott -653 933,47
Rékenskapsperiodens underskott -653 933,47

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Verksamhetens underskott
Avskrivningar och nedskrivningar

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Verksamheter och investeringarnas kassafltde

Kassaflodet for finansieringens del

Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av fordringar
Foréndring av rantafria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

01.01.-31.12.2023

-192 180,50

01.01.-31.12.2022
75 000,00
10,32 10,32
-192 180,50
-439 795,06
0,00

-556 965,24
-556 965,24

01.01.-31.12.2022

-653 933,47 -556 965,24
437 948,09 -215 985,38 439795,06 -117170,18
-26 053,51 -26 053,51 0,00 0,00
-242 038,89 -117 170,18

-57 538,44 0,00
266 281,95 208 743,51 0,00 0,00
208 743,51 0,00
-33 295,38 -117 170,18
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BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbet. och pagdende nyanlaggn.

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Rest kapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Erhalina forskott
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2023 31.12.2022
18 468,00 18 468,00
10490 157,97 10 814 216,29
495 818,41 605 616,96
4773,16 8 864,38
3184191 0,00

11 041 059,45 11 447 165,63
121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79
57 538,44 0,00

57 538,44 0,00

11 219 666,68 11 568 234,42
14 934 389,89 14 895 306,11
-3327 071,69 -2 770 106,45
-653 933,47 -556 965,24
10953 384,73 11 568 234,42
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

266 281,95 0,00
266 281,95 0,00
11 219 666,68 11 68 234,42

189



VANSAN.

2.2.8. Sammandrag av anslagsoverskridningar

DRIFTSEKONOMI
Verksamhetskostnader

902150 Stadsstyrelsen
90215050 Andelar

90240 Namnden for fostran och
undervisning

902403 Svensksprakig
grundlaggande utbildning

90242 Kultur- och idrottsnamnden
902420 Sandvikens stadion

902422 Museiverksamhet

902424 Vasa stadsorkester

902425 Vaasan kaupunginteatteri

902522 Fastighetssektorn

902523 Kommuntekniken

Bindande nivd  Bruttodverskridning NettoGverskridning

Over 10 000 euro
Brutto 48 481,23
Brutto 365 645,71
Balansenhet 10 485,38
Brutto 181 320,16
Brutto 151517,41
Netto
Brutto 461 216,52
Brutto 2627 805,12

Over 10 000 euro

Verksamhetsintakterna
Overskreds 101t €

264 961,68

Verksamhetsintakterna
Overskreds 3,09 miljoner €
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3. Bokslutskalkyler

3.1.  Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understtd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

37549 274,33 45258 870,78
7552773,62 7861 312,87
9230763,54 10 235 643,13
24905 446,17 22 824 968,15
4 336 238,66 83574 496,32 7025 284,95 93206 079,88
1919 544,32 4443 021,00
-117 706 784,62 -116 849 512,32
-23 909 588,31 -27 269 558,64
-4 279 319,94 -4 315 491,54
-86 653 412,69 -338 019 358,97
-18 774 940,15 -23 060 453,64
-14 182 428,59 -19 035 460,12
-8 493 932,52 -7 628 115,86
-1637 305,73 -275637 712,55 -1414 408,61 -537 592 359,70
-190 143 671,91 -439 943 258,82
188141 122,10 333485 959,49
49140 081,18 140 151 304,00
1010597,38 815714,80
6 696 588,48 10359 754,12
-7 164 562,59 -1 308 419,27
-92 055,68 450 567,59 -1969 314,21 7897 735,44
47588 098,96 41591 740,11
-32 293 094,75 -31973 348,48
-1377053,32  -33670 148,07 -909618,99  -32882 967,47
0,00
0,00 0,00
13917 950,89 8708 772,64
378981,87 -5 227 055,91
100 000,00 -500 000,00
31 223,19 0,00
14 428 155,95 2981716,73
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RESULTATRAKNINGS-
sammanstéallning

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understtd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intkter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intékter
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) el. minskin. (+) av

avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens dver-
/underskott

Osterbottens

Stadens raddningsverk
resultatrdkning resultatrakning

22 831 796,76 0,00
7559 105,47 3778,15
9164 939,94 49942,93

15564 731,93 0,00
4 328 447,52 0,00

320549,17 0,00
-113 899 732,84 4 607,05
-23 151 329,31 -344,20
-4 148 453,96 9513,60
-75 005 564,14 42 305,01
-9 283 631,74 -1670,45
-14 182 428,59 0,00
-42 774 175,85 -809,81
-1488 422,98 -18 564,58
-224 164 168,62 88 757,70
188141 122,10 0,00

49140 081,18 0,00
1010597,38 0,00

25954 407,81 0,00

-7 164 562,59 0,00

-38 776,63 -766,83

32 878 700,63 87 990,87

-18 034 409,13 0,00
-41 697,36 -7 866,47
0,00 0,00

0,00 0,00

14 802 594,14 80 124,40
378981,87 0,00
100 000,00 0,00

31 223,19 0,00
15312 799,20 80 124,40

Vasa Vatten
resultatrékning

17 247 845,63
-260,00

15 880,67
5999,63

100 586,66
278 080,59

-2755081,71

-553 517,71
-101 623,15
-3 636 708,91
-3126 729,49
0,00

-195 723,24
-63 192,04

7 215556,93
0,00

0,00

0,00

32 180,67
0,00

-1 400 358,90
5847 378,70

-4 849 738,25
0,00

0,00
0,00
997 640,45

0,00
0,00
0,00

997 640,45

Vasa
Hussektor
resultatrékning

576 947,78
0,00

0,00

47 484 236,76
16 081,18
266 100,29

-1 056 577,12

-204 397,09
-38 756,43

-9 858 940,28
-6 713 407,12
0,00

-3676 269,41
-78 836,48

26 716 182,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-17 942 153,32
8774028,76

-9 408 947,37
-1327 489,49

0,00
0,00
-1 962 408,10

0,00
0,00
0,00

-1 962 408,10

Icke eliminerad
resultatrékning

40 656 590,17
7562 623,62
9230763,54

63 054 968,32
4445 115,36

864 730,05

-117 706 784,62

-23 909 588,31
-4 279 319,94
-88 458 908,32
-19 125 438,80
-14 182 428,59
-46 646 978,31
-1 649 016,08
-190 143 671,91
188141 122,10
49140 081,18

1010597,38
25 986 588,48
-7 164 562,59

-19 382 055,68
47 588 098,96

-32 293 094,75
-1 377 053,32

0,00

0,00

13917 950,89
378981,87
100 000,00
31 223,19

14 428 155,95
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga
I6nebikostnader
KOp av service
Material, férnédenheter och
varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Rékenskapsperiodens dver-
/underskott

= PP

[y

[ [
— '

PR PR
e

Stadens
resultat
rakning

-2 008 444,30
-9 850,00
0,00

-768 398,82
-32724,70
800 895,15

0,00
0,00

0,00
285718,90

91 868,37
0,00

37398 722,71
3750,00

0,00
0,00

0,00
-19 290 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1) Eliminering av interna inkdp och forsaljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grundkapital

Osterbottens

raddningsverk
resultatrakning

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
416,05

1,10
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Vasa Vatten Vasa Hussektor

resultat- resultat-
rakning rakning
-676 146,53 -422 725,01
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -37381123,33

-76 152,00 0,00
13 256,43 240 662,69
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

584 576,23 934 784,45
6 023,30 252 605,88
0,00 0,00
3369,01 750 954,07

7 822,20 138,15
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1400 000,00 17890 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Stadens
resultat
rakning
i bokslutet

37549 274,33
7552 773,62
9230 763,54

24 905 446,17
4 336 238,66
1919 544,32

-117 706 784,62

-23 909 588,31

-4 279 319,94
-86 653 412,69

-18 774 940,15
-14 182 428,59
-8 493 932,52
-1 637 305,73
-190 143 671,91
188 141 122,10
49140 081,18

1010597,38
6 696 588,48
-7 164 562,59
-92 055,68

47 588 098,96

-32293 094,75
-1 377 053,32

0,00

0,00

13917 950,89
378 981,87

100 000,00
31223,19

14 428 155,95
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3.2.  Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forsaljningsvinster av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Forsaljningsforluster av tillgangar bland
bestaende aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Korrektivposter till internt fillférda medel
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Forandring av kortfristiga [an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och férvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Foréndring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

47 588 098,96 41591 740,11
0,00

-2 891 405,77 -4 823 612,16

0,00 7287,10

756 742,08 -255 208,97
32388,72 45485 823,99 291,38 36520 497,46

-51 319 713,06 -55 250 990,24

434729,61 3030 155,14
3944 982,52 -46 940 000,93 8674744,10 -43 546 091,00
-1454 176,94 -7 025 593,54

-2 407 096,55 -5 109 986,48
2941 998,43 534 901,88 175962,61 -4 934 023,87

60 000 000,00 95 000 000,00

-37 000 000,00 -33 606 849,04
1878747,32 24 878747,32 -39565261,31 21827 889,65
457 258,70 412 808,99

150 475,16 -1 943 689,57

832 938,60 131200,82

3521 783,43 8 780 047,32
-18721137,04 -14215939,85 -15059 353,82 -8 091 795,25
11 654 968,05 9214 879,52
10200 791,11 2189 285,98

16 121 587,20 5920 796,09
5920796,09 10200 791,11 3731510,11 2189 285,98
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FINANSIERINGSANALYS-sammanstallning

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Forséljningsvinster av tillgdngar bland bestéende aktiva
Forséljningsforlust av tillgdngar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsittningar
Rattelseposter till internt tillférda medel
Verksamheten totalt

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestédende
aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av lanfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet totalt
Foérandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassafléde

Férandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Foérandring

Osterb. Vasa Vasa Icke
Stadens raddn.v. Vatten Hussektor eliminerad
finansie-
finansierings- rings finansierings-  finansierings-  finansierings-
kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl
32878 700,63 87990,87 584737870 877402876 47588 098,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-2 891405,77 0,00 0,00 0,00 -2891405,77
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
756 742,08 0,00 0,00 0,00 756 742,08
32 388,72 0,00 0,00 0,00 32 388,72
30 776 425,66 87990,87 584737870 8774028,76 45 485823,99
-32 778 207,54 0,00 -9906635,29 -10919649,60 -53604492,43
247 156,61 0,00 0,00 187 573,00 434 729,61
3291 588,62 0,00 0,00 1048173,27 4339761,89
-29 239 462,31 0,00 -9906635,29 -9683903,33 -48830000,93
1536 963,35 87 990,87 -4 059 256,59 -909 874,57 -3344176,94
-2 407 096,55 0,00 0,00 0,00 -2407096,55
2941998,43 0,00 0,00 0,00 294199843
534 901,88 0,00 0,00 0,00 534 901,88
60 000 000,00 0,00 0,00 0,00 60000 000,00
-37 000 000,00 0,00 0,00 0,00 -37000000,00
1878747,32 0,00 0,00 0,00 187874732
24 878 747,32 0,00 0,00 0,00 24878747,32
45 152,06 535861,53 1766 245,11 0,00 2347 258,70
150 475,16 0,00 0,00 0,00 150 475,16
454 682,88 0,00 378 255,72 0,00 832 938,60
-1233 115,93 1714 591,22 -285 482,39 -108 743,97 87 248,93
-16 167015,61 -2338443,62  2200238,15 1018618,54 -15286602,54
-16 794 973,50 -623852,40  2293011,48 909 874,57 -14215939,85
8663 827,76 -87 990,87 4059 256,59 909 874,57 13 544 968,05
10200 791,11 0,00 0,00 0,00 10200791,11
16 121 587,20 0,00 0,00 0,00 16121587,20
5920 796,09 0,00 0,00 0,00 5920796,09
10200 791,11 0,00 0,00 0,00 10200791,11
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Forsaljningsvinster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgéngar bland bestdende aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Rattelseposter till internt tillférda mede
Verksamheten totalt

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland bestdende
aktiva

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga [an
Minskning av lanfristiga lan
Férandring av kortfristiga 1&n
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Forandring

1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av &terbaring av anslutningsavgifter

Staden  Osterbottens Vasa Vatten
raddnings-
verket
1) 16 471537,31 417,15 1262 748,64
3) 2284 779,37
3) -220 000,00
2)
3) 220 000,00 -2 110 000,00
2) 2874 006,03 560 528,47
2) 1119 652,68 -3 283 695,42
0,00
0,00
0,00

Vasa Hussektor

-17 734 703,10

-174 779,37

-1270491,76

Stadens
finansierings-
kalkyl

i bokslutet

47 588 098,96
0,00

-2 891 405,77
0,00

756 742,08
32 388,72

45 485 823,99

-51319 713,06
434 729,61

3944 982,52

-46 940 000,93
-1454 176,94

-2 407 096,55

2941 998,43

534 901,88

60 000 000,00
-37 000 000,00

1878 747,32

24 878 747,32
457 258,70

150475,16
832 938,60
3521783,43

-18 721 137,04

-14 215 939,85
11 654 968,05

10200791,11

16 121 587,20

5920 796,09

10200791,11
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3.3.

Balansrakning

VASA STADS BALANSRAKNING

AKTIVA

A
I

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l1ang verkningstid

Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar
Langfristiga fordringar

2023

1986 182,27
25282 135,88

-13 629,00

27 254 689,15

62 997 727,85
166 734 630,91
196 709 560,45
119 721 355,50

9035 016,65
0,00
42 225 715,40

597 424 006,76

92 821 229,68
0,00

20 232 829,82
2 358105,43
0,00

115412 164,93

0,00
29 658 580,43
51 828,18

29710 408,61

311848,73
544 688,96
0,00

21 060,40
176 165,41

1053 763,50

2022

0,00
26 615 629,20

0,00

26 615 629,20

61 261 890,17
167 330 265,87
195 251 055,18
118 898 298,11

13 610 803,06

0,00

31 628 806,01

587981 118,40

126 793 795,36
613 999,63
17507 731,70
2291968,94
0,00

147 207 495,63

0,00
29074 414,99
51 828,18

29 126 243,17

902 143,27
768 091,77
0,00

0,00

1886 702,10
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Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

0,00 0,00

8 189 986,48 8 189 986,48
0,00 7369,00

583 031,27 1134 456,27

12 044 685,74 16 920 156,11
0,00 4 379 652,68

8967 407,71 8872 160,22

4 352 824,17 1427 384,54
34 137 935,37 40931 165,30
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

_ 16121 587,20 5920 796,09
821 114 555,52 839 669 149,89
2023 2022

156 859 418,87 191 910 065,82
170 268 223,54 170 863 858,50
8522971,16 8554 194,35

8 159 587,15 9638126,73
14 428 155,95 2981716,73
358 238 356,67 383947 962,13
727328784 7652 269,71
16 100 000,00 16 200 000,00
23 373 287,84 23 852 269,71
24100,00 65 354,98

2 753 959,49 1955 962,43
2778 059,49 2021317,41
0,00 0,00

30029 987,47 29 302 466,07
103 860,47 96 741,27
30133 847,94 29 399 207,34
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E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Obligationslan 0,00 0,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 313930 854,48 290947 103,52
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 0,00 0,00
Erhallna forskott 3817 200,00 3817 200,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 4 055 370,44 4 329 582,29
321 803 424,92 299 093 885,81

Kortfristigt
Obligationslan 0,00 0,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 36 016 249,04 33 606 849,04
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 2 495 000,00 1901 600,00
Erhallna forskott 6 406 997,81 5428 459,62
Leverantdrsskulder 16 157 842,44 27 465 935,74
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3545610,90 6119832,01
Resultatregleringar 20 165 878,47 26 831 831,08
84 787 578,66 101 354 507,49
PASSIVA TOTALT 821 114 555,52 839 669 149,89
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BALANSRAKNINGS-sammanstéalining

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalnigar och pagaende
nyanléggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgngar
Forskottsbetalnigar och pagaende
nyanléggningar

Il

| Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
Forskottsbetalnigar och pagaende
nyanléggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omsattningstillgangar
Material och férndédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséattningstillgngar
Forskottsbetalningar

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Stadens

balansrékning

Osterbottens
raddningsverk
balansrékning

Vasa Vatten

balansrékning

Vasa
Hussektor

balansrékning

Icke
eliminerad

balansrékning

1937 245,47 0,00 0,00 48936,80 1986 182,27
24550 526,71 0,00 0,00 731609,17 25282 135,88
-22 265,00 0,00 8 636,00 0,00 -13 629,00

26 465 507,18 0,00 8 636,00 780545,97 27 254 689,15
62 867 453,85 0,00 0,00 130274,00 62997 727,85
166 734 630,91 0,00 0,00 0,00 166734 630,91
15597 572,11 0,00 331698231 177795006,03 196 709 560,45
84 952 307,71 0,00 34769047,79 0,00 119721 355,50
8559017,08 0,00 475 999,57 0,00 9035016,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21488 432,53 0,00 18071150,08 266613279 4222571540
360199 414,19 0,00 56633179,75 18059141282 597424 006,76
289784 449,54 0,00 0,00 180927153 291593 721,07
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 232 829,82 0,00 0,00 0,00 20232829,82
405 468,28 0,00 202896,61 178795542 239632031
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310422 747,64 0,00 202896,61  3597226,95 314222871,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 658 580,43 0,00 0,00 0,00 29658580,43
51 828,18 0,00 0,00 0,00 51 828,18
29710 408,61 0,00 0,00 0,00 29710408,61
21791,63 0,00 290 057,10 0,00 311848,73

544 688,96 0,00 0,00 0,00 544 688,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 060,40 0,00 0,00 0,00 21 060,40

176 165,41 0,00 0,00 0,00 176 165,41
763 706,40 0,00 290 057,10 0,00 105376350
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8189 986,48 0,00 0,00 0,00 8189986,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

583 031,27 0,00 0,00 0,00 583 031,27
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Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il
I Finansiella vardepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

I
V  Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

7 368 950,22
15778 776,77
877983471
4 352 824,17

195 990,56
1680 181,15
0,00

0,00

4 386 199,36
0,00
0,00
0,00

93 545,60
0,00

187 573,00
0,00

12 044 685,74
17 458 957,92
8967 407,71
4 352 824,17

45 053 403,62

0,00
0,00

1876171,71

0,00
0,00

4 386 199,36

0,00
0,00

281 118,60

0,00
0,00

51 596 893,29

0,00
0,00

0,00

16 121 587,20

788 736 774,84

0,00

0,00

187617171

0,00

0,00

0,00

0,00

61520 968,82 185 250 304,34

0,00

16 121 587,20

1037 384
219,71

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalnigar och pgaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgngar
Forskottsbetalnigar och pgaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalnigar och pgaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

Staden

1) -198 772491,39

3)

Ostrbottens Vasa Vatten Vasa Hussektor

raddningsverk

-38 214,88

Stadens
balansrékning

i bokslutet

1986 182,27
25282 135,88
-13 629,00

27 254 689,15

62997 727,85
166 734 630,91
196 709 560,45
119 721 355,50

9 035 016,65
0,00
42 225 715,40

597 424 006,76

92 821 229,68
0,00

20 232 829,82
2358 105,43
0,00

115412 164,93

0,00
29 658 580,43
51 828,18

29710 408,61
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C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgngar
Forskottsbetalningar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2)
2)

-15778776,77
0,00

-1680181,15
0,00

311848,73
544 688,96
0,00

21 060,40
176 165,41

1053 763,50

0,00

8189 986,48
0,00

583 031,27

12 044 685,74
0,00
8967 407,71

4 352 824,17

34137 935,37

0,00
0,00
0,00

16 121 587,20

821 114 555,52
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PASSIVA

A
I

1
v

\%
Vi

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt

Obligationslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Stadens R&addningsverk
balansrdkning  balansrakning

Vasa Vatten
balansrékning

Vasa
Hussektor

balansrékning

Icke eliminerad
balansrékning

156 859 418,87 0,00 25948876,88 17282361451 355631 910,26
170 268 223,54 0,00 0,00 0,00 17026822354
8522 971,16 0,00 0,00 000 852297116
-16819977,58 179604731 2097824552 2205271,90 815958715
15 312 799,20 8012440 99764045 -1962408,10 14428 155,95
33414343519 187617171 4792476285 17306647831 557 010 848,06
7273287,84 0,00 0,00 000 727328784
16 100 000,00 0,00 0,00 0,00 16 100 000,00
23373 287,84 0,00 0,00 000 2337328784
24 100,00 0,00 0,00 0,00 24 100,00

2 753 959,49 0,00 0,00 000 275395949

2 778 059,49 0,00 0,00 000 277805949
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30029 987,47 0,00 0,00 000 30029 987,47
103 860,47 0,00 0,00 0,00 103 860,47
30133 847,94 0,00 0,00 0,00  30133847,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

312500 000,00 0,00 000 143085448 313930 854,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3817 200,00 0,00 0,00 000  3817200,00
1310079,83 0,00 278350549 000 409358532
317627 279,83 000 278350549 143085448 321841 639,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 000 000,00 0,00 0,00 16249,04 36016 249,04
0,00 000 973810194 772085598 17458 957,92

2 495 000,00 0,00 0,00 000  2495000,00

6 406 520,97 0,00 0,00 476,84 640699781
13010510,18 000 53518144 261215082 1615784244
3511390,18 0,00 34220,72 000  3545610,90
19 257 443,22 000 50519638 40323887 2016587847
80 680 864,55 000 1081270048 1075297155 102 246 536,58
788736 774,84  1876171,71 6152096882 185250304,34 1037384219,71
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

PASSIVA

1
\%

Vi

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)
2)
3)

Eliminering av grundkapitalsinvetering
Eliminering av férbindelsekonto
Eliminering av anslutningsavgifter

Staden

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Osterbottens
raddningsverk

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Vasa Vatten Vasa Hussektor

-25948876,88 -172823614,51

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-38 214,88

0,00
0,00
-9738101,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
7720 855,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Stadens
balansrékning
i bokslutet

156 859 418,87
170 268 223,54
8522971,16
8159 587,15
14 428 155,95

358 238 356,67

727328784
16 100 000,00

23373 287,84

24100,00
2 753 959,49

2778 059,49

0,00
30029 987,47
103 860,47

30133 847,94

0,00

313930 854,48
0,00

0,00

3817 200,00

4 055 370,44

321803 424,92

0,00

36 016 249,04
0,00

2495 000,00
6 406 997,81
16 157 842,44
3545610,90
20 165 878,47

84 787 578,66

821 114 555,52
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3.4.  Koncernkalkyler

VASA STAD KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Omkostnader

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteintakter
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Réakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

2023

350117 417,82
-519 215 949,48
4948 714,97
-164 149 816,69
186 121 825,51
67 628 523,64

1487 026,11
9452 804,81
-14 134 630,97
-257 074,91
86 148 657,50

-54 857 260,36
0,00
-1 651 999,82

0,00

29 639 397,32
-294 470,35
-1762 454,19
-261 847,61
-60 764,87

27 259 860,30

2022

736 086 190,72

-1157 374 617,69

3549 230,91
-417 739 196,06
330 199 668,52
158 749 929,78

691 946,20
10137 271,81
-5108 993,54
-2 492 433,56
74 438 193,15

-59013 131,84
0,00
-679 281,28

0,00

14 745 780,03
-999 759,94
-826 360,61
-153 851,73
-41 258,90

12 724 548,85
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avsattningar
Forsaljningsvinster

Forsaljningsforlust

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestadende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga [an
Foérandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Maksetut osingot
Foérandring av forvaltade medel och férvaltat
kapital

Forandring av omséattningstillgangar
Foranding av fordningar
Foérandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Férandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2023 2022

86 148 681,91 74 438 193,15

0,00 0,00

-1762454,19 -826 360,61

-4 916 326,25 -3549 230,91

654 787,33 -1014 714,10

-3202497,77 -56 505,26
505 252,59 77 427 443,62 20 186,00 69 011 568,27

-91 091 501,05 -137 820 314,14

1340 960,87 3044 451,60
690264759  -82847892,59 872351310 -126 052 349,44
-5420 448,97 -57040781,17

-3 369 408,52 0,00
3036 947,57 -332 460,95 -5411514,09 -5411514,09

79707 185,92 179343 842,70

-63 059 778,87 -83 905 565,93
-1 869 246,86 14778 160,19  -51904 219,54 43 534 057,23
457 258,70 412 808,99

0,00 0,00

152 417,05 -1 349 428,20

960 105,33 -1681981,36

-656 540,48 -6 207 303,17
-35953413,63  -35497431,73 41 261 918,02 32 023 205,29
-20594 473,79 70 558 557,42
-26 014 922,76 13517 776,25

41613 804,76 67 628 727,52
67628 72752  -26 014 922,76 54 110 951,27 13517 776,25
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottshetalningar och pagaende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i gointressesamfund

Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgdngar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

2023 2022

5600 738,69 5894 636,02
26 246 429,10 27673 161,72
-13 629,00 0,00
31833 538,79 33567 797,74
88 919 003,63 95 330 845,67
168 489 711,36 169 085 346,32
422 265 970,09 556 491 456,78
1267 669,68 1284 748,67
255618 181,40 254581 593,87
13 851 276,25 21998 539,93
5236 473,35 6031 346,41
62 437 140,44 49 409 361,06
1018 085 426,20 1154213 238,71
205249 091,28 204 485 622,41
0,00 0,00

43311 370,51 45 440 908,88
970 213,33 970 213,33
0,00 0,00

4 862 730,62 7064 563,55
0,00 118 764,21

254 393 405,74 258 080 072,38
1285 182,06 1148 021,18
29 694 068,87 29 204 634,95
55 705,01 55 705,01

31 034 955,94 30408 361,14
2903 464,08 6 183 546,46
544 688,96 768 091,77
0,00 0,00
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Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Latenta skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

26 706,40 299 236,14

176 165,41 0,00
3651 024,85 7250 874,37
0,00 0,00

6 350 000,00 2980591,48
862 145,00 5874 005,00

13 236 023,92 8 566 465,47
583 031,27 1134 456,27
21031 200,19 18 555 518,22
47573 325,46 60 349 998,51
35 000,00 956 649,94
0,00 0,00

15667 678,56 29718 070,14
20959 142,84 36 806 535,54
84 235 146,86 127 831 254,13
105 266 347,05 146 386 772,35
689 112,93 3324,15
0,00 0,00

0,00 0,00

6819 194,46 3986 843,17
7508 307,39 3990167,32
41613 804,76 63 638 560,20
1493 386 810,72 1697 535 844,21
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital fran stiftelser och foreningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pa&domalainat
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

2023 2022

156 859 418,87 191 910 065,83
0,00 0,00

173829 833,71 174 442 547,65
21493 095,70 -2 783 575,15
229647 775,56 222903 606,67
27 259 860,30 12 724 548,85
609 089 984,14 599197 193,85
8424 493,25 11402 672,95
0,00 1663 551,37

24100,00 65 354,98
4312 167,40 6116 842,42

4 336 267,40 6182 197,40
1285291,24 1148 078,69
30090 477,90 30109 056,37
110442,34 104 175,15
31486 211,48 31 361 310,21
926 980,01 1374617,36
1900 000,00 266 394,00
0,00 0,00

521530 861,79 607 995 326,00
33692 013,29 38 820 216,78
4720984,78 4 357762,78
3998413,78 4028 275,12
0,00 0,00

66 796 856,45 89 229 596,49
0,00 0,00

27 159 820,37 25 382 867,11
659 798 950,46 770080 438,3
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Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVATOTALT

632 629,20 556 277,40
51815 016,53 61 389 439,36
1923 485,82 3083 382,29

2 495 000,00 1136 600,00
10 216 500,20 9232 835,20
43184 330,85 78 333 011,80
36112 501,32 46990 181,08
32 944 460,06 75552 135,66
0,00 0,00

179 323 923,98 276273 862,79
1493 386 810,72 1697 535 844,21
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4. Bilageuppgifter

4.1.  Noter for upprattande och presentation av bokslutet

1. VARDERINGSPRINCIPER OCH -METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER
Véardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt den avskrivningsplan
som godkédnts av stadsfullméktige 6.11.2006 § 130. Stadsfullmaktige har godkant en &ndring av
avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid ber@kningen av
avskrivningen pa nya tillgdngar. Den andrade avskrivningsplanen har tillampats frdn borjan av
rakenskapsperioden 2014 vid berakningen av avskrivningarna pa alla tillgangar. Anskaffningar pa under
10 000 euro har bokforts som en arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts enligt stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgdngar har fortecknats i respektive inrattningar,
och de har inget bokfdringsvérde i balansrakningen.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde an den.

Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Véardering av omsattningstillgangar

Omséttningstillgangarna  har antecknats i balansréakningen antingen enligt medelprisprincipen,
anskaffningsutgiften, en Iagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika
overlatelsepriset.

Vardering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna &r angivna i balansrakningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt vérde som ar lagre
an det. De finansiella vardepappren har antecknats i balansrdkningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
lagre sannolikt 6verlatelsepris. Finansiella vardepapper som har erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal
| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.
NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Under aret har korrigeringar gjorts i 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder, vid Osterbottens
raddningsverk overforingar till valfardsomradet totalt -4 256 222,44 € korrigering ar 2022 av anskaffningen
av markomraden 47 182,50 €, korrigering ar 2020 av mervardesskatten 92 334,56 € och andring ar 2022 av
Vasa Vattens lager -343 754,89 €.
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4.2.  Resultatrakningens bilageuppgifter

2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Social- och hélsovardsvasendet
Smabarnsfostran och grundldggande utbildning
Yrkesléroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodservice

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamningar)
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster

Utjamning till foljd av systemandringen

Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet

Provningsbaserad hdjning av statsandelen
Kompensation for inkomstskattebortfall
Sammanlagt

2023 2022

0,00 0,00

7387 787,38 8083 462,74
5288120,92 4 446 388,15
374974577 3630807,69
53 721,08 8416 326,72
25976 262,05 29 320079,43
14 225 378,07 12740 418,34
16 617 754,06 16 338 609,61
10 275 726,99 10 229 987,20
83574 496,32 93206 079,88
2023 2022

137 754 399,70 269 625 092,34
23709 776,89 37 623 153,10
26 676 945,51 26 237 714,05
188141 122,10 333485 959,49
2023 2022

7616 429,59 73786 940,00
2607 193,70 4899 519,00
0,00 0,00

28 449 861,00 27838 294,00
0,00 0,00

10 466 596,89 33626 551,00
49140 081,18 140 151 304,00
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5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT

PLAN

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géller har faststéllts pa basis av en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella
och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande érliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med |ang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad lI6segendom

4-58r
5-204r
15-50ar
20-304r
15-304r
4-204r

Jamnstora avskrivningar
Jamnstora avskrivningar
Uutgiftsrestavskrivningar 5-20%
Jamnstora avskrivningar
Uutgiftsrestavskrivningar 10-20%
Jamnstora avskrivningar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift & mindre dn 10.000 euro har kommunen

bokforats som arskostnader.

6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsattning for pensionsansvar 31.12.

Avséttning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avséttning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.

Omradens rengdrningsskyldigheter 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Omradens rengérninsskyldigheter 31.12

2023 2022

65 354,98 99 312,96
0,00 0,00

-41 254,98 -33 957,98
24100,00 65 354,98
912 763,28 1134 014,27
0,00 0,00

-202 002,94 -221 250,99
710 760,34 912 763,28
1043199,15 1043199,15
1 000 000,00 0,00
0,00 0,00
2043199,15 1043199,15
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7. FORSALININGSVINSTER OCH FORSALININGSFORLUSTER
AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintikter
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgangar

Sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgangar

8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFORENINGAR

Fran de fortroendevaldas arvoden innehéallna och redovisade

fortroendeuppdragsavgifter

Centerns kommunalorganisation i Vasa
Centerns kommunalorganisation i Laihela
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa
Sannfinlandarna i Laihela

SDP:s kommunalorganisation i Vasa

Svenska Folkpartiet

Sannfinlandarna i Vasa

De grénai Vasaregionen

Vansterférbundet

Kristdemokraterna i Vasa

9. KOP AV TJANSTER

Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Sammanlagt

10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH
RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter fran andra samfund
Ranta pa grundkapital frin samkommuner
Sammanlagt

2023 2022
393181,21 0,00
563 395,89 4779 383,92

1826 606,10 0,00
88 222,57 44 228,24

2 871 405,77 4823612,16
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 7287,10

0,00 7287,10

2023 2022

2 269,13 2 243,30

0,00 0,00

11 500,07 12 087,85

19 214,67 21 228,72
0,00 19 945,40

18 281,68 0,00

10 420,05 11 248,79
3482,77 4 037,75

4 296,24 5211,64
1509,38 1553,00

70 973,99 77 556,45
2023 2022

15 556 040,49 271363 185,48
71097 372,20 66 656 173,49
86 653 412,69 338 019 358,97
2023 2022

6 513 906,90 9740171,05
0,00 37 885,97

6 513 906,90 9778 057,02
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4.3.  Balansrakningens bilageuppgifter

11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna féljs de av stadsfullméktige (fge 6.11.2006 § 130) godkénda principerna.

Varderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat omradesspecifikt sannolikt Gverlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1.

Minskning av uppskrivningar / forsaljningar

Foréndring i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.
Minskning av uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Uppskrivningar totalt 31.12.

12. ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Eskoon sosiaalipalvelujen ky

- Uppskrivning

Osterbottens Férbund

Svenka Osterbottens férbund

for utbildning och kultur
Samkommunen Vasaregionens arenor
Karkulla samkommun

Balansvarde
1.1.2023

33598 944,35
316 437,84
613 999,63

55 095,53
2599 553,70

4 245918,73
521 265,13

2023

167 330 265,87
0,00

-595 634,96
166 734 630,91

613 999,63
-613 999,63
0,00

166 734 630,91

Oknigar under Balansvarde

2022

166 596 804,27
-183 043,60
916 505,20
167 330 265,87

613 999,63
0
613 999,63

167 944 265,50

Kommunens andel
i samkommunens

rakensk.per.

-33598 944,35

-316 437,84
-613 999,63

-521 265,13

31.12.2023

0,00

0,00

0,00

55 095,53
2599 553,70

4245918,73
0,00

grunkapital

0,00

0,00

0,00

74 410,82
2525 244,83

4 245918,15
0,00

Differens

0,00
0,00

-19 315,29

74 308,87

0,58
0,00
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13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Fordringar hos samkommuner, dar kommunen &r medlem
Resultatregleringar

Fordringar pd intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pd intressesamfund samt andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvéndningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rdntor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar

2023 2022

18 778 042,90 17 601 994,88
2274724,09 2212101,60
0,00 0,00

7200 000,00 5000 000,00
2 246 141,05 2009 274,51
0,00 1260 000,00

112 281,92 3218 633,02
94 984,83 18,46
134 593,32 2 587 533,60

6 581,93 1561117,23
0,00 249 460,35

83 270,27 23 736,77
0,00 2 000 000,00

47 859,26 46 293,59
0,00 0,00

2023 2022

583 031,27 1134 456,27
0,00 0,00

583 031,27 1134 456,27
118 767,68 4 856,38
80 949,73 61 196,50
4153 106,76 1361 331,66
4 352 824,17 1427 384,54
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15. BESTAENDE AKTIVA

Staden sammanlagt

Immaterialla och materialla tillgngar

Immateriella tillgangar

Forskottsbe
Datorm-  Ovriga utgifter talningar
och
jukvara med lang pagaende
nyanlagg-
verkningstid ningar
Icke-avskriven
anskaffningsutgift 1.1. 1598 486,12 25017 143,08 0,00
Okningar under
rékenskapsperioden 1006 813,05 3263198,21 -13629,00
Finans.andelar under
rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskningar under
rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under
rékenskapsperioden -619 116,90 -2998 205,41 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00
Icke-avskriven
anskaffningsutgift 31.12. 1986 182,27 25282 135,88 -13629,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvéarde 31.12. 1986 182,27 25282 135,88 -13629,00

Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1.

Aktier/dotter-
samfund

52 421 202,56

Okningar 375001,00
Overforingar mellan posterna 0,00
Minskningar -1,00
Nedskrivningar 0,00

Anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12.

52 796 202,56

0,00
52 796 202,56

Aktier/intresse-
och dvriga agar-
intressesamfund

30369 719,91
213597,79
0,00

0,00

0,00

30583 317,70

0,00
30583 317,70

Materiella tillgangar

Fasta Forskotts-
Sammanlagt Markomraden Byggnader  konstruktioner ~ Maskiner och betalningar Sammanlagt
och
anordningar inventarier  och pagéende
nyanlégg-
ningar
26615629,20  61261890,17 19525105518 118898298,11  13610803,06  31628806,01 420 650 852,53
4256 382,26 178601924  14428226,96 21066 697,11 2959872,44  10596952,49 50837 768,24
0,00 0,00 -187 573,00 -247 156,61 0,00 0,00 -434729,61
0,00 -97364,06  -1377397,82  -3780277,83 -132 237,10 0,00  -5387276,81
0,00 47 182,50 0,00 -5278,54  -5006 805,43 -43,10  -4964 944,57
-3617 322,31 0,00 -10069394,91 -16210926,74  -2396 616,32 0,00 -28676 937,97
0,00 0,00  -133535596 0,00 0,00 0,00  -1335355,96
27254 689,15 62997 727,85 196 709560,45 119 721 355,50 9035016,65 4222571540 430 689 375,85
0,00 16673463091 0,00 0,00 0,00 0,00 166 734 630,91
27254 689,15 22973235876 19670956045 119721 355,50 9035016,65 4222571540 597 424 006,76
Masskuldeabrevslanefordringar, dvriga
lanefordringar och andra fordringar
Samkommun- Ovriga aktier Sammanlagt  Fordringar p&  Fordringar pa Sammanlagt
andelar  och andelar dottersamfund  6vriga samfund
4195121491 2665657,61 127407 794,99 16624 110,00 3175590,64 19799 700,64
0,00 0,00 588 598,79 1573 736,97 2000 000,00 3573 736,97
-35 050 646,95 0,00 -35050 646,95 118 082,22 -79 867,34 38214,88
0,00 -82 818,79 -82819,79 -391 552,46 -390 949,90 -782 502,36
0,00 -41 697,36 -41 697,36 0,00 0,00 0,00
6900567,96 254114146 92821229,68 17924376,73 4704 773,40  22629150,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6900567,96 254114146 92821229,68 17924376,73 4704 773,40  22629150,13
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Foréndringar under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Inverkan pa ingdende balans for de tillgangs- och skuldposter som
overforts till valfardsomradet

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Ovriga egna fonder
Skadefonden 1.1.
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

Laroavtalsvasendets fond .1.1

Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Overforingarna inom vélfardsomradet inverkningar
Rattelse av fel fran foregdende rakenskapsperiod

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1
Overforing till dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioden
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Réakenskapsperiodens dver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt

17. AVSATTNINGAR

Avsattning fér pensionsansvar
Avséttning for landskapsvéardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Reserverig for skyldigheter att rengéra omraden

2023 2022

156 859 418,87 191 910 065,82
0,00 0,00

156 859 418,87 191 910 065,82
-35 050 646,95 0,00
170 863 858,50 170130 396,90
0,00 733 461,60

-595 634,96 0,00
170 268 223,54 170 863 858,50
6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1628 614,30 1628 614,30
0,00 0,00

-31 223,19 0,00
1597 391,11 1628 614,30
9638 126,73 117822052
2981716,73 8 047 097,22
-4 256 018,48 0,00
-204 237,83 412 808,99

8 159 587,15 9638 126,73
2981716,73 8 047 097,22
-2981 716,73 -8 047 097,22
14 428 155,95 2981716,73
14428 155,95 2981716,73
358 238 356,67 383947 962,13
2023 2022

24.100,00 65 354,98

710 760,34 912 763,28
2043 199,15 1043199,15
2778 059,49 2021317,41
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18. MASSKULDEBREVSLAN

Masskuldebrevslan 2017/2022

- ranta 3 man. Euribor + 0,18 %

- bullet

Kommuncertifikatlan som forfaller inom mindre an ett ar
Sammanlagt

19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen &r medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Ovriga skulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Skulder till dottersamfund
Erhéllna forskott
Lan
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till ssamkommuner
Lan
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Erhéllna forskott
Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder

20. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER

SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Sammanlagt

21. CHECKLIMIT

Checklimiten for checkrédkning med kredit har inte anvanda

2023 2022

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2023 2022

16 140,00 3 645,00
1310107,60 1585 874,20
0,00 0,00

0,00 0,00

2 496 600,00 1901 600,00
3533153,70 2610151,98
196 841,50 64 809,49
0,00 0,00

210 267,46 11 773 568,10
0,00 0,00

266 281,95 6221762,71
0,00 0,00

730 353,60 442 055,48
0,00 0,00

0,00 0,00

2023 2022

185 000 000,00 136 000 000,00
185 000 000,00 136 000 000,00
2023 2022

5522 818,90 5522 818,90
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22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavifter
Ovriga skulder
Sammanlagt

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER

Periodisering av semesterloner

Ovriga periodiseringar av I6ner

Lonebikostnader

Periodisering av rdntor

Inkomstforskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder
Sammanlagt

2023 2022

2 783 505,49 2745290,61
1310079,83 1584 291,68
4093 585,32 4 329 582,29
2023 2022

14 361 041,07 14 927 357,20
323 404,63 0,00
1870981,72 1388 801,66
1282 268,46 336 100,89
2 328182,59 7452 330,19
20165 878,47 24104 589,94

4.4.  Bilageuppgifter gallande garantier och ansvarsforbindelser samt regleringar

utanfor balansrakningen

24. HYRESANSVAR

Hyresansvar
Hyresansvar totalt
Betalas under foljande rakenskapsperiod

Leasingansvar

Betalas under foljande rakenskapsperiod
Betalas senare

Totalt

2023 2022

43548 995,41 7776 608,14
2732 026,45 1304 290,07
231925494 1666 791,79
4 243 606,76 4184 944,16
6 562 861,70 5851735,95
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25. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Fyllnadsborgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Beviljade for intressesamfund och dvriga &garintressesamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Beviljade for 6vriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterst&ende kapital

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Andel av borgensansvaret 31.12
Eventuell ansvarstéckande andel av garanticentralens fond
31.12

Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen
Avtalsansvar

Forbindelser om hyresgarantin, social- och halsosektorn
Penningsékerhet for hyror, social- och hélsosektorn

2023

133180 561,43
92783 416,19

4 804 769,13
2 385 253,29

36 075 000,00
31 851 600,84

2629 296,46
864 331,60

564 016 840,00
-448 971,00

59 766,20
92 850,86

2022

130390 467,58
86 948 746,16

4 804 769,13
2493647,95

36 075 000,00
33618 093,92

2629 296,46
1203 618,13

511 887 351,00
-296 016,00

68 046,94 *
113549,68 *

*Till jAmforelsedata har férbindelserna for hyresgarantin och penningsékerheten for hyror som tidigare

saknats lagts till fran ar 2022

Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12

Samarbetsavtal och leveransavtal for biogas

som ingatts med Ab Stormossen Oy for tio ar.
Avtalsansvar sammanlagt

Aterbetalningsansvar géllande statsandelar for anlaggningsprojekt
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt

1 000 000,00

1152 617,06

3987 707,00
15 587,35

1260 000,00

1260 000,00

4608 119,00
5697,71
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Rénteswapavtal

Man stravar efter att genomfora stadens medelanskaffning sa kostnadseffektivt som mojlig, dock sa
att de risker som ansluter sig till den identifieras och man forsoker halla dem pa en godtagbar niva. Med tanke
pa riskhanteringen &r det viktigt att hantera ranterisken, tillgangsrisken och aterfinansieringsrisken.

Ranterisken hanteras med lanetidsfordelning och skydd. Lan med rorlig ranta kan med skyddsavtal (derivat)
andras exempelvis sa att det far fast ranta, varvid rantekostnadernas forutsagbarhet forbéattras.

Bruttobeloppet for stadens rdnteswapavtal var 195 miljoner euro 31.12.2023. Det gemensamma beloppet
pa 1an med rorlig ranta var under motsvarande tidpunkt 268,5 miljoner euro. Med hjélp av ranteswapavtalen
genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjunkturcyklerna. Vid forandringar i konjunkturerna andras ocksa
existerande skydd pa ett satt som bast passar det ekonomiska laget i framtiden.

Vid en lagkonjunktur ar rantorna normalt ldga och vid hogkonjunktur ar rantorna pa motsvarande sétt hoga.
Under aren 2013-2016 har skyddsavtal ingatts som trader i kraft i framtiden aren 2020-2027.

Atgarderna har medfort en betydande ranteférdel for staden. Inga nya avtal har godkants ar 2023.

Kommunen har med ranteswapavtal bundit den rorliga rantan for langfristiga lan till en fast ranta.
Kassafloden som orsakats av rantederivat har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av
rantekostnader. Staden har inga ranteswapavtal utan 1an av motsvarande belopp vid bokslutstidpunkten.

Det efterstravade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid hogkonjunktur.
Vad galler den skyddade andelen ar malnivan 50-60 % av laneportfoljen (den skyddade andelen

varierar mellan ca 40-70 %). Stadsfullmaktige har godként principerna fér medelanskaffning

20.2.2017. Skyddsnivan var ca 65 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2023. Den langfristiga

rantebindningen (1an och ranteskydd som forfaller inom ett ar beaktas inte) var vid

bokslutstidpunkten ca 57%.

Réknat vid bokslutstidpunkten motsvarar en 6kning av rantenivan med 0,5 %-enheter en forandring av det

verkliga véardet pa avtalen med +5,8 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-enheter med -6,3
miljoner euro.
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Rénteswapavtal

Utgangna ranteswapavtal

Rénteswapavtal |

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende lanekapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 25.9.2022

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,22 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Il
Motsatt avtal
Den fasta rantan har bytts ut till rorlig ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets utgdngsdatum 25.9.2022
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

2023

2022

1500 000,00

-13 382,05

1 500 000,00

13 380,66

Rénteswapavtal Il

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets utgdngsdatum 15.3.2023

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,595 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal IV
Motsatt avtal
Den fasta rantan har bytts ut till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Fast ranta: 1,595 % (banken utfor)

Fast ranta: 0,84 % (staden utftr)

Avtalets utgdngsdatum 15.3.2023

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

20000 000,00

22 451,00

20000 000,00

37 584,00
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Rénteswapavtal V, Swaptio

Motsatt avtal

Den fasta rantan har bytts ut till rorlig ranta.
Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgdngsdatum 16.3.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 0,84 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtalet V tradde inte i kraft, eftersom banken
inte anvande optionen.

20000 000,00

-1232,00

Rénteswapavtal som &r i kraft

Rénteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominellt kapital pa bulletlan 31.12
Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,29 % (staden utfor)

Avtalets utgdngsdatum 12.5.2025

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet VI skyddar lanet Danske Bank
84315710012569 vars saldo &r 20 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 18.10.2027.

10 000 000,00

-267 000,00

10 000 000,00

445 834,00

Rénteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominellt kapital pa bulletlan 31.12
Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,21 % (staden utfor)

Avtalets utgdngsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

20000 000,00

-1 316 248,00

20000 000,00

2 379 206,00
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Ranteswapavtalet VIl skyddar lanet Vasa Andelshank
567008-83627141 vars saldo ar 24,5 miljoner euro.
Lanets forfallodag &r 29.5.2028.

Rénteswapavtal VIl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtalen VIII och IX skyddar tillsammans
(utéver XV) lanet Kommunfinans $100346/23 vars saldo
ar 40 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 27.11.2038

12 500 000,00

551 966,00

12 500 000,00

571275,00

12 500 000,00

912 106,00

12 500 000,00

999 271,00

Rénteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgdngsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

30000 000,00

3774257,00

30 000 000,00

5729584,00
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Ranteswapavtalet X skyddar lanet Kommunfinans
21116/22 vars saldo &r 30 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 23.8.2032.

Rénteswapavtal Xl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2020

Avtalets utgdngsdatum 15.6.2045

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken
utfor)

Fast ranta: 0,96 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XI skyddar lanet Kommunfinans
18293/16 vars saldo &r 25 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 28.4.2026.

25000 000,00

6 551 755,00

25000 000,00

7 640 606,00

Rénteswapavtal Xl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XII skyddar lanet OP 567008-83647164
vars saldo ar 15 miljoner euro. Lanets forfallodag ar
18.3.2025

10 000 000,00

1697 089,00

10 000 000,00

2 144 364,00

Rénteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

25000 000,00

25000 000,00
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Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken
utfor)

Fast ranta: 0,96 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XIV skyddar lanet Svenska
Handelsbanken 313160-771173 vars saldo &r 30 miljoner
euro. Lanets forfallodag ar 13.3.2024.

-1 888 329,83

2040734,76

Forward-start rénteswapavtal

Rénteswapavtal XIlI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgdngsdatum 17.6.2047

Rorlig ranta: 6 manaders euribor, med troskel (banken
utfor)

Fast ranta: 1,09 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet Xl skyddar lanet OP 567008-
83649384 vars saldo ar 10 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 19.7.2032.

10 000 000,00

2 062 656,00

10 000 000,00

2051 164,00

Rénteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken
utfor)

Fast ranta: 1,09 % (staden utftr)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

10 000 000,00

-839 568,63

10 000 000,00

740 465,21
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Ranteswapavtalet XV skyddar lanet Kommunfinans
$100346/23 (utdver VIl och IX) vars saldo ar 40 miljoner
euro. Lanets forfallodag ar 27.11.2038.

Rénteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12 30 000 000,00 30000 000,00

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2029

Avtalets utgangsdatum 4.1.2049

Rorlig ranta: 6 manaders euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,837 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 2218401,00 2022 098,00

Ranteswapavtalet XVI (Nordea 2282007/4267345)

skyddar lanet Danske Bank 6784 3157 1001 8269 vars

saldo &r 36 miljoner euro. Lanets forfallodag ar

30.11.2032.
Marknadsvarden totalt 13 116 252,54 27 164 235,97

Rénteswapavtal

Ikraftvarande derivatavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstdende nominella kapital for avtalet 145 000 000,00 170 000 000,00

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 9674 764,17 18 165 410,00
varav

Swaptio 0,00 20000 000,00

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 0,00 -1232,00
Forward-start derivatavtal

Aterstdende nominella kapital for avtalet 50 000 000,00 85 000 000,00

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 3441488,37 8998 825,97
Verkligt varde tillsammans 13 116 252,54 27 164 235,97
Rénteswapavtal sammanlagt

Brutto 195 000 000,00 255 000 000,00

Netto 195 000 000,00 215000 000,00
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4.5.  Bilageuppgifter angaende personalen, revisornas arvoden och

transakationer med intressenter

26. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalkostnader som har aktiverats i anlaggningstillgangarna
Avsattningar har inkomstforts i personalkostnaderna
Personalkostnader sammanlagt

27. PERSONALMANGD ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

Social- och hélsovardsvasendet
Socialtjanster/medhjalpare

Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet *

Tekniska sektorn

Afféarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

*brandmén i bisyssla i deltidsarbete

2023

117 706 784,62

23909 588,31
4279319,94
145 895 692,87

939 052,73
41 254,98
146 793 490,62

2023

1661
381
558

228
76
283
3187

2022

116 849 512,32

27 269 558,64
4 315491,54
148 434 562,50

847 397,31
33 957,98
149315 917,79

2022

1643
406
565
135
222

78
304
3353
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28. REVISORNS ARVODEN 2023 2022
BDO Audiator Oy
Revisions arvoden 0,00 0,00
Revisorns utlatanden 0,00 1 890,00
Ovriga arvoden 4190,00 1 010,00
Arvoden sammanlagt 4190,00 2900,00
KPMG Oy Ab
Revisions arvoden 34712,08 42 433,95
Revisorns utlatanden 15 185,03 15 580,00
Ovriga arvoden 179 423,09 193 253,58
Arvoden sammanlagt 229 320,20 251 267,53

Ernst & Young Oy Ab

Revisions arvoden 0,00 0,00
Revisorns utlatanden 0,00 0,00
Ovriga arvoden 0,00 0,00
Arvoden sammanlagt 0,00 0,00

29. AFFARSTRANSAKTIONER MELLAN STADEN
OCH DESS INTRESSENTER

Transaktionen har for att ge en riktig och tillrdcklig bild ansetts vara nddvandig med iakttagande av
forsiktighetsprincipen, da transaktionens varde &r minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullmaktige har 19.3.2018 § 15 godkant direkttrsavtalet enligt 42 8 i kommunallagen.

- Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertiarlan, saldo 8,9 miljoner euro 31.12.2023.

Fab KlemetsGsvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 0,9 miljoner euro 31.12.2023.
Det ar fragan om I&n som beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 2015.

Enligt en bedémning omfattas lanen inte av ndgon betydande ekonomisk risk.

-Teese Botnia Oy Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § s472) ett kapitallan, saldo 1,4 miljoner
euro 31.12.2023

TT Botnia Ab har beviljats (stadsfullméktige 26.11.2018 § 74) ett kapitallan, saldo 0,2 miljoner euro 31.12.2023

Vaasa Facilita Oy Ab har beviljats (stadsfullmaktige 11.10.2021 § 106 och 10.10.2022 § 69) ett kapitallan
pa 1,9 miljoner euro.

Rantemarginalen pa kapitallanen ar 1 % + 12 man. euribor, och enligt kapitallanens karaktar ar lanen utan sikerhet.
Enligt en bedémning omfattas kapitallanen inte av ndgon betydande ekonomisk risk.

- Kvarken Link Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 2,0 miljoner euro 31.12.2023.
- Vasa Bostadsratt Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 1,0 miljoner euro 31.12.2023.
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4.6.  Koncernbokslutets noter
1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts. Av
intressesammanslutningarna har i koncernbokslutet liksom i foregaende koncernbokslut Kvarkenhamnar Ab
inte sammanstallts. Att inte sammanstélla denna har bara en liten betydelse for koncernens 6verskott under
rakenskapsperioden och det egna kapitalet.

Principer for uppgérandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen dgda samkommunernas 6émsesidiga intakter, kostnader
samt fordringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. Vasentliga interna bidrag pa bestaende aktiva
har avdragits. Géllande intressesammanslutningarna har sammanstéllts ett belopp som motsvarar
kommunens &garandel av intressesammanslutningarnas vinst eller forlust samt andring i det egna kapitalet.

Eliminering av 6msesidigt 4gande

Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas émsesidiga dgande har
gjorts enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna  ar  atskilda fran koncernens overskott under réakenskapsperioden i
koncernresultatrakningen och fran eget kapital i koncernbalansréakningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som ar 2004 borjade gora planenliga
avskrivningar i bokforingen anvands nar det géller de foregaende aren den i bokslutet for ar 2003 bokforda
avskrivningen, som avskrivs under de kommande aren med samma procent som sammanslutningen
anvander vid planenliga avskrivningar. Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgangar for de
dottersammanslutningar som inte gor planenliga avskrivningar har korrigerats sa att de dverensstammer
med planen och restvardenas skillnad har bokférts i koncernresultatrdkningen som korrigering i
dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit fér tidigare rékenskapsperioder i
koncernbalansrakningen som korrigering i de féregaende rakenskapsperiodernas éver- eller underskott.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstéllts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteistd Oy
Vaasan Ylioppilastalos avskrivningar har fore sammanstéllningen korrigerats sa att de ar planenliga.
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Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferensen och frivilliga reserver har i koncernresultatrdkningen indelats i forandring i
kalkylerade skatter och rakenskapsperiodens 6verskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och
kalkylerad skatteskuld.

Véarderings- och periodiseringsmetoder

| uppgérandet av koncernbokslutet har samma vérderings- och periodiseringsmetoder féljts som i Vasa stads
bokslut.

Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har ingatts i skyddssyfte. Réanteswapavtalens ranteeffekter har bokforts enligt
prestationsprincipen under rakenskapsperioden for att korrigera ranteeffekterna pa det Ian som ska skyddas.
Narmare uppgifter om derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.
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VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab
Vaasa Facilita Oy Ab (koncern)
Kiinteist® Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Asunto Oy Vaasan Pitkanlahdenkatu 31-35-
Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Vahankyrdn Vuokratalot Kiinteistd Oy
Oy Vaasan Asumisoikeus-Vasa Bostadsratt Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Méantyhovi Fastighets Ab
Oy Vaasan Ekolamp6-Vasa Ekovarme Ab
Vaasan Séhko Oy (koncern)
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens
Utveckling Ab
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshogskola Ab
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus

Ab Stormossen Oy

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki (koncern)
Vaasan seudun Matkailu Oy

TeeSe Botnia Oy Ab

Oy EduVamia Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Vasa Hamn Ab
Vasa Mottagningscentral Ab

Dottersamfunden har sammanstallts med
kapitalandelsmetoden
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab

Samkommuner

Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma -
Vasaregionens Arenor Samkommun
Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto
kuntayhtyma

Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och
Kultur

Agarintressesamfund

Kvarken Link Oy (koncern)

TT Botnia Oy (koncern)

Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy
Oy Merinova Ab

VP Facilities Oy Ab (koncern)

Kyrénmaan Jéatevesi Oy

Mico Botnia Oy Ab

Vaasan Merikampus Oy

Ej konsoliderade &garintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab

FO-
nummer

0643459-8
0959345-5
0469490-0
0421696-8

1089301-7
0546657-1
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8

1850796-9

2267669-3
2450268-9

0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
3109353-7

3390130-7
3348891-1

0702385-4

1025565-6

0970063-6

0988182-8

2965226-4
2995396-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9

2650224-4

Kommu-

Hemort nens

agarandel

%

Vasa 61,90 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 70,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 99,94 %
Vasa 58,10 %
Vasa 84,00 %
Vasa 66,69 %
Korshol
m 54,35 %
Vasa 100,00 %
Vasa 54,08 %
Vasa 65,74 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 100,00 %
Vasa 76,80 %
Korshol
m 70,77 %
Vasa 41,93 %
Vasa 2181 %
Vasa 50,00 %
Vasa 37,19%
Vasa 38,00 %
Vasa 22,47 %
Vasa 33,30 %
Vasa 50,00 %
Vasa 38,20 %
Vasa 33,33%
Umed 50,00 %

Koncer-
nens
agarandel
%

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %
77,80 %

54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

76,80 %

70,77 %
41,93 %

21,81%

50,00 %
37,19%
38,00 %
39,66 %
46,55 %
50,00 %
38,30 %
33,33%

50,00 %

Koncernens andel
av eget kapital (€)

519 155,06
498 321,14
4182 884,19
13 819 854,86

534 240,10
338 726,82
289,37

1484 508,21
477 864,59
2205 250,34

8 592,68

180 116,54
223721 904,24

363 521,08

4338 091,27
11 361 049,23

3215892,84
9 158 692,46
62 836,70
1469 503,15
1302 124,73
11 655 122,40

0,00
0,00

260 689,54

5158 177,80
641 197,42

6 502 309,04

27 706 304,06
1166 550,26
87 461,87
948 233,41
5295 348,78
1052 904,31
319 026,10
5530 157,80

Koncernens
andel av
frammande
kapital (€)

1197 158,23
0,00

32099 420,90
109 180 118,16

2416 509,24
1192 398,78
2362 101,58

7 096,53
2771285,01
8506 418,85
388 336,07

6 396,53

233 354 849,21

301594,11

4903 075,14
24 469 369,21

3983785,37
14 083,51

71 450,81
5241 278,61
282 029,98
1011,06

0,00
0,00

57 446,02

3050 521,57
449 670,34

2517 203,59

41 463 024,29
751 322,79

6 120,18

267 534,51
1159 092,79
306 126,19
507 097,83
11 069 224,90

Koncernens
andel av
rakenskaps-
periodens
resultat (€)

14 233,58
-36,34

-43 592,30
-112 473,15

203,84

29,62

24,88

-8 890,80
13,83

18,66

20,94

-11 582,02
15540 789,57

7 425,35

113 493,85
-328 185,73

14794,49
10,11
10018,32
76 201,44
37234,32
-417 44

0,00
0,00

-116 815,88

1999,29
-28 942,51

-111 275,79

1325 980,97
208 456,64
376,47

34 547,56
240 311,38
17 557,98
64 576,92
133,93
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3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomréaden
Véarde 1.1.
Uppskrivningar
Aterforda
Vérde 31.12
Byggnader
Véarde 1.1
Aterforda
Vérde 31.12
Aktier och andelar
Véarde 1.1
Uppskrivningar
Vérde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och
vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter
Ovriga mark- och vattenomréaden
Mark- och vattenomraden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR |
RESULTATREGLERINGS-

FORDRINGAR

Langfristiga resultatregleringar
Markanvéndningsavtal
Ovriga avtal

Langfristiga resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsékringsavgift
Hyresfordringar
Forsaljningsinkomster
Loneresultatregleringar
Réantefordringar
Skattefordringar
Understddsansokningar och periodiseringar
Resultatregleringar fran staten
Resultatregleringar fran EU
FPA:s foretagshalsovérd
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar

Kortfristiga resultatregleringar totalt

2023

169 085 346,32
0,00

-595 634,96
168 489 711,36

1284 748,67
-17 078,98
1267 669,68

970 213,33
0,00

970 213,33
170727 594,38

2023

1677784,13
87241 219,50
88 919 003,63

2023

540 800,00

540 800,00

0,00

45 898,17
5004 807,00
39 884,67
298 283,64
647 907,25
1347151,81
0,00

0,00

16 869,97
82 836,82
13 475 503,50

20959 142,84

2022

168 351 884,72
733 461,60
0,00

169 085 346,32

1284 748,67
0,00
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970 213,33
171 340 308,32

2022

1 056 335,64
94 274 510,03
95 330 845,67

2022

1134 456,27

1134 456,27

51118,11

53 403,32

18 496 030,32
44 629,54
4071711
1067 260,36
593509,61
18 616,64

38 758,49
204 702,57
218 127,83
15979 661,64

36 806 535,54
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6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-

SKULDER

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av I6ner och |dnebikostnader
Réanteperiodisering
Skatter
Ovriga obetalda utgifter

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar
Avséttning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Skyldighet till istindsattande av omraden
Avstjalpningsplatsens eftervard Stormossen

Ovriga avsattningar
Ovriga avséttningar sammanlagt

8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR
Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istandsattande av omraden 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Skyldighet till istandsattande av omraden 31.12.

Avsattning for landskapsforvardande pa avstjalpningsplatsen
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Avsattning for landskapsforvardande pa avstjalpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Skyldighet till skadestandsansvar 31.12.

2023

1713 289,72
21141 769,95
2 540770,65
0,00
7477089,73
32 872 920,06

2023
24100,00
0,00

710 760,34
2043199,15
1558 207,91

0,00
4 336 267,40

2023

65 354,98
-41 254,98
0,00
24.100,00

2 500 808,33
0,00
-2 500 808,33
0,00

1043199,15
1 000 000,00

0,00
2043199,15

912 763,28

0,00
-202 002,94
710 760,34

1 465 793,66
0,00

92 414,25
1558 207,91

194 278,34

2022

7946 218,12
53941 030,78
914 164,84
14 781,86

12 735 940,06
75552 135,66

2022

65 354,98

2 500 808,33
912 763,28
1043199,15
1608 151,13

194 278,34
6 324 555,21

2022

99 312,96
-33 957,98
0,00

65 354,98

2912 233,99
0,00

-411 425,66
2 500 808,33

1043199,15
0,00
0,00
1043199,15

1134 014,27
0,00

-221 250,99
912 763,28

1608 151,13
0,00

-142 357,47
1 465 793,66

400 000,00
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Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Ovriga skyldighet 31.12

9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER
Latenta skatteskulder som ingdr i rantefritt fraimmande kapital
Langfristiga fraimmande kapital

11. FORSALININGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV
TILLGANGAR BLAND BESTANDE AKTIVA
Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljning av mark- och vattenomraden

Forsaljning av byggnader

Ovriga forsaljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust fran forséljning av fastighet

Ovriga forsaljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG
Social- och hélsovardsvéasendet
Smabarnfostran och grundlaggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintakter totalt

-194 278,34
0,00
0,00

2023

59561477,12
7235379,33
66 796 856,45

2022

27 159 820,37

2023

24 815,44
0,00

342 782,05
367 597,49

-528 895,09
-429 085,97
-957 981,06

2023

0,00

7387 787,38
12 522 235,10
5424745,41
53 721,08

25 454 644,73
14 225 378,07
274 054 641,85
10 994 264,20
350 117 417,82

-205 721,66
0,00
194 278,34

2022

59 076 736,87
30 152 859,62
89 229 596,49

2021

25382 867,11

2022

0,00
0,00
76 169,26
76 169,26

0,00
-428 598,83
-428 598,83

2022

275365 823,34
8083 462,74
10 893 493,16
5178494,04
8416 326,72
29 320079,43
12740 418,34
373635 110,04
12 452 982,91
736 086 190,72



VANSAN.

13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET

Lan fran kreditinstitut och forsokringsanstalter
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sékerhet beviljade féretagsinteckningar
Som sékerhet beviljade 6vriga inteckningar

Lan fran offentliga samfund
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter

Inteckningar som stéllts som sdkerhet sammanlagt

14 SAKERHETER

Sékerhet for egen del
Sékerheter som stéllts fér sammanslutningar som hor till
kommunkoncernen
Sékerheter som stallts for 6vriga

Sakerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR

Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare
Leasingansvar sammanlagt

17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till forman for dvriga
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.
Andel som técker eventuellt ansvar ur
garantiecentralens fond 31.12.

2023

48 708 361,72
34969 184,94
0,00

35 647,24

45 860 068,49
129217 728,64

164 222 560,82

2023
41761 182,47

4000 000,00
0,00
45761 182,47

2023
4 882 222,84

56171 834,51
61 054 057,35

2023

2 959 896,87
4 877 367,67
7837 264,54

2023

38 704 296,46
32715932,44

564 016 840,00

-448 971,00

2023

2022

102 289 648,72
117 087 286,73
3000 000,00
9213047,24
85158 501,79
160 644 573,03

289 944 907,00

2022
46 953 933,28

4000 000,00
0,00
50 953 933,28

2022
27 325736,74

115 341 509,47
142 667 246,21

2022

3795 983,67
8 864 223,57
12 662 229,24

2022

38 767 041,46
35190 126,05

511 887 351,00

-296 016,00

2022
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18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR
Hyresgaranti
Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12.
Inlésningsplikt pa basis av avtal
Aterbetalningsansvar géllande statsandel for anlaggningsprojekt -2023
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt
Ovriga ansvar
Ovrigt ansvar, av vilket det oanvanda beloppet av limiten pa
checkkontot
Avtalsansvar sammanlagt

Derivatavtal Vasa stad

Derivatavtal Vasa Elektriska

Derivatavtal Pikipruukki

Derivatavtal Stationsgatan 43

Derivatavtal Stormossen

Derivatavtal SOFUK

Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy

Derivatavtal VSHP

Ravaruderivat
Elderivat
For att skydda forsaljningen och inképet av el bedriver Vasa
Elektriska
handel med elderivati i enlighet med den godkanda riskpolicyn och
de godkanda
riskgranserna. De icke-realiserade vardefdrandringarna i poster
som omfattas av sékringsredovisning bokfors i fonden for verkligt
vérde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av derivat som star

utanfor sakringsredovisningen bokfors enligt resultatpavderkan.
Forwards GWh
Futures GWh
Forwards, verkligt varde €
Futures , verkligt varde €
Verkligt varde, netto €

0,00

1 000 000,00
90 437,65
3987 707,00
0,00
3277431,35
8126 097,90

5522 818,90
16 481 673,90

195 000 000,00
24702 500,00
2 304 000,00
1175 625,00
240 240,00
658 076,12

6 944 444,00
0,00

219,20
3025,10

617 000,00
-17 951 000,00
-17 334 000,00

0,00

1260 000,00
90 437,65
4608 119,00
0,00

36 831 518,17
128 744 752,90

87 682 536,90
171534 827,72

255 000 000,00
30889 652,00
2 560 000,00
1216 875,00
282 911,00
1184 451,59
2962 500,00
2720229,80

372,00
4121,50

-24 767 000,00
13 560 000,00
-11 207 000,00
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19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET
Grundkapital 1.1.

Minskningar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Inverkan pa ingdende balans for de tillgdngs- och skuldposter som

overforts till valfardsomradet
Uppskrivningsfond 1.1.
Minskningar under rékenskapsperiodet
Okningar under rikenskapsperiodet
Uppskrivningsfond 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overforingar frén fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overforingar till fonden
Overforingar frén fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott
Eget kapitalet totalt 31.12

2023

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87

-35 050 646,95
174 442 547,65
-612 713,94
0,00

173 829 833,71

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
31 223,19
1597391,11
-12 060 371,27
24 307 894,04
0,00

12 247 522,77
21493 095,70
235628 155,52
-5980 379,96
229 647 775,56
27529 860,30
609 359 984,14

2022

191 910 065,83
0,00

191 910 065,83

0,00

173709 086,05
0,00

733 461,60
174 442 547,65

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
10286 677,73
12 852,77

-22 359 901,77
-12 060 371,27
-2 783 575,15
217015 471,89
5888134,78
222 903 606,67
12 724 548,85
599 197 193,85
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4.7.  Forteckning 6ver anvanda bokforingsbdcker

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Inkdpsreskontra
Forsaljningsreskontra
Bestaende aktiva
Lonebokforing
Betalningsrorelse
Utlaning och laneskuld
Koncernbokféring
Lagerbokforing
Balansspecifikationer
Kontantkassor 21 st.
Kontantkassor 10 st.

separat bundet
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering

kassaremsor/redovisningsblanketter
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5. Affarsverkens bokslut

5.1. Affarsverkens inverkan pa resultatet

Affarsverkens inverkan pa resultatet (1 000 €)

Resultat-
rékningar
Staden
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 22832
Avgiftsintakter 7559
Understdd och bidrag 9165
Hyresintakter 15 565
Ovriga verksamhetsintakter 4328
Tillverkning for eget bruk 321
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -113 900
Lonebikostnader
Pensionskostnader -23151
Ovriga lénebikostnader -4148
Kopta tjanster -75 006
Material, fornodenheter och varor -9284
Understod -14 182
Hyror -42 774
Ovriga verksamhetskostnader -1488
Verksamhetsbidrag -224 164
Skatteinkomster 188 141
Statsandelar 49 140
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 1011
Ovriga finansiella intakter 25954
Réntekostnader -7 165
Ovriga finansiella kostnader -39
Arsbidrag 32879
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -18 034
Nedskrivningar -42
Extraordinara poster
Extraordindra intékter 0
Extraordinéra kostnader 0
Rakenskapsperiodens resultat 14 803
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens 379
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 100
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 31
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 15313

1)
2)

Eliminering av interna inkdp och forsaljningar

Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-

kapital

Affars-
verken

17 825
4

66

47 490
117
544

-3807

-758
-131
-13 453
-9 842

-3873

-161
34020

32

-19 343
14709

-14 259
-1335

Icke elimi-
nerad tot.

40 657
7563
9231

63 055
4445

865

117 707

-23910

-4279
-88 459
-19 125
-14 182
-46 647

-1 649
190 144
188 141

49 140

1011
25987
-7 165

-19 382
47588

-32293
-1377

0
0
13918

379
100

31

14 428

I i
Ao RN RN i)

=R e
cczerz

[

Elimineringar och
korrigeringar

Staden

-2 008
-10

-768

-33
801

16 472

N ©O OO

16 47

Affars-
verken

-1099
0

0

-37 381
-76

254

0

0

0

1520
259

0

754

8

-35 762
0

0

0
0
0
19290
-16 472

0
0

0
0
-16 472

N ©O OO

-16 47

Eliminerade resultat

rékningar

Staden

20823
7549
9165

14 796
4296
1121

-113 900

-23151
-4 148
-74720
-9192
-14 182
-5375
-1485
-188 403
188 141
49 140

1011
6 664
-7 165
-39

49 350

-18 034
-42

0
0
31274

379
100

31
31784

Affars-
verken

16 726

66
10109
41
798

-3 807
-758
-131

-11934

-9 583

-3118

-153
-1741

32

-53
-1762

-14 259
-1335

-17 356

Stadens
resultatrakning
i bokslutet

37549
7553
9231

24 905
4336
1920

-117 707

-23910
-4279
-86 653
-18 775
-14 182
-8 494
-1637
-190 144
188 141
49 140

1011
6697
-7 165
-92

47 588

-32293
-1377

0
0
13918

379
100

31

14 428
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5.2.

Affarsverkens inverkan pa finansieringen (1 000 €)

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Forsaljningsvinster av tillgangar bland
bestdende aktiva
Forsaljningsforluster av tillgangar bland
bestdende aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland
bestdende aktiva
Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Foérandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Foréndring

Eliminering av interna inkdp och
1) finansieringsposter
2) Eliminering av férbindelsekonto
3) Eliminering av 6kningen av grundkapitalet

Affarsverkens inverkan pa finansieringen

Stadens Affars- Icke
finan- verken eliminerad
sierings- totalt finansierings-
analys analys
32879 14709 47588
0 0 0
-2891 0 -2891
0 0 0
757 0 757
32 0 32
30776 14709 45486
-32778 -20826 -53 604
247 188 435
3292 1048 4340
-29239 -19591 -48830
1537 -4881 -3344
-2407 0 -2407
2942 0 2942
535 0 535
60 000 0 60 000
-37.000 0 -37.000
1879 0 1879
24879 0 24879
45 2302 2347
150 0 150
455 378 833
-1233 1320 87
-16 167 880 -15 287
-16 795 2579 -14 216
8664 4881 13545
10201 0 10201
16 122 0 16 122
5921 0 5921
10201 0 10201

0

0

0

1)

3)

3)

2)

3)

Elimineringar

och
korrigeringar

Staden  Afféars-

verken

16472 -16472

2285

-220 -175

-1890

2874 561

1120 -4 554

Eliminerade

finansieringsanalyser

Staden  Afféars- Stadens
verken finansie-
ringsanalys
i bokslutet

49 350 -1762 47 588
0 0 0
-2891 0 -2 891
0 0 0

757 0 757

32 0 32

47 248 -1762 45 486
-30493 -20826 -51320
247 188 435
3072 873 3945
-27175 -19765 -46 940
20073 -21527 -1454
-2 407 0 -2 407
2942 0 2942
535 0 535
60000 0 60000
-37.000 0 -37.000
1879 0 1879
24 879 0 24 879
45 412 457

150 0 150
455 378 833
1641 1881 3522
-15047 -3674 -18721
-12 801 -1415 -14 216
12 657 -1003 11655
32731 -22530 10201
16122 0 16 122
5921 0 5921
10201 0 10201
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5.3.

Affarverkens inverkan pa balansrékningen (1 000€)

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Il Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomréden
Uppskrivningar av mark- och
vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

I
| Placeringar

Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgdngar

Staden Affars- Icke
balans-  verkken eliminerad
rakning totalt  balansrakning
1937 49 1986
24 551 732 25282
-22 9 -14

26 466 789 27 255
62 867 130 62 998
166 735 0 166 735
15598 181112 196 710
84 952 34769 119721
8559 476 9035

0 0 0
21488 20737 42 226
360 199 237 225 597 424
289 784 1809 291594
0 0 0
20233 0 20233
405 1991 2 396

0 0 0
310423 3800 314 223
0 0 0

29 659 0 29 659
52 0 52
29710 0 29710
22 290 312

545 0 545

0 0 0

21 0 21

Affarsverkens inverkan pa balansrakningen

1)

3)

Elimineringar Eliminerade
och

korrigeringar

balansrékningar

Staden  Affars- Staden  Affars- Stadens
verken verken balans-
rékning

i bokslutet

1937 49 1986

24 551 732 25282

-22 9 -14

26 466 789 27 255

62 867 130 62 998

166 735 0 166 735

15598 181112 196 710

84952 34769 119721

8559 476 9035

0 0 0

21488 20737 42226

360199 237225 597 424

-198 772 91012 1809 92 821
0 0 0

20 233 0 20 233

-38 405 1953 2358

0 0 0

111 650 3762 115412

0 0 0

29 659 0 29 659

52 0 52

29710 0 29710

22 290 312

545 0 545

0 0 0

21 0 21
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Forskottsbetalningar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

| Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument

Obligationsfordringar

V Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

176 0 176
764 290 1054

0 0 0
8190 0 8190
0 0 0

583 0 583
7369 4676 12 045
15779 1680 17 459
8 780 188 8967
4353 0 4 353
45053 6543 51597
16 122 0 16 122
788 737 248 647 1037 384

2)
2)
2)

-15779
0

-1680
0

176 0 176
764 290 1054

0 0 0
8190 0 8190
0 0 0

583 0 583
7369 4676 12 045
0 0 0

8 780 188 8967
4 353 0 4353
29 275 4863 34138
16 122 0 16 122
574186 246 929 821115
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital

1]
I\

\%
\

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Obligationslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan frén 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt

Obligationslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan frén 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)
2)
3)

Eliminering av grundkapitalsinvetering
Eliminering av férbindelsekonto
Eliminering av anslutningsavgifter

156 859 198 772 355632
170 268 0 170 268
8523 0 8523
-16 820 24980 8160
15313 -885 14 428
334143 222 867 557 011
7273 7273
16 100 16 100
23373 0 23373
24 24
2754 2754
2778 0 2778

0 0 0
30030 0 30030
104 0 104
30134 0 30134
0 0 0
312500 1431 313931
0 0 0

0 0 0

3817 0 3817
1310 2784 4094
317 627 4214 321842
0 0 0

36 000 16 36 016
0 17 459 17 459

2495 0 2495

6 407 0 6 407
13011 3147 16 158
3511 34 3546
19 257 908 20 166
80681 21566 102 247
788 737 248 647 1037 384

1)

2)

3)

2)

3)

0

-198772 156 859 156 859
170 268 170 268

8523 8523

16820 24980 8160
15313 -885 14 428
334143 24095 358238
7273 7273

16 100 16 100
23373 0 23373

24 24

2754 2754

2778 0 2778

0 0 0

30030 0 30030

104 0 104

30134 0 30134

0 0 0

312500 1431 313931

0 0 0 0
0 0 0

3817 0 3817

-38 1310 2745 4055
317627 4176 321803

0 0 0

36 000 16 36016

-17 459 0 0 0
2495 0 2495

6407 0 6407

13011 3147 16 158

0 3511 34 3546
19 257 908 20 166

80681 4107 84788
788737 32378 821115
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5.4.  Osterbottens raddningsverk

Bokslut 2023

Affarsverket Osterbottens raddningsverk
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Osterbottens raddningsverks verksamhet Overfordes 1.1.2023 till Osterbottens vélfardsomrade och
affarsverket har darfor inte haft ndgon egentlig verksamhet. Eftersom affarsverket annu inte ar upplost, och
det finns tillgdngar och skulder i balansrakningen, upprattas annu ett separat bokslut, som bifogas till stadens
bokslut. Slutredogdrelsen och beslutet om att uppltsa affarsverket gors senare.

Det finns sma handelser i resultatrakningen, som beror pa verksamheten fore ar 2023, vilket ledde till ett
dverskott pa 80 000 euro. Verksamheten har inte anvisats nagot anslag for ar 2023.

Overféringarna till Osterbottens valfardsomrade har antecknats i det egna kapitalet som férandring i tidigare
rakenskapsperioder. Osterbottens vélfardsomrade fakturerades for akutsjukvardens underskott fran ar 2022,
vilket syns i kundfordringarna.

P& grund av att verksamheten har dverforts har inte direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk
samlats efter behandlingen av det forra bokslutet. | stallet for direktionen ar det stadsstyrelsen som
godkénner bokslutet for ar 2023.

Bedodmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

| Osterbottens tingsratt har 25.5.2022 véckts en talan i ett a&rende som géller lénefordran, dar svaranden ar
Vasa stad/Osterbottens raddningsverk (L 764/2022/716). Tingsritten forvantades ordna ett
forberedelsesammantrade i arendet under ar 2023. Situationen 2/24; behandlingen i tingsratten har inte
framskridit.

Ekonomiska inverkningar; I6nefordran pa totalt 300 000 euro med drojsmalsranta enligt 4 § 1 momentet i
rantelagen for varje obetald rat manatligen raknat fran manadens sista dag.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapens resultat 80 124,40 euro ska oOverforas till kontot
rakenskapsperiodens dver-/underskott.
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Bokslutskalkyler

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK RESULTATRAKNING

Omséttning
Ovriga rorelseintakter
Understdd och bidrag av kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Hyreskostnader
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda réntekostnader
Till andra betalda rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

3778,15 13078 041,15
49 942,93 654 834,25
0,00 0,00
-1670,45 -1160 021,60
42 305,01 40 634,56 -2535 414,10 -3695 435,70
4607,05 -6 157 474,17
-344,20 -1093 220,08
9513,60 13 776,45 -240 324,93 -7491019,18
0,00 -534 591,26
-7 866,47 0,13
-809,81 -1817 249,87
-18 564,58 -176 935,30
80 891,23 17 643,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-766,83 -766,83 -401,49 -401,49
80 124,40 17 242,47
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OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK FINANSIERINGSANALYS

Kassaflode i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Overlatelsesatt for tillgdngar bland
forséljningsforluster
Overlatelsesatt for tillgdngar bland
forséljningsvinster

Kassaflode for investeringsdelen
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del

Ovriga forandringar av likviditeten
Foréndringar i fordringar hos kommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandringar i rantefria skulder fran dvriga

Kassafltde for finansieringens del

Foréndringar i eget kapital
Foréndring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

80 891,23 17 440,00
7 866,47 534 795,35
-766,83 -401,49
87 990,87 551 833,86
0,00 -1 382 592,59
0,00 779 711,59
0,00 0,00 98209,88  -504 671,12
87 990,87 47 162,74
-560 528,47 770361,31
2275 119,69 -624,68
-233844362 -623852,40 -816 899,37 -47 162,74
-623 852,40 -47 162,74
535 861,53
0,00 0,00
1680181,15 1119 652,68
1119652,68 56052847 1890013,99  -770361,31
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BALANSRAKNING FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och transportmedel
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran staden, kortfristiga
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rakenskapsperiodens dver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

Il Kortfristigt
Erhéllna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVATOTALT

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2022

7 866,47
5278,54
5007 009,39
0,00

0,00

195 990,56
1680181,15
0,00

0,00

5020 154,40

1200,00

1876171,71

1876171,71

1200,00

1437 410,85
1119 652,68
777 039,05
255 460,35

2023

0,00
1796 047,31
80 124,40

3589 562,93

8610917,33

1876171,71

0,00
0,00
0,00
0,00

2022

220 000,00
6035 231,24
17 242,47

0,00

1876171,71

6272473,71

0,00

752 876,82
251 800,95
1333 765,85

2 338443,62

8610917,33
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Noter

Osterbottens raddningsverks nettotillgdngar 31.12.2023 1876 171,10

Preliminar fordelning enligt kostnadsférdelning i bokslut 2022

Andel i Beraknade
Kommun Invanarantal % Andel €/invanare lonefordringar Netto €/invanare
Kasko 1278 0,9% 16 559,02 12,96 2 647,79 13911,23 10,89
Korsholm 19453 134%  252052,19 12,96 40303,18 211749,01 10,89
Korsnas 2068 1,4% 26 795,04 12,96 428453 22510,51 10,89
Kristinestad 6404 4,4 % 82 976,52 12,96 13 267,96 69 708,56 10,89
Laihela 7996 55% 103 604,03 12,96 16 566,30 87 037,74 10,89
Malax 5451 3,8% 70 628,51 12,96 11 293,51 59 335,00 10,89
Nykarleby 7479 52% 96 905,27 12,96 15 495,17 81410,11 10,89
Narpes 9558 6,6%  123842,84 12,96 19802,49 104 040,35 10,89
Pedersore 11174 7,7%  144781,33 12,96 23150,55 121630,77 10,89
Vasa 67551 46,7%  875257,14 12,96 139953,73  735303,41 10,89
Vora 6 388 4,4 % 82769,21 12,96 13 234,81 69 534,40 10,89
Totalt 144800 100,0% 1876171,10 12,96 300000,00 1576171,10 10,89
EGET KAPITAL 2023 2022
Grundkapital 1.1. 220 000,00 220 000,00
Okningar 0,00 0,00
Minskningar -220 000,00 0,00
Grundkapital 31.12. 0,00 220 000,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 6035 231,24 6616 885,73
Okning/minskning under rakenskapsperioden -4 239 183,93 -581 654,49
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 1796 047,31 6035231,24
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1.1. 17038,51 581 654,48
Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens -17 038,51 -581 654,48
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 80 124,40 17 038,51
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12. 80 124,40 17 038,51

Eget kapital totalt

Overforingarna till Osterbottens vélfardsomrade har antecknats i det egna kapitalet som forandring i tidigare

1876171,71 6272 269,75

rakenskapsperioder. Osterbottens valfardsomrade fakturerades for akutsjukvardens underskott fran &r 2022,

vilket syns i kundfordringarna.
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5.5. Vasa Hussektor

Bokslutet 2023

Affarsverket Vasa Hussektor
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Ar 2023 fortsatte med ekonomiska utmaningar. Prisindexen hojdes mera moderat &n forra aret, men priser
pa produkter och tjanster fortsatte att stiga. Rysslands anfallskrig mot Ukraina pagar fortfarande och det har
blivit en normal del av verksamheten att uppratthalla beredskapen och uppdatera beredskapsplanerna.
Under aret tog vi ibruk nya system for dokumenthantering och underhall av fastigheter. Det sistnamnda syns
ocksa for kunderna, da den elektroniska servicebegaran nu ar mera informativ och tydligare.

Vad galler verksamhet var ar 2023 bra inom Hussektorn. Ekonomiskt var aret emellertid utmanande. De i
forhallande till fullméktige bindande malen i frdga om inkomstféringsmalet och investeringarna naddes, men
for driftsekonomins del kunde vi inte nd upp till det uppstéllda malet. Malet for rorelsedverskott utan
avskrivningar underskred budgeten med cirka 0,7 miljoner euro. En av de storsta orsakerna till detta var att
utfallet av verksamhetskostnaderna 6verskreds med cirka en (1,0) miljon euro jamfért med budgeten.
Verksamhetsintakterna utfoll néstan enligt budgeten, for de Gverskred budgeten med bara 0,04 miljoner
euro. Produktion for eget bruk, det vill sdga de arbetstimmar som aktiverades fér projekt, ingick inte i
budgeten pa grund av bokféringstekniska orsaker, och darmed forbattrar de utfallet med cirka 0,3 miljoner
euro jamfort med budgeten. Det totala resultatet ar 2023 med beaktande av avskrivningarna och
finansieringskostnaderna visade ett underskott och underskred budgeten med cirka 2,0 miljoner euro. |
gruppen for avskrivningar har det bokforts nedskrivningar for totalt cirka 1,3 miljoner euro.
Réakenskapsperiodens resultat var -1 962 408,10 euro.

Anslaget ar 2023 for husbyggnadsprojekt, med andringar, uppgick till 13,3 miljoner euro, varav 7,5 miljoner
euro var reserverat for programmet for grundliga renoveringar av mindre projekt. Av projekt med separat
anslag fardigstalldes under det gangna aret utbyggnaden av och bytet av varmesystemet i Sundom skola.
Vamias ATM-hall, som byggdes med leasingfinansiering, togs i bruk mot slutet av aret.
Investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen underskreds med cirka 3,4 miljoner euro, da &aven
finansieringsandelarna och dverlatelseinkomsterna beaktas. Nar det géller dverlatelseinkomster har det for
Hussektorn bokforts den andel av forséljningen av egendom som motsvarar balansvardet och
dverlatelsevinsten samt kostnaderna for forsaljningen har éverforts till koncernstyrningen.

Det gjordes inga rekryteringar under aret och rekryteringarna enligt personalplanen skots upp till 2024.
Antalet arsverken uppgick till totalt 20,0 (2022: 19,6; 2021: 18,3; 2020: 18,0).

Inom Hussektorn hade tyngdpunkterna i budgeten for ar 2023 harletts fran stadens strategiska mal om en
fornuftig och effektiv egendomshantering. Atgarder for att n& malen var satsningar pd underhall av
fastigheter samt hantering av tomma lokaler och renoveringsskulden. Vid genomférandet av kommande
projekt 6vervags olika alternativ for finansiering och dgande. Det farskaste exemplet pa dessa ar Vamias ATM-
hall som togs i bruk i november. Planeringen av projektet Enhetsskolan i centrum var vi tvungna att avbryta
tillfalligt pa grund av besvaren som hade anforts dver planandringen. Reparationsskulden stravar vi efter att
hantera genom att inrikta atgarder pa ratt objekt saval med tanke pa stadens serviceproduktion som med
beaktande av respektive byggnads skick.

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor
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2. Affarsverket Vasa Hussektors forvaltning

2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen for de tekniska

affarsverken, som har nio medlemmar. En ny fullméktigeperiod inleddes 1.8.2021.

Ordinarie medlemmar Parti Ersattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vice ordf. Saml Ari Rintaméki Saml
Johanna Ahopelto Saml

Dick Jungerstam SFP Jan Bonn SFP
Jorma Katajamaki VF May-Gret Axell KD
Johanna Kauppinen Gunldg Ingves SFP
Pasi Keskinen C Pentti Huovari C
Marjatta Kiviranta Tanja Ruutiainen

Niina Mé&kinen Sannf Juhani Jarvinen Sannf

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 11 ganger under aret och behandlat 74 paragrafer.
Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska affarsverken.
Stadsmiljodirektér Markku Jarveld, stadsmiljosektorns jurist Sebastian Ronnlund och stadsmiljosektorns
controller Paivi Saukkoranta/Marjo Kahlos har deltagit i métenai man av mojlighet. Lokalitetsdirektoren (fran
Vasa Vatten verkstéllande direktéren) har fungerat som foredragande och Taina Tyni har varit
protokollforare.

Redovisningsskyldiga i affdrsverket Vasa Hussektor &r direktionens ledamdoter och lokalitetsdirektoren.

2.2 Organisation

Det har inte skett nagra forandringar i organisationsstrukturen under det gangna aret.

Direktionen for de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor

Fastighets-
forvaltning och
utveckling

Byggherreverksamhet Underhallning
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2.3. Personal

Antalet arsverken uppgick till totalt 20,0 ar 2023 (ar 2022: 19,6). Personalkostnadernas totalbelopp var 1,3
miljoner euro ar 2023 (ar 2022: 1,4 miljoner euro). Det skedde inga uppsagningar och det gjordes inte heller
nagra rekryteringar under aret. Sjukfranvaron (sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i
genomsnitt 4,3 dagar/arsverke (ar 2022: 5,1 dagar/arsverke). Franvaro pa grund av olycksfall i arbetet
forekom inte alls (ar 2022: 0 dagar/arsverke). Personalens fordelning funktionsvis presenteras i noterna.

Personalméngd Ordinarie anstallda Visstidsanstallda Totalt
1.1.2023 20 2 22
Nettoférandringar -1 -1 -2
31.12.2023 19 1 20

3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

3.1. Affarsverkets finansiella stallning

Vasa Hussektors finansiella stallning forsvagades jamfort med 2022 ars niva. Kassaflodet for verksamheten
och investeringarna visade ett underskott pa totalt 0,9 miljoner euro. Kassaflodet for verksamheten var 8,8
miljoner euro och kassaflodet for investeringarna —9,7 miljoner euro. | kassaflodet for investeringar ingar
cirka 188 000 euro i erhallna understod. Den mest betydande andringen i kassaflodet for finansieringen var
andringen av den réntefria skulden till staden, som 6kade med cirka 1,3 miljoner euro. Samlingskontots saldo
var —7,7 miljoner euro 31.12.2023 (-6,5 miljoner euro 31.12.2022).

Det gjordes inte &nnu nagon placering av grundkapitalet ar 2023 pa basis av utbyggnaden av Sundom skola.
Placeringen gors under 2024. Hussektorn betalade staden en ersattning pa 17,9 miljoner euro for placering
av grundkapitalet i enlighet med det som faststallts i budgeten. Avkastningskravet minskade med cirka 1,8
miljoner euro fran féregaende ar.

3.2. Affarslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av 2023 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 351 769 m2 rumsyta (2022:
355965 m2 rumsyta). Mangden egna lokaler minskade pa grund av att lekparken pa Drottningstigen och
Borgaregatans skolas tillbyggnad revs samt pa grund av att Bruksgarden saldes och Smedsbyvégen 2 dverlats
till centralforvaltningen. P4 motsvarande satt dkade mangden lokaler av att Sundom skolas utbyggnadsdel
blev fardig. Hyrningen av Vamias ATM-hall syns som en 6kning i antalet lokaler hyrda av utomstaende. | 6vriga
lokaler orsakas &ndringarna av andelar i gemensamma lokaler, avrundningsskillnader samt av andra
ytbestdmningar i de externa kontrakten (m?2 lagenhetsyta).

Av de lokaler som staden &ger anvandes cirka 76,5 procent for stadens egen serviceproduktion, cirka 14,5

procent var uthyrda till utomstaende och cirka nio (9) procent Gvriga lokaler. | 6vriga lokaler ingar lediga
lokaler som kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar en grundlig renovering.
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BS2022 (m2 rumsyta) BS2023 (m2 rumsyta) Andring

Det forvaltade lokalbestandet

Egna lokaler 343810 335667 -8143
Lokaler hyrda av utomstdende 12 155 16 102 +3 947
Forvaltade lokaler totalt 355 965 351 769 -4 196
Anvéndning av de férvaltade lokalerna

Lokaler i stadens egen anvandning 276 398 268 934 —7 464
Uthyrda lokaler 52 784 51155 -1629
Ovriga lokaler 26 783 31680 +4 897
Lokaler totalt 355 965 351 769 -4 196

4. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundlaggande uppgift och kontinuerliga strategiska mal ar forvaltning av byggnads- och
lokalbestandet i stadens dgo och en hogklassig fastighetshallning. | fastighetshallningen ingar bland annat
produktion av fastighetsunderhdll, hyrning av och disponentskap for verksamhetslokaler samt
byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De verksamhetslokaler som behdvs for stadens
serviceproduktion erbjuds bland det egna byggnadsbestandet eller i lokaler som har hyrts utifran.

Staden star infor utmanande ekonomiska tider, och det paverkar aven verksamheten. Alla resultatomraden
ar skyldiga att kritiskt granska sin verksamhet och forbattra sitt verksamhetsbidrag antingen genom att
minska utgifterna eller genom att 6ka inkomsterna. Stravan ar att i stallet for en stunds lattnad hitta sadana
balanseringsatgarder for ekonomin som har langtgaende effekter. De atgarder som anvéandarna foreslagit
aterspeglas sannolikt i Hussektorn i ndgon man. En del av Hussektorns balanseringsatgérder syns ocksa for
anvandarna genom lokalerna.

Trots ekonomiska utmaningar anses det vara viktigt med utbildningar och kompetensutveckling och vi deltar
i utbildningar efter noggrant évervagande. Till exempel férnyas Markanvandnings- och bygglagen 1.1.2025
och personalen ska hallas uppdaterad om andringarna och hur de paverkar arbetet.

Under 2023 uppdaterades anvisningen om det interna hyressystemet och avsikten var att ta anvisningen i
beaktande vid nasta budgetberedning. Ibruktagandet av anvisningen skéts emellertid upp pa grund av
utmanande tider. Sedan 2022 har vi forsokt hitta en 16sning pa fragan som galler dgande av social- och
halsovardsfastigheterna. Byggnaderna anvands inte langre i stadens egen serviceproduktion, vilket innebar
att det inte heller &r nddvandigt att aga dem. De nuvarande hyresavtalen géller till slutet av 2025.

Aktuellt i fraga om husbyggnadsinvesteringar var ombyggnaden av Haga skola och att inleda
byggentreprenaderna for daghemmen i Brandd och Kasernomradet. Vad géller projektet for enhetsskolan i
centrum vantar vi pa forvaltningsdomstolens beslut om stadens utlatande. Situationen for projektet granskas
och omvarderas efter beslutet. Av de sarskilda investeringarna blir ombyggnaden av Haga skola klar ar 2024.
Utover i traditionella byggherreuppgifter deltar Hussektorns sakkunniga ocksa i olika arbetsgrupper i
anslutning till bland annat projekt som staden finansierar och &r deldgare i. De direktiv som behandlas just
nu inom EU kommer att 6ka investeringsbehoven i framtiden. Vad som i synnerhet berdr Hussektorn &r
forslag som géller energieffektiviteten i byggnader; att minska energiforbrukningen i offentliga byggnader
och att bygga eller renovera byggnader sa att de blir utslappsfria.
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5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll ar nagra av fokusomradena och de strategiska malen for affarsverket Vasa
Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa Vasa stads riskhanteringspolitik.
Riskbedomningen &r en del av organisationens interna kontroll. Pa riskerna svarar man fran fall till fall
antingen genom att undvika, minska, dela eller sta risken. Viktigt ar att riskerna identifieras och att
hanteringen av dem &r en del av Hussektorns dagliga verksamhet.

For ordnandet av den interna kontrollen och dess &ndamalsenlighet och tillracklighet svarar stadsstyrelsen i
Vasa stad. Utover detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret for ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors lokalitetsdirektdr svarar for genomforandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen inom hela organisationen. Malet med den interna kontrollen &r att fa
en rimlig sékerhet for att de mal som stallts for organisationen uppnas. Den interna kontrollen ar ingen
separat process, utan den har gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten inom Hussektorn och
den inverkar pa varje niva inom organisationen.

Vid beddmningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedéma deras
betydelse. Dartill tanker vi ut atgarder och medel for att hantera dem och forbereda oss for dem. |
affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedémningen och riskhanteringsplanen 2023 sammanfattades
de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har dven riskernas omfattning
bedomts, det vill sdga deras sannolikhet ganger konsekvens. Vid bedomningen ar 2023 var riskerna
huvudsakligen likadana som foregdende ar. De mest ansenliga och vasentliga riskerna ansags vara den
betydande hdjningen av energikostnaderna, hanteringen av kostnaderna och stadskoncernens hantering av
verksamhetslokalerna, personalrisker i frdga om att orka i arbetet och med tanke pa rekrytering,
inomhusklimatets inverkan pa verksamheten i fastigheterna, tillrackligheten i frdga om anslag for
ombyggnader och korrekt inriktning av anslagen samt social- och halsovardsreformen 1.1.2023.

Utgaende fran riskbedomningen och planen for riskhantering faststalldes for ar 2023 i enlighet med stadens
allmanna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken tva objekt valdes till kontrollobjekt: den
betydande hdjningen av energikostnaderna samt kostnadshanteringen.

Utfallet av planen fér den interna kontrollen och riskhanteringen 2023 rapporteras skilt i noterna till
bokslutet.
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6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakningen ska visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att ticka de kostnader som
foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras intakter som erhallits fran

utomstéende och frén stadens andra enheter samt de kostnader som har betalats till dessa.

Hussektorns intakter var totalt 48,5 miljoner euro, av vilket omséttningens andel var 48,1 miljoner euro. Av
omsattningen utgjordes cirka 77,4 procent av interna hyresintakter. Hussektorns egna enheters interna hyror
(90 800 euro) ingar har i hyresinkomsterna och -utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa 2014 ars niva, inga

férhojningar har gjorts.

1000 € 2023 2022 Andring € Andrings-%
Verksamhetsintékter 48 492 48 938 —446 -0,91
Material och tjénster 16 572 14 855 1717 11,56
Personalkostnader 1300 1426 -127 -8,88
Avskrivningar och nedskrivningar 10736 10 143 593 5,85
Hyreskostnader 3767 3173 594 18,71
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader 137 57 80 140,16
Finansiella intékter och kostnader 17 942 19 659 -1717 -8,73
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Resultatrakning och nyckeltal 2023 2022
1000 € 1000 €

Omsattning 48 061 48 578
Tillverkning for eget bruk 266 269
Affarsverksamhetens owiga intakter 16 0
Stod och understod fran kommunen 0 0
Material och senvice

Material, fornddenheter och varor -6 713 -5 915

Kop av senice -9 859 -8 940
Personalkostnader

Léner och arvoden -1 057 -1 017

Pensionskostnader -204 -373

Ow. personalbikostnader -39 -37
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9 409 -10 071

Nedskrivningar -1 327 =72
Hyror -3 676 -3 082
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -79 -57
Rorelsedverskott (-underskott) 15 980 19 283
Finansiella intdkter och kostnader

Ow. finansiella intakter 0 0

Till 6wr. betalda rantekostnader -52 -15

Erséttning for grundkapitalet -17 890 -19 645

Owriga finansiella kostnader -1 0
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -1 962 =377

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 9,05 10,93
Avkastning pd kommunens placerade kap 9,10 11,01
Vinst, % -4,08 -0,78

Avkastning pa placerat kapital, %
= 100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till 6wriga betalda réantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
= 100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
+ Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Awskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
= 100 * (Over-/underskott fore reserver / Omsattning)
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7. Finansiering av verksamheten och nyckeltal

I finansieringsanalysen sammanstélls affarsverkets alla penningkéllor och penninganvandningen under
rakenskapsperioden.  Finansieringsanalysen  beskriver  inverkan av  transaktionerna  under
rakenskapsperioden pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets likvida medel ingér i stadens medel och
den dmsesidiga fordran/skulden foljs upp med hjalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2023 var cirka 8,8 miljoner euro. Verksamhetens kassaflode visar i vilken man
Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel for bevarande
av verksamhetsforutsattningarna, betalning av ersattning for grundkapitalet, genomférande av investeringar
i grundliga renoveringar och aterbetalning av eventuella Ian fran utomstaende.

Investeringsutgifterna uppgick till 10,9 miljoner euro, och de minskades av finansiella andelar pa 0,2 miljoner
euro och av Overlatelseinkomster pa en miljon (1,0) euro. | sin helhet visade kassaflodet for investeringar ett
underskott pa 9,7 miljoner euro. Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors anvandning av likvida
medel i syfte att skapa forutsattningar for serviceproduktion och generera ett framtida kassafléde pa lang
sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 0,9 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet 6verskred kassaflodet for verksamheten ar 2023.

Kassaflodet for finansieringen var 0,9 miljoner euro. Kassafloédet for finansieringen anger férandringarna i
utlaningen och évriga fordringar, lan och skulder samt forandringar i eget kapital under rakenskapsperioden.
Lanebeloppet av Vasa stad, det vill séga samlingskontots saldo, 6kade med 1,3 miljoner euro. Nettoandringen
vad galler 6vriga fordringar och Ian minskade kassaflodet med 0,4 miljoner euro.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedwerskott (-underskott)

Awvskrivningar och nedskrivningar

Erséattning for grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillford medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen fran éwriga
Minskning av utlaningen fran 6wiga
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga l&n fran éwriga
Minskning av langfristiga lan fran dwriga
Forandringar av eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa éwriga
Forandring av rantefria skulder till kommunen
Forandring av rantefria skulder till dwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

under 5 ar, €
Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * (Overskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /

Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Owerskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt)/

(Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

2023 2022
1000 € 1000 €
15 980 19 283
10 736 10 143
-17 890 -19 645
-52 -15

0 0

0 0

-10 920 -11 712
188 194
1048 32
-910 1720
-96 -1

1 2

0 0

-16 -12

0 7 250

-14 379
1270 -5 974
-236 77
910 1720

0 0
7721 -6 450
-6 450 -12 424
-11 212 025 -5 081 877
80,35 83,42
130,18 367,79
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8. Balansrakning och dess nyckeltal

Nettoéndringen vad géller byggnadernas balansvérde var cirka 1,2 miljoner euro efter aktiveringar och
avskrivningar. Av projekten med separat anslag fardigstalldes ar 2023 utbyggnaden av och bytet av
varmesystemet i Sundom skola. | de immateriella rattigheterna syns de mjukvaror som upphandlades under
rakenskapsperioden. Grundliga renoveringar i fondernas objekt Okade de Ovriga utgifterna med lang
verkningstid med 0,2 miljoner euro. Vardet pa halvfardiga projekt &r pa samma niva som i foregaende
bokslut.

Andringen av Hussektorns eget kapital var totalt —2,0 miljoner euro. Det egna kapitalet minskades av
rakenskapsperiodens underskott med cirka 1,97 miljoner euro. Det gjordes inte nagra andra andringar i det
egna kapitalet. Grundkapitalet kommer att under 2024 héjas med ett belopp som motsvarar utbyggnaden
av Sundom skola. Det frammande kapitalet 6kade med totalt en (1,0) miljon euro, vilket paverkades av en
okning i samlingskontoskulden med 1,3 miljoner euro samt en nettoandring pa cirka -0,3 miljoner euro i
Ovriga poster.
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AKTIVA 2023 2022
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immaterialla rattighet 49 0
Owriga utgifter med I&ng verkningstid 732 730
781 730
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 130 117
Byggnader 177 795 178 976
Maskiner och inventarier 0 0
Forskottsbet. och pagaende nyanlaggn 2 666 2 588
180 591 181 681
Placeringar
Aktier och andelar 1809 1809
Owriga fordringar 1788 1706
3 597 3515
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 34
Resultatregleringar 0 =77
Owriga fordringar 188 311
281 268
AKTIVA TOTALT 185 250 186 194
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 93,42 94,01
Relativ skuldsattningsgrad, % 25,34 22,98
Ackumulerat dverskott, 1000 € 243 2209
Lanestock 31.12, 1000 € 1 447 1459

Soliditetsgrad, %

PASSIVA 2023 2022
1000€ 1000¢€
EGET KAPITAL
Grundkapital 172824 172824
Ower-/underskott fran tidigare rakenskaps 2205 2582
Rékenskapsperiodens éver-/underskott -1 962 -377
173066 175029
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran fin.institut och férsakringsans 1431 1447
1431 1447
Kortfristigt
Lan fr&n fin.institut och férsakringsans 16 12
Erhalina férskott 0 0
Leverantorskulder 2612 2501
Réntefria skulder till kommunen 7721 6 450
Owiga skulder 0 428
Resultatregleringar 403 327
10 753 9718
PASSIVA TOTALT 185250 186 194

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och resenver) / ( Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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9. Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rékenskapens resultat -1962408,10 euro ska Overforas till kontot
rakenskapsperiodens dver-/underskott.

10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 13.12.2022 faststéllt budgeten for ar 2023, vilken stammer 6verens med
den av stadsfullméktige 14.11.2022 godkanda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal 2023 BG 2023 Andringar 2023 Totalt Utfall 2023 Differens
Ersattning for 17 890 000 - 17 890 000 17 890 000 0
grundkapital

Rorelsedverskott utan | 27 444 900 - 27 444 900 26 716 182 —728 718
avskrivningar

Investeringar, netto 12 525 000 766 000 13291 000 9 858 683 -3432 317

Beslut om andringar i budgeten under 2023

Investeringsutgifterna justerades vid behandlingen av dispositionsplanerna for investeringarna (FG
27.3.2023) och fran ar 2022 6verfordes totalt 766 000 euro i anslag till ar 2023.
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Mal for verksamheten

Hussektorn faststéller arligen kortsiktiga mal och méatare och de hérleds ur stadens strategiska mal.

Fokusomradena ar 2023 var:

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal Atgarder

Utvarderingskriterium
/matare

Utfall 2023

Genomfdrande av
pilotprojektet

Genomférande av
projekt for
optimering av
energiforbrukningen

Uppfoljning/resultat

Insamling av data ur automationssystem
med hjélp av mjukvarurobotik Under
uppvarmnings-sésongen genomfordes
pilotprojekt i Vikinga skola och i
keskuskoulu. Resultaten analyseras varen
2024.

Att verka som
sakkunnig i
koncernens
lokalprojekt

Fornuftig och effektiv
egendomshantering

Nettoandring i lokalbestandet:
—4 196 m? rumsyta

Fornuftig och effektiv
egendomshantering

Satsningar pa
underhall av
fastigheter samt
hantering av tomma
lokaler och
renoveringsskulden

Renoveringsskuldens
belopp

Lokaler som blivit
lediga

2023: 66,7 M€
(2022: 61,2 ME€)

| budgeten for 2023 var Husektorns mal en fornuftig och effektiv egendomshantering och for att na upp till
malet faststélldes som atgarder bland annat utveckling av koncernforvaltningen samt satsningar pa underhall
av fastigheter och hantering av renoveringsskulden. Som métare anvénds andring i lokalméngden samt
mangden renoveringsskuld. Vidare stravar man i egendomsskdtseln efter att beakta mojligheterna till olika
slag av finansieringslosningar. Dartill var malet att genomfora ett projekt for optimering av
energiforbrukningen. Det samlades in data om objekten i pilotprojektet och de analyseras varen 2024.

10.2 Driftsekonomins utfall

Driftsekonomi- och resultatrékningsdelarna omfattar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sdkerstallande av budgetens och utfallets jamférbarhet.

Ursprunglig  Forandringar i Andrad
budget budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 48 187 700,00 0,00 48 187 700,00 48 492 032,40 304 332,40
Verksamhetens kostnader -20 742 800,00 0,00 -20742 800,00 -21 775 850,32 -1033 050,32
Verksamhetsbidrag 27 444 900,00 0,00 27444 900,00 26 716 182,08 -728 717,92
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10.3 Utfall av resultatréakningsdelen

M Ursprungli Forandringar Andrad
RESULTATRAKNING bpudg§t ’ i budgetSn budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
Omsattning 48 017 200,00 0,00| 48017 200,00| 48 152 008,10 134 808,10 0,3%
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 266 100,29 266 100,29
Affarsverksamhetens 6wiga intakter 170 500,00 0,00 170 500,00 73 924,01 -96 575,99
Understdd och bidrag frdn kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och senvice
Material, fornédenheter och varor -7 217 800,00 0,00 -7217 800,00| -6 713 407,12 504 392,88 -7,0%
Kop avsenice -8 698 900,00 0,00| -8 698 900,00| -9 858 940,28 -1 160 040,28 13,3 %
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 182 700,00 0,00| -1182700,00| -1056577,12 126 122,88 -10,7 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -396 400,00 0,00 -396 400,00 -204 397,09 192 002,91 -48,4 %
Ow. personalbikostnader -48 200,00 0,00 -48 200,00 -38 756,43 9 443,57 -19,6 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskriwningar enligt plan -9 473 300,00 0,00{ -9473300,00| -9408 947,37 64 352,63 -0,7%
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00| -1327 489,49| -1 327 489,49
Hyror -3 185 800,00 0,00| -3 185800,00| -3767 092,97 -581 292,97 18,2 %
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -136 679,31 -123 679,31 951,4 %
Rorelsedverskott (-underskott) 17 971 600,00 0,00 17 971 600,00| 15979 745,22| -1991 854,78 11,1 %
Finansiella intakter och kostnader
Ow. Finansiella intakter 0,00 0,00
Till 6wriga betalda rantekostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -51 544,71 -38 544,71 296,5 %
Erséattning for grundkapitalet -17 890 000,00 0,00| -17 890 000,00] -17 890 000,00 0,00 0,0 %
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -608,61 -608,61
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 68 600,00 0,00 68 600,00 -1 962 408,10| -2 031 008,10 -2960,7 %

Utfallet av omséttningen och de 0Ovriga intédkterna stdimde i det ndrmaste dverens med budgeten. Av
bestallningsarbetena och den allménna faktureringen i dvrigt uppkom cirka 0,3 euro mera intakter &n
budgeterat. De externa hyresintékterna 6verskred budgeten med cirka 1,3 miljoner euro och intakterna fran
de interna hyrorna var cirka 0,9 miljoner euro hégre &n de budgeterade. Tillverkningen for eget bruk, det vill
saga de egna arbeten som bokfors pa investeringsprojekt, ingick inte i budgeten, vilket innebéar att de
Overskred budgeten med cirka 0,3 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med totalt cirka en (1,0) miljon euro. Utfallet i frdga om
material och service var totalt 16,6 miljoner euro, det vill séga 0,7 miljoner euro mer &n budgeterat.
Byggnads- och underhallsservicen i fraga om byggnader och omraden samt fastighetsskotarservicen
Overskred budgeten med totalt 0,8 miljoner euro. Avfallshanteringsavgifterna éverskred budgeten med 0,1
miljoner euro. Dartill orsakade nagra mindre poster andringar jamfort med budgeten. Den totala
Overskridningen vad géller service var 1,2 miljoner euro. Vad géller material, fornddenheter och varor steg
energipriserna under rékenskapsperioden, men inom den totala forbrukningen astadkoms besparingar.
Material, férnédenheter och varor utfoll i sin helhet totalt 0,5 miljoner euro under budgeten, vilket berodde
huvudsakligen pa elkostnader.

| fraga om personalkostnader underskreds budgeten med cirka 126 000 euro trots honeférhojningarna och
utbetalningen av engangspotten, eftersom rekryteringar inte gjordes enligt personalplanen.
Hyreskostnaderna éverskreds med cirka 581 000 euro pa grund av att antalet objekt 6kade samt pa grund av
hyresforhdjningar. De 6vriga verksamhetskostnaderna dverskreds med cirka 124 000 euro.
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Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna 6verskred budgeten med 1,3 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna utfoll nastan enligt budgeten och underskred den med cirka 64 000 euro. |
nedskrivningar bokférdes balansvérden fér byggnader som ska rivas for totalt cirka 1,3 miljoner euro.

10.4 Utfall av finansieringsdelen

Ursprunglig Forandringar Andrad
Finansieringsdelens utfall budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedwerskott (-underskott) 17 971 600,00 0,00 17 971 600,00 15979 745,22 1991 854,78
Awskrivningar och nedskrivningar 9 473 300,00 0,00 9473300,00 10736 436,86 -1263 136,86
Erséttning for grundkapital -17 890 000,00 0,00 -17 890 000,00 -17 890 000,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -52 153,32 39 153,32
Owriga korrigerings poster inom internfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansieringsrest 9 541 900,00 0,00 9541900,00 8774028,76 767 871,24
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12 525 000,00 -766 000,00 -13 291 000,00 -10 919 649,60 -2 371 350,40
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 187 573,00 -187 573,00
Forséaljningsinkomster av tillgdngar bland best&dende aktiva 0,00 0,00 0,00 1048 173,27 -1048173,27
Av staden finansierade investeringar (netto) 2 280 000,00 0,00 2280 000,00 0,00 2280 000,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -703 100,00 -766 000,00 -1 469 100,00 -909 874,57 2094 967,91

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen fran éwriga 0,00 0,00 0,00 -95 863,67 95 863,67

Minskning av utlaningen 0,00 0,00 0,00 655,93 -655,93
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskning av langfristiga 1&n 0,00 0,00 0,00 -16 249,04 16 249,04
Forandringar av eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga férandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pd kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Forandring av fordringar p& 6wiga 0,00 0,00 0,00 -13 536,23 13 536,23

Forandring av rantefria skulder till kommunen 0,00 0,00 0,00 1270491,76 -1270491,76

Forandring av rantefria skulder till 6wriga 0,00 0,00 0,00 -235 624,18 235 624,18
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00 0,00 909 874,57 -909 874,57
Forandring av likvida medel -703 100,00 -766 000,00 -1 469 100,00 0,00 1185093,34

Verksamhetens kassaflode var cirka 0,8 miljoner euro mindre &n budgeterat ar 2023. Avvikelsen beror pa
verksamhetsbidraget, som var mindre an budgeterat, samt pa finansieringskostnaderna, som i sin tur var
stOrre &n budgeterat.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna var totalt 2,1 miljoner euro mindre &n budgeterat.
Investeringsutgifterna underskred det budgeterade beloppet med 2,3 miljoner euro. Budgeten omfattar inte
overlatelseinkomsterna fran forsaljningen av bestaende aktiva. Den andel som motsvarar utbyggnaden av
Sundom skola bokfordes inte annu som placering i grundkapitalet, utan den bokfors ar 2024. Avvikelserna i
kassaflodet for investeringar i forhallande till det budgeterade utreds i stycke 10.5. Investeringarnas utfall.

10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som fullméktige har
beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar ar finansieringens bindande niva pa projektniva.
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INVESTERINGSDEL Ursprunglig Forandringar Andrad
budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Inkomster
Finansieringsandelar och statsunderstod 0,00 0,00 0,00 187 573,00 187 573,00
Forsaljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 873 393,90 873 393,90
Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 1060966,90 1060 966,90
Utgifter
Keskustan yhtenaiskoulu 0,00 -528 000,00 -528 000,00 -12 492,13 515 507,87
Utbyggnad av Sundom skola + férandr. av uppvarmn. -3 260 000,00 0,00 -3260000,00 -3007 131,78 252 868,22
Palosaaren paivakoti -250 000,00 -80000,00 -330000,00 -393826,91 -63 826,91
Onkilahden yhtenaiskoulu, V-fastigheten -500 000,00 0,00 -500 000,00 -32 101,12 467 898,88
Ravilaakson paivakoti -100 000,00 0,00  -100 000,00 0,00 100 000,00
Gerbyn paivakoti -100 000,00 0,00  -100 000,00 0,00 100 000,00
Merikaarron paivakoti -100 000,00 -84 000,00 -184 000,00 -27 422,87 156 577,13
Museernas lager och konserveringslokaler -100 000,00 0,00 -100 000,00 -2 889,25 97 110,75
Kasernomradets daghembyggnader 13 och 14 -600 000,00 0,00 -600 000,00 -237 263,93 362 736,07
Renovering av byggnader -7 500 000,00 0,00 -7500 000,00 -7156543,61 343 456,39
Husbyggnadsinvesteringar totalt -12 510 000,00 -692 000,00 -13 202 000,00 -10 869 671,60 2 332 328,40
8680 Maskiner och anordningar -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 15 000,00
8680 Immaterialla tillgangar/It-progr. 0,00 -74 000,00 -74 000,00 -49 978,00 24 022,00
Utgifter totalt -12525000,00 -766 000,00 -13 291 000,00 -10 919 649,60 2 371 350,40
Inkomster

Finansieringsandelarna och statsunderstoden omfattar de understod som erhallits av ARA for byte av
varmesystemet i Sundom skola samt for forbéattring av cykelparkeringen vid Sampo-campus och simhallen. |
forsaljningen av byggnader ingar 6verlatelse av Bruksgarden.

Investeringsutgifter

FOr Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2023 reserverats totalt 12,5 miljoner euro i finansiering och for
anskaffning av 16s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Stadsfullméktige godkdnde vid sitt
sammantrade 28.3.2022 i samband med dispositionsplanerna for investeringar en anslagséverforing pa totalt
766 000 euro fran ar 2022 till ar 2023. Det sammanlagda anslaget for investeringar ar 2023 var darmed 13,3
miljoner euro. Nettoutfallet for husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 9,9 miljoner euro.

Awvikelser i budgeten pa arsniva:

For projektet Enhetsskolan i centrum 6verfordes det oanvanda planeringsanslaget pa 528 000 euro fran ar
2022. Anslaget blev emellertid s& gott som oanvant eftersom vi var tvungna att avbryta projektet tills vidare
pa grund av besvaren som hade anforts 6ver planandringen. Projektet for en utbyggnad av och byte av
varmesystemet i Sundom skola fardigstalldes i slutet av aret. Nagra sma arbeten kring projektet gors annu ar
2024, bland annat aterstalls basketbollplanen. Projektet beviljades 170 573 euro i statsunderstod av ARA for
byte av varmesystemet. Anslagen som hade reserverats for planeringen av Brandd daghem éverskreds nagot,
men det finns dnnu finansiering kvar for projektet for aren 2024-2025. Darmed ska det beaktas under
kommande ar. Avsikten har varit att bygga om Onkilahden koulus V-fastigheter, men som ett alternativ i fraga
om att ersatta byggnaderna som ar i daligt skick utreds dven byggande av en ny skola. De pengar som
reserverades for planeringen av daghem i Travdalen och Gerby anvéndes inte. Projektplaneringen av
daghemmet i Merikart inleddes inte enligt den ursprungliga tidtabellen. Planeringen av museernas lager- och
konserveringslokaler har annu inte inletts, vilket innebér att planeringsfinansieringen blev sa gott som helt
oanvand. Av pengarna for planeringen av Kasernomradets daghemsbyggnader blev cirka 362 000 euro
oanvant. Avskrivning underkastad lI6segendom anskaffades inte ar 2023. Anslagen som hade reserverats for
IT-program overfordes fran ar 2022 till ar 2023, da mjukvarorna upphandlades. Utfallet av programmet for
grundliga renoveringar var cirka 7,2 miljoner euro och det underskred budgeten med 0,3 miljoner euro.
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BOKSLUTSKALKYLER
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRAKNING

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens owiga intékter
Stod och understod frdn kommunen
Material och senice
Material, fornédenheter och varor
Kdp av senice
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ow. personalbikostnader
Awvskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ow. finansiella intakter
Till 6wr. betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapitalet
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

01.01.-31.12.2023

-6 713 407,12
-9 858 940,28

-1 056 577,12

-204 397,09
-38 756,43

-9 408 947,37
-1 327 489,49

-51 544,71
-17 890 000,00
-608,61

48 061 184,54
266 100,29

16 081,18
0,00

-16 572 347,40

-1 299 730,64

-10 736 436,86
-3 676 269,41

-78 836,48

15 979 745,22

-17 942 153,32

-1 962 408,10

01.01.-31.12.2022

-5 915 128,33
-8 940 260,05

-1 016 839,34

-372 647,61
-36 958,74

-10 071 136,00
-72 038,39

-14 756,91
-19 644 500,00
-24,07

48 577 788,86
269 186,29
0,00

0,00

-14 855 388,38

-1 426 445,69

-10 143 174,39
-3 082 456,85

-56 910,67

19 282 599,17

-19 659 280,98

-376 681,81

272



VANSAN.

VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS

Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar
Erséattning for grundkapital

01.01.-31.12.2023

15 979 745,22
10 736 436,86
-17 890 000,00

01.01.-31.12.2022

19 282 599,17
10 143 174,39
-19 644 500,00

Finansiella intdkter och kostnader -52 153,32 -14 780,98

Korrektivposter till internt tillford medel 0,00 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaenc 0,00 8 774 028,76 0,00 9 766 492,58
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -10 919 649,60 -11 712 089,17

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 187 573,00 193 540,33

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaenc 1048 173,27 -9 683 903,33 31 610,50 -11 486 938,34
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -909 874,57 -1 720 445,76
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlningen fran dwiga -95 863,67 -1 200,00

Minskning av utlaningen fran 6wiga 655,93 -95 207,74 1 989,66 789,66
Forandringar i Ianebestandet

Okning av langfristiga 1&n frAn 6wriga

Minskning av langfristiga lan fran 6wiga -16 249,04 -16 249,04 -11 849,04 -11 849,04
Forandringar av eget kapital 0,00 7 250 000,00
Owriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa 6wiga -13 536,23 378 970,05

Forandring av rantefria skulder till kommunen 1270 491,76 -5 974 023,38

Forandring av rantefria skulder till dwiga -235 624,18 1021 331,35 76 558,47 -5518 494,86
Kassaflodet for finansieringens del 909 874,57 1720 445,76
Foérandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -7 720 855,98 -6 450 364,22

Saldo 1.1 -6 450 364,22 -1 270 491,76 -12 424 387,60 5974 023,38
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VASA HUSSEKTOR BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar

Immaterialla rattighet
Owriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

lll Placeringar
Aktier och andelar
Owriga fordringar

C RORLIGAAKTIVA
I Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Owriga fordringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
IV Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

I Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Rantefria skulder til kommuner
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2023 2022
48 936,80 0,00
731 609,17 730 223,09
780 545,97 730 223,09
130 274,00 116 652,75
177 795 006,03 178 976 180,61
0,00 0,00
2666 132,79 2 587 814,62

180 591 412,82

181 680 647,98

1809 271,53 1809 272,53
1787 955,42 1706 008,93
3 597 226,95 3 515 281,46
93 545,60 34 041,75
0,00 -77 368,54

187 573,00 311 268,16
281 118,60 267 941,37

185 250 304,34

186 194 093,90

2023

172 823 614,51
2205 271,90
-1 962 408,10

2022

172 823 614,51
2581953,71
-376 681,81

173 066 478,31

175 028 886,41

1 430 854,48 1447 103,52
1 430 854,48 1447 103,52
16 249,04 11 849,04
476,84 0,00

2612 150,82 2501 164,46
7 720 855,98 6 450 364,22
0,00 427 969,49

403 238,87 326 756,76
10 752 971,55 9 718 103,97

185 250 304,34

186 194 093,90
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NOTER
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NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUT
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av stadsfullméktige
17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Berékningsgrunderna for planenliga avskrivningar anges i
noterna i anslutning till resultatrékningen. Upphandlingar pa under 10000 euro har bokforts som
arskostnader.

Vardering av placeringar

Aktier och placeringar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften
eller ett lagre varde &n den.

Vardering av fordringar

Fordringarna &r angivna i balansrakningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt vérde som ar lagre
an det.

Korrigeringar i foregaende rakenskapsperiodens uppgifter

Den foregaende rakenskapsperiodens kalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintakter 2023 2022
Hyresinkomster, inom staden 37 442 686,39 38 318 038,56
Hyresinkomster, externa kunder 10 041 550,37 9 648 515,29
Bestéllningsarbeten 527 131,40 562 318,65
Owriga intékter 65 897,56 48 916,36
Tillverkning for eget bruk 266 100,29 269 186,29
Yhteensa 48 343 366,01 48 846 975,15
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3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa foérhand uppgjord
avskrivningsplan anvénts. De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt den ekonomiska bruksaldern
som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna &r:

Immaterialla rattigheter 5-20 &r jAmnstora avskrivningar

Goodwill 2-5 ar jAmnstora avskrivningar

Owiga utgifter med l&ng verkningstid 2-5 ar jAmnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jAmnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jAmnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-25 %
Avskrivning underkastad 16segendom 5-20 &r jAmnstora avskrivningar

4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2023 2022

* Information fran ar 2022 och 2023 fattas
SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Swvenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto

TOTALT 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla och materialla tillgdngar Immaterialla tillgdngar Materialla tillgangar
Ovriga utgifter ~ Forskottsbetalningar Sammanlagt| Markonraden Byggnader Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt
med l&ng och pagdende inventarier och pagéende
verkningstid nyanlaggningar nyanlaggningar
Icke-awskriven anskaffningsutgift 1.1. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2587 814,62 181 680 647,98
Okningar under rakenskapsperioden 128 081,29 0,00 128 081,29 13 621,25 10 713 250,14 0,00 968 279,01 11 695 150,40
Finans.andelar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -187 573,00 0,00 0,00 -187 573,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -1048 173,27 0,00 0,00 -1048 173,27
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -889 960,84 -889 960,84
Avskrivning under rakenskapsperioden =77 758,41 0,00 =77 758,41 0,00 -9 331 188,96 0,00 0,00 -9 331 188,96
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 327 489,49 0,00 0,00 -1327 489,49
Icke-awskriven anskaffningsutgift 31.12. 780 545,97 0,00 780 545,97 130 274,00 177 795 006,03 0,00 2666 132,79 180 591 412,82
Bokforingsvarde 31.12. 780 545,97 0,00 780 545,97 130 274,00 177 795 006,03 0,00 2666 132,79 180 591 412,82
Placeringar bland bestdende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,6vriga lane- och 6vriga fordringar
Aktier/ Aktier/intresse- Ovriga aktier Sammanlagt Fordringar p& Fordringar p& Sammanlagt
Dottersamfund och 6vriga agar- och andelar dottersamfund ovriga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1500 546,10 58 559,67 250 166,76 1 809 272,53 1589 126,71 116 882,22 1706 008,93
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 82 602,42 0,00 82 602,42
Minskningar -1,00 0,00 0,00 -1,00 -655,93 0,00 -655,93
Owerféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1500 545,10 58 559,67 250 166,76 1809 271,53 1671 073,20 116 882,22 1787 955,42
Bokforingsvarde 31.12. 1500 545,10 58 559,67 250 166,76 1809 271,53 1671 073,20 116 882,22 1787 955,42
Kortfristiga fordringar 2023 2022
. ° .
Fordringar pa dotterbolag, kundfordringar 13 404,99 2 634,87
. o " L .
Fordringar pa samkommuner, dar kommunen ar medlem, kundfordring 0,00 5 827,89
. o - L . .
Fordringar pa intresse - och andra agarintressesamfund, kundfordringa 183,61 0
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7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rékenskapsperiodens over-/underskott 1.1.
Overforing till Gver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMMANSLUTNINGAR | SAMMA KONCERN
Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantodrskulder
Resultatregleringar

9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SOM FORFALLER
SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och forsakringsanstalter

10. RESULTATREGLERINGAR

Réanteperiodiseringar
Semesterléneperiodisering
Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leverantdrskulder
Owriga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

2023

172 823 614,51
0,00
0,00
172 823 614,51

2581 953,71
-376 681,81
2205 271,90

-376 681,81
376 681,81
-1 962 408,10
-1 962 408,10

173 066 478,31

2023

1835 244,31
170 069,37

2023

1362 048,58

2023

10 327,32
222 103,02
0,00

120 744,15
50 064,38
403 238,87

2022

165 573 614,51
7 250 000,00
0,00

172 823 614,51

4773910,71
-2 191 957,00
2581953,71

-2 191 957,00
2191 957,00
-376 681,81
-376 681,81

175 028 886,41

2022

1225 213,37
31698,17

2022

1 380 202,50

2022

7 150,28
212 538,48
477,95

75 376,83
31213,22
326 756,76
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NOTER OM ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

2023 2022
Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 31.10.2053 43 519 502,26 7 742 413,73
Andel som ska betalas nasta réakenskapsperiod 2727 364,73 1301 012,67
12. ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER
2023 2022
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskait 15 587,35 5697,71
13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT
2023 2022
Aterbetalningsansvar gallande statsandel fér anlaggnings projekt 3237 707,00 3858 119,00
NOTER OM PERSONAL
14. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS
Personalméng | Ordinarie Deltidsanstal | Visstidsanstél | Sysselséattningsanst | Totalt
d 31.12.2023 heltidsanstal | Ida Ida allda
Ida
2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 202 | 202
3 2
Fastighetsforvalt 3 3 1 4 3
ning
Projektering 7 8 1 7 9
Underhall 9 9 1 9 10
Totalt 19 20 1 2 20 | 22
15. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader 2023 2022
Loner och arvoden 1056 577,12 1016 839,34
Lonebikostnader
Pensionskostnader 204 397,09 372 647,61
Ovriga lonebikostnader 38 756,43 36 958,74
Personalkostnader enligt resultatrékningen 1299 730,64 1426 445,69
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ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huwdbok
Forsaljningsreskontra
Betalningsrorelse

Bokforing av bestdende aktiva
Lonebokféring

separat inbundet
elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
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TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN
TOIMITILAJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Vaasassa ‘;LG / S 2024

[
Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja

;ﬁiﬂ b & %/J‘{ m/ﬂﬂ’%
7

(-

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen

Vaasa”zai S 2024

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

Esko Saila
JHT-, HT-tilintarkastaja
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5.6. Vasa Vatten

VASA.

VASA VATTEN

Verksamhetsberattelse




VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Innehall

Direktorens oversikt
Administration och redovisningsskyldighet
Verksamhetens och ekonomins utveckling
Verksamhetsidé
Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter den
Maluppfyllelse
Uppfyllelse av malen for verksamheten
Utfallet av de mal som &r bindande i férhallande till fullméaktige
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Det ekonomiska utfallet
K6p och forséljning av partihandelstjanster
Nyckeltal for personalen
Intern kontroll och riskhantering

Beddmning av utvecklingen aren 2024 - 2029

Bilagor:
Bokslut 2023
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DIREKTORENS OVERSIKT 2023

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Ar 2023 var en tid av omvalvningar i varlden

Ar 2023 var fylit av omvélvningar. Kriget i Ukraina
fortsatte, i slutet av aret borjade konflikten i
Mellandstern, inflationens snabba 6kning och med
den en hojning av rantorna inverkade pa
ekonomin. Speciellt inom byggbranschen och néar
det galler hushdllen kunde man prata om en
recession, som inverkade direkt ocksd pa Vasa
Vattens verksamhet.

Allt storre satsningar gjordes pa beredskap.
Personal fran Vasa Vatten deltog under aret i flera
évningar, seminarier och utbildningar. Ocksa den
egna beredskapsnivan hojdes.

Undersokningsprojektet om djupgrundvatten som
genomfors tillsammans med Kurikan Vesihuolto
Oy ar en viktig del av Vasa Vattens strategiska
beredskap. Malet &ar att fa tva av varandra
oberoende ravattenkéllor och pa sa satt trygga
Vasabornas  vattentillgang [ eventuella
stdrningssituationer.

Investeringsutgifterna ar 2023 var 9,9 miljoner
euro. Vasa Vatten inledde byggandet av en ny
anlaggning for ozonering och filtrering med aktivt
kol vid Molntrésket. Investeringen tryggar
funktionssakerheten for Molntraskets vattenverk
for aratal framat. Det satsades dessutom avsevart
pa saneringen av vatten- och avloppsnaten.

Vasa Vattens omsattning var 17,1 miljoner euro,
nagon okning jamfort med ar 2022 skedde inte.
Verksamhetsutgifterna okade i och med att
personalkostnaderna, material-, energi- och
kemikaliepriserna steg. | antalet nya vatten- och
avloppsanslutningar var minskningen kraftig och
den fortsatter annu under ar 2024.

Den fakturerade mangden vatten minskade
jamfort med fjolaret med cirka 2 % (ar 2022 var
minskningen ca 4 %). Mé&ngden ofakturerat

hushallsvatten var 21 %, malnivan som uppstallts
(20 %) uppnaddes inte. Nar det galler mangden
ofakturerat avlioppsvatten (29 %) underskreds

den malniva som stéllts (30 %). Forhindrande av
regn- och lackagevattentilltrdde och avlagsnande
av kombinerade avloppssystem har en betydande
inverkan pa minskningen av mangden dagvatten
som samlas till avloppsreningsverket. Vasa Vatten
deltog i VEMA-projektet (Natverksmodeller som
hjadlpmedel vid hantering av Vasas stadsvatten),
vilket genomfdrdes ar 2023.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av métare
som kan avlasas pa distans och tog i bruk en
textmeddelandetjanst samt elektronisk
underskrift. Méataren mojliggor
férbrukningsuppféljning och fakturering i realtid.
Av Vasa Vattens 11 787 anslutna kunder har en
distansavlasbar loT-vattenmétare redan
installerats hos 6 177.

Vasa Elektriska tog i bruk ett varmekraftverk som
baserar sig pa varmeatervinning fran det utgaende

avioppsvattnet i slutet av ar 2023
Varmekraftverket framjar for egen del Vasa stads
mal for klimatneutralitet samt

energisjalvforsorjningen i omradet.

De uppnadda resultaten kan tillskrivas den hoga
arbetsmotivationen och yrkeskunnigheten hos var
personal. Ett tack for det lyckade aret gar ocksa till
direktionen for affarsverket, vara kunder och
samarbetspartner.

Pekka Rouhiainen, direktor
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

ADMINISTRATION OCH REDOVISNINGSSKYLDIGHET 2023

Direktionen for de tekniska affarsverken 2021 - 2025

Ordinarie medlemmar Ersattare

Korpi Seppo, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vice ordf. Saml Rintamaki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick SFP Bonn Jan SFP
Kauppinen Johanna SFP Ingves Gunltg SFP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Mékinen Niina Sannf Jarvinen Juhani Sannf
Katajaméki Jorma VF Axell May-Gret KD

Vasa Vattens ledningsgrupp

Till Vasa Vattens ledningsgrupp hor utéver direktdren och hens ersattare dven serviceomradenas chefer. Led-
ningsgruppen sammantrader varannan vecka. Pa motena ligger fokus pa serviceomradenas aktualitetsoversik-
ter samt pa personal- och ekonomiarenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i verksamhetsstadgan for de
tekniska affarsverken.

Pekka Rouhiainen

Driftschef Natverkschef Driftschef

Tekniska tjanster

Vattenproduktion Direktérens ersittare Avloppsvattenrening
Per-Eric Lindh / Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala
Kundtjanstansvarig L .
ol Planeringsingenjor Ekonomiplanerare
Serviceforman
Sekreterartjanster Ekonomi och strategi
Tarja Teppo Johanna Nysten Taina Piiroinen
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

VERKSAMHETENS OCH EKONOMINS UTVECKLING 2023

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet, ut-
vecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé ar att ordna storningsfria vattentjanster inom sitt verksam-
hetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande resultatomradena

har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med gallande rikt-

linjer och beslut

4) fungera som sakkunnig inom vattentjénsterna i stadskoncernen
5) sékerstélla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Direktionen for de tekniska affarsverken, som fun-
gerar som direktion for affarsverket Vasa Vatten,
sammantradde 11 ganger. Resultatomradesdirek-
torernas aktualitetsoversikter har varit en viktig
del av sammantradena.

| aktualitetsOversikterna presenterades bl.a. pro-
jektet GigaVaasa, projektet for djupgrundvatten
fran Kurikka och projektet for Molntraskets vat-
tenverk samt behandlades luktuppfdljningen vid
Pattska avloppsreningsverket, natets omrades-
métsystem och coronavirus- och drogrester i av-
loppsvattnet.

Direktionen beslutade 19.10.2021 att bruksavgif-
ten for hushallsvatten och avloppsvatten hojs fran
2020 ars priser med tio procent 1.1.2022 och fem
procent 1.1.2023.

Ar 2023 praglades starkt av beredskap och Gv-
ningar i anslutning till cybersakerhet, i vilka Vasa
Vattens personal deltog aktivt.

| och med den allmanna ekonomiska situationen
avtog byggandet av speciellt nya objekt kraftigt
mot slutet av aret.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av métare
som kan avldsas pa distans och tog i bruk en text-
meddelandetjanst samt elektronisk underskrift for
att utveckla kundservicen.

<@ vasa VATTEN

Bestall

Vasa Vattens
stornings-sms
till din telefon
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Maluppfyllelse

Uppfyllelse av malen for verksamheten

VERKSAMHETSMAL/-PRINCIP SOM HARLETTS
UR STADENS STRATEGISKA MAL

RESULTATOM-
RADETS CEN-
TRALA MAL
FOR AR 2023

MALUPPFYL-
LELSE

. Verksamheten ar effektiv och egendomsfoérvaltningen klar och tydlig

Hantering av natverkets och anlaggningarnas saneringsskuld
for att minska driftskostnaderna

I och med ibruktagningen av Vesitieto-datasystemet och loT-métarna for fjarravlasning kan
férbrukningsuppféljning i realtid samt framtagning av métare, nyckeltal och rapporter tas i
bruk.

| och med ibruktagningen av applikationen Trimble "Utility to go” fas natdata battre med till
faltet och informationsgangen mellan faltpersonalen och kontoret forbattras. Applikationen
ar ocksa till hjalp vid beslutsfattande i utmanande storningssituationer.

Som en del av atgardsprogrammet for utvecklande av ett egendomsférvaltningssystem for
Vasa Vatten har ett ekonomimodellsverktyg skraddarsytts och en ekonomisk modellering for
10 r gjorts.

Med nyinvesteringarna vid Molntraskets vattenverk forbattras vattentjansternas energief-
fektivitet betydligt. Man har satsat pa sanering av pumpstationerna for avioppsvatten samt
pa sanering och fornyande av avloppsvattenbrunnarna.

| takt med ibruktagningen av omradesmatsystemet for vattenledningsnatet kan hanteringen
av lackagevatten effektiveras.

Inom projektet Natverksmodeller som hjalpmedel vid hantering av Vasas stadsvatten
(VEMA) utvecklade Vasa stads kommunteknik, planldggning och Vasa Vatten samarbets- och
forfaringssatt for utnyttjande av natverksmodeller som hjalpmedel vid planeringen och som
stod for beslutsfattandet.

Vatten- och avloppsvattenavgifterna pa narkommunernas och jamforelse-

* stadernas niva

RESULTAT-
OMRADETS

CENTRALA

MAL FOR AR
2023

MALUPPFYL-
LELSE

Jamforelse av priser

Direktionen godkande 19.10.2021 en héjning av bruksavgifterna for hushallsvatten och av-
loppsvatten med 10 % fran 1.1.2022 och en hajning med 5 % fran 1.1.2023 beréknat pa gal-
lande taxor ar 2020.

Avgifterna for dricksvatten lag pa landets medelniva (Vasa Vatten 1,84 €/m3, genomsnittet
1,84 €/m3) och for avloppsvatten 0,26 €/m3 under landets medelniva (Vasa Vatten 2,80 €/m3,
genomsnittet 3,06 €/m3).
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Utfallet av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
Bindande mal som stadsstyrelsen fattade beslut om 14.11.2022 for affarsverket Vasa Vattens del:

Intaktsforingsmal 1 400 000 €
Inkomstforingsmalet for placerat kapital, dvs. den erséttning som tas ut for grundkapitalet, betalades manat-
ligen i jamna rater till &garen, dvs. Vasa stad. Avkastningen pa stadens investerade kapital var:

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
416% 787% 819% 822% 803% 591% 823% 951%

Rorelsedverskottet utan avskrivningar 7 893 600 €
Det mal for produktivitet och [dnsamhet i verksamheten som stéllts som ett dverskottsmal for verksamheten
naddes inte. Rorelsedverskottet utan avskrivningar var 7 215 557 € (ar 2022 8,61 M€).

Investeringsramen for ar 2023 var 10,4 M€

Investeringsutfallet var 9,9 M€, av vilket projektet Djupgrundvatten fran Kurikka 0,7 M€ samt GigaVaasa-
projektet 40 000 €. De anslag pa 460 000 € som reserverats for GigaVaasa-projektet i budgeten 2023 dver-
fordes till ar 2024.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och
ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Fakturerad vattenméngd 1 000 m3 4040 3900 4100 3800
Fakturerat avloppsvatten 1 000 m3 4730 4600 4700 4580
Vattenledningsnatets langd km 1009 1016 1022 1023
Avloppsnétets langd km 555 564 564 574
Vattenavgiftstaxa (moms 0%) €/m?3 1,28 1,41 1,48 1,48
Avloppsavgiftstaxa (moms 0%) €/m?3 1,96 2,16 2,26 2,26
Den fakturerade vattenmangden minskade jam- och -nivaerna i miljotillstandsvillkoren vad galler
fort med foregaende ar med ca 2 % (féregaende ar alla andra parametrar férutom BOD7 och kvave.
2022 en minskning med ca 4 %) Bostadsfastighet- Pattska avloppsreningsverket ger in en separat
ernas berdknade vattenforbrukning per person arsberéttelse till tillsynsmyndigheterna.

minskade fran 122 liter till 115 liter. Méangden

ofakturerat hushallsvatten var 21 %, malnivan som Sammanstéliningar av verksamheten vid Moln-
uppstallts 20 %. Néar det galler méangden ofakture- trasket och Pattska finns pa néatet, adress:
rat avioppsvatten 29 % underskreds den malniva https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset. Dar
pa 30 % som stéllts. har ocksa verksamhetsberattelserna for tekniska

tjanster och koncernens narstodservice (forvalt-

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerar ning och kundservice) sammanstallts. Resultat-
uppfyllde pa samma satt som tidigare ar de kvali- omradets centrala verksamhetsmassiga mal upp-
tetskrav som stélls pd hushallsvatten. Pa av- fylldes (se tabell i avsnittet Maluppfyllelse).

loppsreningsverket nadde man reningseffekerna
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Verksamhetens och ekonomins utveckling VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Vattentaxor 2015 - 2023 (utan moms, €/m?)

e \/attenavgiftstaxa «=== Avloppsvattenavgiftstaxa

2,50
2,26
2,00
1,65 1,65 1,65
1,48
1,50 el
w
1,00
0,50
0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ar
Ekonomins utveckling aren 2016 - 2023 (M€)
«=@== Avkastningskrav --e@-= Investeringar, netto e=@== Driftskostnader «=@== Omsattning
20
18 16,8 171 171
15,5
16 15,2 /
1%0 1?8 14.4
L —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ar
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Det ekonomiska utfallet

Ar Omsattning ME  Overskott M€

2023 17,06 1,00
2022 17,08 2,66
2021 16,75 2,10
2020 15,51 1,90
2019 15,23 1,55
2018 14,40 0,75
2017 14,83 1,50
2016 14,95 1,79

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Pa okningen av verksamhetskostnaderna inver-
kade kriget i Ukraina och inflationen som paskyn-
dades av energikrisen, vilka har hojt priserna pa
speciellt material och utrustning och service som
ar anknutna till energiprodukter och transporter.
Ocksa personalkostnaderna steg i och med léne-
forhojningar.

Investeringarnas utfall var 9,9 miljoner euro, av vil-
ket Kurikka djupgrundvattenprojekt utgjorde 0,7
miljoner euro och GigaVaasa-projektet 40 000
euro, medan investeringsramen var 10,4 miljoner
euro.

De anslag pa 460 000 euro som reserverats for Gi-
gaVaasa-projektet i budgeten 2023 dverfordes till
ar 2024.

Affarsverket Vasa Vatten betalade staden
enligt ett avkastningskrav pa 1,4 M€, vilket
var samma som under aren 2016 - 2022.

Fullmaktiges bindande mal (3) naddes till Gvriga
delar, men rorelsedverskottet utan avskrivningar
7,22 miljoner euro blev under malet 7,89 miljoner
euro (se delen om malutfallet).

Investeringar (netto) 2023 Enhet
Utveckling av vattenforsorjningen (Kurikka djupgrundvattenprojekt) 0,7 milj. €
Vattenverket 4,6 milj. €
Natverken 3,9 milj. €
Avloppsreningsverket 0,5 milj. €
Avloppspumpstationerna 0,1 milj. €
Ovrigt 0,1 milj. €
Investeringar tillsammans 9,9 milj. €

Fordelning av investeringar 2023

Avlopps- o
pumpstationer

Avloppsre-
ningsverket 5%

Natverken
39 %

Vattenverket
47 %
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Kop och forsaljning av partihandelstjanster

Avloppsvatten som mottagits till Pattska avloppsreningsverket ar 2023

m? andel av allt
Fran Korsholms kommun 804 553 12%
Fran Smedsby centrum 626 395 10 %
Fran Malax kommun 127 881 2%

Lillkyroomradets avloppsvatten (ca. 100 000 m3)
leds for rening till Kyronmaan Jatevesi Oy:s av-
loppsreningsverk i Hyyria.

Vasa Vatten har samarbetsavtal med Malax kom-
mun, Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy
i Laihela om vattenleverans i specialsituationer. O

O Laihela

Nyckeltal for personalen

2021 2022 2023

Personalméngd 31.12. 58 56 56 pers
Ordinarie Heltidsanstallda 53 53 52 pers
Deltidsanstallda 1 0 0 pers
Visstidsanstéllda Heltidsanstéallda 4 3 2 pers
Deltidsanstéallda 0 0 2 pers
Arsverken 56,1 56,1 56,6 &v
Personalens medelalder 31.12. 445 458 45,1 ar
Sjukledigheter 5,7 8,3 9,9 dagar/av
Olycksfall 1 2 1 st
Skolning 2,3 3,04 3,4 dag/anstélld
Skolningskostnader 18 627 43275 17548 €

Léner och arvoden uppgick ar 2023 till totalsumman: 2 756 268,61 €

Kundtjénst-, fakturerings-, férvaltnings- och ekonomipersonalen blev till en kdptjénst i och med Vasa stads
reform av stédserviceorganisationen sommaren 2015.
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Intern kontroll och riskhantering

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen genomfors bl.a. genom en enkat till de redovis-
ningsskyldiga (svaren som bilaga). Helhetsbedémningens resultat i fraga om nivan pa resultatomradets in-

terna kontroll och kontrollatgarder ar mycket bra.

Foljande objekt inom den interna kontrollen var bland de stdrsta riskerna

1) "dagvatten i avloppsnétet”, en operativ risk.

Ovriga lika stora risker beddmdes vara

2) "avsaknaden av en reservravattenkalla” i klassen olyckor och skador samt
3) "Kyrénmaan Jatevesi Oy:s dgarstyrning en utmaning” och ”Avtalshantering”, ekonomiska risker.

| riskmatrisbedémningen nadde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivan betydande, an mindre till oaccep-
tabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser &r tills vidare osannolika. Om det varlds-
politiska laget andras kan riskerna stiga till nivan betydande.

Bedomning av den sannolika utvecklingen aren 2024 — 2029

Den kommande perioden definieras av atgarder
som koncentreras pa beredskap i och med kriget i
Ukraina. Tryggande av forsorjningsberedskapen
vad galler vattentjansterna finns i toppen pa pri-
oritetslistan.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider
och det verkar som om Vasaregionens vattenan-
skaffnings- och forsorjningsberedskapsfragor ge-
nom detta kan losas i framtiden. Tidtabellen for in-
ledande av produktionen definieras i stor utstrack-
ning av den tid som atgar till tillstdnden. Aven om
man av djupgrundvattnet i Kurikka redan pa 2030-
talet skulle fa hushallsvatten till Vasaregionen ar
det nédvandigt att sikerstalla den nuvarande hus-
hallsvattenproduktionen baserad pa vatten fran
Kyro &lv.

Vattenforbrukningen antas &nnu fortsatta minska
eller atminstone forvantas forbrukningen bli jam-
nare. Okningen av nya vatten- och avioppsanslut-
ningar vantas avta aren 2024-2025. | och med ut-
vecklingen av GigaVaasa ar antagandet att etable-
ringen av stora industrianlaggningar pa omradet
for sin del 6kar antalet anslutningar och 6kar vat-
tenforbrukningen.

Of6rutsagbarheten for verksamhetskostnaderna
kommer fortsattningsvis att paverkas av den glo-
bala osdkerheten om det ekonomiska laget samt

inflationens utveckling och i och med den ocksa
prishéjningar eller -sénkningar for material, férno-
denheter och service. Personalkostnaderna forts-
atter att 6ka i och med de kommande |6neforhoj-
ningarna ar 2024.

Ett nytt dricksvattendirektiv trddde i kraft i januari
2021 och i och med det har vattentjanstverken bli-
vit skyldiga att publicera aktuella uppfdljningsre-
sultat for hushallsvattnets kvalitet och nyckeltal
som beskriver anlaggningens effektivitet pa natet.
Dessutom ska anlaggningen informera sina kunder
pa eget initiativ om hushallsvattnets kvalitet, pris
och om forbrukningen.

En utredning och plan for minskande av luktola-
genheter enlig det miljotillstand for Pattska av-
loppsreningsverket som RFV godkant samt atgar-
der i anslutning till det genomfors aren 2024-
2026.

Europeiska unionen haller pa att uppdatera direk-
tivet som reglerar behandlingen av det kommu-
nala avloppsvattnet. Det ska effektivera kraven
for avloppsreningsverk fram till slutet av ar 2030.
| och med direktivet ska det komma betydande
skarpningar fér kvaveborttagningen. En helt ny
sak i direktivet ar skyldigheten att
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avlagsna skadliga &mnen, eller mikroféroreningar.
Dessutom har det nér det géller de stora renings-
verken 1 kommissionens ursprungliga forslag
kravts en analys av uppféljningsprov for varje
dygn. Aven eventuella energieffektivitetsatgarder
medfor investeringskostnader.

| Europeiska kommissionens forslagsutkast till
Europaparlamentets och radets direktiv om rening
av avloppsvatten fran tatbebyggelse foreslas att
uppréttande av en dvergripande hanteringsplan
for stadsvatten skulle bli en skyldighet. Vasa Vat-

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

ten ar ar 2024 med i KUHA-projektet (belast-
ningen under kontroll - hanteringsplan for stads-
vattnet i centrumomradet i Vasa) och i APRIORA-
projektet som koncentreras pa en uppféljning,
riskhantering och minskande av belastningen av
lakemedel i ravattnet.

Vattenverksforeningens syn pa 2023 och upp-
skattning av faktorer som paverkar vattentjans-
terna under de narmaste aren finns som en del av
vattenverksforeningens verksamhetsberattelse:
https://www.vvy.fi/vesilaitosyhdistys/toimin-
takertomus
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Innehall

Bildande av rékenskapsperiodens resultat
Resultatrakning och dess nyckeltal
Finansiering av verksamheten
Finansieringsanalys och dess nyckeltal
Balansanalys
Balansrékning och dess nyckeltal
Forslag till behandling av resultatet
Budgetutfall
Utfall for utgifts- och inkomstuppskatt
Resultatrakningen
Finansieringsanalys

Balansrakningen

Bilagor:
Noter gallande uppgérande av bokslutet
Resultatrakningens noter
Noter till balansrakningen
Noter gallande personalen

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbdcker
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT

Resultatrakning och dess nyckeltal

2023

Omsattning 17 057
Affarsverksamhetens Owiga intakter 314
Tillverkning for eget bruk 278
Material och service

Material, fornddenheter och varor -3 127

Kop av senice -3 637
Personalkostnader

Léner och arvoden -2 755

Pensionskostnader -554

Ow. Lonebikostnader -102
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 850

Nedskrivningar 0
Hyror -196
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -63
Rorelsedverskott (-underskott) 2 366
Finansiella intdkter och kostnader

Ow. Finansiella intakter 32

Erséttning av grundkapitalet -1 400

Ow. Finansiella kostnader 0
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 998
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 5,00
Avkastning pa kommunens placerade kapital 4,16
Vinst, % 5,85

Avkastning pa placerat kapital, %

= 100*(Over-/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till Gwiga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande

kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

= 100* (Over- /underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frAin kommunen + Avskrivningsdifferens och

reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omséttning)

2022

17 078

349

9,00

7,87
15,60

Vasa Vattens totala intdkter var 17,6 milj. €. Intakterna okade med 0,1 milj. € fran ar 2022
Rakenskapsperiodens totala kostnader var 15,3 milj. €, av detta var kningen fran det féregaende aret 1,8
milj. €. Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett Gverskott pa 0,998 miljoner € (+ 2,664 mil].

€ &r 2022).
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflédet i verksamheten
Rorelsebverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapitalet
Finansiella intakter och kostnader
Forsaljningsvinster (bestaende aktiva)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster (bestéende aktiva)
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okningar i l&nefordringar
Minskningar i l&nefordringar
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av omséttningstillgangar
Forandring av fordringar pd kommunen
Forandring av fordringar pa andra
Forandring av rantefria skulder till kommunen
Forandring av rantefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Influtet kassafléde av verksamhet och investeringar under 5

ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

Intern finansiering av investeringar, %

= 100* (Owerskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

2023 2022
2 366 4031
4 850 4574
-1 400 -1 400

32 33

0 0

-9 907 -12 847
0 20

0 0

-4 059 -5 589
0 0

0 0
1766 218
378 -418

0 0

-285 210
3 299 6 095
-1 098 -516
4 059 5589

0 0

-9 738 -6 439

-6 439 -345

-14 155 539 -10 850 526
59,02 56,42

0 0

0,4 0,5

0,4 0,6

=(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + L&neamorteringar)



Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under rdkenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga

fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhéllna forskott)

Current ratio
= (Omsiéttningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen ar 2023 var —4,1 miljoner
euro. Under rakenskapsperioden sjonk den fordran/skuld som foljs upp pa affarsverkets samlingskonto med
3,3 miljoner euro sa affarsverket ar skyldig staden 9,7 miljoner euro.
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BALANSANALYS

Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tilgangar
Owriga utgifter med lang verkn. Tid

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. Och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Placeringar
Owriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Korftfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Owriga fordringar

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %

2023 2022
1000 € 1000 €
9 0

9 0
3317 3251
34 769 37181
476 360
18071 10 820
56 633 51 612
203 198
203 198
290 668
290 668

4 386 4078
0 0

0 0

4 386 4078
61 521 56 557
77,90 79,85
78,27 66,39
21 976 21 322

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fr tidigare rak.per.
Rakenskapsperiodens dver- /underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavg. frdn kommunen
Anslutningsavg och 6vr. skulder

Kortfristigt
Rantefria skulder frén kommunen
Skulder till leverantérer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

= 100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %

= 100* (Frammande kapital - Erhalina férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Overskott (underskott) frén tidigare rakenskapsperioder) + Rékenskapsperiodens

overskott (underskott)

Lan och hyresansvar, 31.12

2023 2022
1000 € 1000 €
25949 23839
20978 18658

998 2 664
47925 45161
38 38

2745 2745

2784 2784

9738 6 439

535 1203
34 507
505 463
10 813 8 612
61521 56557

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Owriga skulder) + Hyresansvar

Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av

rakenskapsperioden
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTATET

Direktionen foreslar att fullméktige verfor rakenskapsperiodens resultat 997 640,45 euro till
rakenskapsperiodens dverskottskonto.

BUDGETUTFALL

MALUPPFYLLELSE
MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2023 Utfall 31.12.2023
Ekonomin i balans Verksamheten Verksamheten

sjalvfinansierad sjalvfinansierad
Erséttning for grundkapital 1400 000 € 1400 000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 7893600 € 7215557 €
Investeringar, netto 10431 000 € 9906 635 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamforelsestaderna:
Vattenavgifterna ar pa landets medelniva och avloppsvattenavgifterna ar under landets medelniva.

BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
faststallts.
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UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Bokslut
2022
Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter 9159741
Verksamhetsuinkomster 17 764 807
Verksamhetsbidrag 8 605 066
Finansiering
Finansieringsutgifter totalt 1400013
Ersattning for grundkapital 1400 000
Minskning av grundkapital 0
Minskning i langfristiga 1an 0
Ovriga finansiella utgifter 112
Finansiella inkomster totalt 32563
Okning i grundkapital 0
Ranta inkomster 0
Ovriga finansiella inkomster 32563
Finansiering netto -1 367 450
Investeringar
Vattenledningar 3547 607
Avlopp 3324274
Vattenledningar och avlopp 0
Vattenrening 4217752
Avloppsvattenrening 131 386
Pumpverk 147 640
Utvecklande av vattenverket 36 349
It-program, Vasa Vatten 0
Andra fasta konstr. och anordn. 0
Maskiner och inventarier 0
Giga Vaasa 0
Syvépohjavesihanke 1200 149
Finansieringsandelar och forsaljnir 0
Investeringar totalt 12 605 157

Ursprunglig

budget
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Andrad
budget
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2023

10672874
17 888 431
7 215557

1400 000
1400 000
0
0
0

32181
0
0
32181

-1367 819

0

0

3906 874
4 554 951
484 357
98 928

0

8 636

13 643

59 949
39090
740 207

9906 635

Avvikelse

2023

591474
-86 569
-678 043

O O O o o

22181

22181

22181

0

0
-83126
54 951
204 357
-52 072
0

-1 364
13 643
59 949
-460 910
-259 793

-524 365

Driftsekonomin utfoll sémre &n budgeterat, verksamhetsutgifterna éverskred budgeten och inkomsterna underskred
budgeten. Verksamhetsbidraget utfoll ca 678 000 € sdmre &n uppskattat.

Investeringar var ca 9,9 milj. €, vilket underskred budget ca 0,5 milj. €.

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har faststallts.
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RESULTATRAKNINGEN

Omsaéttning
Tillverkning for eget bruk
Afférsverksamhetens évriga intakter
Material och service
Material, féornddenheter och varor
Kdp av service

01.01.-31.12.2023

Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Hyror

Afférsverksamhetens kostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader
Owriga finansiella intakter
Ersattning for grundkapital
Owriga finansiella kostnader

17 056 513,93

01.01.-31.12.2022

17077 571,64

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital
Finansiella intékter och kostnader

Forsaliningsvinster av tillgangar (bestdende aktiva)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaliningsinkomster av tillgangar (bestdende aktiva)

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utidning
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omséttningstillgangar
Forandring av fordringar pd kommunen
Forandring av fordringar pa andra
Forandring av réntefria skulder till kommunen
Forandring av réntefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

278 080,59 348 503,78
313 538,66 86 927,56
-3 126 729,49 -2 257 947,56
-3 636 708,91 -6 763 438,40 -3 242 475,74 -5500 423,30
-2 755 081,71 -2 460 148,06
-553 517,71 -602 332,74
-101 623,15 -92 479,55
-4 849 738,25 -4 573 613,57
0,00 -4 849 738,25 0,00 -4573613,57
-195 723,24 -184 760,58
-63 192,04 -67 792,56
2 365 818,68 4031 452,62
32 180,67 32 562,81
-1 400 000,00 -1 400 000,00
-358,90 -1 368 178,23 -12,52 -1 367 449,71
997 640,45 2664 002,91

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

2 365 818,60 4 031 452,62
4 849 738,25 4 573 613,57
-1 400 000,00 -1 400 000,00
31821,77 32 550,29
0,00 5847 378,62 0,00 7237616,48
-9 906 635,29 -12 847 425,04
0,00 20 446,09
0,00 -9 906 635,29 0,00 -12 826 978,95
-4 059 256,67 -5 589 362,47
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1766 245,11 217 865,24
378 255,72 -417 530,27
0,00 0,00
-285 482,39 209 845,35
3 298 695,42
-1098 457,19 2293 011,56 -515 637,35 5371497,23
4 059 256,67 5589 362,47
0,00 0,00
-9738 101,94 -6 439 406,52
-6 439 406,52 -3 298 695,42 -344 587,02 -6 094 819,50
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AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkn. tid

[l Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Owriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar frdn kommunen
Owriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grandkapital

IV Over-/underskott fr tidigare rak. per.

V Rakenskapsperiodens éver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Anslutningsavg. fran kommunen
Anslutningsavg. och éwr. skulder

Il Kortfristigt
Rantefria skulder frdn kommunen
Skulder till leverantorer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2023 2022

8 636,00 0,00

8 636,00 0,00

3 316 982,31 3 251 414,02
34 769 047,79 37 180 522,78
475 999,57 360 101,59

18 071 150,08

10 820 196,98

56 633 179,75

51 612 235,37

202 896,61 198 182,61
202 896,61 198 182,61
290 057,10 668 312,82
290 057,10 668 312,82
4 386 199,36 4078 114,31
0,00 0,00

0,00 0,00

4 386 199,36 4078 114,31

61 520 968,82

56 556 845,11

2023

25 948 876,88
20 978 245,52
997 640,45

2022

23 838 876,88
18 657 997,50
2 664 002,91

47 924 762,85

45 160 877,29

38 214,88 38 214,88

2 745 290,61 2745 290,61
2 783 505,49 2783 505,49
9738 101,94 6 439 406,52
535 181,44 1202 706,31
34 220,72 507 492,44
505 196,38 462 857,06
10 812 700,48 8 612 462,33

61 520 968,82

56 556 845,11
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NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Vardering av bestdende aktiva

Anlaggningstillgdngarna har antecknats i balansréakningen minskat pa anskaffningsutgiften med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter.
El- och fjarrvarmeanslutningarna ingér i placeringarna under bestdende aktiva.

Vardering av omstallningstillgdngar

Omsattningstillgdngarna har antecknats i balansrakningen enligt principen om medel pris i

anskaffningsutgiften eller en sannolikt |agre anskaffningsutgift eller enligt beloppet fér det sannolika

overlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har antecknats i balansrakningen till ett nominelltvarde eller till ett 1agre sannolikt varde.

Korrigeringar i foregdende rakenskapsperiods uppgifter

Foregdende rakenskapsperiodskalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapsperioden.

RESULTATRAKNINGENS NOTER

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

2023 2022
OMSATTNING
Vattenavgifter 5642 690,08 5528 327,28
Avloppsvattenavgifter 844975691 8244 289,15
Grundavgifter for vattentjanster 2621168,16 2599 033,98
Inkomster av fakturerade arbeten 123 336,90 292 821,76
Anslutningsavgifter (6verféringsbara) 213562,25 330 349,75
Ovriga forséljningsinkomster 0,00 82 749,72

TOTALT

AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER

ALLA TOTALT

17 056 513,93

313 538,66

17 370 052,59

17077 571,64

86 927,56

17 164 499,20



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestammande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgdngar har en pé forhand upprattad

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande &rliga avskrivningsprocenter samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar linedr avskrivning
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 5-20 ar linedr avskrivning
Byggnader 15-60 ar restvardesavskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar 15-304r restvardesavskrivning
Avskrivning underkastad 16s egendom 4-20 ar linedr avskrivning

Smé anskaffningar bland bestdende aktiva, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro,
har bokforts som arskostnad.

4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonavgifter som uppbérs och redovisas fér fértroendevaldas arvoden

2023 2022
Centerns kommunalorganisation 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vansterforbundet 0,00 0,00
Sannfinldndarna 0,00 0,00
De groéna i Vasaregionen 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

2023 2022
Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 986 632,56 651 955,91

Fordringar pa samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 847,94 25 804,84

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49 942,26 20 188,37
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7. EGET KAPITAL

Grund kapital 1.1
Okningar

Grund kapital 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod.
Korrigering foregdende rakenskapsperioder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12

Overskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1.
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod.
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN

Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Anslutningsavgifter och évriga langfristigt skulder
Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem
Anslutningsavgifter och évriga langfristigt skulder
Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Anslutningsavgifter och évriga langfristigt skulder

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantér

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Skulder till leverantér

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter, staden
Sammanlagt

10. RESULTATREGLERINGAR

Kortfristigt
Periodisering av semesterléner
Lonebikostnader
Ovriga resultatregleringar

2023 2022
23838 876,88 23838 876,88
2110000,00
25948 876,88 23838 876,88
18 657 997,50 16 347 952,85
266400291 209217941
-343 754,89 217 865,24
20978 245,52 18 657 997,50
266400291 209217941
-2 664 002,91 -2092179,41
997 640,45 266400291
997 640,45 266400291
47924 762,85 45160877,29
2023 2022
17 355,00 3 645,00
0,00 155475
0,00 0,00
266 698,56 187 238,22
145 654,86 0,00
2023 2022
274529061 274529061
38 214,88 38 214,88
278350549 278350549
2023 2022
476 174,95 388 525,58
0,00 62 308,94
29021,43 12 022,54
505 196,38 462 857,06
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11. PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden
Lénebikonstnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Totalt enligt resultatrékningen

Personalkostnader som har aktiverats

i anlaggningstillgdngarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT

RESULTATOMRADE

Ekonomi och forvaltning
Teknisk service
Molntraskets vattenverk
Pattska reningsverket
Totalt

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Inkdpsreskontra
Betalningsroérelse
Bestaende aktiva
Lonebokféring

Lagerbokforing

inbundet

elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering

adb-utskrift

2023 2022
2755081,71 2460 148,06
553517,71 602 332,74
101 623,15 92 479,55
3410 222,57 3154 960,35
195901,61 31 040,09
3606 124,18 3186 000,44
2023 2022

3 2

23 22

17 19

13 13

56 56
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset
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