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1. Verksamhetsberättelse

1.1. Väsentliga händelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1. Stadsdirektörens översikt

Exceptionellt bra resultat på grund av exceptionella engångsposter

Staden uppvisar ett exceptionellt bra resultat i bokslutet 2023, 13,9 miljoner euro, och ett överskott på 14,4
miljoner euro. De starka nyckeltalen uppnåddes främst med hjälp av exceptionella engångsposter i anslutning
till vårdreformen. På nationell nivå beräknas engångsposterna till 1,9 miljarder, medan det preliminära
resultatet för hela kommunsektorn beräknas till 1,8 miljarder euro. Till och med kassaflödet för
verksamheten och investeringarna var positivt. För Vasas stads del beräknas skattesvansarna till 10–20
miljoner euro och de för stora statsandelarna till 10–15 miljoner euro.

Vårdreformen skulle ur statlig synvinkel vara kostnadsneutral, så att lika mycket vårdrelaterade utgifter som
inkomster skulle överföras från kommunerna till välfärdsområdena. Enligt finansieringsmodellen skulle man
utgå ifrån vårdutgifterna för år 2021 och 2022, och skatteinkomster för år 2022, och differensen skulle
utjämnas via statsandelssystemet från och med år 2024. Beslut om kommunernas statsandelar för år 2023
togs på basen av budgetuppgifter, och eftersom de slutliga vårdutgifterna var hundratals miljoner euro större
i bokslutet 2022 än tidigare beräknat, fick kommunerna för mycket statsandelar år 2023. Efter att
beskattningen fastställdes för år 2022, framkom det att man hade räknat med för stora skatteinkomster i
överföringskalkylerna, och även på grund av detta minskar kommunernas statsandelar i framtiden. De så
kallade skattesvansarna härstammar från att kommunerna fick skatteinkomster år 2023 enligt de gamla
skattesatserna för åren innan vårdreformen, och deras resultatpåverkan var som starkast i början av år 2023.

Vårdreformen innebär ekonomiska utmaningar för kommunerna på flera fronter. Den relativa
skuldsättningen ökade kraftigt när skulderna för vårdfastigheterna lämnade kvar hos kommunerna.
Kommunerna har en skyldighet att bolagisera uthyrningsverksamheten efter att välfärdsområdena inte
längre har en lagstadgad plikt att hyra fastigheterna av kommunerna efter år 2025. De korta hyresavtalen
och det utmanande marknadsläget gör det också mindre intressant att investera i vårdfastigheter för tillfället.
Nedskrivningar på dryga miljonen gjordes i bokslutet 2023. Storleken på eventuella statliga kompensationer
för vårdfastigheter och minskade statsandelar torde klarna det närmaste året.

Prognoser för ekonomisk tillväxten i Finland har justerats nedåt och nyhetsrubrikerna präglas för tillfället av
politiska strejker. De senaste skatteprognoserna visar på miljoner mindre i skatteinkomster de närmaste
åren. Ett balanseringsprogram för ekonomin är under arbete och målet är att balansera ekonomin med 40–
50 miljoner euro under åren 2024–2027. Ett exceptionellt starkt resultat ökar viktig buffert.

Förverkligande av strategin 2022–2025

Riktningen är rätt för de fyra huvudmålen i strategin. Befolkningstillväxten var den starkaste på många år,
koldioxidutsläppen minskade, Vasabornas upplevda lycka och arbetsplatser ökade enligt de senast kända
uppgifterna. Glädjande är också att strategiarbetet engagerar personal, förtroendevalda och övriga
intressenter på ett mer omfattande sätt än tidigare.
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Stadsbilden har utvecklats och förändrats ganska ordentligt under det senaste året, även om projekt såsom
Wasa Station inte blev av på grund av det utmanande läget på marknaden. Silorna på strandgatan revs och
rivningsprojektet kunde följas med i realtid via stadens webbplats. Även den gamla nöjesparken Wasalandia
revs och skapade grogrund för utveckling av området. Staden storsatsade i hamnen för att möta de behov
som finns med tanke på person-, godstrafik och omställningen till ren energi.

Olika möjligheter att effektivera servicenätet och fastighetsanvändningen undersöktes, vilket bland annat
resulterade i att det så kallade Opistotalo omvandlades till arbetslokaler för konstnärer och kulturaktörer.
Sundom skola byggdes ut och Vamias ATM-hall invigdes och dörrarna för det nya daghemmet Teeriniemen
päiväkoti öppnades nyligen. Åtgärder för att skapa ett mer sammanhängande cykelnätverk syntes bland
annat i form av byggande av Sandögatans kvalitetskorridor. Gång- och cykelbanan i Metviken fick ny
beläggning och invid den öppnades också ett nytt utegym. Användningen av Lifti ökade kraftigt -
passagerarmängden ökade med ca 40 % och 1,8 miljoner resor sedan år 2019.

Utvecklingsarbete kan också ge mindre synliga resultat, men kan ändå vara av minst lika stor betydelse för
Vasabornas välmående. Välfärdstjänsterna jobbade hårt med att förbereda inför AN-reformen,
integrationsreformen, och uppgöra ny välfärdsplan. Vasa stads Hjälpare-verksamhet och
assistentverksamhet inom äldreomsorgen belönades med det nationella priset Årets äldregärning, för
arbetet med att få långtidsarbetslösa tillbaka i arbetslivet samt att samtidigt öka de äldres välbefinnande.
Samarbetet med Umeå stärkes i samband med att den gemensamma strategin uppgjordes och godkändes.
Viktiga servicenätutredningar gjordes för stadens skolor och daghem.

Ett omfattande arbete gjordes för att stärka personalens kompetens och skapa en utmärkt
arbetstagarerfarenhet. Sjukfrånvaron och personalomsättningen minskade jämfört med tidigare år.
Tryggande av personalens välmående och tillgången av personal kommer att vara minst lika viktig framöver
när ekonomin behöver balanseras.

Potentialen för GigaVaasa-området är bevisligen omfattande. Verkningarna av de investeringar som
planerats inom batteriindustriområdet GigaVaasa sträcker sig över hela Finland enligt en analys från början
av 2024. Enligt modellen medför genomförandet av investeringarna i byggnadsskedet, beroende på scenario,
över 4 000 eller över 8 000 arbetsplatser framför allt inom byggnadssektorn. Även inom planeringen och
indirekt inom industrisektorn är verkan stor. I produktionsskedet, då verksamheten är på topp, är den totala
verkan över 5 000 eller över 10 000 arbetsplatser framför allt inom industrisektorn. Arbetsplatser
uppkommer också till exempel inom logistiken, lagringen och förädlingen av olika råvaror.

Kort om koncernen

Den allmänna ökningen av kostnads- och räntenivån syns särskilt i fastighetsbolagens ekonomi, där
underhållskostnader och lånebelopp är relativt höga. Förändringar i verksamhetsmiljön påverkade också
koncernbolagen; till exempel har avstannandet av export till Ryssland minskat den operativa hamnkoncernen
Kvarken Ports fraktvolym och ökat distansarbete minskar användningsgraden för fastighetskoncernen.

Vasa Elektriska-koncernen investerade totalt nästan 25 miljoner euro under år 2023 och gjorde ett relativt
bra resultat. En spillvärmeanläggning byggdes och togs i bruk vid Påttska avloppsreningsverk.
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Under år 2023 fortsatte arbetet för omorganisering av hamnkoncernen i samarbete med staden och Kvarken
Ports, som sköter den operativa verksamheten i hamnen.

Stadskoncernen uppvisade ett resultat på 29 639 397,32 euro (+101  %) och ett överskott på 27 259 860,30
euro (+114,23 %). Den totala balansomslutningen uppgick till 1 493 386 810,72 euro (-12,03 %).

1.1.2. Stadens förvaltning och förändringar i den

Stadens organisation 2023

StadsfullmäkƟge och stadsstyrelsen

Vasa stads högsta beslutande organ är stadsfullmäkƟge med 55 ledamöter. StadsfullmäkƟge ansvarar för 
stadens verksamhet och ekonomi. FullmäkƟges ordförande år 2023 var Joakim Strand (SFP), 1:a vice 
ordförande var Tommi Mäki (Saml) och 2:a vice ordförande var Päivi Karppi (Sannf). 

Stadsstyrelsens uppgiŌ är aƩ sköta ledningen av Vasa stads förvaltning och verksamhet i enlighet med de 
principer som stadsfullmäkƟge har godkänt. Stadsstyrelsen har 11 ledamöter och två sekƟoner: 
KoncernsekƟonen och VälfärdssekƟonen. Stadsstyrelsens ordförande år 2023 var Maria Tolppanen (SDP), 1:a 
vice ordförande var Marko Heinonen (Saml) och 2:a vice ordförande fram Ɵll 31.5.2023 var Anne Rintamäki 
(Sannf) och från och med 1.6.2023 Mauri Ollila.

Det har inte skeƩ några förändringar i de poliƟska styrkeförhållandena i stadsfullmäkƟge eller stadsstyrelsen.

StadsfullmäkƟges poliƟska styrkeförhållanden 31.12.2023

Svenska folkparƟet 16
Finlands SocialdemokraƟska ParƟ 11
SamlingsparƟet 10
Sannfinländarna 9
De gröna i Vasa 3
Vänsterförbundet 2
Centern i Finland 2
Kristdemokraterna i Finland 2

Stadsstyrelsens poliƟska styrkeförhållanden

Svenska folkparƟet 4
Finlands SocialdemokraƟska ParƟ 2
SamlingsparƟet 2
Sannfinländarna 2
De gröna i Vasa 1
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AdministraƟv organisaƟon

Nämnderna, sekƟonerna och direkƟonerna har Ɵll uppgiŌ aƩ sköta ledningen av verksamheten och ekonomin 
inom siƩ verksamhetsområde för aƩ uppnå de mål som fullmäkƟge har ställt upp. År 2023 verkade 10 
nämnder, 7 sekƟoner och 1 direkƟon.  

ÖsterboƩens räddningsverk och Kyrolands arbetsverkstad ArpeeƟ överfördes Ɵll ÖsterboƩens 
välfärdssamkommun 1.1.2023.

1.1.3. Den allmänna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom stadens
område

Finlands ekonomiska utveckling

Det ekonomiska läget i Finland var sämre än förväntat under början av året och produktionen minskade
betydligt under tredje kvartalet. Finlands ekonomi gick in i en recession i slutet av året och Finlands
bruttonationalprodukt minskade med en procent under år 2023. Även om siffran är liten, är den dubbelt så
stor som vad Finansministeriet eller Finlands Bank hade förutspått för bara några månader sedan.
Recessionen drabbade särskilt bostadsbyggandet, som lider mest av de stigande räntorna, men även
tjänstesektorns tillväxt avstannade. Enligt Suomen Asiakastieto gick sammanlagt cirka 2 700 företag i konkurs
i Finland år 2023, vilket är 26 procent fler än året innan. Antalet konkurser inom byggbranschen var cirka 600.
Mängden investeringsplaner i anslutning till omställningen till ren energi var dock rekordmånga.
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Tiden med hög inflation verkar vara förbi i Finland. Energipriserna har sjunkit från de höga nivåerna år 2022
och de förväntas fortsätta att sjunka. I och med den skärpta penningpolitiken och lågkonjunkturen
prognostiseras pristrycket vara lågt framför allt år 2024. Enligt Statistikcentralen var den genomsnittliga
förändringen av konsumentpriserna på årsnivå, dvs. inflationen, 6,2 procent år 2023. Konsumentförbundet
prognostiserar att Finland når en inflationsnivå på kring 2 procent under våren. Det harmoniserade
konsumentprisindexet (HKPI) visade enligt preliminära uppgifter bara en årlig förändring på 1,2 procent i
februari 2024. Detta index inkluderar inte till exempel ägande av bostäder eller räntor på lån. HKPI används
som grund för beräkningar när Europeiska centralbanken fattar beslut om styrräntor.

Inom Österbottens NTM-centrals område fanns det i slutet av december 2023 sammanlagt 8 621 arbetslösa
arbetssökande. Det var 1 197 fler än december 2022. Antalet arbetslösa var i december 1 258 fler än under
föregående månad. Andelen arbetslösa arbetssökande av arbetskraften inom Österbottens NTM-centrals
område var den lägsta i Fastlandsfinland (7,6 procent). Motsvarande andel i hela landet var 11,2 procent.

Enligt Statistikcentralens förhandsuppgifter växte Finlands befolkning med 40 588 personer och uppgick till
5 604 558 personer i slutet av december.

Kommunerna ekonomiska utveckling

Effekterna av social- och hälsovårdsreformen spelar en central roll i förra årets bokslut, då upp till hälften av
kommunernas ekonomi överfördes till välfärdsområdenas ansvar. Trots att kommunalekonomin inte riktigt
uppfyllde förväntningarna, nådde den ändå ett rekordstarkt årsbidrag och resultat enligt
bokslutsuppskattningarna. Det exceptionellt starka resultatet berodde på engångsposter som förbättrade
skattefinansieringen med 1,9 miljarder euro. Skattesvansar ökade kommunernas skatteintäkter med 1,4
miljarder euro, medan den positiva resultatpåverkan från statsandelarna, som återkrävs senare, var 0,5
miljarder euro. Utan dessa engångsposter skulle situationen ha varit annorlunda, och resultatet skulle ha
varit 0,1 miljarder euro negativt och årsbidraget skulle ha sjunkit med hela 40 procent jämfört med
föregående år.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde kan vara en bättre mätare för att bedöma kommunernas
ekonomi. Detta eftersom avskrivningsnivån är nästan alltid lägre än investeringsnivån. Baserat på kassaflödet
från verksamheten och investeringarna visade kommunernas ekonomi ett litet överskott år 2023,
uppskattningsvis cirka 230 miljoner euro. Detta innebär en positiv förändring eftersom kassaflödet från
verksamheten och investeringarna har varit positivt endast i fyra årsbokslut under 2000-talet. Överskottet i
kassaflödet användes för att återbetala lån, vilket ledde till en minskning av kommunernas lånestock för
andra året i rad. Även om långfristiga lån togs upp, amorterades ännu mer, vilket resulterade i en
nettominskning av lånestocken på cirka 300 miljoner euro. Det är nämnvärt att 177 kommuner betalade
tillbaka sina lån medan 104 kommuner tog ytterligare lån. Detta återspeglar kommunernas olika ekonomiska
situationer och strategiska beslut när det gäller låntagande. Investeringsutgifterna sjönk med 21 procent.

Verksamhetskostnaderna beräknas ha minskat med 52 procent och intäkterna med 28 procent. De
kollektivavtalsenliga förhöjningarna och engångsersättningarna höjde personalkostnaderna med 4,85
procent. Energikostnaderna sjönk med 15 % jämfört med året innan. Avgifterna inom småbarnspedagogiken
sänktes ytterligare från hösten 2023. Verksamhetsbidraget beräknas totalt ha förbättrats med 6,4 procent.
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Kommunalskatten minskade med 53 procent (-11 400 miljoner euro). Nedskärningen i skattesatsen med
12,64 procentenheter minskade kommunalskatterna med 13 200 miljoner euro och från åren före social- och
hälsovårdsreformen redovisades kommunalskatt på cirka 1,2 miljarder euro år 2023. Samfundsskatterna
minskade med 32 procent (-990 miljoner euro). En tredjedel av kommunernas andel av samfundsskatten (-
900 miljoner euro) överfördes till staten i samband med vårdreformen och från åren före social- och
hälsovårdsreformen redovisas samfundsskatt på ca 220 miljoner euro. Fastighetsskatterna berördes inte av
social- och hälsovårdsreformen och de steg med 4,4 procent (+90 miljoner euro), främst på grund av det
ökade byggnadskostnadsindexet (9,4 procent) som orsakade höjning av byggnadernas
återanskaffningsvärde.

Statsandelarna minskade med 66 procent (-7,2 miljarder euro), varav största minskning beror på social- och
hälsovårdsreformen (-5,3 miljarder euro). De preliminära överföringskalkylerna för finansieringen av social-
och hälsovårdsreformen innehöll 500 miljoner euro för mycket statsandelar, som avdras från kommande års
statsandelar. Kommunernas finansieringsandel för det grundläggande utkomststödet minskade
statsandelarna med 345 miljoner euro.

Kommunernas räntekostnader fördubblades jämfört med året innan, men utveckling var ändå måttligare än
marknadsräntornas utveckling. Räntekostnaderna ökade med 175 miljoner euro och ränteintäkterna med 90
miljoner euro. Kommunerna skyddade låneportföljen med fasta räntor och räntederivat. Räntederivaten
minskade räntekostnaderna med ca 40 miljoner euro. Det antas att räntekostnaderna kommer att öka de
närmaste åren, även om marknadsräntorna har sjunkit, eftersom räntenivån knappast sjunker till nivån före
år 2022 och eftersom de fasta räntornas lån justeras vart 5–10 år.

Vasa stads ekonomiska utveckling

De externa verksamhetsintäkterna uppgick till 83,6 miljoner euro och minskade med endast 10,3 procent, på
grund av att staden överförde social- och hälsovårdsverksamheten till den frivilliga samkommunen
Österbottens välfärdsområde redan år 2022. Affärsverket Österbottens räddningsverk överfördes först år
2023. Verksamhetskostnaderna uppgick till 275,6 miljoner euro (-48,7 procent). Verksamhetsbidraget
minskade från 439,9 miljoner euro till 190,1 miljoner euro (-56,8 procent). Verksamhetsbidraget utan social-
och hälsovårdsutgifter beräknas ha försämrats med ca 5 procent.

Kommunalskatten minskade med 48,9 procent, samfundsskatten med 37 procent och fastighetsskatten
ökade med 1,7 procent. Skattesatsen för stadigvarande boende sänktes till 0,50 procent från 0,55 procent år
2023. Statsandelarna minskade från 140,2 miljoner euro till 49,1 miljoner euro (-64,9 procent). Statsandelen
för basservicen minskade från 78,7 miljoner euro till 24,4 miljoner euro. De korrigerande posterna för social-
och hälsovården minskade statsandelarna med 14,2 miljoner euro, och för perioden 2024–2027 minskar
dessa posterstatsandelarna med totalt 110,4 miljoner euro.

De finansiella nettointäkterna uppgick till 0,5 miljoner euro (-94,3 procent) främst på grund av de ökade
räntekostnaderna och minskade dividendintäkterna. Räntekostnaderna steg från 1,3 miljoner euro till 9,5
miljoner euro (exklusive räntederivat). Räntekostnaderna inklusive räntederivat uppgick till totalt 7,2
miljoner euro, jämfört med 3,2 miljoner euro året innan.

Årsbidraget uppgick till 47,6 miljoner euro och förbättrades med 14,4 procent tack vare skattesvansarna och
statsandelarna. Årsbidraget räckte till för att täcka avskrivningarna och nedskrivningarna på 33,7 miljoner
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euro. Resultatet uppgick till 13,9 miljoner euro och överskottet efter bokslutsdispositioner till 14,4 miljoner
euro.

Kassaflödet från verksamheten och investeringarna var 1,5 miljoner euro negativt. Skuldbördan ökade med
26 miljoner euro (7,9 procent) vid årsskiftet. Skuldbördan ökade trots att kassaflödet från verksamheten och
investeringarna samt utlåningen var måttligt negativt, eftersom några större fakturor tillhörande år 2022 från
välfärdsområdet betalades år 2023 och kassan stärktes. Det ackumulerade överskottet i balansräkningen
uppgick till 22,6 miljoner euro och 328 euro per invånare.

Andelen arbetssökande arbetslösa av arbetskraften i Vasa var 8,6 procent vid årets slut och hade ökat med
20 procent jämfört med situationen året innan. Invånarantalet ökade rekordartat med nästan 1000 invånare
till närmare 69 000 invånare.

1.1.4. Väsentliga förändringar i stadens verksamhet och ekonomi

Utöver de i föregående stycke nämnda förändringarna i stadens ekonomi kan nämnas att stadens relativa
skuldsättningsgrad steg kraftigt i och med social- och hälsovårdsreformen, eftersom inkomsterna från social-
och hälsovårdstjänsterna överfördes, men vårdfastigheternas skulder blev kvar hos staden.

Även soliditetsgraden försvagades på grund av social- och hälsovårdsreformen. Enligt § 42 i lagen om
genomförande av reformen av social- och hälsovården och räddningsväsendet ska överföringen av
medlemsandel i samkommunen och lös egendom bokföras mot grundkapitalet i kommunens bokföring, om
inte kommunen bestämmer något annat.  Bokföringsnämndens välfärds- och kommunsektion har 16.5.2022
gett ett utlåtande om behandlingen av de tillgångs- och kapitalposter som överförs till välfärdsområdena i
kommunernas bokföring. Värdet av egendom som överlåtits vederlagsfritt bokförs som förändringar i de
ingående saldona i kommunens balansräkning per 1.1.2023. Tillgångarnas värdeminskning redovisas mot
grundkapitalet.

Vasa stads balansräkning omfattar per 31.12.2022 följande tillgångsposter med anknytning till social- och
hälsovården:

 andel av samkommunen för Österbottens välfärdsområde 33 598 944,35 euro
 andel av Eskoos samkommun för sociala tjänster (inklusive uppskrivning) 930 437,47 euro
 andel av Kårkulla samkommun 521 265,13 euro
 totalt 35 050 646,95 euro.

Social- och hälsovårdens lösöre och semesterlöneskuld överfördes till samkommunen för Österbottens
välfärdsområde redan år 2022. Vasa stads grundkapital är 191 910 065,82 euro. När minskningen av
andelarna bokförs enligt ovan blir Vasa stads grundkapital 156 859 418,87 euro från och med 1.1.2023.

Från början av förra året överfördes verksamheten vid Österbottens räddningsverk till välfärdsområdet och
beslut om avveckling av affärsverket fattas i ägarkommunernas fullmäktige efter år 2023. Återstående
nettotillgångar återbärs enligt invånarantal. Affärsverkets överförda tillgångar har också bokförts mot
överskott från tidigare räkenskapsperioder, på grund av affärsverkets låga grundkapital.
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Stadsfullmäktige beslutade i samband med behandlingen av budgeten för 2024 att inleda utarbetandet av
ett balanseringsprogram för åren 2024–2027. Stadsstyrelsen har (15.1.2024) gett organen i uppdrag att
bereda förslag på balanseringsåtgärder på 40–50 miljoner euro för åren 2024–2027.

Koncernstyrningssektorn

Sysselsättningsservicen har genomgått många förändringar och servicekoncepten har förnyats avsevärt. Den
rehabiliterande arbetsverksamheten överfördes till Österbottens välfärdsområde 1.1.2023 samtidigt som
man inom sysselsättningsservicen påbörjade den understödda sysselsättningsverksamheten och
utvecklingen av den. Kyrolands arbetsverkstad Arpeetis rehabiliterande arbetsverksamhetsandel överfördes
också till Österbottens välfärdsområde samma dag, medan områdesnämnden fick ansvaret för verksamheten
vid ungdomsverkstaden Följy.

Riksdagen godkände lagförslaget om reformen av AN-tjänsterna 1.3.2023. Under året beslutades att Vasa
ska fungera som ansvarskommun för sysselsättningsområdet, och ett organisationsavtal och en
organisationsplan utarbetades.

Effektiviteten i sysselsättningstjänsternas verksamhet förbättrades genom att man erbjöd arbetsträning som
en del av lönesubventionsprocessen, styrde kunderna till ekonomisk rådgivning och skuldrådgivning och
erbjöd läroavtalsutbildningar och längre arbetsperioder för partiellt arbetsföra.

Under året utarbetades en omfattande välfärdsberättelse och -plan. Vasa stad har aktivt deltagit i
välfärdsområdets verksamhet och nätverk, samtidigt som man utarbetat en omfattande välfärdsplan. Staden
har också ingått ett samarbetsavtal med den ukrainska staden Herson och aktivt deltagit i internationella
samarbeten, såsom Union of the Baltic Cities (UBC) verksamhet.

Vasa Mottagningscentral Ab deltog våren 2023 i konkurrensutsättningen som ordnades av Migrationsverket
gällande förläggningsverksamheten i Österbotten, men blev inte vald till serviceproducent. Eventuella
kundöverföringar och stängningen av centralen kommer att genomföras i samarbete med Migrationsverket
och i överensstämmelse med de anvisningar och tidtabeller som de har gett.

Ett nytt kundserviceställe öppnades i februari 2023 i Ekgården. Av stadens verksamheter finns
Medborgarinfon, Welcome office och telefonväxeln i lokalerna, och bland övriga aktörer finns FPA och
Ohjaamo, AN-tjänsternas rådgivnings- och handledningstjänst för unga.

Centralvalnämnden ansvarade för anordnandet av riksdagsvalet 2023 och förberedde presidentvalet som
hölls i januari 2024.

De nya ekonomisystemen togs i bruk i början av året. Man har stött de anställdas välmående på många olika 
sätt, bland annat genom förnyade anställningsförmåner och belöningssätt.

Bildningssektorn

Den service som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott; ligger nära
människornas vardag och är en viktig del av den närservice som familjerna använder. I bildningssektorns
strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och sektorns mål är välmående
kommuninvånare samt ett högklassigt, övergripande och kostnadseffektivt servicenät.
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Strategiarbete

I anslutning till strategiarbetet består temagruppen för Välmående och kompetenta Vasa av
tjänsteinnehavare inom bildningssektorn och välfärdsservicen, representanter för intressentgrupperna och
förtroendevalda. Målet med temaprogrammet är att förankra åtgärderna som fastställts i Vasa stads strategi
och följa med hur de förverkligas. Strävan är att med åtgärderna förbättra invånarnas välfärd och utbildning
samt säkerställa att det finns tillgång till kompetent arbetskraft på stadens område. Temagruppen för
Välmående och kompetenta Vasa har hållit fyra möten under 2023. På mötena behandlades bl.a.
strategiuppföljningen, utbildningsstigen på engelska, gränsytorna med välfärdsområdet och gällande
program.

Servicenätsutredningar och lokalprojekt

Inom bildningssektorn har två servicenätsutredningar uppdaterats under 2023, servicenätsutredningen för
den finskspråkiga grundläggande utbildning och för småbarnspedagogiken. Servicenätsutredningen för den
finskspråkiga grundläggande utbildningen godkändes i nämnden för fostran och undervisning i februari och
servicenätsutredningen för småbarnspedagogiken i maj,

Målet med servicenätsutredningarna är att beakta faktorer som påverkar behovet av att göra ändringar i
lokalerna, såsom befolkningsprognoser, bestämmelser om gruppdimensionering, behov i lärmiljöerna, nya
bostadsområden och byggnadernas skick. Målet är att skapa ett kostnadseffektivt och fungerande servicenät.

I fråga om lokalprojekten blir utbyggnaden av Sundom skola, Vamias Sampo-campus nya ATM-hall och det
nya daghemmet i Orrnäs färdiga i början av 2024. I byggplaneringsskedet är det nya daghemmet i Brändö,
det nya daghemmet på Kasernområdet, den grundliga renoveringen av Haga skola och iståndsättningen av
bobollsplanen. I fråga om lokalbehovsutredningar gjordes utredningar om tillbyggnaden av Isolahden koulu,
daghemmet i Gerby-Storviken och V-fastigheten vid Onkilahden yhtenäiskoulu. Utöver detta uppdaterades
behovsutredningen för museernas förvaringsutrymmen. Planen för enhetsskolan i centrum väntar på
förvaltningsdomstolens beslut och daghemsprojektet i Merikart har flyttats fram med två år. Projektet Wasa
Station avbröts.

I fråga om verksamheten

Under året blev flera verksamhetsplaner som styr verksamheten de kommande åren färdiga:

 En plan för elev- och studerandevården har utarbetats och godkänts i vederbörande nämnder.
 En verksamhetsplan för Barnvänlig kommun har utarbetats och arbetsgrupper i anslutning till

planen har inrättats.
 Sektorn deltog aktivt i utarbetandet av välfärdsplanen.
 Beredskapsplanen för bildningssektorn har uppdaterats.

Om verksamheten kan följande nämnas:

 Ankarverksamheten inleddes under 2023.  Ankarverksamheten är inriktad på ingripande i ett
tidigt skede för att främja ungas välbefinnande och förebygga brott. Ankarverksamheten
genomförs i ett multiprofessionellt team, som består av sakkunniga från polisen, sociala
sektorn, hälsovårdssektorn och ungdomssektorn.
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 Ungdomsservicens husbil Nuoli togs i bruk.
 Vamia beviljades tillstånd att anordna grundexamen på engelska inom el- och

automationsbranschen och ansökte om tillstånd att få anordna grundexamen på engelska inom
rengörings- och fastighetsservicebranschen.

 Våren 2023 hade Vaasan kaupunginteatteri tre premiärer och på hösten fyra.
 Stadsorkestern har ett mångsidigt konsertutbud som inkluderar utomhuskonserter i kyrkparken

och på Strömsö.
 För stadens studerande ordnades en kampanjvecka i oktober 2023. Under kampanjveckan hade

högskolestuderandena möjlighet att avgiftsfritt eller till rabatterade priser bekanta sig med
Vasa stads service genom att visa upp studiekortet. Strävan med kampanjveckan var att sänka
tröskeln för studerande att hitta stadens motions- och kulturtjänster.

 Motionsmöjligheterna i Metviksområdet har förbättrats, och utvecklingen fortsätter med
byggandet av en pumptrackbana år 2024.

 TT Botnias och idrottsservicens gemensamma projekt ”Mot ett omfattande välbefinnande”
pågår. Under 2023 har företagshälsovården skickat sammanlagt 217 personer på 1027 besök till
idrottsservicens välfärdsinstruktörer.

 Evenemang som bildningssektorn anordnade eller möjliggjorde 2023 var: Körfestivalen,
LittFest, nationella Fria bildningens dagar, Konstens natt, Football Cup

Stadsmiljösektorn

År 2023 fortsatte med ekonomiska utmaningar. Den allmänna ekonomiska situationen, inflationen och
stegringen av index belastar driftsekonomin och investeringarna fortfarande. Under det gångna året kom
bland annat inverkningarna av högre byggkostnader fram i form av att mängden bygglov och tomtaffärer
märkbart minskade. På grund av världsläget har beredskapsplaneringen blivit en del av den etablerade
verksamheten.

Processen kring generalplanen 2024 inleddes med PDB-fasen och möten för allmänheten i olika stadsdelar.
Med generalplanen genomförs och främjas en samhällsstruktur som stämmer överens med stadens
strategiska mål och principerna för hållbar utveckling. Ändringen av detaljplanen för Vöråstans
verkstadsområde framskred till utkastskedet. Utvecklingen av stadens attraktivitet stöds bland annat av en
färdig separatutredning som hänför sig till revideringen av generalplanen och som berör havsnära boende
och liv. Arbeten för Metvikens trafikpark framskred, och parken blir klar till sommaren 2024. Programmet för
främjande av gång och cykling har framskridit.

Sektorn satsade också på många sätt på att främja arbetet kring Klimatneutrala Vasa 202X i enlighet med
stadens strategi. Bland annat färdigställde miljösektorn en verksamhetsplan för en hållbar energianvändning
och ett hållbart klimat (SECAP). Därtill började arbetet med ett program för naturens mångfald (LUMO).

NTM-centralen dömde avfallsnämnden till vite på grund av lagstridig verksamhet i fråga om besluten om
transporter av avfall och slam.

Passagerarantalet inom kollektivtrafiken har rejält börjat öka (cirka 1,8 miljoner resor/år). Inom
kollektivtrafiken etablerades principen för kontinuerlig förbättring och för trafiken togs ett verktyg för
klimatledarskap i bruk. För investeringar i kommunalteknik användes 24,7 miljoner euro netto, och de största
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investeringarna inriktades fortfarande på att utveckla hamnområdet samt på Långskogens industriområde.
För att stävja reparationsskulden genomfördes ett flertal gatusaneringar samt asfalterades trafikleder. Inom
Kommuntekniken har en verksamhetsmodell skapats för att utreda reparationsskulden för trafiklederna, och
objekten har prioriterats. På grund av det hårda nyinvesteringstrycket, balanseringsåtgärderna och
kostnadsförhöjningarna finns det ändå risk för en ökad separationsskuld. Besittning av
parkeringsanläggningar koncentrerades i ett bolag i stadens ägo, och hos Kommuntekniken blev endast
besittningen av parkeringsanläggningen på Rådhusgatan kvar.

Stadens boenderådgivning etablerades, och försäljningen av ARA-bostäder i staden koordinerades i
samarbete med ägarstyrningen. Lägesdataservicen koncentrerade sig på övergången av Trimble Locus från
skrivbordet till den webbaserade Cloud. Fastighetssektorn skaffade råmark på 95 hektar. Undersökningar i
området kring Häggqvists tidigare gjuteri visade att staden ska bli skyldig för en märkbart omfattande
sanering, och skyldigheten registrerades i reserveringarna för sanering av förorenad mark. Saneringsarbetet
inleds år 2024.

I affärsverket Vasa Vatten realiserades investeringar på cirka 9,9 miljoner euro netto. Vasa Vatten började
bygga den nya anläggningen för ozonisering och aktivt kol vid Molnträsket. Investeringen tryggar
funktionssäkerheten för Molnträskets anläggning för åratal framåt. Det satsades avsevärt på saneringen av
vatten- och avloppsnäten. Dessutom gjordes alltmer satsningar på beredskapen, och den egna
beredskapsnivån höjdes. Vasa Elektriska tog i slutet av år 2023 i bruk ett värmekraftverk som baserar sig på
värmeåtervinning från det utgående avloppsvattnet. Värmekraftverket främjar för egen del Vasa stads mål
för klimatneutralitet samt energisjälvförsörjningen i området.

Bland byggprojekten blev utbyggnaden av Sundom skola och ändringen av uppvärmningssystemet i skolan
samt den leasingfinansierade ATM-hallen vid Vamia färdiga. Hallen togs i bruk i slutet av året. Den av
fullmäktige år 2022 godkända projektplanen för enhetsskolan i centrum måste avbrytas på grund av besvär
över planändringen. Under året togs nya system för hantering av dokument och underhåll av fastigheter i
bruk, vilket också syns hos kunderna i och med att den elektroniska servicebegäran blev mer informativ och
tydligare. Man strävar efter att hantera reparationsskulden genom att inrikta åtgärder på rätt objekt med
tanke på stadens serviceproduktion och med beaktande av byggnadernas skick.

1.1.5. Stadens personal

Antalet anställningsförhållanden som var i kraft vid årets slut 2023 uppgick i staden till 3 224 (3 381 år 2022),
av dessa 2 230 (2 312) ordinarie och 995 (1 072) för viss tid.  I antalet ordinarieanställda ingår alla personer i
ordinarie anställningsförhållande, även om personerna i fråga skulle ha tjänstledigt/arbetsledigt. Till
visstidsanställda hör alla anställningsförhållanden som ingåtts för viss tid, inklusive alla timlärare. I siffrorna
ingår också personer som anställts med sysselsättningsmedel, deras antal i slutet av året var 48 (69).

Antalet anställningsförhållanden 31.12.2023 beskriver inte direkt personalresursen, som under hela året i
genomsnitt har varit tillgänglig för produktionen av service. I siffrorna ingår både de personer som i slutet av
året haft olika ledigheter och varit tjänstlediga och vikarierna som skött dessa uppgifter. I siffran ingår
sysselsättningsanställda. Personalmängden enligt uppgift 2022–2023 presenteras i bokslutets noter.
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Det totala antalet anställningsförhållanden 31.12.2023 var 157 färre än i slutet av år 2022. Antalet
ordinarieanställda har sjunkit med 82 och antalet visstidsanställda med 77. Stadens personalresurs beskrivs
bättre med årsverken (ÅV), där t.ex. anställningsförhållandeperioder med oavlönade arbets- eller
tjänstledigheter inte finns med. Vid granskning av stadens totala personalmängd som årsverken, inklusive
visstidsanställningar, kan man konstatera att stadens årsverken år 2023 var 2 755 ÅV (2022/2 852 ÅV).
Årsverkena minskade år 2023 jämfört med år 2022 med totalt 97 årsverken. Inom de ordinarieanställdas
årsverken var minskningen cirka 95 ÅV och inom de visstidsanställdas cirka 2 ÅV.  Den största delen av ÅV-
minskningarna beror på välfärdsområdesreformen, i och med vilken Österbottens räddningsverk överfördes
från staden till välfärdsområdet i början av år 2023.

Totalbeloppet för personalkostnaderna år 2023 var 146,8 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens
personalkostnader var 145,9 miljoner euro (löner och arvoden 117,7 miljoner euro) och investeringsdelens
personalkostnader 0,9 miljoner euro.

Av den ordinarie personalen var 75,4 % kvinnor (71,8 % år 2022) och 24,6 % män (28,2 %). Av den
visstidsanställda personalen var 73,5 % kvinnor (70 %) och 26,5 % män (30 %). Hela personalens medelålder
år 2023 var 46,3 år (45 år 2022). Den ordinarie personalens medelålder var 48,4 år (48,2 år) och den
visstidsanställda personalens medelålder 42,7 år (42,8 år). En personalrapport upprättas separat, där bl.a.
personalresursernas mängd, kvalitet och uppnådda resultat beskrivs.

Serviceområdet har i uppgift att:

1) svara för planeringen av stadens personalförvaltning samt utvecklandet
2) svara för personalfrågor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och för utvecklandet

av personalresurserna
3) svara för lokal förhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig på tjänste- och

arbetskollektivavtal samt för tolkningar av dem.
4) utveckla lönesystemen och belöningsprocesserna
5) koordinera och utveckla ledandet av kompetensen, arbetshälsan och arbetarskyddet
6) sörja för ordnande, upprätthållande och utvecklande av samarbetet inom arbetarskyddet mellan

arbetsgivare och arbetstagare
7) sörja för ordnandet av företagshälsovård för stadens personal
8) sörja för ordnandet av löneförvaltningsservice som produceras i bolagsform.

1.1.6. Miljöärenden

För sanering av det förorenade bottensedimentet i Infjärden som är i stadens ägo fick Kemira Oyj år 2022 ett
miljötillståndsbeslut som har överklagats till förvaltningsdomstolen. Det finns ingen risk för att staden skulle
bli tvungen att delta i direkta saneringskostnader, men beroende på det lagakraftvunna tillståndsbeslutet
kan staden förorsakas tilläggskostnader i anslutning till dagvattenhanteringen på de områden som ska
detaljplaneras i fjärdens avrinningsområde samt värdeminskning av jordegendomen i Infjärdens närhet, om
rekreationsanvändningen av fjärden även i fortsättningen är förhindrad eller begränsad på grund av
föroreningsgraden samt ryktesskadan till följd av föroreningsgraden.
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Markens och grundvattnets föroreningsgrad på området för Häggqvists tidigare gjuteri i Gamla Vasa har
undersökts under åren 2021–23. Enligt undersökningsresultaten och riskbedömningen föreligger sanerings-
behov i området både på stadens och privatägda fastigheter. Till reserveringarna för förorenad mark har
överförts 1,0 miljoner euro för detta objekt.

1.1.7. Övriga icke-ekonomiska ärenden

Med andra icke-ekonomiska ärenden avses hantering av korruption, mutor och människorättsfrågor. Med
korruption avses missbruk av makt och inflytande. Enligt en vidare definition kan korruption vara lagstridig,
klandervärd och oetisk verksamhet och den kan komma till uttryck på olika sätt. Med mutor avses
mottagande av muta eller annan ogrundad förmån eller åtminstone begäran, erbjudande, givande, krävande
eller godkännande av den möjligheten direkt eller indirekt så att den inverkar antingen på det sakenliga
utförandet av den berörda personens uppgifter eller på hur hens verksamhet ter sig för utomstående.
Utgående från förmånens ekonomiska värde kan man inte enbart dra slutsatsen om det är fråga om muta
eller förmån som ifrågasätter förtroendet. Inte heller i strafflagen har gåvans eller förmånens karaktär eller
värde definierats.

Stadsfullmäktige i Vasa har 7.5.2012 godkänt principerna för Vasa stads riskhanteringspolicy, med vilken
verksamhetens lagenlighet och en god förvaltningssed säkerställs. Vasas stadsfullmäktige har 12.6.2017
godkänt Vasa stads koncerndirektiv, där olika aktörers uppgifter och ansvar har fastställts för iakttagande av
lagenlighet, transparens och regler och anvisningar för förebyggande av grå ekonomi i verksamheten.

Staden har inga egentliga etiska anvisningar. I grunderna för den interna kontrollen och riskhanteringen finns
emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet
som inte följer anvisningarna, och missbruk godkänns inte i någon form. Den högsta ledningen för Vasa stad
och stadskoncernen ska förbinda sig till att stödja etiska värderingar och god förvaltnings- och ledningssed.
Stadsdirektören har fattat ett tjänsteinnehavarbeslut om uppdatering av anvisningarna för den interna
kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och uppdateringsarbetet har inletts under år 2023.

Kommunallagens register över bindningar förstärker arbetet mot korruption. Skyldigheten för
kommunalförvaltningen att lämna en redogörelse över bindningar gäller dock endast ledade
tjänsteinnehavare och föredragande samt, när det gäller de förtroendevalda, stadsstyrelsens ledamöter,
fullmäktiges ordförande och vice ordförande samt ordförande och vice ordförande i nämnder.

Jämlikhet, jämställdhet och mänskliga rättigheter förespråkas i stadens jämställdhets- och
likabehandlingsplan, vilken baserar sig på jämställdhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska
deklarationen om jämställdhet mellan kvinnor och män i lokalförvaltningen.

En etisk anmälningskanal i enlighet med visselblåsarskyddsdirektivet togs i bruk år 2023. Staden styr
verksamheten i enlighet med de valda globala målen för hållbar utveckling och utvärderar indikatorerna
regelbundet i samband med strategiarbetet.
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1.1.8. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Det har redan länge varit känt att kommunernas ekonomi år 2023 är exceptionellt stark till följd av de så
kallade skattesvansarna och de statsandelar som återkrävs i samband med social- och hälsovårdsreformen.
Kommunernas statsandelar minskar inte bara på grund av de konsekvenser som de färdigställda
skatteuppgifterna för 2022 har för social- och hälsovårdsöverföringskalkylen utan också av uteblivna
skattesvansar och en indexbroms som saktar in kommunernas statsandelstillväxt 2024–2027. Kommunernas
övriga inkomster dämpas i takt med den avtagande ekonomiska tillväxten. Utgifterna ökar på grund av ett
löneprogram som är något snabbare än den allmänna inkomstutvecklingen, högre priser och räntekostnader
samt betydande investeringsbehov. Vasas skattesvansar uppgick uppskattningsvis till cirka 18 miljoner euro
och statsandelssvansarna till cirka 11 miljoner euro år 2023.

Sedan Vasa stads budget och ekonomiplan godkändes den 13.11.2023 har statsandelskalkylerna
uppdaterats. Tilläggsnedskärningarna är dock i praktiken tänkta för åren 2025–2027, och prognosen för 2024
ligger i stort sett i linje med den antagna budgeten. Enligt beräkningarna i januari skulle det uppstå underskott
i stadens balansräkning redan 2025, och i slutet av 2027 skulle det ackumulerade underskottet uppgå till
drygt 30 miljoner euro. För att de årliga inkomsterna och utgifterna ska fås i balans krävs
balanseringsåtgärder på 5–16 miljoner euro per år, totalt 40–50 miljoner euro under hela perioden. För att
bromsa skuldsättningen behövs även andra balanseringsåtgärder, eftersom ett balanseringsprogram på 40–
50 miljoner euro skulle höja den interna finansieringsandelen för de planerade investeringarna till endast
cirka 60 procent. De resterande investeringsutgifterna skulle alltså finansieras med nya lån eller genom
försäljning av egendom. Enligt skatteprognoserna för februari kommer staden att ha cirka 13 miljoner euro
mindre skatteinkomster under åren 2024–2027 jämfört med den senaste skatteinkomstprognosen. Detta har
inte beaktats i balanseringsprogrammet.

Man har gjort en effektanalys av investeringarna i GigaVaasa. Arbetet utfördes av Valtteri Laasonen och
Rasmus Aro från MDI Public som är en konsultbyrå inom regionutvecklingen i samarbete med Seppo Laakso
från Kaupunkitutkimus TA. Effektivitetsbedömningarna baserar sig på beräkningar som är förenade med stor
osäkerhet. Beräkningsresultaten är inte prognoser, utan scenarier. Enligt modellen skulle effekterna av
produktionsfasen, beroende på vilket scenario som användes, ge:

 En värdeökning på 1,3 eller 2,7 miljarder euro, av vilka 0,8 eller 1,7 miljarder euro skulle riktas till
Vasaregionen

 5 200 eller 10 400 nya arbetsplatser, av vilka 2 400 eller 4 900 i Vasaregionen
 Som produktion 3,7 eller 7,8 miljarder euro, av vilka 2,6 eller 5,4 miljarder i Vasaregionen
 111 eller 224 miljoner euro av lönerna går åt till konsumtion

Verkningarna på skatteintäkterna är också ansenliga. Ur Vasaregionens synvinkel uppkommer de mest
betydande skatteintäktsverkningarna på kommunalskatten samt intäkterna av samfundsskatten. Även
tomtarrenden och fastighetsskatter som ska betalas årligen ger kommunerna betydande inkomster.  I det
första scenariot uppskattas att tomtarrendeintäkterna i området skulle kunna uppgå till 0,6 miljoner euro,
fastighetsskatterna till 2,7 miljoner euro och kommunalskatterna till 10,2 miljoner euro per år. Ur statens
synvinkel är intäkterna av mervärdesskatt samt samfundsskatt ytterst betydande beroende på vilka
genomförandemodeller som väljs. Det är utmanande att bedöma skalan för dem i detta skede.
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1.1.9. Bedömning av de viktigaste riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt av
andra faktorer som inverkar på verksamhetens utveckling

Strategiska risker

I de strategiska riskerna ingår att stadens satsningar på att öka arbetsplatserna och därmed locka till
inflyttning till orten inte bär frukt. Detta kan till exempel bero på att framtidens arbetstagare inte flyttar efter
arbete eller att investeringarna i industriområdet inte medför nya etablerade företag eller privata
investeringar på området.

Operativa risker

Personalriskerna bedöms vara en av de största operativa riskerna. Även risker som sammanhänger med
datasystem anses betydande, och det finns en risk för att det blir avbrott i verksamheten både  på grund av
att systemen föråldras och på grund av cyberattacker.

Ekonomiska risker

Statens finansieringsandel av basservicen ligger på en historiskt låg nivå år 2024. Utan nya beslut minskar
kommunernas statsfinansiering med nästan en femtedel från 2023 till 2025 på grund av vårdreformens
justeringsrater.

Cirka 65 procent av stadens låneportfölj är säkrad genom så kallade ränteswapavtal och fasta räntor.
Låneportföljens räntenivå stiger i takt med nya lån och nya ränteskyddsavtal. I mars i år har 3-månaders
euriborräntan hållit sig nära 4 %, och genomsnittsräntan för låneportföljen var cirka 2,17 % år 2023. Stadens
låneportfölj ökade med cirka 26 miljoner euro och uppgick till cirka 350 miljoner euro 31.12.2023.
Räntekostnaderna steg från cirka 3 miljoner euro till 7 miljoner euro. Räknat vid bokslutstidpunkten
motsvarar en ökning av räntenivån med 0,5 %-enheter en förändring av det gängse värdet på derivatavtalen
med +5,8 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-enheter med -6,3 miljoner euro.

Ännu under 2023 följde man upp hur kriget i Ukraina påverkade inkomsterna och utgifterna, och enligt
uppföljningen täcktes utgifterna fullt ut med statliga ersättningar.

Skaderisker

Staden har frivilliga och lagstadgade försäkringar som trygghet för fall av skaderisker, såsom
arbetsolycksfallsförsäkring, ansvarsförsäkring och egendomsförsäkring. För att trygga de skador staden själv
ansvarar för finns det en skadefond. Skadefondens värde är 6,9 miljoner euro. Försäkringsavgifterna uppgick
totalt till 0,5 miljoner euro (i den summan ingår inte arbetsgivarens obligatoriska socialförsäkringsavgifter).

Mera information om den interna kontrollen och riskhanteringen finns i kapitel 1.2.
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1.2. Redogörelse för ordnandet av kommunens interna kontroll och
riskhantering

Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullmäktige beslutar om grunderna för den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar för ordnandet av den övergripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt förvaltningsstadgan genom att godkänna anvisningar och tillvägagångssätt för den interna
kontrollen och riskhanteringen, genom att övervaka att den interna kontrollen och riskhanteringen verkställs
enligt anvisningarna och lyckas samt genom att i verksamhetsberättelsen lämna uppgifter om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna är samt ger en utredning om
koncernövervakningen och de största riskerna och osäkerhetsfaktorerna.

Den interna kontrollen är en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg för stadens ledning och förvaltning,
med hjälp av vilket uppnåendet av målen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedöms. Målet är att den
interna kontrollen är tillräcklig och inriktas i rätt förhållande på de risker som ingår i verksamheten. Enligt
förvaltningsstadgan har den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsfördelats mellan olika aktörer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsområde för ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
och för övervakningen av verkställigheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen är ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

2) Stadsdirektören, sektordirektörerna och resultatområdesdirektörerna svarar för att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkställs och lyckas inom den egna sektorn och det egna
resultatområdet samt utfärdar anvisningar till de underställda verksamhetsenheterna och ger rapporter
i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

3) Serviceområdenas chefer, serviceenheternas chefer och verksamhetsenheternas ansvarspersoner
svarar för att riskerna inom enheten identifieras och bedöms och för att riskhanteringsåtgärderna
genomförs och fungerar. De ger också rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar för styrningen av koncernsammanslutningarna och för tillsynen över hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering är ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen utvärderar på ett objektivt och oberoende sätt organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncernövervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om
utvärderingens resultat och föreslår åtgärder för att utveckla systemet. Den interna revisionen ger
rapporter till stadsstyrelsen och stadsdirektören.

Stöd för stadsstyrelsen och ledningsgruppen ger den övergripande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den
utvärderar och utvecklar riskhanteringen i fråga om redovisningsskyldiga organ och chefer. En central uppgift är
också utbildning och skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stöd för sektorerna.

Ansvaren för stadens och stadskoncernens riskhantering definieras i stadens riskhanteringspolicy (fge 7.5.2012
§ 60), grunderna för intern kontroll och riskhantering inom Vasa stad och stadskoncernen (fge 16.12.2013 §
153), direktivet för intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), koncerndirektivet (fge 23.4.2018 § 22) och
förvaltningsstadgan (fge 10.10.2022 § 66). Stadsdirektören har fattat ett tjänsteinnehavarbeslut om uppdatering
av anvisningarna för den interna kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och uppdateringsarbetet har
inletts under år 2023.
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Förvaltnings- och ledningssed

Vasa stads förvaltnings- och ledningssed grundar sig på kommunal- och förvaltningslagen samt på andra
bestämmelser. Förvaltningsstadgan är en central anvisning; den innehåller anvisningar om ordnandet av
förvaltningen och verksamheten, ekonomin och tillsynen, fullmäktige och beslutsfattandet samt om
förvaltningsförfarandet. Den finns på portalen för förtroendevalda och på stadens webbsidor under punkten
Förvaltningens stadgor.

Utöver förvaltningsstadgan har staden verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar.
Vasa stads Värdelöften för en god ledare och medarbetare godkändes i stadens ledningsgrupp 2019. I
värdelöftena betonas målinriktning och uppföljning samt inkluderande av personalen. Direktören/chefen ska
hålla personalen uppdaterad om förändringar som sker i verksamhetsmiljön, men också medarbetarnas ansvar
betonas i anslutning till informationsanskaffning. Några egentliga etiska anvisningar har staden inte. I grunderna
för den interna kontrollen och riskhanteringen finns emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses
vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet som inte följer anvisningarna, och missbruk godkänns inte i
någon form. Den högsta ledningen för Vasa stad och stadskoncernen ska förbinda sig till att stödja etiska
värderingar och god förvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

En övergripande riskhantering genomförs som en del av planerings- och uppföljningsprocessen för
verksamheten och ekonomin. Genomförandet av planerna för riskhantering och intern kontroll inom
resultatområdena rapporterades i nämnderna och direktionerna enligt situationen i slutet av juni, i
rapporteringen om ekonomin och verksamheten. Rapporteringen om hela staden förenades för första gången
med delårsrapporten (jämför fge 12.9.2022 § 59). I augusti utarbetade resultatområdena planerna för
riskhantering och intern kontroll för följande år. De godkändes i anslutning till budgetförslaget i
nämnderna/direktionerna. Sektordirektörerna rapporterade det viktigaste om riskhanteringen inom de egna
sektorerna till ledningsgruppen i bokslutssituationen.

Planering och uppföljning av riskhanteringen och den interna kontrollen genomförs med Opiferus-systemet.  I
samma datasystem finns en uppföljning av strategin, målen för verksamheten och risker som hotar
förverkligandet av målen och en uppföljning av dem och objekten för intern kontroll. Riskerna behandlas
rullande och tidsenligt.  I följande schema beskrivs riskhanteringsprocessen inom resultatområdena.
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De väsentliga risker som identifierats vid upprättandet av budgeten 2024 har bundits till temana enligt stadens
strategi: Välmående och kompetenta Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa 202X och Möjliggörare:
Ekonomi, personal, kompetens och ledarskap.

Strategiska risker hänför sig till stadens långsiktiga mål, framgångsfaktorer och de osäkerhetsfaktorer som riktas
på dem. Operativa risker gäller serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. I allmänhet
klassificeras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. De mest centrala riskerna framgår av stadens riskkarta
nedan. Den baserar sig på de riskkartläggningar som gjorts hösten 2023 på sektor- och resultatområdesnivå vid
budgetberedningen samt på de bedömningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.
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Ett säkerhetsledningsprojekt genomfördes inom staden år 2022.  Där utvecklades ledningen av verksamheten
som ett kontinuum från en situation utan störningar till exceptionella förhållanden. Utvecklingsobjekt var
förtydligande av hanteringsmodellen för säkerheten, säkerhetsdokumentation och informationshantering,
förbättrande av verktygen, kommunikationen och uppföljningen. Stadens ledningsgrupp godkände resultaten
och framåtskridandet 12.12.2022. Åtgärderna under säkerhetsledningsprojektet var bl.a. att ta i bruk
säkerhetskvarter riktade till personalen och att komplettera Säkerhets-avsnittet i det interna intranätet Lykky.

Kontrollåtgärder

Med intern kontroll avses förfaringssätt, organisationslösningar och verksamhetssätt som ingår i styr- och
verksamhetsprocesserna och hör till ledningens och chefernas ansvar. Med hjälp av dessa fås en rimlig säkerhet
för verksamhetens lagenlighet, tryggade medel, en resultatrik verksamhet och producerande av riktig och
tillräcklig information om ekonomin och resultatet. Stöd för cheferna är sakkunniga inom ekonomi-, personal-
och dokumentförvaltning, juridik och riskhantering.  Enligt de redovisningsskyldiga resultatområdesdirektörerna
genomförs den interna kontrollen som en del av den dagliga ledningen bl.a. genom att iakttagandet av
överenskomna verksamhetsformer och anvisningar kontrolleras samt genom stickprov.   Staden har också en
egen intern revision.  De förtroendevalda övervakar verksamheten via beslutsfattandet. Inom planläggningen
handlar man enligt markanvändnings- och bygglagen och tryggar allas möjlighet att delta i beredningen och
planeringen av ärenden.  Juridiska risker hanteras förebyggande genom att en ändamålsenlig beredning av
beslut och juridiska åtgärder säkerställs. Det finns besvärsförfarande för den som saken gäller och
kommuninvånare. Även bedömning i efterhand av realiserade juridiska risker görs, t.ex. inom stadsmiljösektorn.
Stadens verksamhet övervakas också av olika myndighetsparter, såsom regionförvaltningsverket.
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Enligt 66 § i förvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen för ordnandet av avtalshanteringen och
avtalsövervakningen. Den har godkänt avtalsanvisningen, och en cirkuläranvisning utfärdades om den 2021.  I 4
§ i verksamhetsstadgan för de resultatområden som lyder under koncernstyrningen konstateras att
ägarstyrningen har i uppgift att bl.a. sköta hanteringen av avtal och styrningen av avtalsövervakning inom
stadens organisation. Stadens centrala avtalshanteringssystem är ärendehanteringssystemet Tweb.
Stadsmiljösektorn använder Cloudia Avtal. I anslutning till avtalsövervakningen har staden en övervakningsplan
för den privata småbarnspedagogiken. Utifrån revisionsnämndens observation förbereds också motsvarande
anvisningar beträffande avtal om köpta tjänster för Kommuntekniken.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvärderas efter räkenskapsperiodens utgång utifrån en enkät som
genomförs bland de redovisningsskyldiga resultatområdesdirektörerna. Enkäten besvarades av 25
resultatområden.  Vid upprättandet av enkäten har en allmän anvisning från Bokföringsnämndens
kommunsektion beaktats. I bokslutsenkäten meddelade alla resultatområden som svarat, utom
revisionsnämnden, att de gjort en riskkartläggning och en riskhanteringsplan samt en plan för den interna
kontrollen. Revisionsnämnden har inte upprättat någon riskhanteringsplan på grund av den ledande
tjänsteinnehavarens tjänstledighet och uppsägning.  Enligt svaren har nästan alla planer behandlats inom
resultatområdet i ledningsgruppen eller motsvarande och i vederbörande organ.

Planerna för riskhantering och intern kontroll har lett till åtgärder på nästan alla resultatområden (84 %). Enligt
alla de redovisningsskyldiga som svarat bereder och fattar resultatområdena beslut med iakttagande av god
förvaltningssed vid utredning av alternativa lösningar, i fråga om jämlikhet samt antecknande och delgivning av
motiveringar till beslut.

Vid stadens chefspassutbildning hölls en föreläsning om riskhantering, vilken också omfattade säkerhet och
beredskap.  År 2023 var arrangemangen med ställföreträdande för nyckelpersoner i tur för kvalitetsrevision av
KORI-arbetsgruppen.  Som avslutning på revisionen konstaterades att det för alla resultatområdesdirektörer
hade fastställts aktuella ställföreträdande.  Till organen rapporterades om verksamheten och ekonomin under
räkenskapsperioden enligt anvisningarna för verkställandet av budgeten 2023.

Information och informationsförmedling

Bestämmelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen förutsätter att beslutsfattarna har god tillgång till uppgifter om kommunens ekonomiska
situation och om riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifrån Vasa stads och stadskoncerns
kommunikationsprogram (st 30.5.2022 § 175). Staden erbjuder kommuninvånare, personal och
intressentgrupper korrekt information i rätt tid om ärenden som är under beredning, möjligheter att påverka
och beslut. Centralt i kommunikationsprogrammet är utöver en gemensam berättelse och gemensamma
kärnbudskap varje anställds ansvar och makt som uppbyggare av stadens anseende och vid skapandet av ett
öppet och positivt kommunikationsklimat i arbetsgemenskapen. Huvudbudskapen och insatserna i
kommunikationsprogrammet har sammanlänkats med temaprogramhelheterna i stadens strategi. Målbilden
har sammanfattats i formen ”Vasa är Nordens internationellt kända energihuvudstad, där det är lätt att vara
lycklig”

I enlighet med strategin låg tyngdpunkterna i stadens kommunikation på att förbättra attraktionskraften,
utveckla arbetsplatskommunikationen samt på att utveckla växelverkan med och delaktigheten för invånarna.
När det gäller attraktiviteten gjordes en stark nationell imagemarknadsföring i samarbete med Vasaregionens
Utveckling Ab Vasek, och internationell synlighet nåddes i A-magazinet som delas ut inne i Norges största tidning
Aftenposten, där det fanns en pärmbild och en 14-sidig artikel om Vasa, lycka och lyckliga Vasabor. År 2023
befäste intranätet Lykky sin ställning som huvudkanal för arbetsplatskommunikationen.  Lykky finns på
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startsidan till varje anställds webbläsare, och dit kan man gå både via datorn och mobilen. Växelverkan
främjades i synnerhet i kanaler i sociala medier där antalet följare ökar hela tiden samt genom aktiv
marknadsföring av olika möjligheter till påverkan för invånarna.

Säkerställande av att de digitala tjänsterna fungerar på en hög nivå är ett viktigt mål i serviceverksamheten 24/7.
Funktionaliteten hos de digitala tjänsterna var på en bra nivå utan långa omfattande avbrott. Det att
distansarbetet fortsatte krävde fortsättningsvis en hög servicenivå inom de digitala tjänsterna. Satsningar
gjordes på ett datasäkert nät på många sätt. En anmärkningsvärd ökning av IT-service- och systembehoven i
stadskoncernen sysselsatte vid utvecklandet av de digitala tjänsterna och IT-infrastrukturen.

Vid utvecklandet av digitala tjänster är det centrala målet högklassiga, trygga och nåbara digitala tjänster.
Kunskapsbaserad ledning sker med hjälp av en högklassig, trygg och tillgänglig information och
informationsgång. Stadens digitala vision godkändes 2019 och strategin för serviceområdet Digitalisering och
innovation uppdaterades 2022. Stadens uppdaterade informationssäkerhetspolicy godkändes i stadsstyrelsen
4.12.2023 § 352.

Staden ordnade sex personal- och chefsinfomöten år 2023.  Personalen har en bra möjlighet att få information
om verksamheten direkt av stadsdirektören – infona inleds i regel med stadsdirektören inlägg.

Uppföljning - realiserade centrala risker 2023 inom sektorerna

Koncernstyrningen

Inom koncernstyrningen betonades under räkenskapsperioden risker anknutna till finansieringen.  Dels risker
anknutna till skattefinansieringen: minskade statsandelar och minskade intäkter från kommunalskatten.
Samtidigt höjer inflationen kostnadsnivån och de höjda räntorna belastar de finansiella utgifterna.  Inom sektorn
pågår ännu oavslutade rättsprocesser, vilka har rapporterats separat.

Bildningssektorn

Antalet elever som fått beslut om särskilt stöd och förlängd läroplikt har mer än fördubblats under de senaste
fem åren.  Antalet ökade fortsättningsvis under år 2023.  Skillnaderna i elevernas välmående har också ökat i
enlighet med THL:s skolhälsoenkät.  Detaljplaneändringen för projektet med skolcampus i centrum väntar på ett
beslut från förvaltningsdomstolen.  En fördröjning av projektet försvårar verksamheten vid Merenkurkun koulu,
där mängden problem med inomhusluften har ökat betydligt under hösten 2023.

Inom småbarnspedagogiken är tillgången på vikarier samt kompetenta lärare i småbarnspedagogik
fortsättningsvis utmanande.

Sektorns inkomstutveckling håller sakta på att återgå till normal nivå efter coronan.  Biljettinkomsterna har
emellertid inte återställts helt till den nivå som de var före coronan.

Förvaringsutrymmena för museisamlingarna är ännu bristfälliga, men samlingslagerprojektet har gått framåt
genom att behovsutredningen uppdaterats under år 2023.

Stadsmiljösektorn

Inom stadsmiljösektorn sköt den ovanligt tidiga och snörika vintern upp en del av de markbyggnads- och
underhållsarbeten som planerats för år 2023 till år 2024 och ledde till att anslagen för vinterskötseln av
trafikområdena överskreds.   På grund av väderleksförhållandena erhölls också ett tilläggsanslag för underhållet



25

av trafikområden (fge 23.10.2023 § 66) Inom stadsmiljösektorn skedde en sedvanlig mängd arbetsolyckor, även
om mer uppmärksamhet har fästs på förebyggande av sådana.  Även investeringarna i hamnen har varit
utmanande och deras genomförandeordning har ändrats på grund av marknadsförhållandena och ett fel som
skett vid konkurrensutsättningen.  NTM-centralen har dömt ut vite till avfallsnämnden för lagstridig verksamhet.

Allmänna observationer

Utgående från självvärderingen i resultatområdenas bokslutsenkät genomfördes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. De redovisningsskyldigas helhetsbedömning
på skalan 1–4 av den interna kontrollens nivå och kontrollåtgärderna på resultatområdena var i regel bra = 3.
Sex resultatområden bedömde att den interna kontrollen var mycket bra = 4.   Jämfört med föregående år fanns
i svaren en liten variation då det gäller de enskilda resultatområdena. Medelvärdet på svaren hölls på samma
nivå som föregående år och var 3,24 (år 2022: 3,22).

Vid bedömningen av risker i arbetet används datasystemet Safety Manager, med vilket bedömningen av risker
har genomförts under år 2023 på alla resultatområden förutom två. Bedömningen av risker i arbetet anses i
svaren på bokslutsenkäten vara tidsenlig på alla resultatområden. Under år 2023 gjordes ca 50
riskbedömningar/bedömningar av faror i arbetet i arbetsenheterna.

Om effekten och tillförlitligheten för bedömningen av resultatet fås årligen en uppskattning genom
revisionsnämndens utvärderingsberättelse.  Även stadens revisor ger ett utlåtande om ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen i sin revisionsberättelse.

Inga betydande förluster i anskaffningar, i överlåtelse av eller i bruksvärde för egendom har konstaterats och
inte heller skadeståndsansvar eller annat juridiskt ansvar har framförts. I noterna till bokslutet ingår en utredning
om nedskrivningar. Under räkenskapsperioden har det konstaterats att avkastningsförväntningarna på social-
och hälsovårdsfastigheterna har sjunkit.  Österbottens välfärdsområde har för tillfället förbundit sig att hyra de
av stadens lokaler som det utnyttjar fram till slutet av år 2025.  Enligt försäljningskartläggningen är marknaden
inte intresserad av att köpa vårdfastigheterna med korta hyresavtal.  Av den här orsaken har
försäljningsprocessen avbrutits.  Fastigheternas bokföringsvärden innan nedskrivningarna år 2023 var totalt ca
15,5 miljoner euro.  Nedskrivningar gjordes för Räddningsverket (ca 861 000 euro) och Gustavsro daghem (ca
363 000).  Vid uppföljningen av upphandlingar har det inte framkommit något missbruk och inte heller i
hanteringen av medelanvändningen har det upptäckts några brister eller ohederlig verksamhet gällande stadens
egendom. I de redovisningsskyldigas svar på bokslutsenkäten hänvisas upprepade gånger till stadens anvisningar
och användning av sakkunniga, såsom upphandlingsservicen och de ekonomiska anvisningarna

Lös egendom Anvisningarna för den fortsatta behandlingen av ur bruk tagen egendom uppdaterades i
stadsstyrelsen 16.1.2023 § 3 och anvisningarna för förtecknande av lös egendom med ekonomi- och
strategidirektörens tjänsteinnehavarbeslut 16.1.2024 §17.  Verkställande av den uppdaterade anvisningen för
förtecknandet är under arbete.  Behovet av skaffande av ett eventuellt system bedöms kritiskt.

Iakttagande av bestämmelser, föreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestämmelser har observerats. För utvecklande av
personalens kompetens ordnades en tvådelad inspelad utbildning om god förvaltning, förvaltningsförfarande,
berednings- och beslutsprocessen.  Till den hörde också ett avsnitt om övergripande riskhantering.  Introduktion
ordnades för nya chefer och medarbetare på stadsnivå och på resultatområdena enligt behov.  De
redovisningsskyldigas svar visar att antalet kommunalbesvär, ställande under åtal och andra rättspåföljder var
oförändrat eller minskade på resultatområdena.
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Rapportering om kommunalbesvär, ställande under åtal och viktiga rättspåföljder

Av pågående tviste- och insolvensmål som gäller staden kan som de mest betydelsefulla nämnas följande.

I stadens fastställelsetalan i Helsingfors tingsrätt i ett mål mot CGI Suomi Oy gällande en IT-systemleverans
var tingsrättens dom 8.10.2021 negativ för staden, käromålet förkastades i sin helhet vad gäller avgörandet
i huvudsaken. Vasa stad ålades att ersätta CGI Suomi Oy:s rättegångskostnader i målet med arvoden och
kostnader 100 538,36 euro (innehåller inte moms) jämte dröjsmålsränta enligt 4 § 1 momentet i räntelagen.
Hittills uppgår stadens egna rättegångs- och partskostnader till 375 537,76 euro. Stadsstyrelsen beslutade
25.10.2021 § 374 att Vasa stad ska anföra besvär över Helsingfors tingsrätts beslut. –På grund av ränterisken
har också rättegångskostnaderna som tingsrätten bestämt betalts, utan att invänta hovrättens beslut.
Besvären, som upprättats av Roschier Advokatbyrå, inlämnades till Helsingfors hovrätt 8.11.2021.  CGI Suomi
Oy har bemött besvären 28.1.2022.  Helsingfors hovrätt gav en dom 24.5.2023, nr 803.

Helsingfors hovrätt har gett en dom gällande Vasa stads besvär över Helsingfors tingsrätts dom 8.10.2021.
Staden har med en fastställelsetalan yrkat på att det fastställs att CGI Suomi Oy med stöd av ett leveransavtal
är skyldigt att se till att staden har fullständig kontinuerlig möjlighet att använda arkiverat material ägt av
staden som i enlighet med leveransavtalet levererats till SoftCo:s arkivkomponent som en del av Rondo-
programvaran så länge som staden använder Rondo-programvaran. Hovrättens dom lyder: Tingsrättens dom
ändras inte. Vasa stad åläggs att ersätta CGI Suomi Oy:s parts- och rättegångskostnader i hovrätten med 48
627,37 euro jämte ränta i enlighet med 4 § 1 momentet i räntelagen en månad från hovrättens meddelande
av domen. Stadsstyrelsen 19.6.2023 § 203: Stadsstyrelsen beslutade att nöja sig med Helsingfors hovrätts
dom 24.5.2023 nr 803 och betala CGI Suomi Oy:s parts- och rättegångskostnader i hovrätten 48 627,37 euro
från stadsstyrelsens konto för rättegångskostnader.  Behandlingen av ärendet har avslutats.

I Österbottens tingsrätt har 25.5.2022 väckts en talan i ett ärende som gäller lönefordringar, där svaranden
är Vasa stad/Österbottens räddningsverk (L 764/2022/716). Kärande är en person som varit verksam i befälet
i bisyssla vid Österbottens räddningsverk, och som sedan år 2007 endast har varit i beredskap i bisyssla.
Käranden anför i sin stämningsansökan att hen de facto har varit bunden vid arbetet på samma sätt som vid
ordinarie arbetsuppgifter och därmed bör beredskapen till alla delar räknas som arbetstid. Enligt käranden
har hen inte haft möjlighet att fritt bestämma var hen vistas eller vad hen gör. Bundenheten till arbetet är
enligt käranden jämställbar med arbetstid. Stadsstyrelsen beslutade 8.8.2022 § 227 upphandla en
advokattjänst av Advokatbyrå Roihu Oy (AA Salla Pyymäki) för skötsel av talan om beredskap vid
Österbottens tingsrätt. Tingsrätten förväntas ordna ett förberedelsesammanträde i ärendet under år 2023.
Situationen 2/24, behandlingen i tingsrätten har inte framskridit.

- Ekonomiska konsekvenser; lönefordran på totalt 300 000 euro med dröjsmålsränta enligt 4
§ 1 momentet i räntelagen för varje obetald rat månatligen räknat från månadens sista dag.

Palosaaren asukasyhdistus – Brändö stadsdelsförening ry:s och Vaasan rakennusperintöyhdistys ry
Föreningen för byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvär över stadsfullmäktiges beslut 13.6.2022 § 51
om ändring av detaljplanen för studentbyn på Abborrvägen, yrkandet gäller upphävande av beslutet till alla
delar. Staden har med stadsstyrelsens beslut 3.10.2022 § 297 gett sitt utlåtande med anledning av besvären.
Vasa förvaltningsdomstol har med sitt beslut 18.12.2023 delvis lämnat besvären oprövade och till alla övriga
delar förkastat besvären. Över beslutet har sökts tillstånd att överklaga/överklagats till Högsta
förvaltningsdomstolen.

Vaasan rakennusperintöyhdistys ry Föreningen för byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvär och
kommunalbesvär från Bostads Ab Vasa Kaserngatan 12 över stadsfullmäktiges beslut 20.2.2023 § 17 om
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detaljplaneändring för enhetsskolan i Centrum, med yrkandet att beslutet upphävs.  Staden har med
stadsstyrelsens beslut 4.9.2023 § 254 gett sitt utlåtande med anledning av besvären.

RAPInsto Oy:s och Pirkan Rakentajapalvelu Oy:s kommunalbesvär över stadsmiljönämndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 gällande entreprenörsvalet till projektet för byggande av
stödkonstruktioner för bilramp och strandlinje i hamnen, med yrkandet att besluten upphävs eller ändras så
att ändringssökandenas konsortium väljs till entreprenör för projektet. Vasa förvaltningsdomstol har med sitt
interimistiska beslut 11.1.2023 förbjudit verkställandet av besluten så att den verksamhet/de arbeten som
redan har inletts med stöd av beslutet 30.11.2022 § 162 genast ska avbrytas. Med hänvisning till projektets
betydelse för det allmänna intresset, dess konsekvenser för sjöfart och handel samt orsaker som anknyter
till säkerheten i hamnen och på byggplatsen, har staden yrkat på att bestämmelsen om
verkställighetsförbudet upphävs och att beslutet om verkställighet tillåts. Förvaltningsdomstolen har med ett
nytt interimistiskt beslut 8.2.2023 emellertid förkastat yrkandet och hållit verkställighetsförbudet i kraft.
Staden har med stadsmiljönämndens beslut 15.3.2023 § 22 gett sitt utlåtande i huvudsaken med anledning
av besvären. Förvaltningsdomstolen har med sitt beslut 28.6.2023 bl.a. upphävt stadsmiljönämndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 samt förpliktat staden att ersätta rättegångskostnaderna för de
ändringssökande på 3 500 euro med lagenlig dröjsmålsränta.  Staden har med stadsmiljönämndens beslut
9.8.2023 § 84 nöjt sig med förvaltningsdomstolens beslut, vilket därmed har vunnit laga kraft.

- Ekonomiska konsekvenser: Det med tanke på hamnen och färjetrafiken viktiga projektets värde är ca
1,7 miljoner €. På grund av den brådskande tidtabellen har ett tillfälligt upphandlingsavtal ingåtts,
vilket sedermera har hävts i och med förvaltningsdomstolens bestämmelse om
verkställighetsförbud. Utifrån det tillfälliga upphandlingsavtalet hade man emellertid hunnit
framskrida med entreprenaden. RAPInsto Oy och Pirkan Rakentajapalvelu Oy har 22.2.2024 åt staden
framfört ett krav på att staden som skadestånd ska betala dem den 12 % täckning som de inte fått
för upphandlingens del av det entreprenadpris som de erbjudit.

Lujatalo Oy:s upphandlingsbesvär över beslut 24.1.2023 § 5 fattat av direktionen för de tekniska affärsverken
gällande entreprenörsvalet till byggnadsentreprenad för en ozonerings- och aktivkolanläggning (H-huset),
yrkandena är upphävande av beslutet, förbud mot att iaktta felaktigt förfarande och rättelse, förbud mot
verkställande av beslutet och ingående av ett upphandlingsavtal samt ersättande av rättegångskostnader
med lagenliga dröjsmålsräntor. Med hänvisning till de kritiska konsekvenser förseningen av
byggnadsentreprenaden har för vattenverket och det hushållsvatten som distribueras via vattenverket till
många användare har staden anhållit hos marknadsdomstolen om att verkställigheten ska tillåtas.
Marknadsdomstolen har med ett interimistiskt beslut 22.2.2023 emellertid förkastat stadens anhållan.
Staden har med ett beslut 14.3.2023 § 24 av direktionen för de tekniska affärsverken gett sitt utlåtande i
huvudsaken med anledning av besvären. Lujatalo Oy har 15.5.2023 återkallat sina besvär, vilket har lett till
att marknadsdomstolen 24.5.2023 har fattat beslut om att behandlingen av ärendet förfaller.  Beslutet
24.1.2023 § 5 av direktionen för de tekniska affärsverken har vunnit laga kraft.

Över Vasa förvaltningsdomstols beslut 24.5.2023 i ärenden om valet av avfallstransportsystem för brännbart
avfall och slam på Vasaregionens avfallsnämnds verksamhetsområde har ansökan om
besvärstillstånd/besvär inlämnats till högsta förvaltningsdomstolen. Medan de här tidigare beslutens
rättsbehandling ännu pågått har avfallsnämnden 27.9.2023 fattat nya beslut i ärendena (i strid med
förvaltningsdomstolens beslut), över vilka besvär igen har inlämnats till förvaltningsdomstolen.  Vidare har
avfallsnämnden 24.1.2024 beslutat att upphäva sina beslut 27.9.2023 och ersätta dem igen en gång med nya
beslut som strider mot förvaltningsdomstolens beslut.  Det kan antas att besvär även inlämnas över
avfallsnämndens beslut 24.1.2024 till förvaltningsdomstolen.  I ärendena är parallellt NTM-centralens
förvaltningstvångsärende anhängigt, där NTM-centralen redan har hunnit utdöma det första fasta vitet (40
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000 euro) för avfallsnämnden att betala.  Senare har NTM-centralen ännu åt avfallsnämnden utfärdat ett nytt
fast + löpande vite (50 000 euro + 15 000 euroa/3 månader)

Helhetsbedömning av nuläget för riskhanteringen och den interna kontrollen samt
utvecklingsåtgärder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbedömning är det grundläggande systemet för intern kontroll och riskhantering i
skick. Den interna revisionen stöder förverkligandet av stadens mål genom att granska och utvärdera hur
organisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i
enlighet med bestämmelserna. Utifrån granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar
åtminstone tillfredsställande.

De största hoten gäller stadskoncernens förmåga att svara på den ökande efterfrågan på service i en föränderlig
verksamhetsmiljö med allt mindre resurser. Ökningen i stadens skuldbelopp i förhållande till stadens bärkraft är
betydande.

En höjning av inkomstgränserna för småbarnspedagogikens serviceavgifter från 1.3.2023 minskar för sin del
intäkterna för verksamheten. Höjningen av läropliktsåldern till 18 år genomfördes hösten 2021. Hösten 2023
började den tredje årskursen som omfattas av den utvidgade och avgiftsfria läroplikten. Det avgiftsfria andra
stadiet har varit kostnadsneutralt för stadens läroanstalter i och med höjningskoefficienten inom
yrkesutbildningsfinansieringen och gymnasiernas förhöjda priser per enhet.  Dessutom ställer försöket med
tvåårig förskoleundervisning krav på såväl lokalerna som personalen. Vasa är en av de försökskommuner som
deltar, försöket fortsatte år 2023.

Inom den övergripande riskhanteringen har den interna kontrollen och den övergripande riskhanteringen
synkroniserats till en del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. En enhetlig
rapporteringskedja har bildats från de strategiska målen till resultatområdenas mål och deras utfall för hantering
av hotande risker. Här har man framskridit med utvecklingsåtgärder och utökad användning av datasystemet.
Något direkt samband mellan de strategiska målen och de risker som hotar deras utfall föreligger inte ännu inom
riskhanteringen.

Lagen om skydd för personer som rapporterar om överträdelser av EU-rätten och den nationella lagstiftningen
(1171/2022), trädde i kraft 1.1.2023. Stadsstyrelsen antecknade ibruktagandet av en etisk rapporteringskanal
för kännedom 13.2.2023 § 58.  Rapporteringskanalen togs i bruk 15.2.2023 och det inkom en anmälan till den
under år 2023.  Information om ibruktagandet gavs både internt och externt.

På grund av globala händelser, såsom hybridpåverkan, har det skett en betydande ändring i kommunernas
riskmiljö.  I projektet för säkerhetsledning upprättades för staden en mall för säkerhetsledning som komplement
till den övergripande riskhanteringen. Verkställande av åtgärderna inom projektet började 2023.
Uppdateringsarbetet för anvisningarna för riskhantering inleddes 2023, där beaktas bl.a. ändringarna i
verksamhetsmiljön. Den uppdaterade anvisningen torde godkännas under år 2024, och efter det inleds
utbildning för personalen. När riskhanteringsprocesserna genomförs planmässigt, flyttas tyngdpunkten till
hanteringsåtgärder och kontinuitetshantering. En fortlöpande analys av verksamhetsmiljön är en riskhantering
med hjälp av vilken även möjligheter kan identifieras.
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1.3. Räkenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

1.3.1. Resultaträkning och dess nyckeltal

RESULTATRÄKNING OCH NYCKELTAL 2023 2022
1 000 € 1 000 €

Verksamhetsintäkter 83 574 93 206
Tillverkning för eget bruk 1 920 4 443
Verksamhetskostnader -275 638 -537 592
Verksamhetsbidrag -190 144 -439 943
Skatteinkomster 188 141 333 486
Statsandelar 49 140 140 151
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 011 816
Övriga finansiella intäkter 6 697 10 360
Räntekostnader -7 165 -1 308
Övriga finansiella kostnader -92 -1 969

Årsbidrag 47 588 41 592
Avskrivningar och nedskrivningar -33 670 -32 883
Extraordinära intäkter 0
Extraordinära intäkter 0
Räkenskapsperiodens resultat 13 918 8 709
Ökning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 379 -5 227
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver 100 -500
Ökning (-) eller minskning (+) av fonder 31 0
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 14 428 2 982

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintäkter/Verksamhetskostnader, % 30,5 17,5
Årsbidrag/Avskrivningar, % 141,3 126,5
Årsbidrag, euro/invånare 690 611
Invånarantal 68 969 68 017

Verksamhetsintäkterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintäkterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning för eget bruk)
Årsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 * Årsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar
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1.3.2. Finansieringsanalys och dess nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL 2023 2022
1 000 € 1 000 €

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 47 588 41 592
Extraordinära poster, netto 0 0
Rättelseposter till internt tillförda medel -2 102 -5 071

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter -51 320 -55 251
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 435 3 030
Inkomster från försäljning av tillgångar bland bestående aktiva 3 945 8 675

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -1 454 -7 026

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 407 -5 110
Minskning av utlåningen 2 942 176

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 60 000 95 000
Minskning av långfristiga lån -37 000 -33 607
Förändring av kortfristiga lån 1 879 -39 565

Förändringar i eget kapital 457 413
Övriga förändringar i likviditeten -14 216 -8 092

Finansieringens kassaflöde 11 655 9 215

Förändring av likvida medel 10 201 2 189

Likvida medel 31.12 16 122 5 921
Likvida medel 1.1 5 921 3 732

10 201 2 189

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde
under 5 år, 1000 € -47 766 -62 640
Intern finansiering av investeringar, % 93,5 79,6
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 1,1 1,2
Likviditet, kassadagar 16 3
Invånarantal 68 969 68 017

Intern finansiering av investeringar, %
 =  100 * Årsbidraget / Egenanskaffningsutgiften för investeringar
Kalkylmässigt lånekötselbidrag
 =  (Årsbidraget + Räntekostnader) / (Räntekostnader + kalkylmässiga amorteringar på lån)
Likviditet (kassadagar)
 =  365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under räkenskapsperioden
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1.4. Finansiell ställning och förändringar i den

BALANSRÄKNING OCH DESS NYCKELTAL 2 023 2 022
1 000 € 1 000 €

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 1 986 0
Övriga utgifter med lång verkningstid 25 282 26 616
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar -14 0

27 255 26 616
Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 62 998 61 262
Uppskrivningar av mark- och vattenområden 166 735 167 330
Byggnader 196 710 195 251
Fasta konstruktioner och anordningar 119 721 118 898
Maskiner och inventarier 9 035 13 611
Övriga materiella tillgångar 0 0
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 42 226 31 629

597 424 587 981
Placeringar

Aktier och andelar 92 821 126 794
Uppskrivningar av aktier och andelar 0 614
Övriga lånefordringar 20 233 17 508
Övriga fordringar 2 358 2 292
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 0 0

115 412 147 207
FÖRVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag 0 0
Donationsfondernas medel 29 659 29 074
Övriga förvaltade medel 52 52

29 710 29 126
RÖRLIGA AKTIVA
Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 312 902
Varor under tillverkning 545 768
Färdiga varor 0 0
Övriga omsättningstillgångar 21 216
Förskottsbetalningar 176 0

1 054 1 887
Fordringar
Långfristiga fordringar

Kundfordringar 0 0
Lånefordringar 8 190 8 190
Övriga fordringar 0 7
Resultatregleringar 583 1 134

Kortfristiga fordringar
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Kundfordringar 12 045 16 920
Lånefordringar 0 4 380
Övriga fordringar 8 967 8 872
Resultatregleringar 4 353 1 427

34 138 40 931
Finansiella värdepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument 0 0
Masskuldebrevsfordringar 0 0

0 0

Kassa och banktillgodohavanden 16 122 5 921

AKTIVA TOTALT 821 115 839 669

2 023 2 022

PASSIVA 1 000 € 1 000 €

EGET KAPITAL
Grundkapital 156 859 191 910
Uppskrivningsfond 170 268 170 864
Övriga egna fonder 8 523 8 554
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 8 160 9 638
Räkenskapsperiodens över-/underskott 14 428 2 982

358 238 383 948

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens 7 273 7 652
Reserver 16 100 16 200

23 373 23 852
AVSÄTTNINGAR

Avsättningar för pensioner 24 65
Övriga avsättningar 2 754 1 956

2 778 2 021

FÖRVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 30 030 29 302
Övrigt förvaltat kapital 104 97

30 134 29 399
FRÄMMANDE KAPITAL
Långfristigt

Masskuldebrevslån 0 0
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 313 931 290 947
Lån från offentliga samfund 0 0
Lån från övriga kreditgivare 0 0
Erhållna förskott 3 817 3 817
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Anslutningsavgifter och övriga skulder 4 055 4 330
321 803 299 094

Kortfristigt
Masskuldebrevslån 0 0
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 36 016 33 607
Lån från offentliga samfund 0 0
Lån från övriga kreditgivare 2 495 1 902
Erhållna förskott 6 407 5 428
Leverantörsskulder 16 158 27 466
Anslutningsavgifter och övriga skulder 3 546 6 120
Resultatregleringar 20 166 26 832

84 788 101 355

PASSIVA TOTALT 821 115 839 669

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, % 47,1 49,1
Relativ skuldsättningsgrad, % 123,5 69,0
Ackumulerat över-/underskott, 1 000 € 22 588 12 620
Ackumulerat över-/underskott, €/invånare 328 186
Lånestock 31.12, 1 000 € 352 442 326 456
Lånestock 31.12,  €/invånare 5 110 4 800
Lånefordringar, 1 000 € 20 233 17 508
Lån och hyresansvar 31.12, 1 000 € 402 554 340 084
Lån och hyresansvar 31.12, €/invånare 5 837 5 000
Invånarantal 68 969 68 017

Soliditetsgrad, %
 =  100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhållna förskott)

Relativ skuldsättningsgrad, %
 =  100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat över-/underskott, 1 000 €
 =  Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder + Räkenskapsperiodens Överskott (underskott)

Ackumulerat överskott (underskott), €/invånare
= [Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder + Räkenskapsperiodens överskott (underskott)] / Antalet invånare

Lånestock 31.12, 1 000 €
 =  Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)

Lånestock 31.12,  €/invånare
Lånefordringar, 1 000 €

 =  Masskuldebrevsfordringar och övriga lånefordringar som upptagits bland placeringar
Lån och hyresansvar 31.12, 1 000 €

 =  Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder) + Hyresansvar
Lån och hyresansvar 31.12, €/invånare
Invånarantal



34

1.5. Totala inkomster och utgifter

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER
miljoner

€ % UTGIFTER
miljoner

€ %
Verksamhet Sysselsättning

Verksamhetintäkter 83,6 21,1 Verksamhetskostnader 275,6 74,2
Skatteinkomster 188,1 47,6 -  Tillverkning för eget bruk -1,9 -0,5
Statsandelar 49,1 12,4 Räntekostnader 7,2 1,9
Ränteintäkter 1,0 0,3 Övriga finansiella kostnader 0,1 0,0
Övriga finansiella intäkter 6,7 1,7 Extraordinära kostnader 0,0 0,0
Extraordinära intäkter 0,0 0,0 Korrektivposter till internt tillförda medel
Korrektivposter till internt tillförda medel  - Förändring i avsättningar -0,1 0,0
 - Överlåtelsevinst av tillgångar bland  - Förluster vid överlåtelse av
   bestående aktiva -2,9 -0,7 tillgångar bland bestående aktiva 0,0 0,0

Investeringar Investeringar
Finansieringsandelarna för

investeringsutgifter 0,4 0,1 Investeringsutgifter 51,3 13,8
Inkomster från försäljning av Finansieringsverksamhet
tillgångar bland bestående aktiva 3,9 1,0 Ökning av utlåningsfordringar 2,4 0,6

Finansieringsverksamhet Minskning av långfristiga lån 37,0 10,0
Minskning av utlåningen 2,9 0,7 Minskning av kortfristiga lån 0,0 0,0
Ökning av långfristiga lån 60,0 15,2 Minskning av eget kapital 0,0 0,0
Ökning av kortfristiga lån 1,9 0,5 De totala utgifterna sammanlagt 371,6 100,0
Ökningar av eget kapital 0,5 0,1

Totala inkomsterna sammanlagt 395,3 100,0

Avstämning:
totala inkomster-totala utgifter 23,7
övrig likviditet - penningtillgångar 24,4
 - differensen beror på avrundningar
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1.6. Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1. Sammanställning av samfund som ingår i koncernbokslutet

VASA STADS KONCERNSAMMANSLUTNINGAR

Dottersammanslutningar, samkommuner och intressebolag

Namn FO-
nummer Hemort

Kommunens
/moderbolag
ets ägarandel

Koncernens
ägarandel

Dottersammanslutningar (≥ 51 %)
Ab Stormossen Oy 0586634-8 Korsholm 54,35 % 54,35 %
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 0797709-2 Vasa 100,00 % 100,00 %
Fastighets Ab Brändö Campus 2450268-9 Vasa 66,69 % 73,96 %
Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8 Vasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Sekahaku Fastighets Ab 3122550-1  Vasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab 3109353-7 Vasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 0959345-5 Vasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Vaasan Mäntyhovi Fastighets Ab 0183968-4 Vasa 70,00 % 70,00 %
Fastighets Ab Vasa Teaterparkering 2562851-5 Vasa 100,00 % 100,00 %
Oy EduVamia Ab 2719439-4 Vasa 100,00 % 100,00 %
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsösvängen 0643459-8 Vasa 61,90 % 61,90 %
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshögskola Ab 2267669-3 Vasa 84,00 % 84,00 %
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsrätt Ab 0963687-3 Vasa 100,00 % 100,00 %
Oy Vaasan Ekolämpö Oy - Vasa Ekovärme Ab 0677646-7 Vasa 100,00 % 100,00 %
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Österbotten Ab 0702385-4 Vasa 76,80 % 76,80 %
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 Vasa 65,74 % 65,74 %
Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0 Vasa 100,00 % 100,00 %
Vasaregionens Turism Ab 2599583-3 Vasa 54,08 % 54,08 %
Vasa Hamn Ab 3390130-7 Vasa 100,00 % 100,00 %
Vasa Elektriska Ab 0209628-8 Vasa 99,94 % 99,94 %
Vasa Mottagningscentral Ab 3348891-1 Vasa 100,00 % 100,00 %
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab 1850796-9 Vasa 58,10 % 58,10 %
Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy 0992710-1 Vasa 100,00 % 100,00 %

Samkommuner
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymä – Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6 Korsholm 70,77 % 70,77 %
Österbottens förbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtymä 0970063-6 Vasa 40,85 % 40,85 %
Svenska Österbottens Förbund för Utbildning och Kultur 0988182-8 Vasa 21,81 % 21,81 %

Intressesammanslutningar (20-50 %)
Kvarken Link Ab 2965226-4 Vasa 50,00 % 50,00 %
Kyrönmaan jätevesi Oy 0613909-7 Vasa 50,00 % 50,00 %
VP Facilities Oy Ab 2917961-4  Vasa 33,30 % 46,55 %
Oy Merinova Ab 0778620-2 Vasa 22,47 % 39,66 %
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3 Vasa 38,20 % 38,30 %
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Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistö Oy 0469390-8 Vasa 38,00 % 38,00 %
TT Botnia Ab 2995396-4 Vasa 37,19 % 37,19 %
Vasa Havscampus Ab 2994564-9 Vasa 33,33 % 33,33 %

Intressesammanslutningar som inte sammanställs
Kvarkenhamnar Ab 556975-9037 Umeå 50,00 % 50,00 %

Underkoncerner
Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8 Vasa 100,00 % 100,00 %

som äger:
Asunto Oy Pitkänlahdenkatu 31-35 - Bostads Ab Vasa Långviksgatan 31-35 1089301-7 Vasa 100,00 %
Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1 Vasa 100,00 %

Vasa Elektriska Ab 0209628-8 Vasa 99,94 % 99,94 %
som äger:

Vasa Elnät Ab 1993667-7 Vasa 100,00 %
EPV Energi Ab 0216734-9 Vasa 40,58 %

Ab Stormossen Oy 0586634-8 Korsholm 54,35 % 54,35 %
som äger:

Revisol Vaasa Oy 3099477-1 Korsholm 49,0 %

Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0 Vasa 100,00 % 100,00 %
som äger:

Brändö Företagscentrum Ab 3255942-3 Vasa 100,00 %
Vaasa Parks Oy Ab 2917959-3 Vasa 66,67 % 79,89 %
NLC Vaasa Oy 2475661-1 Vasa 60,00 %
KiOy Cargo Apron Vaasa 2156845-5 Vasa 80,80 %
Fastighets Ab Vamias ATM-Hall 3248304-3 Vasa 100,00 %

Vasa Hamn Ab 3390130-7 Vasa 100,00 % 100,00 %
som äger:

Vasa Hamntjänster Ab 3398939-6 Vasa 100,00 %
Vasa Hamninfra Ab 3398938-8 Vasa 100,00 %

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering 2562851-5 Vasa 100,00 % 100,00 %
som äger:

Ravilaakson Pysäköinti Oy (bolag som ska bildas) Vasa 100,00 % 100,00 %
Fastighets Ab Vasa Ekgården 1748974-6 Vasa

Kvarken Link Ab 2965226-4 Vasa 50,00 % 50,00 %
som äger:

NLC Ferry Ab Oy 2490732-8 Vasa 100,00 %
Kvarken Link AB 559035-4873 Umeå 100,00 %
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TT Botnia Ab 2995396-4 Vasa 37,19 %
som äger:

FöretagsBotnia Ab 3296715-2 Vasa 100,00 %

VP Facilities Oy Ab 2917961-4  Vasa 33,30 % 46,51 %
som äger:

KOy Producta III Vaasa 3207712-5 Vasa 100,00 %
KOy EnergyLab Vaasa 2694481-9 Vasa 100,00 %
Kiinteistö Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8 Vasa 100,00 %
KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7 Vasa 33,33 %

1.6.2. Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad är en aktiv ägare. Målet för stadens koncernstyrning är att den sammanslutning som är föremål för
styrningen i sin verksamhet ska beakta ägarens vilja och mål, stadskoncernens totala fördel samt
sammanslutningens ställning som en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrningens metoder
förenhetligas dottersammanslutningarnas förvaltnings- och ledningsförfaranden och ett ändamålsenligt
ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen säkerställs. Stadens iakttar i sin koncernstyrning en
sådana uppgifts- och ansvarsfördelning mellan sammanslutningens förvaltnings- och verksamhetsorgan och
ägaren som anges i olika lagar som gäller sammanslutningar.

Till koncernledningen hör stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektören,
sektordirektörerna, koncernförvaltningsdirektören, ägarstyrningsdirektören och ekonomi- och
strategidirektören. Koncernledningen svarar för genomförandet av ägarpolicyn och ordnandet av
koncernövervakningen. Stadsdirektören biträder ägarstyrningsenheten som verkar inom
koncernförvaltningen. Med koncernstyrning avses åtgärder med vilka staden som ägare eller medlem
medverkar i bolagets eller en annan sammanslutnings förvaltning och verksamhet. Koncernstyrningen har
som mål att se till att kommunkoncernens fördel som helhet beaktas i kommunens dottersammanslutningars
verksamhet. Målet med koncernstyrningen är en proaktiv koncernstyrning samt ett högklassigt och enhetligt
beslutsfattande och beredande.

Fullmäktige fastställer ägarpolicyn samt godkänner målen för ekonomin och verksamheten för de viktigaste
koncernsammanslutningarna i budgeten. Målutfallet rapporteras som en del av stadens bokslut och från år
2018 som en del av stadens rapporteringssystem. Stadsstyrelsens koncernsektion sköter enligt
förvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern- och ägarstyrningen såvida de inte hör till
stadsdirektören eller tjänsteinnehavare som hör till koncernledningen. Koncernsektionen bereder även i
enlighet med förvaltningsstadgan sådana beslutsärenden gällande koncern- och sammanslutningsstyrning
som hör till stadsstyrelsen.

Med koncerndirektivet strävar man efter att förenhetliga och effektivera styrningen i stadskoncernens
dottersammanslutningar samt förbättra kvaliteten på de uppgifter som fås om stadens
dottersammanslutningar och säkerställa informationsflödet. Syftet med koncerndirektivet är att stödja
förutsättningarna för ledandet av stadskoncernen och ägarstyrningen så att koncernen kan ledas och styras



38

som en helhet med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beaktande av stadskoncernens fördel
som helhet. Med koncerndirektivet skapas ramar för styrningen av stadskoncernens
dottersammanslutningar i enlighet med stadens mål. Revisionsnämnden ser till att revisionen av kommunen
och dess dottersammanslutningar samordnas.

1.6.3. Sammanslutningarnas verksamhet och mål samt förverkligandet av dem

För koncernsammanslutningarna sätts årligen mål i stadens budget.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsrätt Ab
Bolagets verksamhetsområde är att äga eller med stöd av arrenderätten förvalta fastigheter och äga
byggnader som byggts på fastigheterna och mot vederlag överlåta besittningsrätten för bostäder i
byggnaderna med stöd av ett bostadsrättsavtal eller ett hyresavtal. Bolaget verkar allmännyttigt utan att
eftersträva vinst och utan att dela ut vederlagsfria förmåner till sina aktieägare.

Bolaget har slutfört två stora investeringsobjekt i två olika fastigheter. Det har också nått
beläggningsgradsmålet på 95 % före utgången av räkenskapsperioden.

Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab
Bolagets verksamhetsområde är att utöva allmännyttig bostadsproduktion i Vasa stad. I detta syfte kan
bolaget äga och förvalta fastigheter samt hyra ut bostäder till sina kunder. Bolaget kan även utföra uppgifter
i anslutning till förvaltningen och skötseln av fastigheterna samt i anslutning till servicen.

- Den ekonomiska beläggningsgraden är 88 % (målet är minst 90 %).
- Koldioxidutsläppen för bolagets hyreshus har fastställts och utarbetandet av en färdplan för

klimatneutralitet för bolaget har blivit klart. Planeringen av de åtgärder som behövs för att målen ska
nås fortgår. Därtill informeras och vägleds invånarna i åtgärder för att spara energi och minska
vattenförbrukningen. För invånarna har ordnats föreläsningar och andra invånarmöten i anknytning
till säkerheten i boendet. Inom bolaget genomförs den plan som gjorts upp, med vilken den
kommande vinterns energiförbrukning ska bli lägre än tidigare.

- Genomförandet av programmet för att höja standarden i bostäderna har fortsatt enligt planen.
- Bolaget har inte rapporterat om kundnöjdheten och åtgärder som höjer imagen.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Vasa stad äger fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering i sin helhet på Stationsgatan 12.
Parkeringsanläggningen har två våningar och 348 platser. Bolaget har köpt aktier i Fastighets Ab Vasa
Ekgården av Vasa stad, vilka berättigar till innehav av bilplatserna 1–189 samt bilhallsplatserna 94–101.

Bolaget började själv ansvara för den operativa verksamheten vid parkeringsanläggningarna 1.7.2023.
Uthyrningen av parkeringsplatser har överförts till Eparking-bolaget.

Fab Brändö Campus
Vasa stad äger Fastighetsbolaget Brändö Campus tillsammans med Söfuk (staden 67 %). Fastigheterna som
bolaget äger finns på Wolffskavägen 30–34, Wolffskavägen 33 och Wolffskavägen 27–31. Bolagets
strategiska mål är att erbjuda yrkeshögskolorna i Vasa högklassiga undervisningslokaler med
konkurrenskraftiga hyror.
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Förlusten på cirka -422 000 euro under räkenskapsperioden 2023 beror på att räntenivån och den allmänna
kostnadsnivån har stigit.

Vasa Elektriska Ab
Tyngdpunkterna för Vasa Elektriska ligger på försäljning av el och fjärrvärme samt på elöverföring. Vasa
Elektriska säljer el i hela Fastlandsfinland och fjärrvärme till hemmen i Vasaregionen. Av dotterbolagen svarar
Vasa Elnät Ab för elöverföringen i Vasaregionen.

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolaget Vasa Elnät Ab och
intressebolaget EPV Energi Ab.

Bolagets dividendmål var 6 milj. euro och det uppfylldes.

Anläggningen som tillvaratar spillvärme och som byggts i anslutning till Påttska reningsverket har tagits i bruk
och den regelbundna fjärrvärmeproduktionen vid verket inleddes i december 2023.

Kiinteistö Oy Sekahaku Fastighets Ab
Bolagets verksamhetsområde är att utöva social bostadsproduktion. Bolaget kan äga och besitta fastigheter,
hyra ut lägenheter och verksamhetslokaler samt utöva fastighetsförvaltning och byggherreverksamhet.
Bolagets byggnader finns på Fångstmannagatan, Formansgatan och Klemetsögatan.

Bolagets ekonomiska beläggningsgrad 2023 var 96 % (mål 90 %).

Ab Stormossen Oy
Ab Stormossen Oy är ett avfallshanteringsbolag som ägs av sex kommuner. Ägarkommunerna är Vasa,
Korsholm, Storkyro, Vörå, Malax och Korsnäs. På bolagets verksamhetsområde bor drygt 105 000 invånare.
Bolaget svarar för ägarkommunernas lagstadgade avfallshantering och den därtill hörande rådgivningen.

I den avfallscentral som finns i Kvevlax i Korsholm sköts bland annat mottagning och behandling av avfall och
slutförvaring av det. I avfallscentralens biogasanläggning behandlas bioavfall och slam.  Anläggningen
producerar ur biogas förädlad trafikgas, som används bland annat i Vasa stads lokaltrafik, och
jordförbättringskompost som används vid produktionen av kompostmull.

Stormossen upprätthåller 12 bemannade återvinningsstationer, en autonom (obemannad) station för
trädgårdsavfall och cirka 70 ekopunkter. Därtill upprätthåller bolaget återvinningsgallerian Minimossen i
Storviken i Vasa.

Planer och alternativ för en ny återvinningsstation har kartlagts i samarbete med staden. Bolagets omsättning
2023 var 15,1 miljoner euro (2022: 12,7 miljoner euro) och rörelseresultatet cirka 141 000 euro.

Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy
Bolagets mål är att erbjuda hyreslägenhetsservice till rimliga priser i Lillkyro centrum, Merikart och Tervajoki.

Bolagets ekonomiska beläggningsgrad 2023 var cirka 87 % (mål 90 %).

Vasa yrkeshögskola Ab
VAMK utbildar internationella yrkeshögskoleutbildade experter för anställning inom näringslivet. VAMK är
en internationell yrkeshögskola med många branscher som erbjuder utbildning på finska och engelska samt
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik,
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företagsekonomi och social- och hälsobranschen. Utöver utbildning och forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet erbjuder VAMK företag olika tjänster och produkter som serviceaffärsverksamhet.

- Bolaget uppnådde sitt resultatmål, som var 100 000 euro, eftersom resultatet för
räkenskapsperioden 2023 var cirka 135 000 euro (rörelseresultatet cirka 9 300 euro).

- Livslångt lärande (Öppna YH) 6 812 studiepoäng (mål 10 000 studiepoäng).
- FUI-portfölj 1,3 miljoner euro (mål 2 milj. euro)
- 538 studerande som avlagt yrkeshögskoleexamen (mål 590)
- 51 studerande som avlagt högre yrkeshögskoleexamen (mål 58)
- VAMK har deltagit aktivt för att uppnå klimatneutralitetsmålen i regionen.

Vaasa Facilita Oy Ab
Koncernen Vaasa Facilita bildades 2022. Dess moderbolag Vaasa Facilita Oy Ab är ett bolag som är en
anknuten enhet och som i sin helhet ägs av staden. Koncernens huvuduppgifter är att fungera som
koordinator av utvecklings- och marknadsföringsarbetet till överenskomna delar i samarbete med staden och
andra utvecklarorganisationer (bl.a.  Invest in Vasa- och GigaVaasa-uppdragen) samt som producent och
utvecklare av verksamhetslokalsservicen genom dotterbolag med marknadsbaserad verksamhet (Vaasa
Parks och Brändö Företagscentrum).

Målet var ett positivt resultat för koncernen. Moderbolagets resultat för 2023 var svagt positivt, men
koncernens resultat blev förlustbringande på grund av den försäljningsförlust som orsakades av försäljningen
av aktierna i KOy Vaasan Ylioppilastalo.

Vasaregionens Utveckling Ab
Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) är ett närings- och utvecklingsbolag som ägs av kommunerna i
Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnäs, Vörå, Laihela och Storkyro). Dess tre huvuduppgifter är
företagstjänster, regionutveckling och marknadsföring av regionen.

VASEK:s möjlighet att satsa på att förbättra attraktions- och hållkraften ökade under året. För
Nyföretagscentrum Startias del var året fortsättningsvis livligt trots den ekonomiska konjunkturen.

Bolagets omsättning 2023 var cirka 10 000 euro.

TeeSe Botnia Oy Ab
Teese Botnia Oy Ab är ett flerbranschföretag som producerar teknisk stödservice. Bolagets
verksamhetsområden är mattjänster, rengöringstjänster samt fastighets- och logistiktjänster, i vilka ingår
upphandlings-, transport- och lagerservice.

- Åtgärder för att spara energi har planerats och genomförts under vintern i samarbete med kunden.
- Omorganiseringen av mattjänsterna 1.1.2023 har genomförts enligt planen, i planeringsarbetet för

köksnätverket har verksamhetsmodellen och investeringsbehovet för det centraliserade
produktionsköket uppdaterats, planeringen har stoppats på stadens sida.

- Som stöd för utvecklande av upprätthållandet av arbetsförmågan och ledarskapet har det för
cheferna ordnats kontinuerliga infomöten och utbildningar, stöd enligt modellen för tidigt stöd,
intensivt samarbete med företagshälsovården.

- Som en följd av åtgärderna efter omställningsförhandlingarna är räkenskapsperiodens resultat
positivt med cirka 100 000 euro.
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Vasaregionens Turism Ab
Vasaregionens Turism Ab, Visit Vaasa, är ett bolag som ägs av städerna Vasa och Närpes samt av
kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnäs och Vörå. Till Visit Vaasas kärnverksamhet hör att
öka ägarstädernas och -kommunernas välkändhet och attraktivitet, utveckla hela regionens turismservice
och -produkter, marknadsföring och försäljning samt turistrådgivning.

Bolaget rapporterade om att antalet hotellövernattningar har varit rekordhögt under 2023. Antalet
övernattningar har varit fler än exempelvis 2021–2022, då det slogs rekord i antalet övernattningar inom
turismen i Finland.

Bolagets omsättning 2023 var cirka 22 000 euro.

Oy EduVamia Ab
Oy EduVamia Ab har som uppgift att stödja Vasa stads och dess pendlingsområdes, dess invånares och
näringslivets välfärd genom att tillhandahålla utbildnings- och coachningstjänster som främjar
kompetensutveckling och sysselsättning samt möjligheter för kontinuerligt lärande.

Tyngdpunkten i verksamheten år 2023 låg på coachnings-, kartläggnings- och utbildningstjänster, som
genomfördes både med egen arbetskraft och med underleverantörer som genomförde
arbetskraftsutbildningar som främjar yrkesfärdigheter inom olika sektorer.

Målet har varit ett positivt resultat under en uppföljningsperiod på tre år och 2023 års rörelseresultat, cirka
40 000 euro, stöder detta mål.

Vasa Ekovärme Ab
Bolagets verksamhetsområde är att bygga och underhålla värmeledningsnät som baserar sig på ny och
avancerad teknologi och byggnader och anläggningar som betjänar näten samt att anskaffa och sälja
värmeenergi.

Styrelsen har under tidigare år konstaterat att det med det nuvarande kundunderlaget och den nuvarande
verksamhetsmodellen inte är möjligt att nå en tillfredsställande resultatnivå. Finansieringsläget är nöjaktigt;
bolaget klarar av sina skyldigheter på kort sikt, trots att omsättningen är för låg i förhållande till
avskrivningarna. Räkenskapsperiodens förlust var cirka 12 000 euro.

Värmenätet i Västerviksområdet överläts till områdets invånare i slutet av 2021. Möjligheten att överlåta
värmenätet i Sunnanvik utreds.

Ab Klemetsösvängen
Staden har börjat vidareuthyra lokaler som aktierna staden äger berättigar till att förvalta.

Koncernen Kvarken Link
Kvarken Link Ab är moderbolag för koncernen som har som syfte att genomföra infrastrukturinvesteringar i
anslutning till fartygstrafiken över Kvarken. Kvarken Link Ab är samägt av Vasa stad och Umeå kommun
(50/50). Från slutet av 2019 har Kvarken Link Ab varit moderbolag och har dotterbolaget NLC Ferry Ab Oy
(Wasaline).

Målet var att vidareutveckla färjrutten och -konceptet med beaktande av miljöaspekterna. Under
verksamhetsåret vidtogs åtgärder för att minska energiförbrukningen och CO2-utsläppen, och CO2-
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utsläppen har minskat med 23 procent. Det här beror på den ökade användningen av LNG och utnyttjande
av batteriteknik.
Kvarken Ports Ltd
Bolaget bedriver hamnverksamhet i Vasa och Umeå. Målet har varit att utöka fraktmängden med 1–2 %, men
den minskade under 2023 med cirka 10 %.

Projektet gällande reformen av hamnorganisationen, inom vilket en hamnkoncern inrättas, har fortsatt under
2023.

Mico Botnia Oy Ab
Mico Botnia är ett servicecenterbolag som grundats av österbottniska kommuner och Vasa sjukvårdsdistrikt
år 2018. Till dess service hör ekonomi- och lönetjänster och tolk- och översättningstjänster.

Under 2023 har bolagets strategi uppdaterats med beaktande av den förändrade verksamhetsmiljön.
Processerna har utvecklats för att säkerställa en kontinuerlig service och utvecklingsarbetet fortsätter.

Om en arbetstagare sagt upp sig, har det säkerställts att servicen fortsätter med ersättande rekrytering eller
uppgiftsarrangemang med beaktande av kraven på ekonomisk balans.

Bolagets omsättning 2023 var cirka 174 000 euro.

TT Botnia Oy
Bolagets verksamhetsområde är att producera, erbjuda och förmedla nationellt mångsidig
företagshälsovårdsservice samt till denna ansluten sjukvårdsservice huvudsakligen i Österbotten och Södra
Österbotten.

Under räkenskapsperioden 2023 överlät TT Botnia den affärsverksamhet som bolaget bedriver inriktat på
marknaden till dotterbolaget FöretagsBotnia Ab som en verksamhetsöverlåtelse. Bolaget betalade tillbaka
till sina ägare hälften av kapitallåneni slutet av 2023. Bolagets omsättning 2023 var cirka 737 000 euro.
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1.6.4. Väsentliga händelser som rör koncernen

Den allmänna höjningen av kostnads- och räntenivån syns särskilt i ekonomin för koncernens
fastighetsaktiebolag, där fastigheternas skötselutgifter och lånebelopp är relativt stora. Räntehöjningen
försvagade framför allt ekonomin för Fastighets Ab Brändö Campus. Förändringarna i verksamhetsmiljön
påverkar koncernsammanslutningarna; bl.a.  det att exporten till Ryssland har stannat av har minskat det
operativa hamnbolaget Kvarken Ports fraktmängder och den ökade praxisen med distansarbete sänker
fastighetssektorns beläggningsgrader.

Fusioner

Vaasa Parks Oy Ab:s dotterbolag KOy Vaasan Yrittäjänkatu 17 Fab fusionerades med sitt moderbolag
1.10.2023.

Investeringar

Koncernen Vasa Elektriska investerade totalt närmare 25 miljoner euro år 2023, bl.a. togs anläggningen som
tillvaratar spillvärme och som byggts i anslutning till Påttska reningsverket i bruk.

Investeringen i Fastighets Ab Vamias ATM-hall, som hör till Facilita-koncernen, slutfördes i oktober 2023 och
investeringskostnaden var 6,5 miljoner euro.

Utvecklingsprojekt

Arbetet med attinrätta en hamnkoncern fortsatte under 2023 tillsammans med staden och Kvarken Ports
som sköter hamnens operativa verksamhet.

Problemet med att Ab Klemetsösvängens, dvs. f.d. Opistotalos lokaler stått tomma löstes under 2023, då
man började hyra ut lokalerna i första hand till aktörer inom kulturbranschen.

Kiinteistö Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab äger den s.k. gamla busstationstomten, som det fr.o.m.
1.11.2023 hyrt ut till Kommuntekniken som bedriver avgiftsbelagd parkeringsverksamhet på området.

För konkurrensutsättningen av flyktingförläggningsverksamheten inrättades Vasa Mottagningscentral Ab,
men eftersom staden förlorade konkurrensutsättningen kommer bolaget att upphävas under 2024.

Vasa stads koncernbolag Oy EduVamia Ab, Vasa yrkeshögskola Ab, Vasaregionens Turism Ab, Mico Botnia Oy
Ab och Vasaregionens Arenor Samkommun deltog i ett projekt gällande ibruktagandet av Mico Botnias S365-
ekonomisystem, och i och med projektet togs det nya ekonomisystemet i bruk 1.1.2024.

Aktieaffärer

Inom Vasas  stadskoncern såldes och köptes aktier under 2023.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering köpte de aktier i Ekgårdens parkeringsanläggning som staden äger i juni
2023 (st 16.1.2023 § 25).
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Staden utökade sitt ägarskap i Expo Österbotten genom att köpa bolagets aktier av Österbottens
handelskammare och Andelslaget Viexpo i oktober 2023, varvid stadens ägarandel av Expo Österbotten är
76,8 % procent (st 21.8.2023 § 234). Ett beslut om försäljning av aktier fattades också under 2023 (st
4.12.2023 § 348).  Efter försäljningen minskar ägarandelen till 48,5 procent.  På grund av försäljningsbeslutet
och med iakttagande av väsentlighetsprincipen, har Expo Österbotten Ab:s bokslut inte slagits samman med
stadens koncernbokslut.

Aktierna i Brändö Företagscentrum Ab:s intressebolag KOy Vaasan Ylioppilastalo, som hör till
fastighetskoncernen Facilita, såldes 30.11.2023.

TT Botnia överlät den affärsverksamhet som bolaget bedriver inriktat på marknaden till dotterbolaget
FöretagsBotnia Ab som en verksamhetsöverlåtelse.  Verksamhetsöverlåtelsen genomfördes som en
apportöverlåtelse så att alla medel inriktade på affärsverksamheten, skulder som inriktas på de medel som
överförs och reserveringar inriktade på ifrågavarande affärsverksamhet överfördes till FöretagsBotnia Ab.
Som ersättning för verksamhetsöverföringen erhölls 1 000 st. aktier i FöretagsBotnia Ab.

Staden beslutade även att sälja aktiestocken som den äger i Finlandsbanan Ab (st 4.12.2023 § 364).

Som förberedande arbete i anslutning till försäljningen av aktier i Vasa yrkeshögskola har det i slutet av 2023
genomförts en juridisk och ekonomisk due diligence.

Dividendavkastning

Vasa Elektriska betalade ut 6 miljoner euro i dividender år 2023.

1.6.5. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

I fråga om hela koncernen är ett betydande mål under de kommande åren fortfarande att hantera
koncernskulden. Utifrån Vasa stads utmaningar med den ekonomiska bärkraften har staden som koncern
som ett väsentligt mål att de kommande åren lätta upp balansräkningen samt minska skuldbördan.
Koncernsammanslutningarna ska anpassa sina investeringar i relation till målet och hur nödvändiga
investeringarna är ska granskas i relation till sammanslutningens och Vasa stadskoncerns ekonomiska
bärkraft. Balans eftersträvas i fråga om investeringar och nyinvesteringar som siktar på att stävja
reparationsskulden. Då balans eftersträvas ska man dock se till att nödvändiga investeringar görs för att
stödja förutsättningarna för tillväxt och nå de strategiska målen, t.ex. målet på klimatneutralitet. Som en del
av tillväxtstrategin har utrednings- och beredningsarbetet i anslutning till inrättandet av hamnbolag fortsatt.
Ett hamninfrastrukturbolag kommer att förvalta betydande investeringar i framtiden.

Stadsfullmäktige har 29.3.2021 godkänt en rapport gällande Pikipruukkis strukturella förändringar. Under
2023 har beredningen av förändringsprocessen fortsatt. I beredningsarbetet har man särskilt fördjupat sig i
förändringsprocessens inverkan på koncernskulden, utvecklingen av bolagets reparationsskuld,
beläggningsgraderna, lönsamheten och bolagets nyckeltal samt inverkan av de allmänna
marknadskonjunkturerna för processens del. Läget på fastighetsmarknaden är i nuläget exceptionellt dåligt.
Läget förväntas bli bättre under de kommande åren i och med att bättre konjunkturutsikter väntas.  Vasa
stad är mitt uppe i en tid av kraftig tillväxt. Det planeras omfattande industriella investeringar bl.a. i och med
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Giga Vasa-projektet.  Befolkningsutvecklingen är i Vasa kraftig; fjolåret var i fråga om befolkningsutvecklingen
ett rekordår på 2000-talet i Vasa och utvecklingen i fråga om befolkningstillväxten väntas gå kraftigt uppåt.
Till följd av detta förbereder man sig redan nu på att efterfrågan på bostäder - och även på
verksamhetslokaler - kommer att öka kraftigt. Lägesbilden och hur den utvecklas beaktas i fråga om
Pikipruukki och koncernens övriga bolag inom fastighetssektorn.

Läget på byggmarknaden har också länge varit svagt nationellt sett.  För koncernens del innebär detta att
läget för projekteringsbolaget Lakea Oy som Vasa stad delvis äger (en ägarandel på 17,39 %) har varit
utmanande på grund av konjunkturerna inom byggbranschen. Bolagets situation har utretts av en
utomstående sakkunnig. I enlighet med Vasa stads och vidare Lakea Oy:s invånares intresse har man kommit
fram till att sälja aktierna i Lakea Oy i linje med övriga ägare till den ankarplacerare som köper verksamheten
under våren 2024 i enlighet med stadsstyrelsens beslut 4.3.2024.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade vid sitt sammanträde 24.10.2024 att inleda en Due Diligence-
process i anslutning till inrättandet av en högskolekoncern mellan Vasa yrkeshögskola och Vasa universitet.
Målet är att säkerställa utvecklingen och kontinuiteten för den regionala högskoleutbildningen. För
beredningsarbetet har en kommitté inrättats och utredningsarbetet fortsätter under 2024.

1.6.6. Redogörelse för hur koncernövervakningen är ordnad

Fördelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt förvaltningsstadgan består stadens koncernledning av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirektören, sektordirektörerna, koncernförvaltningsdirektören, ägarstyrningsdirektören och ekonomi-
och strategidirektören. Förvaltningsstadgan innehåller även bestämmelser om koncernsektionens uppgifter.
Koncernsektionen svarar för stadens ägarstyrning och utövandet av ägarstyrningsbefogenheten. Enligt
verksamhetsstadgan för de resultatområden som lyder under koncernstyrningen har serviceområdet
ägarstyrning i uppgift att:

- sörja för stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkända målen
- sörja för planering och verkställande av ärenden som beror på bolagiseringar och

strukturförändringar
- sörja för koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet
- styra och bedöma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernövervakningens

tillstånd
- styra upphandlingsverksamheten

Serviceområdet leds av ägarstyrningsdirektören. Vasa stads koncerndirektiv godkändes i fullmäktige
12.6.2017. Koncerndirektivet uppdateras som bäst och som ett fokusområde kommer man att betona
koncernövervakningens och rapporteringens betydelse i koncernsammanslutningarna. Koncerndirektivet
behandlas på dottersammanslutningarnas bolagsstämma och i styrelsen eller i ett motsvarande organ om
bolagsformen är någon annan än aktiebolag.  Sammanslutningen förbinder sig att iaktta koncerndirektivet
och beakta det vid sitt beslutsfattande och i sin verksamhet. I stadens intressebolag och i andra bolag ska
stadens representant sträva efter att direktivet iakttas i tillämpliga delar. I koncernsektionen har de
väsentliga ärenden som gäller dotterbolagens verksamhet behandlats i mars. Förankringen av stadens
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strategi i koncernbolagen har fortsatt. Stadens strategiska mål har beaktats vid måluppställningen i
budgeten. Bl.a. målen i fråga om en hållbar utveckling och energi- och klimatprogrammet har i tillämpliga
delar beaktats i målen som satts upp för sammanslutningarna.

Anvisningar till sammanslutningarnas representanter och utnämnande av dem

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och stiftelsernas
bolagsstämmor och årsmöten samt ger representanterna handlingsdirektiv. Valet av representant och
koncernsektionens anvisningar till representanten har förnyats 2019. Koncernsektionen beslutar om
sammansättningen i dotterbolagens styrelser. Koncernsektionen kan överföra sina befogenheter till
stadsdirektören.

Uppföljning, analysering och rapportering gällande verksamhetens resultat och det ekonomiska
läget i dottersammanslutningarna

Utöver bokslutsrapporteringen om de resultatmål som uppställts för dotterbolagen omfattas största delen
av koncernsammanslutningarna av regelbunden delårsrapportering. Utöver det här har till stadsdirektören,
sektordirektörerna och ägarstyrningsdirektören rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och ekonomi
samt om väsentliga händelser. Från och med 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen,
stadsstyrelsen och stadsfullmäktige om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.
Serviceområdet Ägarstyrning svarar för insamlingen och analyseringen av uppföljningsuppgifter i anslutning
till rapporterna och för organiseringen av eventuella fortsatta åtgärder. Om sammanslutningarnas ekonomi
och verksamhet inte motsvarar den förväntade utvecklingen, ska sammanslutningen på begäran inlämna
tilläggsutredningar. Delårsrapporter uppgörs fyra gånger per år.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Enligt koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas ledning för
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen på ett behörigt och resultatrikt sätt.
Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, om effektiviteten samt om hanteringen av betydande risker. Koncernsammanslutningarna
ska iaktta den vid varje tidpunkt gällande riskhanteringspolicyn för staden samt det allmänna direktivet för
intern kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker också via stadens representanter inom
sammanslutningarnas och samkommunernas förvaltning. Av dottersammanslutningarna begärs i samband
med delårsrapporteringen en beskrivning av de mest betydande riskerna med tanke på sammanslutningens
mål för den egna verksamheten under det innevarande året samt en beskrivning av hur riskhanteringen och
den interna kontrollen är ordnade. Kommunallagen förpliktar samkommunerna att handla på motsvarande
sätt vad gäller den egna riskhanteringen. De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har
redogjort noggrannare för sin riskhantering i sina verksamhetsberättelser och i de uppföljningsuppgifter som
ingår i stadens delårsrapportering. Koncernledningen har i samband med uppföljningen av verksamheten och
ekonomin följt koncernsammanslutningarnas risksituation bl.a. med hjälp av delårsrapporterna. Den interna
kontrollen och riskhanteringen har med tanke på sammanslutningarnas storlek och verksamhetens
omfattning genomförts på det sätt som verksamheten förutsätter, och inga betydande brister har upptäckts
i den.
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I flera redogörelser som koncernsammanslutningarna gjort lyfte man under den avslutade
räkenskapsperioden fram de högre räntorna, höjningen av energipriset och de allmänna kostnaderna som
risker som realiserats. Den höjda räntenivån försämrar utöver stadens ekonomi även ekonomin för
dotterbolagen i synnerhet på fastighetsmarknaden, t.ex. Fab Pikipruukki, Fab Brändö Campus och Vaasa
Facilita Oy Ab. Rysslands anfallskrig i Ukraina orsakade fortsättningsvis osäkerhet på den europeiska
energimarknaden. Den geopolitiska situationen och andra globala osäkerhetsfaktorer upprätthöll
priskänsligheten på energimarknaden i Europa.  En regelbunden elproduktion vid Olkiluoto 3-anläggningen
inleddes 16.4.2023.  Som en följd av att Olkiluoto 3-anläggningen blev färdig och mängden vindkraft ökat
börjar Finland på årsnivå vara självförsörjande med sin elproduktion, men under perioder med hög
förbrukning och svaga vindar är det brist på eleffekt i Finland och vi är märkbart beroende av att
överföringsförbindelserna fungerar till våra grannländer Estland, Sverige och Norge och tillgången till el från
de här länderna. En ekonomisk risk för bolagen på fastighetsmarknaden är fortfarande låga
beläggningsgrader och en växande reparationsskuld. I fråga om dataskyddet har vissa risker identifierats i
anslutning till Vasa stads lönesystem som befinner sig i slutet av sin livscykel och system anknutna till det.
Systemen används inom namngivna koncernbolag. Att utveckla upphandlingsverksamheten är ett
fokusområde under de kommande åren.

På riskhanteringen inom koncernen satsar man fortsättningsvis genom rapportering och med hjälp av en
aktiv dialog. På det här sättet säkerställs en förhandsbehandling av bl.a. dotterbolagens betydande händelser
i koncernsektionen. Redogörelserna stöder i huvudsak uppfattningen om att det inom den interna kontrollen
och riskhanteringen inte finns några betydande brister och att dottersammanslutningarna i sin verksamhet
identifierar riskerna och metoderna för att hantera dem på ett tillräckligt sätt och relativt bra med tanke på
helheten.



48

1.6.7. Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRÄKNING 2023 2022
1 000 € 1 000 €

Verksamhetsintäkter 350 117 736 086
Omkostnader -519 216 -1 157 375
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (förlust) 4 949 3 549

Verksamhetsbidrag -164 150 -417 739
Skatteintäkter 186 122 330 200
Statsandelar 67 629 158 750
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 487 692
Övriga finansiella intäkter 9 453 10 137
Räntekostnader -14 135 -5 109
Övriga finansiella kostnader -257 -2 492

Årsbidrag 86 149 74 438
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -54 857 -59 013
Differens vid eliminering av innehav 0 0
Nedskrivningar -1 652 -679

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0 0

Räkenskapsperiodens resultat 29 639 14 746
Bokslutsdispositioner -294 -1 000
Räkenskapsperiodens skatter -1 762 -826
Latenta skatter -262 -154
Minoritetsandelar -61 -41

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 27 260 12 725

KONCERNRESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintäkter/Verksamhetskostnader, % 67,4 63,6
Årsbidrag/Avskrivningar, % 152,5 124,7
Årsbidrag, euro/invånare 1 249,1 1 094,4
Invånarantal 68 969 68 017

Verksamhetsintäkterna i procent av verksamhetskostnaderna
 =  100 * Verksamhetsintäkterna / Verksamhetskostnaderna

Årsbidraget i procent av avskrivningarna
 =  100* Årsbidraget/(Avskrivningar enligt plan + Nedskrivningar

Årsbidrag euro/invånare
 = Årsbidraget/ invånare
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FINANSIERINGSANALYS  KONCERNER 2023 2022
1 000 € 1 000 €

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 86 149 74 438
Extraordinära poster 0
Räkenskapsperiodens skatter -1 762 -826
Rättelseposter till internt tillförda medel -4 916 -3 549
Ökning/minskning i avsättningar 655 -1 015
Försäljningsvinster -3 202 -57
Försäljningsförlust 505 20

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -91 092 -137 820
Finansieringsandelarna för investeringsutgifter 1 341 3 044
Inkomster från försäljning av tillgångar bland bestående aktiva 6 903 8 724

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -5 420 -57 041

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -3 369 0
Minskning av utlåningen 3 037 -5 412

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 79 707 179 344
Minskning av långfristiga lån -63 060 -83 906
Förändring i kortfristiga lån -1 869 -51 904

Förändringar i eget kapital 457 413
Övriga förändringar i likviditeten

Maksetut osingot 0 0
Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 152 -1 349
Förändring av omsättningstillgångar 960 -1 682
Föränding av fordningar -657 -6 207
Förändring av räntefria skulder -35 953 41 262

Finansieringens kassaflöde -20 594 70 559

Förändring av likvida medel -26 015 13 518

Likvida medel 31.12 41 614 67 629
Likvida medel 1.1 67 629 54 111

-26 015 13 518
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NYCKELTAL I FINANSIERINGSANALYSEN

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, 1 000 € -153 315,6 -166 901,9
Intern finansiering av investeringar, % 96,0 55,2
Låneskötselbidrag 1,0 0,8
Likviditet, kassadagar 22,0 17,7

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde och hur den uppkommer
Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde är redan i sig
ett nyckeltal som med ett positivt belopp (överskott) anger hur mycket av kassaflödet som blir kvar för
nettoutlåning, låneamorteringar och stärkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
 anger att utgifterna måste täckas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
 genom låntagning.

Intern finansiering av investeringar, %
 =  100 * Årsbidraget / Egenanskaffningsutgiften för investeringar

Låneskötselbidrag
 =  (Årsbidraget + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Amorteringar på lån)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under räkenskapsperioden
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KONCERNBALANSRÄKNING 2023 2022

1 000 € 1 000 €
AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 5 601 5 895
Övriga utgifter med lång verkningstid 26 246 27 673
Förskottsbetalningar och pågående nya -14 0

31 834 33 568

Materiella tillgångar
Mark- och vattenområde 88 919 95 331
Uppskrivningar av mark- och vattenområde 168 490 169 085
Byggnader 422 266 556 491
Uppskrivningar av byggnader 1 268 1 285
Fasta konstruktioner och anordningar 255 618 254 582
Maskiner och inventarier 13 851 21 999
Övriga materiella tillgångar 5 236 6 031
Förskottsbetalningar och nyanläggning 62 437 49 409

1 018 085 1 154 213

Placeringar
Aktier och andelar i ägointressesamfund 205 249 204 486

Tytäryhtiöosakkeet ja osuudet 0 0
Aktier och andelar 43 311 45 441
Uppskrivningar av aktier och andelar 970 970
Obligationsfordringar 0 0
Övriga lånefordringar 4 863 7 065
Övriga fordringar 0 119

254 393 258 080

FÖRVALTADE MEDEL 31 035 30 408

RÖRLIGA AKTIVA
Omsättningstillgångar 3 651 7 251

Fordringar
Långfristiga fordringar 21 031 18 556
Kortfristiga fordringar 84 235 127 831

105 266 146 387

Finansiella värdepapper 7 508 3 990

Kassa och banktillgodohavanden 41 614 63 639

AKTIVA TOTALT 1 493 387 1 697 536
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2023 2022
PASSIVA 1 000 € 1 000 €

EGET KAPITAL
Grundkapital 156 859 191 910
Uppskrivningsfond 173 830 174 443
Övriga egna fonder 21 493 -2 784
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperiod 229 648 222 904
Räkenskapsperiodens över-/underskott 27 260 12 725

609 090 599 197

MINORITETSANDEL 8 424 11 403

RESERVER
Avskrivningsdifferens 0 1 664

AVSÄTTNINGAR
Avsättningar för pensioner 24 65
Övriga avsättningar 4 312 6 117

4 336 6 182

FÖRVALTAT KAPITAL 31 486 31 361

KONCERNRESERV 927 1 375

FRÄMMANDEN KAPITAL
Långfristigt räntebelagt främmande kapital 561 844 651 440
Långfristigt räntefritt främmande kapital 97 955 118 641
Kortfristigt räntebelagt främmande kapital 56 866 66 166
Kortfristigt räntefritt främmande kapital 122 458 210 108

839 123 1 046 354

PASSIVA TOTALT 1 493 387 1 697 536

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 41,8 36,3
Relativ skuldsättningsgrad, % 136,60 84,3
Ackumulerat överskott (underskott), 1 000 € 256 908 235 628
Ackumulerat överskott (underskott), €/invånare 3 725 3 464
Koncernens lånestock, €/invånare 8 971 10 550
Koncernens lånestock 31.12., 1 000 € 618 710 717 605
Koncernens lånefordringar 31.12, 1 000 € 4 863 7 183
Lån och hyresansvar 31.12., 1000€ 687 601 872 935
Lån och hyresansvar, euro/invånare 9 970 12 834
Kommunens invånarantal 68 969 68 017
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Soliditetsgrad, %
= 100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet – Erhållna förskott)

Relativ skuldsättningsgrad, %
 =  100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat överskott (underskott)
 =  Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder + Räkenskapsperiodens Överskott (underskott)

Ackumulerat överskott (underskott), €/invånare
 =  [Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder + Räkenskapsperiodens överskott
(underskott)] / Antalet invånare

Koncernens lånestock, €/invånare
 =  [Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)]/
Antalet invånare

Koncernens lånestock 31.12
 =  Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)

Koncernens lånefordringar 31.12
 =  Masskuldebrevsfordringar och Övriga lånefordringar som upptagits bland placeringar

Lån och hyresansvar 31.12
 =  Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder) +
 Hyresansvar

Koncernens lån och hyresansvar, euro/invånare
 =  Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder) +
Hyresansvar/ Antalet invånare
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1.7. Behandling av räkenskapsperiodens resultat och åtgärder för balansering
av ekonomin

1.7.1 Behandling av räkenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen föreslår att räkenskapsperiodens resultat på 13 917 950,89 euro behandlas på följande sätt:

 Gjorda avskrivningsdifferenser inkomstförs enligt plan, 378 981,87 euro.
 Vänortsfondens reservering på 100 000 euro upplöses.
 Ur läroavtalsfonden inkomstförs enligt stadgorna 31 223,19 euro.

Efter detta är Vasa stads överskott 14 428 155,95 euro, som överförs till kontot räkenskapsperiodens över-
/underskott i balansräkningen.

Det behövs inte någon utredning om hur balanseringen av ekonomin har utfallit under räkenskapsperioden,
eftersom det i balansräkningen finns ackumulerade överskott från tidigare räkenskapsperioder.
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2. Budgetutfall

2.1. Måluppfyllelse

2.1.1. Mål för verksamheten som är bindande i förhållande till fullmäktige

I budgeten har redogjorts för målen beträffande Vasa stads vision och strategi samt kritiska 
framgångsfaktorer som är bindande i förhållande till fullmäktige, mätare och centrala åtgärder 2023. 
Utfallssituationen för de funktionella i förhållande till fullmäktige bindande målen 31.12.2023 har framförts 
på sidorna 59-162.

2.1.2. Utfallet av de mål som satts för affärsverken

Affärsverkens mål som är bindande i förhållande till fullmäktige och deras utfall enligt affärsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig
budget

€

Ändrad budget
€

Bokslut
€

Ersättning för grundkapital 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Rörelseöverskott utan
avskrivningar

7 893 600 7 893 600 7 215 557

Investeringar netto 10 431 000 10 431 000 9 906 635

Vasa Hussektor Ursprunglig
budget

€

Ändrad budget
€

Bokslut
€

Ersättning för grundkapital 17 890 000 17 890 000 17 890 000
Rörelseöverskott utan
avskrivningar

27 444 900 27 444 900 26 716 182

Investeringar netto 12 525 000 13 291 000 9 858 683
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2.1.3. Genomförande av strategin
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2.2. Utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.1. Driftsekonomins utfall

Fullmäktige har i budgeten fastställt anslagen och de uppskattade inkomsterna på resultatområdesnivå.
Anslagen resultatområdesvis enligt den ursprungliga och ändrade budgeten samt utfallet resultatområdesvis
har presenterats i resultatområdenas verksamhetsberättelser. Jämförelsen av utfallet har gjorts i förhållande
till den ändrade budgeten. I verksamhetsberättelserna har även framlagts motiveringar för större avvikelser.
Anslagets bindande nivå är i fråga om bruttoenheterna organnivå, för nettobudgeteringsenheterna har
fastställts en bindande nettoutgift. I kolumnen Avvikelse har utfallet jämförts med den ändrade budgeten.

 avvikelse med +tecken= intäkterna utfaller över och utgifterna under det budgeterade
 avvikelse med –tecken = utgifternas utfall över det budgeterade och intäkterna blir under det

budgeterade

CENTRALVALNÄMNDEN

VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnämnd är en lagstadgad kommunal nämnd som är verksam vid såväl kommunala,
regionala som statliga val.

Måluppfyllelse

Centralvalnämnden förrättade år 2023 riksdagsvalet och förberedde sig på det presidentval som hölls i
januari 2024. Staten ersatte kommunerna för de utgifter som riksdagsvalet föranledde med 2,4
euro/röstberättigad kommuninvånare. Röstningsprocenten i Vasa var 71,9 % och i hela landet 68,5 %.
Centralvalnämnden vidtog åtgärder för att höja röstningsaktiviteten genom att föra kampanjer på olika
kanaler, ordna förhandsröstningsställen möjligast nära sådana platser där de röstande i allmänhet rör sig
samt genom att på valdagen på röstningsställena ordna möjlighet att kvittera röstningarna maskinellt för
undvikande av köer.

Verksamhetskostnader och -intäkter
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €

Verksamhetsintäkter 114 114 125 +11
Verksamhetskostnader -221 -221 -221 0
Verksamhetsbidrag -107 -107 -96 +11
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Uppgifter om personalen

Centralvalnämnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare för valen. Därtill anställs
den tillfälliga personal som behövs för förhandsröstningen och för röstningen på valdagen.

REVISIONSNÄMNDEN

REVISIONSVÄSENDET

Verksamhetsidé

Revisionsnämnden, som lyder under stadsfullmäktige, sköter om organiseringen av granskningen av
förvaltningen och ekonomin under de år som motsvarar fullmäktiges mandatperiod och bereder de ärenden
som gäller granskningen av förvaltningen och ekonomin och som fullmäktige ska fatta beslut om.
Revisionsväsendet bedömer om de mål för verksamheten och ekonomin som fullmäktige ställt har
förverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats på ett ändamålsenligt sätt.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Utvärderingsberättelsen för år 2022 Har förverkligats.

Verksamhet i överensstämmelse med
utvärderingsplanen

Har förverkligats.

Revisionsväsendet bedömer årligen hur de mål för verksamheten och ekonomin som fullmäktige ställt har
nåtts i enlighet med de mål som är bindande i förhållande till revisionsnämnden. De mål för verksamhetsåret
2023 som ställts för revisionsväsendet har trots personalbrist nåtts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Revisionsnämndens
verksamhet (utvärdering,
bindningar, ordnande av
revision)/dag

273 285 285 180

Extern revision/dag 83,3 80,7 80,0 85,0

Extern revision, köpt
service/1 000 €

32,6 32,9 35,4 34,7
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Förlust av nyckelperson Personalplanering Nyckelpersonsrisken
realiserades men
resultatområdets mest centrala
verksamhet kunde förverkligas.

Tillförlitligheten i uppgifterna i
registret över bindningar

Vidareutvecklande av informationen och
verksamhetssystemet

Utvecklingsbehoven när det
gäller registret över bindningar
kvarstod som sådana.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 0 4 4 4 0
Verksamhetskostnader -299 -12 -312 -228 +84
Verksamhetsbidrag -299 -8 -308 -224 +84

Revisionsväsendets betydande underskridning berodde primärt på den ledande tjänsteinnehavarens tjänstledighet
och uppsägning.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 1,3 1,3
Visstidsanställda
Sysselsatta 0,3 0,3
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STADSFULLMÄKTIGE

STADSFULLMÄKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullmäktige fungerar som stadens högsta beslutsfattande organ, fattar beslut i strategin om riktlinjerna
för Vasas verksamhet samt om mängden och kvaliteten på den service som ordnas för kommuninvånarna.
Fullmäktige godkänner i budgeten och ekonomiplanen målen för verksamheten och ekonomin för stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar för beredningen och
verkställigheten av stadsfullmäktiges beslut. De organ som stadsfullmäktige har valt ordnar servicen enligt
de mål som fullmäktige har satt upp. Under fullmäktiges mandatperiod 2021–2025 var antalet ledamöter 55.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Fullmäktigemöten och
seminarier

14 10 10 11

Beslut, antal 143 109 130 90

Kostnader €/möte 32 297 51 578 64 463 32 272

Kostnader €/invånare 6,69 6,81 7,62 5,15

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter - - - 1 +1
Verksamhetskostnader -516 -3 -518 -355 +163
Verksamhetsbidrag -516 -3 -518 -354 +164
Avskrivningar -1

Uppgifter om personalen

Under stadsfullmäktige finns ingen egen personal.
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STADSSTYRELSEN
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 17 997 -262 17 736 21 205 +3 469
Verksamhetskostnader -63 870 2 425 -61 445 -53 732 +7 713
Verksamhetsbidrag -45 873 2 164 -43 709 -32 527 +11 182
Avskrivningar -1 732

STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar för stadens förvaltning och ekonomi samt för beredningen och verkställigheten av
fullmäktiges beslut och för tillsynen över beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen samt
sköter stadens externa relationer och reagerar aktivt på förändringar i verksamhetsmiljön.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Styrelse- och sektionsmöten 54 45 44 43

Antal beslut 744 590 750 544

Kostnader €/invånare 25,70 24,10 21,10 23,67

Det ekonomiska utfallet

Att verksamhetskostnaderna underskrids beror bl.a. på köp av tjänster 180 000 euro, inklusive ett samarbete
av projektkaraktär på 100 000 euro och ett reserverat anslag på cirka 80 000 euro, samt på en underskridning
av kostnaderna för representations- och PR-verksamheten med cirka 100 000 euro.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 17 17 18 +1
Verksamhetskostnader -1 972 -1 -1 973 -1 632 +341
Verksamhetsbidrag -1 956 -1 -1 956 -1 614 +342
Avskrivningar -71
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 4 4 4
Visstidsanställda

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hör stadsdirektören, två sektordirektörer (koncernstyrningens
sektordirektör ingår i koncernförvaltningens personaluppgifter) och interna revisorn.

KONCERNFÖRVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernförvaltningen svarar för stadsfullmäktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners berednings- och
verkställighetsuppgifter. Koncernförvaltningen svarar även för stadens ekonomi, ägarstyrning, personal- och
förvaltningsservice. Resultatområdet styr, stöder och övervakar verksamheten inom stadens organisation
och svarar för dottersammanslutningarnas ägarstyrning. Koncernförvaltningen ordnar produktionen av
administrativ stödservice till stadens egna enheter och svarar för stadens kommunikation, marknadsföring
och varumärkeshantering samt för samhällsrelationer och internationella ärenden. Koncernförvaltningen
styr också utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsområdet.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-
princip som härletts ur
stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Attraktiva Vasa Stärkande av stadskoncernens
varumärke,
marknadsföringsåtgärder och
gemensamma kampanjer.

Intensifierat samarbete med
Umeå

Den nationella arbetsgivarimagekampanjen ”I Vasa
får alla känslor synas” genomfördes tillsammans
med Vasek, Österbottens välfärdsområde och
regionens företag. Marknadsföringssamarbete och
nationella radiokampanjer i anslutning till de största
evenemangen. Varumärket stärktes genom förnyelse
av museernas framtoning, de övergick från en egen
framtoning till en gemensam varumärkesframtoning.
Intressentgruppsmöte om imagen, varumärket och
den gemensamma berättelsen. Skickandet av
lyckopostkort till andra ställen i Finland som en del
av kampanjen ”Ett år med goda gärningar”.

Umeå kommuns och Vasa stads gemensamma
utvecklingsstrategi ”Umeå och Vasa 2030 – en grön
tillväxtregion med gränslösa möjligheter” godkändes
i både Vasas och Umeås fullmäktige 28.8.2023.
Strategin innehåller fyra fokusområden: 1) Ett
innovativt, integrerat, växande och hållbart
näringsliv 2) En konkurrenskraftig region som lockar
experter 3) Attraktiva stads- och livsmiljöer och 4)
Umeå och Vasa – gemensamma upplevelser.
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Hållbar
kommunekonomi

Serviceproduktion enligt
partnerprincipen

Ökning av extern
projektfinansiering

Byggandet av det nya daghemmet i Orrnäs
genomfördes enligt en leasingmodell. Kost- och
materialtjänster i bolagsform överfördes till TeeSe
Botnia. Social- och hälsovårdsfastigheternas
försäljningsprocess har påbörjats. GRK och Sitowise
bildade en allians med syftet att förverkliga ett
projekt för främjande av cykling. Alliansen har också
hand om underhållet av kvalitetskorridornätverket.
Staden har beviljat borgen för fotbollsföreningen och
agilityföreningen.

Under år 2023 uppgick antalet pågående projekt i
hela stadens projektportfölj till 106 (år 2022: 110 och
år 2021: 115). Stadens externa finansiering för
projekten uppgick till ca 13,2 mn € (år 2022 ca 13 mn
€, år 2021 13,6 mn €). Vasas projektbudget ca 17,3
mn € (år 2022 ca 17,2 mn € och år 2021 16,3 mn €).
Självfinansieringsandelen ca 4 mn € (år 2022 4,8 mn
€, år 2021 ca 3,8 mn €) Projektens totalbudget (inkl.
partner) 79 mn € (år 2022 70,2 mn €, år 2021 59,9
mn €).

Kompetent personal
och utmärkt
arbetstagarerfarenhet.

Utvecklande och utnyttjande av
färdigheter i digitalisering.

Utvecklande av arbetshälsan och
arbetsgemenskapsfärdigheterna.
Att leda det mentala välmåendet

Eduhouses nätverksutbildningsmiljö har tagits i bruk;
där har särskilt utbildningar om digitalisering och
artificiell intelligens varit populära bland de
anställda.

Som en del i Vasa 2.0-programmet genomförde vi
kampanjen Ange en s.k. ”pakkopulla”! som vann
priset Årets utvecklingsgärning. Målet med
programmet är att erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter för våra anställda och lättillgänglig
service för våra kunder. Genom kampanjen fick vi på
en månad in 124 angivna s.k. ”pakkopulla”, digital-
och RPA-realiseringar samt ändrade processer.

Chefernas morgonkaffestunder har ordnats kring
frågor om hälsofrämjande ledarskap och stöd för
den mentala hälsan samt ledarskap vid olikhet.

Workshoppar i arbetsenheterna har ordnats kring
stöd för mentalt välmående, med ämnen som
värdelöften och arbetshälsa samt hälsofrämjande
ledarskap och stöd för den mentala hälsan.

Chefer och arbetsenheter har erbjudits
arbetshandledning som stöd för
samarbetsfärdigheter och det mentala välmåendet.

En arbetsgrupp för främjande av psykisk hälsovård
har bildats och man har deltagit i
arbetshälsoinstitutets undersökning om
ibruktagande av en verktygsback inom mental hälsa.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation BS2021 BS2022 BG 2023 BS2023
FÖRVALTNING OCH ÄRENDEHANTERING
Diarieförda ärenden (st.) 1 356 1 218 1 400 2 168
ÄGARSTYRNING
Årsmöten och bolagsstämmor (st.) 67 58 65 61
Behandlade ärenden (st.) 134 116 130 118
DIGITALISERING OCH INNOVATIONER
Arbetsstationer (st.), koncernförvaltningen 298 223 242 245
Arbetsstationer (st.), hela staden 11 894 11 461 12 184 12 646
EKONOMI OCH STRATEGI

Befolkning 67 631 68 017 67 681 68 969
(prel.)

Antal pågående projekt 115 110 33 106
KOMMUNIKATION OCH SAMHÄLLSRELATIONER
Antal mediemeddelanden 504 381 300 350
Antal pressmeddelanden 31 28 20 39
Unika besökare på webbplatsen vasa.fi 848 211 629 524 600 000 635 211
Facebook, följare 14 800 15 641 16 200 15 930
X (Twitter), följare 3 049 3 217 3 250 3 240
Instagram, följare 13 470 14 991 15 500 16 020
LinkedIn, följare 4 844 5 839 6 400 6 875
PERSONAL
Årsverken (hela staden, visstidsanställda och
ordinarie anställda) 4 534 3 381 3 300 2 755

Distansarbete (antal dagar) 86 660 16 972 20 000 20 919
Distansarbete (antal personer) 1 460 656 600 746
Hälsorelaterad frånvaro 18 19,7 17,5 14,3
Avgångsomsättning 314 220 120 127

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Överskott/underskott (milj. euro) 8 3 0,7 14
Beskattningsutfall (euro)/invånare 4 650 4 903 2 654 2 728
Samfundsskatteutfall (euro)/invånare 544 553 368 344
Årsbidrag (euro)/invånare 739 611 506 704
Lånestock (euro)/invånare 4 493 4 800 5 524 5 110
Dividender (t€) 12 356 9 740 6 000 6 514
Totalbudget
 för pågående projekt (teuro)

59 927 70 254 36 330 79 169

Vasa stads budget för pågående projekt (teuro) 16 348 17 242 3 886 17 363
Vasa stads finansieringsandel för pågående projekt
(teuro)

3 842 4 805 372 4 050
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Tillgången på kompetent
personal

I personalprogrammet har mål
och åtgärder inskrivits med
hjälp av vilka man strävar efter
att säkerställa tillgången på
kompetent personal.

Inom vissa branscher är det en utmaning att få nya
arbetstagare. Åtgärder som har skrivits in i
personalprogrammet har vidtagits och genom dem
lockar man till sig kunnigt folk och stärker
kvarhållningskraften. Ett konkurrenskraftigt löne-
och belöningssystem har utvecklats, bl.a.
utarbetades totallönemodellen för ledningen och
tjänstecykelförmånen togs i bruk.
Arbetsgivarmarknadsföringen och
läroanstaltssamarbetet har utvecklats, bl.a. har
antalet praktik- och sommarjobbsplatserna ökats
och en modell för arvoden för lärdomsprovsarbeten
införts.

Ökad skuldsättning Hantering av stadens
servicenätverk.

Uppföljning av
reparationsskulden
ochåtgärder.

Hantering av
bostadstillgångarna
(koncernen).

Skuldbeloppet per capita ökar kraftigt som en följd
av den omfattande investeringsnivån.  Räntenivån
har stigit betydligt, vilket ger problem i framtiden.

Åtgärder för minskande av bostadstillgångarna
genomförs fortgående.

Cyberattack. Förbättringar av
datasäkerheten och
utbildningar för personalen.

Förbättringar av datasäkerheten har utförts
(utökande av multifaktoribruktagandet,
genomförande av datasäkerhetsanalyser och
reparerande åtgärder). Material för
datasäkerhetsutbildning har upprättats och
utbildningar ordnats för personalen.
Säkerhetsoperationscenter-projektet har inletts.

Ibruktagandet av säkerhetsoperationscenter-
projektet har avancerat och övergången till
produktionen sker i början av år 2024. Ett nytt SIEM-
system har tagits i bruk. En datasäkerhetskampanj
har ordnats där det i form av korta videor redogörs
för datasäkerhet och hur man ska agera datasäkert i
arbetet. Som en del av kampanjen har även en
datasäkerhetsövning (simulering) som gäller e-
posten genomförts. Avsikten med övningen har varit
att öka personalens medvetenhet om och förståelse
för datasäkerhet. Flerfaktorsautentisering har tagits i
bruk för personalen.
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Det ekonomiska utfallet

Överskridningen av verksamhetsintäkter beror bl.a. på överföringen från Vasa Hussektor till
koncernförvaltningen av en försäljningsvinst på 1,8 miljoner euro för en social- och hälsovårdsfastighet samt
på ett försäljningsresultat på 450 000 € från Österbottens välfärdsområde. Att verksamhetskostnaderna
underskrids beror huvudsakligen på en underskridning av köpen av tjänster, bl.a. företagshälsovård och ICT-
tjänster.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 6 152 88 6 241 8 493 +2 253
Verksamhetskostnader -24 303 536 -23 767 -22 993 +774
Verksamhetsbidrag -18 150 624 -17 527 -14 500 +3 026
Avskrivningar -1 075

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 159,8 4,7 164,5
Visstidsanställda 10 4 14
Sysselsatta - - -
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VÄLFÄRDSSERVICEN

Verksamhetsidé

Välfärdsservicen har i uppgift att samordna och övergripande utveckla välfärdsservicen, svara för främjandet
av invånarnas välfärd och delaktighet till de delar som ansvaret för att ordna uppgifterna inte har överförts
till Österbottens välfärdsområde eller andra sektorer samt att utarbeta en välfärdsplan och en
välfärdsberättelse och följa upp hur de genomförs. Till välfärdsservicens uppgifter hör även samordning av
skötseln av sysselsättningen, lagstadgad medling vid brott och tvister och ordnande av integrationsservicen
samt de i lag föreskrivna flyktingförläggningstjänsterna. Till välfärdsservicen hör följande serviceenheter:
välfärd, integrationsservice, flyktingförläggningsverksamhet, medlingsverksamhet och sysselsättning. För
Välfärdsservicen ansvarar välfärdsdirektören.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-
princip som härletts
ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets
centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Ett välmående och
kompetent Vasa

Utveckla en
klientorienterad
samarbetsmodell
för välfärd

Våren 2023 upprättades ett strategiskt samarbetsavtal med
välfärdsområdet, kommunerna och Österbottens förbund.  Stadens
anställda deltog i nätverksbildningen och samarbetet i olika
arbetsgrupper.

Genom välfärdsplaneprocessen skapades en gemensam
situationsbild för välfärden och gavs de sakkunniga en bred
förankring i det välfärdsfrämjande arbetet. Invånarnas perspektiv
beaktades med olika delaktighetsmetoder, såsom workshoppar och
välfärdsspel för olika åldersgrupper.  I de sektorsövergripande
sakkunnigarbetsgrupperna deltog stadens anställda från olika
sektorer, representanter för välfärdsområdet, organisations-
representanter, representanter för råden och erfarenhetssakkunniga.

Vasa har förhandlat med grannkommunerna om sysselsättningsom-
rådets omfattning och fungerar som ansvarskommun.  Ett organi-
sationsavtal och en organisationsplan har upprättats, och utveck-
lingen av servicen inom sysselsättningsområdet fortsätter tillsam-
mans med de andra deltagande kommunerna. Inom stadens ekosys-
tem för sysselsättningen fastställdes service-stigar för olika kundseg-
ment och verksamhet i en kärngrupp för livskraftsservice inleddes.

I och med reformen av integrationslagstiftningen inleddes planer för
förnyandet av servicesystemet genom iakttagande av
lågtröskelprincipen.

Ett välmående och
kompetent Vasa

Lyckliga och
välmående
invånare

En lyckoenkät genomfördes hösten 2023. Vasabornas välmående och
lycka analyserades under året utifrån statistik, lyckoenkäten och
invånarupplevelser.

För utmaningarna inom välfärden planerades olika åtgärder, som
togs in i den nya välfärdsplanen.  Organisationer inbjöds att delta för
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att lösa utmaningarna inom välfärden i en förnyad understödsmodell
för partnerskap.

Barns välmående främjades genom att en verksamhetsplan upprät-
tades enligt modellen Barnvänlig kommun.  Barnens uppfattningar
beaktades bland annat genom barnens råd och påverkansdagar för
barn.

Ett attraktivt Vasa Ökande av
invånarantalet
och tryggande av
en kompetent
arbetskraft.

En utvecklingsplan för integrationens servicehelhet utarbetades.
Olika International House-modeller kartlades, och en motsvarande
modell utvecklades för Vasa. Målsättningen är att öka Vasas
attraktivitet och hållkraft och att samla myndighetsservicen och
stadens rådgivnings- och handledningsservice under samma tak för
att underlätta servicetillgången för alla invånare. Möjligheterna att
erbjuda förhandsrådgivning åt sådana som ännu inte har flyttat till
staden undersöktes.

Projektet Welcome Steps fortsatte att utveckla verksamheten inom
Welcome Office.

För att öka hållkraften analyserades stadens verksamhet ur ett
interkulturellt perspektiv med hjälp av Europarådets indexenkät.   De
rekommendationer som kommit utifrån rapporten för indexenkäten
hjälper till att utveckla stadens verksamhet inom olika sektorer.

Vasa mottagningscentral blev inte vald till serviceproducent i
Österbotten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Medlingsinitiativ 558 513 600 507

Medlingsklienter 1 391 1 204 1 500 1206

Medlingar 392 450 450 395

Integrationsservicens kunder 494 376 600 485

- av vilka över 7 år 417 331 520 430

Integrationsservicens nya
kunder

94 88 270 219

- av vilka personer med
kvotflyktingstatus

0 19 20 21

Genom familjeåterförening 18 26 20 26

Mottagningscentralens
inkvarteringsdygn/år

68 416 229 870 255 500 276 730

Inkvarteringsdygnets pris,
euro/dygn

34 27,9 37 28,6

Genomsnittlig övergångstid till
kommun (dygn) efter erhållet
beslut

42 50 60 75



71

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Flera lagändringar kan
väntas med snabb
tidtabell.

Förutseende utvecklande av
verksamheten.  Stärkande av de
anställdas förändringsberedskap.
Information och utbildning.
Utvecklingen av lagstiftningen följs
med.

AN24 samt KOTO24 –  arbete för att påverka
lagstiftningen bl.a. i utlåtandearbetet och genom
att delta i regionala och nationella nätverk.  En
arbetstagare har anställts för beredning av
ändringen av sysselsättnings- och
livskraftsservicen.  Coachning och utbildning av
arbetstagare i nya funktioner inom de egna
funktionerna samt kommunikation och
handledning i nätverken.

Vasa
mottagningscentral har
ingen framgång i
Migrationsverkets
konkurrensutsättning.

Inlämnande av ett framgångsrikt
anbud.  Intensivt samarbete med
ägarstyrningen
Bolagiseringsprocessen genomförs
enligt planerna. Hantering av
mottagningscentralens verksamhet
och kostnader.

Risken har realiserats.  Vasa Mottagningscentral
Ab har grundats och anbud inlämnats.  Vasa
mottagningscentral blev inte vald till
serviceproducent i Österbotten. Fortsatta
åtgärder planeras utifrån diskussioner som förs
med Migri.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 7 803 41 7 844 8 508 +664
Verksamhetskostnader -9 291 -171 -9 462 -9 147 +315
Verksamhetsbidrag -1 488 -130 -1 618 -639 +980

Verksamhetsintäkterna överskrider budgeten med ca 664 000 euro.  Den viktigaste orsaken till de ökade
inkomsterna var en ökning av de kalkylerade ersättningarna med ca 514 000 euro.

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 315 000 euro under budgeten. Betydande överskridningar av budgeten
på ca 302 000 euro kom inom köp av service och på ca 187 000 i hyreskostnader.  Understöden underskred
budgeten med ca 773 000 euro, av vilka de mest betydande underskridningarna uppkom av en mindre
användning än uppskattat av den mottagningspenning som betalas till mottagningscentralens kunder samt
understöd från tredje sektorn

Utfallet för personalkostnaderna var 1 994 000 euro (100 %).

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 20,3 1,9 22,2
Visstidsanställda 16,6 1,1 17,7
Sysselsättningsanställda 0,4 0,5 0,9
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UNDERSTÖD

Verksamhetsidé

Understöd som stadsstyrelsen fattar beslut om är huvudsakligen avtalsmässiga understöd inklusive bl.a. avtal
om donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till stärkandet av Vasas kunskapsgrund.
Beviljandet av övriga understöd sker i de organ dit understöden enligt sin karaktär hör. Understödsanslaget
används som verksamhetsunderstöd till sammanslutningar och föreningar samt för donationsprofessurer
och stärkande av kunskapsgrunden. De största mottagarna av verksamhetsunderstöd år 2023 var Åbo
Akademi 271 000 euro, Vasa universitet 211 000 euro och Vaasan yliopistosäätiö 148 000 euro.

Dessutom betalades från understöden internt understöd till nettoenheterna för kapitalersättningar för
lokalhyror 2 891 800 euro.

Det ekonomiska utfallet

Från den allmänna understödsfonden inkomstfördes 45 000 euro.

Verksamhetsutgifterna underskred den ändrade budgeten med 176 800 euro. Till utomstående aktörer
betalades understöd under året på totalt 1 251 800 euro. Som internt understöd för kapitalhyra till
nettoenheterna betalades totalt 2 891 800 euro.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 60 - 60 45 -15
Verksamhetskostnader - 4 120 -200 -4 320 -4 144 +177
Verksamhetsbidrag -4 060 -200 -4 260 -4 099 +162

MEDLEMSAVGIFTER

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsutgifterna var totalt 318 700 euro.  Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 110 000
euro, vilket i huvudsak beror på att Finlands Kommunförbund rf:s medlemsavgift var lägre än uppskattat.  De
största medlemsavgifterna var Finlands Kommunförbund rf 142 900 euro, Kommun- och
välfärdsområdesarbetsgivarna KT 65 400 euro samt Österbottens handelskammare 30 400 euro. Dessutom
betalades från resultatområdet för medlemsavgifter totalt 21 700 euro i avgifter för upphovsrättstillstånd.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter - - - - -
Verksamhetskostnader - 428 - -428 -319 +110
Verksamhetsbidrag - 428 - -428 -319 +110
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ANDELAR

Verksamhetsidé

Andelarna utgörs till största delen av samkommunandelar till Vasaregionens Arenor Samkommun 1 373 100
euro, Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur 1 082 600 euro samt Österbottens förbund
1 325 000 euro. Därtill är andra andelar Vasas andel av utgifterna för samarbetsområdet för
landsbygdsförvaltningen 74 600 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 1 019 800 euro och Vasaregionens
Turism Ab 266 600 euro.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna var totalt 175 200 euro i anslutning till verksamheten under tiden för samkommunen
Österbottens välfärdsområde, vilka realiserades år 2023.  Verksamhetsutgifterna var totalt 5 176 500 euro,
vilket var 48 500 över budgeten och berodde i huvudsak på överskridningen av samkommunsandelarna.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter - - - 175 +175
Verksamhetskostnader - 5 128 - - 5 128 - 5 176 - 48
Verksamhetsbidrag -5 128 - - 5 128 - 5 001 +127
Avskrivningar -573

RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé

Resultatområdets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut överförs till de förvaltningar
som utför verksamheten.

Inkomsten från sjukförsäkringsersättningar budgeteras i budgeten på det här resultatområdet. De
ersättningar som erhållits bokförs under året direkt på förvaltningarna, till vilka ett inkomstanslag av
motsvarande storlek överförs.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna var totalt 444 600 euro bestående i huvudsak av överlåtelsevinst.
Verksamhetsutgifterna var totalt 320 700 euro, vilket var 4 805 000 euro under det budgeterade.  Orsaken
till underskridningen var bl.a. kostnader som uppkom av beredskap för upplösande av samkommunen
Österbottens välfärdsområde på 2 000 000 euro, löneförhöjningar på 1 100 000 euro, Ekosystemavtalet
500 000 euro och energiprisökningen på 300 000 euro.
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Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 55 393 448 445 -4
Sjukförsäkringsersättningar 1 400 -992 408 -408
Verksamhetskostnader (utan
sjukförsäkringsersättningar)

- 6 261 1 135 - 5 126 - 321 +4 805

Verksamhetsbidrag -4 806 536 - 4 270 124 +4 394

CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Verksamhetsidé

Resultatområdets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut överförs till de förvaltningar
som utför verksamheten. Resultatområdet omfattar lagstadgade olycksfallsförsäkringsavgifter, pensioner
som staden betalar, utjämningsavgift (tidigare pensionsutgiftsbaserad avgift), förvaltningens
ansvarsförsäkringsavgift samt rättegångskostnader.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetskostnaderna underskreds med 708 000 euro, vilket i huvudsak beror på att utjämningsavgiften
utföll lägre än uppskattat, 1 000 000 euro.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter - - - - -
Verksamhetskostnader - 5 073 821 - 4 252 - 3 544 +708
Verksamhetsbidrag - 5 073 821 - 4 252 - 3 544 +708
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SYSSELSÄTTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén för sysselsättningen är sysselsättande med lönesubvention av Vasabor som är
långtidsarbetslösa, har anpassad arbetsförmåga och annars är i en svår arbetsmarknadssituation, samt
sökande, administrering och genomförande av sysselsättningsfrämjande projekt samt stödande av
sysselsättningsfrämjande projekt administrerade av andra aktörer.  Utöver dessa mångformiga stödda
sommarjobb, sommarjobbssedlar samt koordinering och beviljande av idrotts- och
företagsamhetsstipendium.

Utöver de ovan beskrivna kärnfunktionerna svarar sysselsättningsservicen för Vasa stads civiltjänstprocess i
sin helhet.  Verksamheten produceras med ett omfattande sektorsövergripande aktörsnätverk genom att
sysselsättningsstigar utvecklas.  I det här ingår att erbjuda målgrupperna ändamålsenlig service vid rätt
tidpunkt samt att hitta och utveckla stigar som i fortsättningen leder till sysselsättning. Målet med
verksamheten är också att minska arbetsmarknadsstödets kommunandelsavgift.

Måluppfyllelse

Som en del av ekosystemet för sysselsättningen har sysselsättningsservicen tillsammans med områdets
aktörer, såsom NTM-centralen, AN-byrån, läroanstalterna, handelskammaren, företagarna,
landskapsförbundet, Folkpensionsanstalten samt tredje sektorn utvecklat en sysselsättningsstig.
Verksamheten har styrts av stadsstrategin, pågående riksomfattande strukturreformer och till dessa ansluten
lagstiftning som genomgår förändringar. I verksamhetens kärna finns utvecklandet av en tät samverkan med
Österbottens välfärdsområde så att fungerande service vid kontaktytorna och en bra förberedelse för
uppbyggande av sysselsättningsområdet fås.  Vid stärkandet av sysselsättningsstigarna är målet att erbjuda
en sektorsövergripande servicehelhet som främjar sysselsättning, där kunden själv är i fokus som en aktiv
aktör.  Sysselsättningsstigen fungerar som en modell som både aktiverar kunderna och hjälper dem att få
fotfäste på arbetsmarknaden.

För assistentverksamheten inom äldreomsorgen undertecknades ett avtal med välfärdsområdet.
Assistentverksamheten har gett goda resultat vid förankringen på arbetsmarknaden.  År 2023 vid
uppföljningen av de personer som tidigare fungerat som assistenter och som avslutat sitt arbetsförhållande
för ett halvt år sedan var 70 % i jobb eller studerade.

Helppari-Hjälpare-verksamheten erbjöd stödd sysselsättningsservice till sådana som finns utanför
arbetslivet.  I det här ingick bl.a. läroanstaltspraktik, mångformiga arbetsprövningar; olika perioder för
kartläggning av arbetsförmågan och läroavtalsutbildning samt service för stödda sommarjobb.

Centralförbundet för de gamlas väl och Ilmarinen tilldelade Hjälpare-verksamheten och
assistentverksamheten inom äldreomsorgen priset Årets äldregärning 2023.

Inom Welcome Steps-projektet har rådgivning på eget språk utvecklats, vilket har erbjudits både som
verksamhet på fältet och i Welcome Office.  Projektet har upprätthållit Infofinlands sida om Vasa, där det
under år 2023 har varit 20 220 besökare.  Sidan erbjuder en omfattande informationshelhet om den lokala
servicen på 8 olika språk.
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Projektet Arbetsförmåga och livskraft från delaktighet (TEO) upphörde 31.8.2023.  Målet i projektet var att
nå Vasabor som är utanför arbetslivet och att genom ordnande av verksamhet av olika slag, såsom olika
kurser och utfärder, förhindra utslagning och öka delaktigheten.   Projektet nådde 356 personer och av dem
var största delen utanför arbetslivet eller långtidsarbetslösa.

Sommaren 2023 söktes och erhölls ett ESF+projekt:  SILTA - Työllisyyden yhdyssilta Pohjanmaa - BRON -
Sysselsättningens kontaktbro i Österbotten.  Den huvudsakliga genomföraren är Vasa stads
sysselsättningsservice, delgenomförare är Alma, Vamia, kyrkliga samfälligheten och Yrkesakademin.
Budgeten är totalt nästan 1,7 miljoner euro.  Målet med projektet är ett starkt, sysselsättande och kompetent
sektorsövergripande nätverk i Österbottens kustregion. Projektet har inlett sin verksamhet 1.12.2023.

Fokusområden för sysselsättningsservicens verksamhet var under år 2023:

- förberedelse för de pågående lagstiftningsrevideringarna, stärkande av rollen för sysselsättningens
ekosystem, fortgående utveckling av sysselsättningsservicens processer så att arbetslivs- och
arbetssökningsfärdigheterna hos de personer som finns inom sysselsättningsservicen samt möjligheterna för
sysselsättning utvecklas väsentligt under sysselsättningsserviceperioden, förankring av
servicehandledningsmodellen inom TEO-projektet så att servicen blir lättillgänglig och en lättförståelig helhet
för målgruppen och serviceproducenterna har en klar bild av serviceutbudet, aktörernas roll, en tydlig
arbetsfördelning, samt gallring av överlappande service, sysselsättande av personer med anpassad
arbetsförmåga, servicekedja som främjar sysselsättning för personer med invandrarbakgrund samt
uppbyggande av rådgivnings- och handledningsservice med WelcomeSteps och SHM:s projekt om
arbetsförmågan.  Under år 2023 var ett stort fokusområde handledning och byggande och utvecklande av
självbetjäningskanaler inom rådgivningstjänsterna, stöd med hjälp av serviceavtal för svårsysselsatta
personers deltagande i aktiveringsåtgärder, stödda sommarjobb inkl. sommarjobb för personer med
funktionsnedsättning och unga med särskilda behov, erbjudande av civiltjänstgöringsplatser för
civiltjänstgörare, utvecklande av en sektorsövergripande sysselsättningsservice.  Alla fokusområden utföll
planenligt.  I läroanstaltssamarbetet nådde vi ett jättebra slutresultat; Inom VAMK kompletterades
studieutbudet med studieperioden ”Työ, työllisyys ja työllistämisen edistäminen” (arbete, sysselsättning och
främjande av sysselsättning).

Anslagen fördelar sig på sysselsättning med lönesubvention, stödd sysselsättning under sommaren och
civiltjänstprocessen på stadens resultatområden.   Ur sysselsättningsservicens budget har en kommunandel
betalts till URA-tjänster som genomförs tillsammans med Vasa Settlementförening rf och AN-byrån. Vidare
understöds annan sysselsättningsfrämjande verksamhet, såsom den lågtröskelverksamhet som FRK loppis,
Föregångarna och Mielle rf producerar. En resultatrik och effektiv verksamhet bland tidigare nämnda parter
följs upp genom aktivt deltagande i styrgruppsarbetet samt genom upprätthållande av fortgående kontakter.
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Verksamhetsmål/-princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Ett attraktivt Vasa

Det centrala målet är att
sysselsätta arbetslösa
arbetssökande, utveckla
processer och service inom
sysselsättningsverksamheten.

Sysselsättningsgrad > 75 %

Antalet arbetslösa
ungdomar

Antalet arbetslösa med
invandrarbakgrund

Arbetslöshetsgrad

Sysselsättningsservicens processer har utvecklats
med beaktande av dokumenteringarna i
regeringsprogrammet.  Dessutom beaktas i
sysselsättningsservicens verksamhet
förberedelserna för
sysselsättningsområdesreformen

Under verksamhetsperioden utvecklades stödd
sysselsättningsverksamhet samt service inom
stödd sysselsättning under sommaren, vilka
främjade sysselsättningen för arbetslösa
ungdomar, invandrare och långtidsarbetslösa.  Den
här servicen är till hjälp också vid genomförandet
av integrationsprogrammet

Dessutom utvecklades verksamheten med hjälp av
projekten Welcome Steps (ANM) och
Arbetsförmåga och livskraft från delaktighet (ESF).

WS projektet har utvecklat och främjat samarbetet
inom den centrala service som produceras för
invandrare såväl mellan stadens interna som
externa aktörer.  I utvecklingsarbetet har såväl
revideringen av integrationslagstiftningen som
förberedelsen för sysselsättningsområdet
beaktats.

Inom projektet för Arbetsförmåga och livskraft från
delaktighet skapades ett betydande
sektorsöverskridande aktörsnätverk för
personkunder.  Servicen som nätverket producerat
publicerades på vasa.fi-sidorna.

Ett attraktivt Vasa

Befolkningens välfärd.
Minska de problem som
arbetslöshet medför och
främja pensionsbeslut för
arbetsoförmögna i
samarbete med AN-byrån
och social- och
familjeservicen.

Antal
sysselsättningsanställda

Antal deltagare

Genom sysselsättningsservicen sysselsattes 84
personer med lönesubvention, av vilka 11
läroavtalsplatser genomfördes och dessutom
sysselsattes 29 med anpassad arbetsförmåga.

Befolkningens välfärd, delaktighet och
sysselsättning främjades genom att tjänster som
ökar delaktigheten erbjöds själv och dessutom i ett
sektorsövergripande nätverk.  I WS-projektet har
den förebyggande effekten för informations- och
rådgivningsarbetet riktat till invandrare utvecklats
och stärkts
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Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Ekonomi, personal, kompetens
och ledarskap

Stöda stärkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsätta
långtidsarbetslösa och minska
inverkan av betalningen av
arbetsmarknadsstödet.

Arbetsmarknadsstödets
kommunandel/person/månad

Andelen arbetslösa
arbetssökande och tillgången
på kompetent arbetskraft

Sysselsättningsverksamhetens
verkningsfullhet.

Sysselsättningsservicen har varit en aktiv
aktör vid stärkandet av sysselsättningens
ekosystem.  Verksamhetens verkningsfullhet
förbättrades genom att arbetsträning
erbjöds som en del av lönesubventions-
processen.  Dessutom hänvisades kunder till
ekonomi- och skuldrådgivning.
Verksamhetens verkningsfullhet förbät-
trades också genom att längre arbetsperi-
oder erbjöds för partiellt arbetsföra och
genom att läroavtalsutbildningar erbjöds.

Welcome Steps erbjöd rådgivning på eget
språk vid Welcome Office och utvecklade
verksamhet på fältet.  Projektet ordnade ett
hygienpasstest på engelska, arabiska och
ryska.  Också inom TEO-projektet ordnades
pass- och kortutbildning genom vilken
sysselsättning främjas.

Ekonomi, personal, kompetens
och ledarskap

Tydliga uppgiftsbeskrivningar,
effektiv och aktiv informering
inom teamet. Med coachande
ledarskap utökande av arbetets
effektivitet och personalens
välmående.

Mätningar av arbetshälsan

Sjukfrånvaro

Sysselsättningsteamet består av
sysselsättningssakkunniga.
Yrkeskompetensen har stötts genom
utbildningar och webbinarier om
nätverksarbetsutveckling, samordnande
ledarskap, servicehandledning och
förberedande av sysselsättning.
Sysselsättningsservicen deltog i
pilotgruppen för Lupa kehittää ylihyvästä –
Ännu Bättre.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Antalet personer sysselsatta
med lönesubvention

153 121 100 84

Sysselsättning av personer med
anpassad arbetsförmåga

14 16 19 26

Deltagare i den stödda
sysselsättningsverksamheten
Hjälpare på Berghemmet.

22 37 42

Stödd sommarsysselsättning 150 177
Den stödda sysselsättningens
sysselsättningsverksamhetsdagar
på Berghemmet

1810 1975 2129

Civiltjänstgörare, totalt
personer/nyinledda 18/12 21/12 24/12

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023
Sysselsättningsfrämjande
service, arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och TYP
överfördes till välfärdsområdet i
början av år 2023

-722 100 -556 420 -64 700 -15 552

Lönesubventionsbelopp 1 062 667 918 675 900 000 729 210
Stödda sommarjobb, tidigare
stadens hela
sommarsysselsättning

-909 780 -937 961 -336 600 -197 225

Sysselsättningsanslag -2 338 934 -2 442 825 -2 650 000 -2 133 873
Arbetsmarknadsstödets
kommunandel

-5 070 271 -4 326 067 -4 500 000 -4 324 757
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Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets
centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Sysselsättningsområdesreformen

Oförutsebarhet när det gäller
reformens konsekvenser

Oförutsebarheten när det gäller
lagstiftningens konsekvenser

Deltagande i
planeringen av
reformen och
utlåtanden till
lagstiftningen

Förberedelser inför
reformen

Personresursfördelning
för förberedandet

På grund av lönesubventionsreformen var man
under år 2023 tvungen att göra ändringar i
målgruppen för sysselsättning med lönesubvention
och i längden på arbetsperioderna.  Förberedelsen
för lönesubventionsreformen var systematisk
genom att kostnaderna och servicens
verkningsfullhet bedömdes.

Vi deltog i utbildningarna i anslutning till
sysselsättningsområdesreformen, vi deltog i den
gemensamma utvecklingen och genomförande av
servicestigsbeskrivningarna.

Samtidigt ska man se till att
sysselsättningsåtgärdernas verkningsfullhet
utvecklas.  Framkom ett behov att fundera över hur
kommunens sysselsättning med lönesubvention
fortsätter i framtiden.

Antalet kunder som finns på listan för
arbetsmarknadsstöd har minskat.

Arbetslösheten för de
långtidsarbetslösa som har den
svagaste ställningen på
arbetsmarknaden drar ut på
tiden, när arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte, den
sysselsättningsfrämjande
sektorsövergripande
samservicen överförs till
välfärdsområdet och erhållande
av lönesubvention till
kommunen ändras väsentligt.

Påverkan vid
förberedandet av
reformen.

Utvecklande av
servicen och ett
intensivt, genuint
samarbete med
välfärdsområdet, där
det säkerställs en
kundhänvisning till
sysselsättningsservicen.

Antalet långtidsarbetslösa som sysselsatts i
kommunen har sjunkit något under år 2023, men
lönesubventionsperioderna hade i genomsnitt blivit
längre som en följd av längre perioder som
erbjudits läroavtalsstuderande och personer med
anpassad arbetsförmåga.  Längre arbetsperioder
stöder sysselsättningsmöjligheterna för dem som
befinner sig i en svagare position på
arbetsmarknaden.

Samarbetet utvecklades med välfärdsområdet för
att förbättra kundhänvisningen och arbetsförmågan
hos personer som är i behov av
sektorsövergripande service.

Sysselsättningsverksamhetens
strategiska betydelse för den
kommunala ekonomin.

Målinriktat
utvecklingsarbete, i
samarbete med alla
aktörer i området.
Uppbyggande av ett
fungerande servicenät.

Enhetens verksamhet blir synlig både för stadens
interna och externa aktörer.
Sysselsättningsservicens projekt stödde på ett
betydande sätt uppbyggandet av servicenätet och
skapandet av kontakter till näringslivet.
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Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 1 095 -445 651 577 -73
Verksamhetskostnader -8 006 1 284 -6 722 -5 878 +845
Verksamhetsbidrag -6 911 839 -6 072 -5 300 +771

Verksamhetsintäkterna kommer att underskrida budgeten med cirka 73 000 euro. Verksamhetsutgifterna
underskred budgeten med ca 845 000 euro.  De mest betydande underskridningarna uppkom i
personalkostnaderna på ca 438 000 euro, köp av service 196 000 euro och understöd ca 178 000 euro.
Utfallet för personalkostnaderna var ca 1 145 000 euro (72,3 %). Utfallet för sysselsättningsstödets
kommunandel är ca 4 325 000 euro (96,1 %) och underskrider budgeten med ca 175 000 euro.

År 2023 skedde många förändringar inom sysselsättningsservicen och servicekonceptet förnyades.
Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte överfördes till Österbottens välfärdsområde från 1.1.2023 och
inom sysselsättningsservicen inleddes stödd sysselsättningsverksamhet och utvecklandet av den.  Av
sommarjobbsverksamheten överfördes en del till personalservicen och sysselsättningsservicen har kvar
sommarjobben för dem som behöver stöd.  Stödd sommarsysselsättning är en ny serviceform och
utvecklande av konceptet inleddes under år 2023.  Den sektorsövergripande sysselsättningsfrämjande
samservicen (TYP) överfördes till verksamhet inom Österbottens välfärdsområde från 1.1.2023 och
koordineringen av TYP-verksamheten överfördes till välfärdsområdet från 1.5.2023.  Därtill trädde
lönesubventionsreformen i kraft 1.7.2023. Det kom ändringar i lönesubventionens belopp, längd och
stödberättigade kostnader.  År 2023 har antalet personer sysselsatta med lönesubvention varit färre, men
på motsvarande sätt har också antalet långtidsarbetslösa med arbetsmarknadsstöd minskat.  Det mindre
utfallet inom sysselsatta med lönesubvention och utbetald lönesubvention förklarar både underskridningen
inom personalkostnader och verksamhetsintäkter. Efter lönesubventionsreformen har
sysselsättningsservicen fokuserat allt mera på anställning av personer med anpassad arbetsförmåga och
läroavtalsstuderande, vilket har förlängt den genomsnittliga arbetsperioden med lönesubvention.

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda,

årsverken
Deltidsanställda,

årsverken
Totalt, årsverken

Ordinarie anställda 3,0 0 3,0
Visstidsanställda 8,2 0,2 8,4
Sysselsättningsanställda 1,4 1,5 2,9
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ANDELAR I SÄRREDOVISADE AFFÄRSVERK SAMT KOSTNADER SOM HÄNFÖR SIG TILL
AFFÄRSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

Resultatområdets inkomster består av de kostnader som gäller allmän förvaltning med mera och som hänför
sig till affärsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstödservice, och
även av de intäkter som Vasa Hussektor får för de inre arrendena av mark.
Resultatområdets anslag omfattar Vasa stads utgifter för beredningen och beredskapsplaneringen,
ersättningar till Vasa Vatten för brandvattenanordningar samt till Grafiska tjänster för koordinering av
anskaffning av kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna överskreds med 493 600 euro, vilket beror på att stödservicen hade ett större utfall
än vad det uppskattades.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 2 266 - 2 266 2 759 +494
Verksamhetskostnader -137 - - 137 -60 +77
Verksamhetsbidrag 2 129 - 2 129 2 699 +571
Avskrivningar -2

MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS I BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Matservicens och centrallagrets verksamhet övergick till TeeSe Botnia Oy Ab. Stadens roll i fråga om
matservicen och centrallagret har främst gällt de åtgärder som hänför sig till nedkörning av verksamheten
samt koordinering.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkter och -kostnader berodde i huvudsak på att verksamheten vid centrallagret slutfördes.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut
2023

1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 549 -339 210 184 -26
Verksamhetskostnader -549 13 -536 -518 +18
Verksamhetsbidrag 0 -326 -326 -334 -8
Avskrivningar -11
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LILLKYRO OMRÅDESNÄMND

Verksamhetsidé

Lillkyro områdesnämnd sköter tillsammans med stadens övriga organisation om det tväradministrativa
utvecklandet av närservicen, näringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro för att främja välfärden och
livskraften.

Måluppfyllelse

Målen är resultatområdesspecifika.

I bokslutet var den största avvikelsen från inkomsterna och utgifterna i budgeten 2023 att den verksamhet
vid Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti som gäller rehabiliterande arbetsverksamhet övergick 1.1.2023 till
Österbottens välfärdsområde och att den verksamhet som blev kvar hos områdesnämnden, det vill säga
verkstadsverksamheten för unga (De ungas arbetsverkstad Följy), verkade med avsevärt mindre resurser än
Arpeeti.

Verksamhetskostnader och -intäkter
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 352 32 385 236 -149
Verksamhetskostnader -721 -60 -781 -557 +224
Verksamhetsbidrag -369 -27 -396 -322 +74

LILLKYROS OMRÅDESSERVICE

Verksamhetsidé

En kommun är så bra som sina stadsdelar, byar och tätorter. Deltagande bland områdets invånare och
verksamhet som utgår från deras behov samt främjande av partnerskap är utgångspunkter vid utvecklandet
av området ur ett livskraftsperspektiv. Den ökade betydelsen av ny lokal förankring förbättrar de lokala
organens betydelse. Förvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande i fråga om
det som rör området i samarbete med staden och andra aktörer för att öka stadens och Lillkyroområdets
attraktionskraft och för att främja välfärden. En mångsidig plats för att uträtta ärenden i staden nära
invånarna, samserviceenheten, är administrativt en del av Medborgarinfon men när det gäller verksamheten
är den en del av det friktionsfria samarbetet med områdesservicen.
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Måluppfyllelse

Verksamhetsmål/-princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Välmående och kompetenta
Vasa

Befolkningens välfärd och
delaktighet

Att på en stabiliserad nivå behålla det faciliterande
samarbetet i Lillkyroområdet samt
evenemangsverksamheten har lyckats, och också nytt
har kunnat utvecklas. Bra exempel på det som har
lyckats är 10-årskampanjen, Vikingadagen, olika
guidningar och julöppningen.

Attraktiva Vasa
Lillkyro är en attraktiv och viktig
socken för invånarna och
besökarna.

Mycket verksamhet, allt mellan en tomtkampanj och
utveckling av RKY-områden (byggda kulturmiljöer av
riksintresse) och älvstränder, öppning av en
frisbeegolfbana, utveckling av skyltningen. Öppning
av en vandringsled för barn och mer omfattande
marknadsföring bland annat i stadens allmänna
kanaler.

Målen för verksamheten har uppnåtts bra, och till exempel antalet sommarevenemang har stabiliserats på
en hög nivå, åtgärder som gäller livskraften har varit fortgående.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antalet ordnade tillställningar 13 20 13 20

Service- och rådgivnings-
händelser, fysiska kundbesök

19 564 19 054 16 000 18 009

Service- och rådgivnings-
händelser, samtal och e-
postmeddelanden

2 900 1 747 2 500 2 085

Områdesnämndens
sammanträden

8 8 8 8

Antalet ärenden 48 49 55 43

Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala mål för år 2023 Måluppfyllelse

Allokering av resurser Rätt resursallokering mellan den egna
förvaltningen och andra förvaltningar

Lyckats i förändringssituation

Säkerhetsrisk Att förbättra den allmänna säkerheten och
att utveckla vikariearrangemangen vid
Vähäkyrö-talo

Riskhanteringen utvecklats
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna för Lillkyros områdesservice överskred den ändrade budgeten med 16 000 euro.
Särskilt återbetalningen av vandringsprojektet vid Vähänkyrön Tervajoen kyläyhdistys ry ökade saldot med
cirka 12 000 euro i december.

 Resultatområdets verksamhetskostnader underskred den ändrade budgeten med cirka 30 706 euro. Lillkyros
verksamhetskostnader var -411 000 euro, varav personalkostnadernas andel var 25,4 procent. Att
totalutgifterna underskreds berodde främst på att utvecklingsplaneraren och stadens förvaltningsdirektör
vikarierade områdesservicechefen i lite över ett halvår och att kostnaderna i kontogruppen övriga kostnader
förblev låga.

Ursprunglig
budget

2023
1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 52 31 83 110 +27
Verksamhetskostnader -390 -51 -441 -410 +31
Verksamhetsbidrag -338 -20 -358 -300 +58

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 0,5 0,5
Visstidsanställda 0,6 0,6 1,2
Sysselsatta 0,1 0,1
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DE UNGAS ARBETSVERKSTAD FÖLJY

De ungas arbetsverkstad Följy finns i Kyroland och förvaltas av Vasa stad.

Verksamhetsidé

Genom verksamheten fortsätter den verkstadsverksamhet för unga som försiggick i arbetsverkstaden
Arpeeti i Kyroland. Arpeeti och arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte övergick till välfärdsområdet
1.1.2023. Avsikten med Följys verksamhet är att främja sysselsättningen av unga vuxna som är yngre än 29
år. Detta görs genom att för målgruppen skapas individuella stigar som leder till en utbildning eller arbetslivet
i Kyrolandsområdet tillsammans med kommunerna Storkyro och Laihela. Syftet med verksamheten är att
stödja de ungas delaktighet, uppväxt och självständighetsprocess.

Måluppfyllelse

I målen har ändringen i verksamhetsmiljön 1.1.2023 beaktats.

Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Välmående och kompetenta Vasa Med hjälp av
arbetsverkstadsverksamheten
kommer man till individuella
fortsatta stigar.

Verksamheten inletts 1.1.2023.
Verksamheten i inledningsskedet, 7 av 8
ungdomar har kommit till fortsatta stigar.

Välmående och kompetenta Vasa Arbetsverkstadens verksamhet är
rätt dimensionerad och högklassig.

Verkstadsverksamheten har rätta resurser.
Arbetsverkstadens anställda är experter i
träning.

Välmående och kompetenta Vasa Utvecklande av de ungas
verkstadsverksamhet och
förtydligande av det egna
servicefältet

I verksamheten har samarbetsnätverk
skapats och utvecklingsarbetet blivit
dagligt. Verksamheten i inledningsskedet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Verksamheten vid de ungas arbetsverkstad Följy påbörjats 1.1.2023. Den förnyade verksamhetsmiljön är
delvis öppen verkstadsverksamhet för unga i enlighet med ungdomslagen.

*Verksamheten har ändrats med tanke på de mål som ställdes för budgeten. År 2023 baserar nyckeltalen
sig på samarbetsavtalet mellan kommunerna och på egna uppskattningar.

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

*) Kundmängd - - 17 8

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala mål för år 2023 Måluppfyllelse

Attraktiva Vasa Hantering av servicekedjorna Samarbetet med kommuner
och övriga aktörer inletts.
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Det ekonomiska utfallet

I bokslutet var den största avvikelsen från inkomsterna och utgifterna i budgeten 2023 att den verksamhet
vid Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti som gäller rehabiliterande arbetsverksamhet övergick 1.1.2023 till
Österbottens välfärdsområde och att den verksamhet som blev kvar hos områdesnämnden, det vill säga
verkstadsverksamheten för unga (De ungas arbetsverkstad Följy), verkade med avsevärt mindre resurser än
Arpeeti.

Verksamhetsintäkterna bestod av samarbetsavgifter mellan kommunerna 36 000 euro, försäljningsintäkter
för Posti och Matkahuolto vid Följy i Tervajoki 43 000 euro, avgifter för lönesubvention 15 000 euro samt
statsunderstöd från RFV för verkstadsverksamhet för unga 35 000 euro.

 Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna var 116 000 euro, vilket är 79 procent av
totalkostnaderna. Hyreskostnader var 4 000 euro.

Ursprunglig
budget

2023
1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 300 2 302 125 -177
Verksamhetskostnader -331 -9 -340 -147 +193
Verksamhetsbidrag -31 -7 -38 -22 +16

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 1,7 1,7
Visstidsanställda 0,3 0,3
Sysselsatta 0,2 0,9 1,1
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NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Verksamhetsidé

Nämnden för fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som hör till kommunen
enligt lagen om småbarnspedagogik, lagen om stöd för hemvård och privat vård av barn och lagen om
grundläggande utbildning samt andra lagar och förordningar som har samband med dessa.

Sektionerna utövar inom ramen för de resurser som stadsfullmäktige beviljat och nämnden fastställt
självständig beslutanderätt i utbildningsadministrativa ärenden som gäller den egna språkgruppen. När det
gäller förskoleundervisningen behandlar sektionerna de ärenden som gäller den egna språkgruppen och som
ansluter sig till undervisningen och utvecklandet av den samt godkänner läroplanerna och till dem anslutna
andra planer. Nämndens mål är att skapa förutsättningar för en resultatgivande och ekonomisk verksamhet
och följa upp att målen nås. Nämnden har regelbundet följt upp utvecklingen i fråga om verksamheten och
ekonomin. Därtill har den utvärderat verksamheten med nyckeltal.

Verksamhetskostnader och -intäkter
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget
2023

1 000 €

Bokslut
2023

1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 5 746 793 6 538 7 572 +1 034
Verksamhetskostnader -117 992 -7 197 -125 188 -124 723 +466
Verksamhetsbidrag -112 246 -6 404 -118 650 -117 151 +1 499
Avskrivningar -499

SMÅBARNSPEDAGOGIK

Verksamhetsidé

Småbarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns rätt till kvalitativt god och mångsidig
småbarnspedagogik och förskoleundervisning samt jämställda möjligheter att utvecklas enligt egna
förutsättningar. Servicen ska erbjudas likvärdigt på finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
småbarnspedagogiken grundar sig på nationella läroplaner för småbarnspedagogik och förskoleundervisning
samt på kommunspecifika läroplaner som har godkänts av nämnden för fostran och undervisning.

Den subjektiva rätten till småbarnspedagogik ordnad av kommunen börjar efter att föräldrapenningen
upphör och fortsätter tills barnet inleder sin läroplikt inom den grundläggande utbildningen. Den subjektiva
rätten ger barn under skolåldern rätt till småbarnspedagogik och vårdnadshavarna rätt till att få en plats inom
småbarnspedagogiken för sitt barn. Småbarnspedagogiken ska enligt lagen ordnas i tillräcklig utsträckning
och i mån av möjlighet i den form som vårdnadhavarana önskar. Daghem och familjedagvård, stöd för
hemvård och privat vård samt verksamhet i öppna daghem är alternativa verksamhetsformer för familjerna.
Tjänster inom småbarnspedagogiken produceras som kommunens egen verksamhet eller med servicesedel i
privata daghem. Förutom småbarnspedagogik ansvarar tjänsterna inom småbarnspedagogiken även för
ordnandet av förskoleundervisning enligt grunderna för läroplanen för förskoleundervisning och enligt lagen
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om grundläggande utbildning. Förskoleundervisningen ordnas i Vasa som kommunens egen verksamhet med
undantag av de specialpedagogiska enheterna Steinerpäiväkoti Tiitiäinen och English Playschool.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-
princip som härletts ur
stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Att trygga välmåendet
hos barn bosatta i Vasa
med högklassiga tjänster
inom
småbarnspedagogik och
förskoleundervisning
nära hemmet i enlighet
med lagarna.

En plats inom småbarnspedagogiken
ordnas åt alla sökande inom den tid
som föreskrivs i lagen.
Förskoleundervisning ges i enlighet
med grunderna för läroplanen för
förskoleundervisning och med 6 § i
lagen om grundläggande utbildning.

Alla sökande har anvisats en plats inom
småbarnspedagogiken inom lagstadgad tid.

Förskoleundervisning har i enlighet med
förordningen getts under mer än 700
timmar per år.

Att trygga varje barns
rätt till en bra, mångsidig
och inkluderande
småbarnspedagogik och
förskoleundervisning
samt rätt att få tillräckligt
stöd i sin uppväxt och
inlärning.

Verksamhets- och lärmiljöerna byggs
upp så att de tryggar en mångsidig
verksamhet. Även barnens behov av
stöd beaktas.  Personalen agerar i
enlighet med planen för
småbarnspedagogik.

Under året har omfattande utbildning
ordnats för att stärka personalens
kompetens för att de ska kunna arbeta i
enlighet med den förnyade planen för
småbarnspedagogik och i enlighet med den
lag om småbarnspedagogik som trädde i
kraft 1.8.2022. Antalet förvaltningsbeslut
som gäller de barn som behöver stöd ökade
avsevärt år 2023.

Yrkeskunnig, välmående
personal

Upprätthålla personalens
yrkeskunnighet. En arbetshälsoplan i
varje enhet inom
småbarnspedagogiken.

Utbildning har ordnats planmässigt, och
särskilt har satsningar gjorts på
specialpedagogiken.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antalet barn under skolåldern i Vasa
- varav 0–2-åringar
- varav 3–6-åringar

Andelen 0–6-åringar som får småbarnspedagogik av
åldersgruppen i hela kommunen (%)

4 222
1 732
2 490

73

4 046
1 681
2 365

75

4 153
1 735
2 418

77

3 930
1 617
2 313

76
Andelen 0–2-åringar och 3–6-åringar som får
småbarnspedagogik av åldersgrupperna i kommunen
- 0–2-åringar (%) 41 44 47 45
- 3–6-åringar (%) 94,5 96,6 97 97

Andelen 0–6-åringar som får småbarnspedagogik 31.12 totalt
- varav i daghem (%)
- varav i familjedagvård (%)
- varav i servicesedeldaghem (%)

3 058
77,0
4,67

18,28

3 041
77,48

4,44
18,08

3 390
77

4,5
18,5

2 979
78

4
18

Antalet 0–6-åringar i daghem 31.12
  - varav i kommunala daghem
  - varav i servicesedeldaghem

2 915
2 356

559

2 906
2 356

550

3 260
2 620

640

2 867
2 311

556
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- varav 0–2-åringar
- varav 3–6-åringar

657
2 268

590
2 580

640
2 620

679
2 188

Antalet 0–6-åringar i familjedagvård 31.12 143 135 136 112
- varav 0–2-åringar
- varav 3–6-åringar

62
81

74
61

80
56

55
57

Antalet barn i förskoleundervisning 656 694 610 614

Antalet barn inom undervisningen som förbereder för
grundläggande utbildning

44 70 75 38

Antalet barn som behöver stöd i småbarnspedagogiken (0–5 år)
31.12
Allmänt stöd
Intensifierat stöd
Särskilt stöd
Minskning av gruppstorlek

234

1
178

55
13

Antalet barn som behöver stöd i förskoleundervisningen 31.12
Intensifierat stöd
Särskilt stöd
Minskning av gruppstorlek

108
72
36

2
Antalet barn inom öppen småbarnspedagogik
- i klubbverksamhet 8 7 14 9
Antalet familjer som får hemvårdsstöd och stöd för privat vård
av barn
I genomsnitt/månad

691 687 700 675

- varav familjer som får stöd för privat vård
- varav familjer som får partiellt stöd

2
205

1
244

2
210

2
275

Servicenätet
- kommunala daghem
- enheter totalt**

- servicesedeldaghem
- antalet familjedagvårdare (i eget hem)
- gruppfamiljedaghem
- öppna daghem

19
36
10
42

2
1

19
36

9
36

1
2

19
37
14
39

2
2

19
37
13
29

1
2

*Till följd av lagändringen som trädde i kraft 1.8.2022 följs statistiken över barnens behov av stöd upp från och med år 2023 utgående
från de stödnivåer som har fastställts i grunderna för småbarnspedagogik.

** Daghemmen utgör en helhet där en chef kan ha flera enheter under sig.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Barnens behov av stöd i
småbarnspedagogiken

Mera resurser behövs, dvs. 190
barn/speciallärare. Tillräckligt med
assistentresurser.

Tillräckligt många speciallärare
kunde inte rekryteras på den
finskspråkiga sidan. Alla
svenskspråkiga befattningar som
speciallärare förutom en har besatts.
Mera assistentresurser behövs.

Personalens belastning Arbetshandledning. Fungerande
rekrytering. Förstärkning av
reservpersonssystemet på grund av
problem med tillgången till vikarier.
Kontinuerligt utvecklande av
teamarbetet.

Arbetshandledning har erbjudits. Det
är en utmaning att få vikarier, vilket
belastar cheferna och personalen.
Antalet reservpersoner har ökats.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig
budget 2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut
2023

1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 2 625 35 2 660 3 432 +772
Verksamhetskostnader -51 664 -2 254 -53 917 -53 347 +570
Verksamhetsbidrag -49 039 -2 218 -51 257 -49 915 +1 342
Avskrivningar -168

Verksamhetsinkomster

Småbarnspedagogikens verksamhetsinkomster överskred budgeten med cirka 772 000 euro.
Avgiftsintäkterna utföll cirka 367 000 euro över budgeten. Understöden och bidragen överskred budgeten
med cirka 374 000 euro. Understöden från Utbildningsstyrelsen samt Undervisnings- och kulturministeriet
var för hela året totalt cirka 1 112 100 euro (712 100 euro år 2022). Därtill har andra understöd erhållits för
cirka 14 500 euro. Således har verksamheten finansierats med medel från utomstående för sammanlagt cirka
1 127 000 euro. Sysselsättningsstödet och ersättningar till fulla belopp från staten utgör totalt cirka 59 500
euro.

Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 570 306 euro under budgeten.

Personalkostnaderna överskred budgeten med cirka 97 000 euro. Köp av tjänster underskred budgeten med
cirka 310 000 euro och material, förnödenheter och varor med cirka 93 000 euro. Hyreskostnaderna utfaller cirka
218 000 euro under budgeten.

Totalt betalades 2 555 926 euro i stöd för hemvård och privat vård av barn (2 558 899 euro år 2022). Stödet
för hemvård av barn blev cirka 169 000 euro under det budgeterade.

Kreditförlusterna uppgick till totalt 28 603 euro (36 813 euro år 2022).



92

Förändringar under året:

 Servicesedeldaghemmet Knatteängen 1.1.2023 +51 vårdplatser (21 + 12 + 18)
 Lönnbackens daghem 1.8.2023 +28 vårdplatser (14 + 14)
 Gruppen Koppakuoriaiset vid Isolahden päiväkoti lades ned 1.6.2023 (-21 platser).

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 420,6 7 427,6
Visstidsanställda 268 38,2 306,2
Sysselsatta 0,4 3 3,8

HEMKOMMUNERSÄTTNINGAR FÖR FÖRSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING

Som utgift för detta resultatområde bokförs ersättningar för elever från Vasa som går i andra än stadens för-
och grundskolor och som inkomst bokförs ersättningar för andra kommuners elever som går i stadens
grundskolor. Finansministeriet fattar i slutet av året beslut om följande räkenskapsårs inkomster och utgifter
utgående från elevernas läroanstalter och hemkommunsuppgifterna. Inkomsterna och utgifterna för
hemkommunsersättningarna för förskoleundervisningen och den grundläggande utbildningen budgeteras i
budgeten på det föregående årets nivå och korrigeras i dispositionsplanen i enlighet med Finansministeriets
beslut.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsinkomster 1 394 49 1 443 1 443 0
Verksamhetsutgifter -7 142 -70 -7 211 -7 211 0
Verksamhetsbidrag -5 748 -20 -5 768 -5 768 0

Grunddelen för 2023 års hemkommunsersättning var 7 436,67 € (år 2022: 7 452,22 €, år 2021: 7 112,84 €).

HEMKOMMUNSERSÄTTNING
- INKOMSTER

2023 2022 2021 2020

Förskoleundervisning och
grundläggande utbildning Elever € Elever

€ Elever € Elever  €

Korsholm 44 452 200 € 49 487 500 € 42 384 100 € 50 445 900 €
Storkyro 7 69 900 € 6 53 700 € 11 91 000 € 10 69 400 €
Laihela 1 11 900 € 6 59 700 € 6 64 000 € 8 82 900 €
Malax 3 31 200 € 3 26 800 € 5 48 400 € 9 89 700 €
Övriga 86 877 600 € 74 766 000 € 61 613 100 € 62 600 800 €

Totalt 149 1 442 800 € 138 1 393 700 € 125 1 200 600 € 139 1 288 700 €
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HEMKOMMUNSERSÄTTNING
- UTGIFTER

2023 2022 2021 2020

Förskoleundervisning och
grundläggande utbildning Elever

€
Elever

€
Elever

€
Elever

€

Vasa övningsskola 535 4 541 000 € 538 4 524 100 € 545 4 414 300 € 519 4 014 000 €
Steinerskolan i Vasa 81 696 300 € 88 742 500 € 86 671 300 € 88 658 000 €
Kristillinen koulu 68 537 400 € 64 514 500 € 62 465 700 € 60 427 000 €
Korsholms kommun 119 1 091 800 € 104 940 500 € 95 795 200 € 86 659 400 €
Övriga 38 344 600 € 40 419 900 € 33 306 300 € 35 305 500 €
Totalt 841 7 211 000 € 834 7 141 500 € 821 6 652 800 € 788 6 063 900 €

FINSKSPRÅKIG GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finskspråkiga grundläggande utbildningen har till uppgift att ordna läroplansenlig kvalitativ och tidsenlig
undervisning i stadens grundskolor samt att erbjuda tillräckligt stöd för att eleverna ska lära sig och må bra.
Den grundläggande utbildningen har även i uppgift att se till att eleverna när de går ut nionde årsklassen har
goda förutsättningar för fortsatta studier på andra stadiet.

Måluppfyllelse

Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Stärkande av den
engelskspråkiga skolstigen

Utökande av den engelskspråkiga
undervisningen i en ny årskurs

I årskurserna 1–6 ska det finnas möjlighet
att studera inom tvåspråkig undervisning
(finska-engelska) eller inom engelskspråkig
undervisning.

Välmående elever Skolorna ska garanteras tillräckliga
undervisnings- och
handledarresurser.

 Uppföljning av hur modellen för
ingripande i skolfrånvaro
förverkligats.

 Uppföljning av ibruktagandet av
program för känslofärdigheter.

Antalet elever i behov av stöd fortsätter att
öka. Ordnandet av stödåtgärder binder
undervisningsresurser och medför
utmaningar även för lokalanvändningen.
Inom den grundläggande utbildningen följs
en modell för ingripande i elevers frånvaro.
I alla skolor har värdegrunden för
verksamheten behandlats. Alla skolor
genomför ett program för
känslofärdigheter, som har skrivits in i
läsårsplanen. Elevvårdstjänsterna, särskilt
det förebyggande arbetet, är knapphändiga
i förhållande till behovet.

En välmående personal Möjlighet att delta i fortbildning
och arbetshandledning för
personalen

Möjlighet för lärarna att delta i

Fortbildning har ordnats inom ramen för
anslagen. Fokus i fråga om utbildningen har
legat på att utveckla kunskaperna i
informations- och kommunikationsteknik.
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arbetsrotation

Fortbildning för rektorer och
mentorskap för nya rektorer

Det har funnits arbetshandledning för dem
som behövt det.

Lärarna har erbjudits möjlighet till
arbetsrotation.

En högklassig grundläggande
utbildning

Tidsenliga lärmiljöer samt -verktyg.

Uppdatering av servicenätsplanen

Servicenätsplanen för den finskspråkiga
grundläggande utbildningen uppdaterades
och godkändes i nämnden för fostran och
undervisning i början av 2023.

Servicenätet utvecklas enligt strategin med
beaktande av utvecklingen av elevantalet i
olika områden. Inlärningsmiljöerna
utvecklas inom ramen för de tillgängliga
anslagen.

Antalet elever i åk 1-6 inom den finskspråkiga grundläggande utbildningen har minskat under de senaste
åren. Största delen av minskningen förklaras av att närskolan för eleverna i bostadsområdet Västerängen-
Forskärr från och med 2017 har varit Mustasaaren keskuskoulu.

Inom den förberedande undervisningen har elevantalet de sex senaste åren ökat med över hundra elever på
ett år. Då den nio månader långa perioden med förberedande undervisning tar slut placeras eleverna i
närskolor enligt hemadressen.

I sju (7) skolor inom den finskspråkiga grundläggande utbildningen är antalet elever med invandrarbakgrund
25–40 % av hela elevantalet. Antalet elever som erhållit beslut om särskilt stöd har fördubblats sedan 2017.
Antalet elever som behöver krävande särskilt stöd (undervisning för elever med funktionsnedsättning) ökar
även kraftigt. En allt större del av de resurser som reserverats för undervisning måste inriktas på att trygga
inlärningen för elever som behöver intensifierat eller särskilt stöd. Den resurs som reserverats för att anställa
skolgångsbiträden är alltjämt underdimensionerad i förhållande till behovet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Elevantal/år BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023

Elever i årskurserna 1−6 3042,5 3017,5 2984,5 2915 2875,5 2815
Elever i årskurserna 7−9 1578,5 1561 1548 1549,5 1548,5 1568,5
Totalt (utan förberedande undervisning) 4621 4578,5 4532,5 4464,5 4424 4383,5
- varav beslut om särskilt stöd, inte förlängd läroplikt 232,5 280,5 337,5 390,5 427 448
- av vilka elever med grav utvecklingsstörning,
förlängd läroplikt

14,5 11,5 13 18,5 19 21

- av vilka övriga elever med funktionsnedsättning,
förlängd läroplikt

122,5 110 89 84,5 84,5 90,5

Förberedande undervisning inför den
grundläggande utbildningen

36,5 30 22,5 32 133 139

Siffrorna är medeltal.
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Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

År BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023
Allmän undervisning, årskurserna 1–6 1,66 1,65 1,52 1,55 1,62 1,67
Allmän undervisning, årskurserna 7–9 2,14 2,19 2,27 2,29 2,32 2,31
Specialundervisning i klass 3,42 3,06 2,79 2,80 2,88 2,88
Undervisning för elever med
funktionsnedsättning

4,91 4,64 4,60 4,45 4,07 4,05

Grundläggande utbildning, medeltal 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Timmar som finansieras med externa understöd finns inte med i statistiken.  Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Antal skolelever
Vår

2020
Höst
2020

Vår
2021

Höst
2021

Vår
2022

Höst
2022

Vår
2023

Höst
2023

I stadens egna enheter 130 118 114 125 121 112 111 102
Anordnad av samarbetsparter 354 392 348 353 326 396 369 359
Totalt 484 510 462 478 447 508 480 461

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Planeringen och genomförandet av
enhetsskolan i centrum drar ut på
tiden.

Uppföljning av hur projektet
framskrider

Besvären över detaljplanen till
Förvaltningsdomstolen fördröjer
inledningen av byggprojektet. Till följd av
detta har symtomen hos eleverna och
personalen vid Merenkurkun koulu på
grund av problemen med inomhusluften
ökat avsevärt.

Ökad belastning på personalen i
arbetet.

Samarbete med övriga
aktörer, speciellt med
företagshälsovården.

Rätt personaldimensionering

Antalet elever som behöver intensifierat
och särskilt stöd är över en tredjedel av
det totala antalet elever. I sju skolor av
tretton är antalet elever med
invandrarbakgrund över 25 % av skolans
totala antal elever. Dessa elever behöver
många stödåtgärder för att förbättra
språkkunskaperna.  Lärarnas
arbetsbelastning ökar av att resurserna
och arbetstiden är begränsade.
Otillräckliga elevvårdstjänster ökar
arbetsbelastningen. Då
undervisningsresursen ökat till 2,0
åvh/elev har man kunnat minska på
undervisningsgrupperna, vilket medför
mindre belastningen i arbetet för
undervisningspersonalen.

Ett ökat antal elever som behöver
intensifierat och särskilt stöd

Inriktande av en tillräcklig
undervisningsresurs på elever
som behöver stöd. Möjlighet
att dela ut en stödresurs till
skolorna då överraskande
behov framkommer,

I fördelningen av undervisningsresurser till
skolorna beaktas genom koefficienter som
definieras läsårsvis det antal elever som
behöver stöd.
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behandling av
elevvårdsberättelserna

Efter att elevvårdspersonalen övergått till
Österbottens välfärdssamkommun
uppgörs inte längre några
elevvårdsberättelser.

En ökad reparationsskuld. De
grundliga renoveringarna av
skolbyggnader inom den
grundläggande utbildningen skjuts
upp.

Proaktiv bedömning av skicket
på skolfastigheterna,
utförande av nödvändiga
åtgärder i tid samt uppföljning.

Servicenätsutredningen har godkänts i
februari 2023.  I projektplaneringsskedet
är enhetsskolan i centrum och Isolahden
koulu. En behovsutredning har uppgjorts
för V-fastigheten i Onkilahden
yhtenäiskoulu. Behovsutredningen för
Merikaarron koulu uppdateras
tillsammans med småbarnspedagogiken.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsinkomster 1 510 387 1 896 2 057 +160
Verksamhetsutgifter -45 647 -3 763 -49 410 -49 149 +261
Verksamhetsbidrag -44 137 -3 376 -47 514 -47 092 +421
Avskrivningar -257

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna inom den finskspråkiga grundläggande utbildningen överskrider budgeten med
159 600 euro.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner för respektive kommuners överskridande del av
hemkommunsersättningen för skolgångskostnaderna och för personliga skolgångsbiträden för
kommunernas elever överskred budgeten med 155 800 euro. En del av faktureringarna har beaktats under
året, ansökts som täckta tilläggsanslag och därmed inkluderats i den ändrade budgeten för 2023.  Erhållna
understöd och bidrag överskred budgeten med 49 500 euro. Hyresintäkterna för elevernas morgon- och
eftermiddagsverksamhet och för gymnastiksalarna utföll en aning under budgeten.

Verksamhetsutgifter
Resultatområdets utgifter underskred den ändrade budgeten med 261 097 euro.

För personalkostnaderna ansöktes och beviljades under året ett tilläggsanslag på totalt 2 204 900 euro.  Av
den ändrade budgeten för personalkostnader inom den finskspråkiga grundläggande utbildningen förblev ett
anslag på 445 200 euro oanvänt. Hösten 2023 började det mindre elever än väntat inom den finskspråkiga
grundläggande utbildningen, varvid man kunde spara av resursen som reserverats för undervisningen och
allt ansökt tilläggsanslag behövdes inte.

År 2023 hade personalen betydligt färre sjukfrånvarodagar än 2022. Under året betalades löner till
sjukledighetsvikarier för totalt 433 400 €. Kostnaderna till följd av frånvaro inklusive bikostnader minskade
med 251 218 euro från 2022.



97

Elevskjutsarna överskred budgeten med 177 400 €, då antalet elever som får skjuts och kostnaderna för
skjutsarna har ökat. Även andelen taxiskjutsar av skolskjutsarna har ökat. Kostnaderna för elevmåltider
överskreds med 105 300 €. På det inverkade bl.a. det ökade antalet elever inom den förberedande
undervisningen och Teeses ändring av prissättningen för måltiderna. De andelar som överskred
hemkommunsersättningarna och som betalas till andra kommuner och de fakturerade kostnaderna för
personliga skolgångsbiträden överskreds med 84 200 €. Antalet elever som går i skola på Korsholm kommuns
sida har ökat årligen, eftersom närskolan för elever i Västerängen och Forskärr är Mustasaaren keskuskoulu.

Första inredningen av Variskan yhtenäiskoulu finansierades genom Kommunfinans leasingfinansiering.
Leasingavgifter på 175 000 € betalades 2023 för den inredning som skaffats. Till driftsekonomin har överförts
6 900 € i investeringsanskaffningar, som underskred den skolbaserade investeringsgränsen på 10 000 €. Av
investeringsanslaget blev 43 100 € oanvänt, då bl.a. iståndsättningsplanerna för Onkilahden yhtenäiskoulu
ändrade från den ursprungliga planen.

Förberedande undervisning inför den grundläggande utbildningen för elever från Ukraina ordnades som en
del av den övriga förberedande undervisningen och kostnaderna specificeras inte enligt elevens hemland.

Totalt användes 203 300 euro i avkastning ur den finskspråkiga grundläggande utbildningens stipendie- och
utvecklingsfond och  691 700 euro i externa projektanslag. Därtill fick skolorna andra understöd för totalt 62
000 euro.

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 276,3 52,6 328,9
Visstidsanställda 142,4 56,9 199,3
Sysselsatta 0 0,5 0,5
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SVENSKSPRÅKIG GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundläggande utbildningens viktigaste uppgift är att ge läroplansenlig undervisning av hög kvalitet till
elever i läropliktsålder samt stödja deras inlärning, utveckling och välbefinnande. Den grundläggande
utbildningen erbjuder eleverna möjlighet till en bred allmänbildning och ger förutsättningar och behörighet
för fortsatta studier på andra stadiet.

Måluppfyllelse

Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Kvalitativ undervisning enligt
läroplanen

Tillräckligt med resurser för
undervisning samt stödjande av
elevernas inlärning och skolgång.

Tillräckliga och fungerande
undervisningslokaler.

Tidsenliga inlärningsmiljöer och
undervisningsmaterial.

Timresursen höjdes till 2,0, vilket
möjliggör högklassig undervisning
enligt läroplanen.
Skolgångsbiträdesresurserna
motsvarar inte behovet av stöd.
Undervisningslokalerna har
iståndsatts och utökats och detta
fortsätter 2024. Skolor-nas
driftsbudget är väldigt stram.

 Välmående elever Tillräckligt med resurser för
stödjande av elevernas inlärning,
skolgång och välbefinnande

Vidareutveckling av det redan
fungerande samarbetet med
välfärdsområdet

 Uppföljning av skolfrånvaron och
ingripande i den

För att öka välbefinnandet används
metoder för positiv psykologi.

Det förebyggande elevvårdsarbetet
utvecklas.

Skolpsykologresurserna är inte
tillräckliga.

Samarbetet med välfärdsområdet
framskrider.

Uppföljningen av sjukfrånvaron
fungerar, men den måste
uppdateras.
Positiv psykologi är en del av
skolornas vardag, vilket ökar
välbefinnandet och trivseln.

En välmående personal Fortbildning för personalen

Arbetshandledning och stöd för
personalen

Bra verksamhetsmodeller som stöd
vid bemötandet av elever med
särskilda behov

 Plan för främjande av
välbefinnandet bland personalen

Personalen har utbildats i neuropsy-
kiatrisk coaching och Avekki.

Planen för främjande av
välbefinnandet bland personalen har
varit ett stöd. Det har ordnats olika
tillställningar för att ge personalen
verktyg för att orka i arbetet.

Ett bra samarbete med
företagshälsovården.

Elevantalet inom den svenskspråkiga grundläggande utbildningen har ökat under de senaste åren. Antalet
elever i behov av särskilt stöd har även ökat, vilket har ökat behovet av specialundervisning och stöd av
skolgångsbiträden.
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Det ökade antalet elever har inverkat på skolnätet. Tillbyggnaden vid Sundom skola och de inre
lokaländringarna är färdiga.  Skolan fick fyra nya klassrum, ett större lärarrum och en fungerande musikklass
i slutet av 2023. För lokalbehovet i och med det ökade antalet elever vid Borgaregatans skola har man hösten
2023 tagit i bruk ett volymelement för tre klasser. I Vikinga skola förstorades lärarrummet och man har fått
mer undervisningsutrymme. I Haga skola pågår ett projekt med grundlig renovering som förbättrar skolans
lokallösningar och ger mer utrymme. Gerby skola kommer att få en ny musikklass och matsalen förstoras
med interna lösningar 2024.

Det har under vårterminen funnits två grupper för förberedande undervisning för invandrare inför den
grundläggande utbildningen. Hösten 2023 fanns det en undervisningsgrupp.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Elevantal/år BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023

Elever i årskurserna 1−6
851 867,5 901,5 899,5 890,5 887

Elever i årskurserna 7−9 390,5 392 391,5 399 406,5 437

Totalt (utan förberedande undervisning) 1241,5 1259,5 1293 1298,5 1297,0 1324

- varav beslut om särskilt stöd, inte förlängd läroplikt 41 47 60 65 63 65

- av vilka elever med grav utvecklingsstörning,
förlängd läroplikt 9,5

11,5 14 14 14 13

- varav övriga elever med funktionsnedsättning,
förlängd läroplikt 13,5

11 12 16 16 17

Förberedande undervisning inför den
grundläggande utbildningen 10,5

9 5,5 6,5 12,5 15

Siffrorna är medeltal för året.

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

År BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023
Allmän undervisning, årskurserna 1–6 1,78 1,71 1,71 1,74 1,79 1,81
Allmän undervisning, årskurserna 7–9 2,06 2,06 2,03 2,05 2,10 2,12
Specialundervisning i
klass/undervisning för elever med
funktionsnedsättning

4,08 4,00 3,97 4,31 4,31 4,37

Grundläggande utbildning, medeltal 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Timmar som finansieras med externa understöd finns inte med i statistiken. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Antal skolelever
Vår

2020
Höst
2020

Vår
2021

Höst
2021

Vår
2022

Höst
2022

Vår
2023

Höst
2023

I stadens egna enheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetsparter 287 310   285 306 297 315   319   314
Totalt 287 310 285 306 297 315 319 314

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstående samarbetspartner.
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Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Personalens arbetsbörda ökar. Arbetshandledning och fortbildning

Samarbete med
företagshälsovården och
personalförvaltningen

Personalen har fått fortbildning och
erbjudits arbetshandledning.  Planen
för främjande av välbefinnandet
bland personalen har varit ett bra
stöd.
Samarbetet med
personalförvaltningen och
företagshälsovården är väldigt bra.

Ett ökat behov av stöd bland
eleverna

Tidigt ingripande
Nätverkssamarbete
Positiv psykologi

Specialundervisningsresurserna i
skolorna har utökats. Elevernas
behov av stöd är stort. Det
förebyggande elevvårdsarbetet kan
ännu utvecklas.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsinkomst
er

217 322 539 640 +101

Verksamhetsutgifter -13 539 -1 111 -14 650 -15 016 -366
Verksamhetsbidrag -13 322 -789 -14 111 -14 376 -264
Avskrivningar -74

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna för den svenskspråkiga grundläggande utbildningen överskrider budgeten med
101 400 €.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner för respektive kommuners överskridande del av
hemkommunsersättningen av skolgångskostnaderna och för personliga skolgångsbiträden för kommunernas
elever överskred budgeten med cirka 86 400 euro. En del av faktureringarna har beaktats under året, ansökts
som täckta tilläggsanslag och därmed inkluderats i den ändrade budgeten för år 2023. Understöden och
bidragen överskred budgeten med cirka 43 200 euro. Övriga inkomster utföll i det närmaste i enlighet med
den ändrade budgeten.

Verksamhetsutgifter
Den svenskspråkiga grundläggande utbildningens verksamhetsutgifter överskred den ändrade budgeten med
365 646 €.

Personalkostnaderna överskred budgeten med 229 300 euro trots tilläggsanslaget på 550 000 € som anhållits
och fåtts under året. Under året betalades löner till sjukledighetsvikarier för totalt 161 700 € (föregående år
224 400 €). Fler elever medför ökade kostnader för undervisning, skolgångsbiträden, läromedel, måltider och
skjutsar.
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Undervisningstjänster som köpts av andra kommuner och faktureringar av personliga skolgångsbiträden
överskreds med 62 200 €. Kostnaderna för skolskjutsar överskreds exceptionellt med 86 300 €. På detta
inverkade de ökade transportkostnaderna och ökningen av antalet elever som behöver skolskjuts.

Av investeringsanskaffningarna år 2023 har 16 500 € överförts till driftsekonomisidan, då de totala
investeringarna underskridit gränsen på 10 000 €. På investeringssidan förblev 16 100 euro i anslag oanvänt.

Undervisningen för elever från Ukraina ordnades som en del av den förberedande undervisningen inför den
grundläggande utbildningen och kostnaderna specificeras inte enligt elevens hemland bland de övriga
kostnaderna för den förberedande undervisningen.

Av den svenskspråkiga stipendie- och utvecklingsfondens avkastning användes totalt 15 370 euro, och i olika
projektunderstöd 176 400 euro. Därtill fick skolorna andra understöd för totalt 57 500 euro.

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 97,2 15,3 112,5
Visstidsanställda 19,0 34,9 53,9
Sysselsatta 0 0 0
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UTBILDNINGSNÄMNDEN
Ursprunglig

budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad budget

2023
1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 13 764 765 14 529 11 751 -2 779
Verksamhetskostnader -56 389 -1 137 -57 526 -56 064 +1 462
Verksamhetsbidrag -42 467 -372 -42 839 -44 313 -1 474
Avskrivningar -523

VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Målet med gymnasiestudierna är avgångsbetyg från gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allmänbildande skola behörighet för fortsatta studier vid universitet och högskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer för att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Nöjda studerande Bra undervisning, fungerande elevvård
och bra handledningsservice

Nöjdheten med handledningsservicen har
ökat och är bra 4,04/5.

Garantera ett tillräckligt antal
studerande

Bra studerandenöjdhet, lyckad
marknadsföring

Antalet studerande på daggymnasiet
uppnådde målet, kvällslinjens verksamhet
har planenligt avvecklats.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antal studerande
*Studerande enligt läroplanen
för unga
*Studerande enligt läroplanen
för vuxna
*Ämnesstuderande

Enhetspris
*Studerande enligt läroplanen
för unga
*Studerande enligt läroplanen
för vuxna

843,92

26,25

0,60

6 244,20

4 021,56

827,25

16

0,20

6 768,10

4 284,21

860

25

0

6 768,10

4 284,21

845,17

5,50

1,10

7 212,04

4 485,89
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Ackumulerat överskott får inte
användas

Politiskt beslutsfattande och påverkan på
det

Lyseos ekonomi i balans

Ledarskap En förutseende planering, en tydlig
ansvarsfördelning, välmåendeenkät

Ansvar har fördelats och
ledarskapet har utvecklats. Tid
har getts för gemensam
planering.

Inte tillräcklig Helpdesk-service
och service som kräver mer IT-
kunnande

Lärarnas IKT-utbildning. Förstärkande av
de egna stödserviceresurserna

Lyseo har stark
funktionsförmåga inom
stödservicen på grund av
riktande av egna resurser.

Det ekonomiska utfallet

Vaasan lyseon lukios utfall för 2023 visade ett litet överskott. Ett mer exakt överskott framgår av
nettokalkylen som finns som bilaga till bokslutsboken. Statens specialunderstöd för utjämning av
inlärningsunderskottet medförde besparingar i personalens löneutgifter, då stödundervisning kunde
genomföras med statens medel för inlärningsunderskott. Därtill var utfallet bra för antalet studerande som
studerade enligt läroplanen för unga i relation till det studerandeantal som använts som grund för budgeten.
Daggymnasiets ekonomi visade däremot ett stort överskott. I och med överskridningen av anslaget för
vuxengymnasiet blev dock överskottet måttligt.

På uppkomsten av vuxengymnasiets underskott inverkade det minskade studerandeantalet, vilket betyder
att det inte finns någon grund för vuxenlinjens finansiering. Vuxenlinjens verksamhet har planenligt
avvecklats och för 2024 har inte längre något anslag budgeterats för vuxengymnasiets verksamhet.

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 827 -8 819 1 046 +227
Verksamhetskostnader -7 379 -105 -7 485 -7 704 -219
Verksamhetsbidrag -6 552 -113 -6 666 -6 658 +7
Avskrivningar -7

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 46,1 1,5 47,6
Visstidsanställda 10,8 3,8 14,6
Sysselsatta 0,5 - 0,5
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VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLÄROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmänbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljö. Utbildningen
stöder fortsatta studier på tredje stadiet. Vasa svenska aftonläroverk erbjuder vuxna och unga en möjlighet
att läsa gymnasiekurser på distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som
utgångspunkt. Avläggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger även möjlighet till
närundervisningsträffar.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål som härletts
ur stadens strategi

Utvärderingskriterium/mätare Måluppfyllelse

Nöjda studerande VG:s egen trivselenkät

THL:s nationella undersökning

Studerande känner sig trygga och är nöjda med
undervisningen, handledningen och stödet,
brister förekommer i fråga om rastutrymmena.
Det förekommer brister att få tillgång till
studerandevård.

Att trygga antalet studerande
på skolan

Mål i fråga om antalet
studerande:  VG 200, VSA 95

Antal studerande: VG 201,5 och VSA 97,17
Aktiv marknadsföring.

Spetsskola, föregångare Antal studerande som avlägger
kurser på tredje stadiet

Totalt 9 studerande har avlagt kurser på tredje
stadiet. Samarbete med näringslivet och tredje
sektorn samt nätverkssamarbete med Vi7-
gymnasierna.

Centrala nyckeltal och prestationer som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antal studerande

*Daggymnasium

*Vuxengymnasium

*Ämnesstuderande

Enhetspris

*Lärokurs för unga

*Lärokurs för vuxna

203

100,3

3,8

6 244,20

4 021,26

208,67

116,42

1,8

6 768,10

4 284,21

200

95

0

6 768,10

4 284,21

201,50

97,17

1,3

7 212,04

4 485,89
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Personalens ork i arbetet Pedagogiska caféer och möjlighet till
fortbildning har erbjudits i
programmet Erasmus+ och
utvecklingssamtal, temafrukostar och
rekreationsevenemang har hållits.

Lärarna och personalen har utnyttjat
möjligheten att använda servicen i
Erasmus+. Alla lärare och övrig
personal har deltagit i
utvecklingssamtalen. De pedagogiska
caféerna var lyckade med tanke på
utvecklingen av skolorna.

Förlängd läroplikt till andra
stadiet

Alla studerande omfattas av förlängd
läroplikt fr.o.m. hösten 2023.

Alla studerande får avgiftsfria
läromedel, vilket inverkar på den
ekonomiska situationen.

Det ekonomiska utfallet

Vasa gymnasiums och Vasa svenska aftonläroverks resultat visar förlust på grund av följande orsaker:

a) Vasa gymnasium:

- första året då alla tre årskurser omfattas av den förlängda läroplikten (= 2,5 år)
- ökade personalkostnader (bl.a löneförhöjningar)
- dyra läromedel: det svenska materialet finns nästan enbart i digitalt format, så det kan inte

återanvändas.

b) Vasa svenska aftonläroverk:

- ökade personalkostnader (bl.a löneförhöjningar)
- ett stort antal studerande omfattas av den förlängda läroplikten, vilket medför tilläggskostnader.

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 335 - 335 366 +31

Verksamhetsutgifter -2 177 -108 -2 285 -2 472 -187
Verksamhetsbidrag -1 842 -108 -1 950 -2 106 -156
Avskrivningar -7

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 18,4 2,7 21,1
Visstidsanställda - 0,2 0,2
Sysselsatta - - -
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VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundläggande yrkesutbildning som stöder studerandenas yrkes- och karriärsutveckling samt
säkerställer tillgången till kompetent arbetskraft i regionen. Yrkesutbildningen är riktad till unga som har
avslutat sin grundläggande utbildning, till andra vuxna som saknar en yrkesutbildning samt till vuxna som
redan är i arbetslivet. Vamia erbjuder yrkeskompetens för varje studerande enligt hens behov, med
beaktande av de föränderliga behoven i arbetslivet. Därtill är målet att ge färdigheter för livslångt lärande
och fortsatta studier på en högre utbildningsnivå.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska mål

Förvaltningens centrala mål
för år 2023

Utfall

Sysselsättningsmätare 75 % 76,6 %

Mätare för fortsatta studier
(grundexamina)

15 % 7,9 %

Mätare för avbrutna studier
(negativa avhopp)

 6 % 7,3 %

Prestationsgrad för examina Avlagda examina 1200
Avlagda (yrkes-) examensdelar
5 000

940 st.
3 904 st. yrkes-
dessutom gemensamma studier 2 064

Studerandenöjdhet 4,0 (skalan 1–5) 4,24

Nöjdhet bland intressentgrupperna 4,0 (skalan 1–5) 4,16

Av målen för verksamheten uppnåddes inte målnivån för fortsatta studier. I fråga om sysselsättningen har vi
dock högre siffror än den nationella medelnivån. Med tanke på arbetslivet i regionen är det väldigt positivt.

Ett effektivare ingripande i bl.a. studerandenas frånvaro har för sin del lett till att ganska många också hoppat
av studierna. Antalet avhopp beror delvis på att även de som avbrutit TUVA-utbildningen finns med.  Målet
med den här utbildningen är att hitta sin bransch och övergå till studier inom den.

Målet för antalet avlagda examina år 2023 var 1200 och detta mål uppnåddes inte. Det uppställda målet var
dock mycket högre än vad ministeriet förväntade sig av oss. Fler examensdelar avlades i stället. Vamias
målinriktade antal studerandeår på 2618 studerandeår underskred målet i prestationsbeslutet med bara 21
studerandeår. I början av 2023 fick Vamia nya examina i sitt anordnartillstånd. Med hjälp av ett utökat
examensutbud och ett mångsidigt utbildningsutbud strävar vi efter att trygga uppnåendet av antalet
studerandeår under de kommande åren.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Statsandel, basfinansiering 18 506 849 17 842 839 16 846 345 17 893 037

Statsandel, prestationsfinansiering 4 878 730 4 995 906 4 813 241 5 703 789

Statsandel, genomslagsfinansiering 2 427 426 2 531 413 2 406 620 2 545 267

Totalt 25 813 005 25 370 158 24 066 206 26 142 093

I grunderna för fastställande av finansieringen har det årligen gjorts en del ändringar. Grundfinansieringen
och prestationsfinansieringen var 2023 lägre än under föregående år. Vamias kalkylmässiga profilkoefficient
har stigit en aning och vi fick därför mer totalfinansiering. Den högre profilkoefficienten grundar sig på bland
annat det ökade antalet läropliktiga, det ökade mängden tuva-utbildning och bättre sysselsättning bland
studerande efter slutförda studier. Därtill har totalfinansieringen för yrkesutbildningen ökat en aning.
Finansieringen som beviljats Vamia enligt tilläggsprestationsbeslutet för utbildningsersättningar i fråga om
läroavtal för personer under 20 år (25 023 €) ingår i basfinansieringen i Vamias bokslut.

Intern kontroll och
riskhantering

Förvaltningens centrala mål för
år 2023

Utfall

Tidsenlighet i fråga om
personalens kompetens

Säkerställande av lärarnas
kompetens genom utbildning,
rätt resursering, uppföljning av
utfallet. Aktiv uppföljning av
kompetensbehoven i arbetslivet.

Tidsenligheten i fråga om lärarnas kompetens har
säkerställts genom att anvisa alla arbetstid för att
utveckla av den egna kompetensen.

Tillgång till kompetent
personal

Rekrytering av kunnig och
behörig personal.
Vamia stöder och uppmuntrar
lärare som inte är pedagogiskt
behöriga att skaffa behörighet
inom en viss tid.

Rekryteringsutmaningarna inom vissa sektorer
fortsätter. Den här risken kommer att kvarstå och
bör uppmärksammas även under de närmaste
åren på grund av den höga pensioneringsgraden
och arbetsmarknadsläget.

Ändringar i ekonomin och
finansieringsbasen

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering. Nedskärning av
kostnaderna, omsorgsfull
planering av investeringar.

Ökande av
försäljningsinkomsterna. Rätt
dimensionering av antal anställda
och resurser.

Det har inte skett några förändringar i
attraktionskraften under uppföljningsperioden,
det har funnits sökande i rimlig omfattning.

På grund av systemändringar fås uppgifter om
uppföljning av ekonomin med fördröjning.

I finansieringsbasen väntas ändringar under de
kommande åren i och med det nya
regeringsprogrammet.

Den stora ökningen av personalutgifterna i och
med löneförhöjningarna har avsevärt försvårat
det ekonomiska läget.
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Det ekonomiska utfallet

Vamias nettobokslut för 2023 kommer att visa ett underskott. På detta inverkade högre lönelösningar än
väntat under avtalsperioden som ingåtts samt en ökning av de allmänna kostnaderna, t.ex. köpservice och
stadens egna kostnader. Till följd av detta inledde Vamia omställningsförhandlingar i slutet av 2023 för att få
ekonomin i balans. Resultatet av Vamias statsandelsfinansierade undervisning och serviceverksamhet under
räkenskapsperioden framgår av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till bokslutet, och där de
kostnadsposter som inte ingår i statsandelen har eliminerats.

Ursprunglig 
budget
2023

1000 €

Ändringar i 
budgeten

1000 €

Ändrad 
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på 
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 10 882 317 11 199 8 332 -2 867
Verksamhetskostnader -36 778 -460 -37 238 -35 423 +1 815
Verksamhetsbidrag -25 739 -144 -25 882 -27 091 -1 209
Avskrivningar -422

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 221,1 0,3 222,4
Visstidsanställda 37,4 1,8 39,2
Sysselsatta 0 0 0
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UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Ungdomsarbetet hör till kommunens lagstadgade uppgifter. I ungdomslagen föreskrivs att kommunen ska
skapa förutsättningar för ungdomsarbete och de ungas egen verksamhet genom att ordna tjänster och
lokaler samt genom att stödja de ungas medborgarverksamhet.

Vasa stads ungdomsservice ordnar i enlighet med ungdomslagen tjänster, lokaler och verksamhet för
Vasabor som är yngre än 29 år. Ungdomsservicens uppgifter är att pedagogiskt handleda unga, stärka dem
socialt samt förbättra deras uppväxt- och levnadsförhållanden.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Ett välmående och kompetent Vasa

Stärkande och utvecklande av

ungdomars medborgarinflytande

Stödjande av ungdomars egen
verksamhet.

Den genom val utsedda
ungdomsfullmäktiges
verksamhet.

Ungdomsfullmäktige hade totalt 10
allmänna möten.

För ungas egen verksamhet beviljade
ungdomsfullmäktige totalt fem understöd,
totalt 1 900 euro.

På ungdomsgårdarna planerades
ibruktagande av inkluderande budgetering
som en del av Barnvänlig kommun-
verksamheten.

Ökande av välbefinnandet bland
ungdomar

Bemötande och handledning
av ungdomar.

Förebygga marginalisering
bland ungdomar.

Erbjuda ungdomar
meningsfull fritidsverksamhet.

Det uppsökande ungdomsarbetet hade 451
klienter och arbetsverkstäder för unga 78
klienter.

Inom informations- och rådgivningsarbetet
för ungdomar hade man totalt 2007
ungdomar i individuell handledning och
grupphandledning.

På ungdomsgårdarna och inom
ungdomsarbetet i skolor och läroanstalter
träffade man ungdomar 34 548 gånger.

I ungdomsarbetet på nätet och i det mobila
ungdomsarbetet kom man i kontakt med 7
296 ungdomar.

Uppfyllelse av målen för verksamheten

På ungdomsgårdarna träffade man det största antalet ungdomar inom ungdomsservicens verksamhet.
Ungdomsarbetet i skolor och läroanstalter har vid sidan av ungdomsgårdarna blivit en viktig miljö där man
träffar ungdomar. Husbilen Nuoli inom det mobila ungdomsarbetet träffade ungdomar i synnerhet i de
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stadsdelar, där ungdomsservicen inte har några verksamhetslokaler. Inom ungdomsarbetet på nätet kom
man även i kontakt med de ungdomar som inte besöker ungdomsgårdarna. Från ungdomsservicen deltar en
specialungdomsledare i Österbottens polisinrättnings ankarteam.

Inom det uppsökande ungdomsarbetet och workshopparna för ungdomar fick unga som står utanför
utbildningen och arbetslivet stöd och handledning. Av dessa ungdomar har många långvariga utmaningar i
vardagen. Antalet klienter inom servicen i fråga ökade jämfört med föregående år. Inom informations- och
rådgivningsarbetet för unga fick ungdomarna råd och handledning i frågor som gällde i synnerhet
sommarjobb och fritid.

År 2023 var det nya ungdomsfullmäktiges första verksamhetsår. Ett aktivt medborgarskap hos de unga
främjas genom handledning och koordinering av ungdomsfullmäktiges verksamhet. Ungdomsfullmäktige
ordnade under året evenemang för ungdomar, diskussionsmöten om aktuella teman i ungdomars liv och
beviljade understöd för ungdomars egen verksamhet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Handledning och rådgivning med låg tröskel, användare och antal besökare i fråga om hobby- och
verksamhetsmöjligheter och på ungdomsgårdarna

Antalet besök på ungdomsgårdarna,
inom klubbverksamheten för elever i
åk 5–6, på ungdomskaféet och i
skejthallen

8 156 20 888 35 000 34 584

Ungdomar som man mött i
ungdomsarbetet på nätet och i det
mobila ungdomsarbetet

5 701 7 305 2 500 7 296

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb-
och lägerverksamheten

751 291 450 566

Antal evenemangsbesökare 9 381 1 000 4 500 1 680

Ungdomar i Reimaris handledning,
individuellt och i grupp

1 251 375 400 2 007

Antal besökare på Reimaris
webbplats

15 112 15 032 22 000 15 000

Främjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmäktiges möten 11 11 10 10

Ungdomsfullmäktiges
representanter i nämnderna

6 6 5 11

Socialt stärkande av ungdomarna

Antal klienter inom det uppsökande
ungdomsarbetet

421 435 300 451

Antal klienter i ungdomsverkstaden 67 73 80 78
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Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets
centrala mål för år 2023

Måluppfyllelse

Säker service Introduktion i arbetet och
utbildning.

Uppdaterade säkerhets-
och räddningsplaner.

Ett personlarmsystem används.

Riskbedömningarna och räddningsplanerna har uppdaterats.

Säkerhetsvandringar har gjorts.

Regelbundna diskussioner om säkerheten i ungdomsgårdarna
och aktuella fenomen bland ungdomarna.

Förändringar i
verksamhetsmiljön

Personalutbildning och
tillräckligt antal anställda.

I målgruppen för ungdomsservicens arbete

har det dåliga måendet ökat bland vissa ungdomar och det
förutses att läget inte omedelbart kommer att bli bättre.

Uppmärksamhet har fästs vid en tillräcklig personalmängd.

Uppmärksamhet har fästs vid arbetstagarnas välmående och
kompetens.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsservicens ekonomi för 2023 visade ett överskott. Verksamhetsbidragsmålet i den ändrade budgeten
- 1 950 000 underskreds med + 10 000 euro. I verksamhetsintäkterna uppnåddes en överskridning på totalt
+ 4 000 euro och i verksamhetskostnaderna en underskridning på totalt + 6 000 euro sett till den ändrade
budgeten.

Bland verksamhetsintäkterna var det viktigaste inkomstslaget externa projektunderstöd som för 2023 var
 + 441 000 euro. I verksamhetsintäkterna uppnåddes den mest betydande överskridning på + 6 000 euro i
hyresintäkterna för lägenheter (utfall + 23 000 euro).

Det viktigaste utgiftsslaget bland verksamhetskostnaderna var personalkostnader - 1 517 000 euro. I
personalkostnaderna blev det en överskridning på - 19 000 euro. Överskridningen förklaras av 2023 års
löneförhöjningar till följd av kollektivavtalslösningarna. I verksamhetskostnaderna uppnåddes de viktigaste
underskridningarna i köp av tjänster + 19 000 euro (- 258 000 euro) och i hyreskostnaderna + 14 000 euro (-
577 000 euro).

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad budget

2023
1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 110 375 485 489 +4
Verksamhetskostnader -2 072 -363 -2 435 -2 429 +6
Verksamhetsbidrag -1 963 13 -1 950 -1 940 +10
Avskrivningar -5
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Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 17,6 1,7 19,3
Visstidsanställda 15,9 1,8 17,7
Sysselsatta 0,6 0,6

VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess verksamhetsenhet för grundläggande konstundervisning
TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundläggande
konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro. Vår verksamhet grundar sig på värderingar av likvärdighet
och en socialt och kulturellt hållbar utveckling samt på ett förnyande samarbete. Vi skapar välbefinnande i
Vasaregionen genom att ansvarsfullt, högklassigt och långsiktigt producera fritidstjänster såväl för barn och
unga som även för vuxna och seniorer. Vi värnar om en levande tvåspråkighet, vi går mot flerspråkighet.

Integrationsutbildning

Grundläggande utbildning för dem som har överskridit läropliktsåldern är Almas uppgift. Studerandena är till
största delen invandrare. Den grundläggande utbildningen för vuxna följer lagstiftningen om grundläggande
utbildning och är en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen
ordnas också som utbildning inom det fria bildningsarbetet.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Ett välmående och kompetent
Vasa

- Skapande av gränssnitt
för samarbete med
Österbottens
välfärdsområde

Inledande av ett
servicesamarbete med
Österbottens välfärdsområde

Impulser från välfärdsområdet

för Almas och avtalskommunernas
samarbete kring välmående.
Socialarbetarna styr klienter med Kaiku-
kortet till Alma.
Studerandevårdstjänsterna inom den
grundläggande utbildningen för vuxna
har förbättrats.

Ett välmående och kompetent
Vasa

- Återställande av
Medborgarinstitutets
antal kursdeltagare till
nivån före coronan

Återställande av
Medborgarinstitutets antal
kursdeltagare till nivån före
coronan.

Almas netto-studerandeantal har ökat
med 1426 personer jämfört med året
innan (2023: 9318 pers./2022: 7892
pers.). Målet (9500 netto-studerande)
har i princip uppnåtts, nu fokuserar man
på att hålla kvar antalet studerande och
att öka brutto-studerandeantalet.



113

Ett attraktivt Vasa

- Förbättring av servicen
på engelska

Internationalisering av
vuxenutbildningen samt ökande
av den engelskspråkiga servicen
och kommunikationen.

Informationsutbytet på engelska har
ökat konsekvent, skyltar och information
har översatts. Undervisning och
handledning på engelska.

Ett attraktivt Vasa

- Attraktions- och
kvarhållningskraft med
hjälp av konstfostran

Utvecklande av
konstpedagogiken: man agerar
aktivt och initiativrikt för att
skapa ett regionalt samarbete och
utveckla konstpedagogiken samt
utvecklar fungerande
samarbetsstrukturer för ett
förnyande samarbete även
mellan stadens egna
organisationer och den tredje
sektorn.

Fortsättningsperioden för projektet
Skapa börjar 1.1.2024 och har fått
finansiering för tre år. Almas
utvecklingsprojekt för konstfostran har
gått planenligt.  Samarbetet mellan
Kuula-institutet och stadsorkestern
fungerar.

Uppfyllelse av målen för verksamheten

I projektet Skapa inom den grundläggande konstundervisningen lyckades man i samarbete med
musikinstituten i Malax och Korsholms kommun skapa en helhetsbild av de utvecklingsmål som man går
vidare mot i det fortsatta projektet åren 2024–2026.  De elever som påbörjade den grundläggande
konstundervisningen hösten 2023 kan få sina prestationer införda i Koski-tjänsten.  Samarbetet med Umeå
och Skellefteå tog fart med gemensamma möten och besök.

Gränssnittssamarbetet med Österbottens välfärdsområde har gått framåt, men befinner sig fortfarande till
största delen på individnivå.  Ett förnyat samarbete har utvecklats inom resultatområdet, i förhållande till
bildningssektorns övriga resultatområden. I samband med förnyelsen av lagen om elev- och studerandevård
gick man igenom Almas studerandevårdsplan, verksamhetssätt och informationsutbyte i förhållande till
välfärdsområdets personal.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Beviljade statsandelstimmar 25 060 25 678 25 678 25 608

Beviljade statsandelstimmar,
integrationsplan (Vaasa-opisto)

951 833 833 790

Det totala antalet
undervisningstimmar*

26 336 27 976 30 000 29 894

Antal kurser/Alma 1 242 1 185 1 395 1 209

Antal deltagare 12 370 14 000 15 000 15 608

2. Vasa stads institut/Kuula-institutet

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860
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Antal undervisningstimmar 25 097 24 884 25 000 24 923

Antal deltagare 1 606 1 854 1 600 1 694

Grundläggande utbildning för vuxna

Beviljade statsandelsprestationer 4 596 5 250 5 250 4 845

Antal kursprestationer/Aik.po 4 427 4 868 4 003 4 806

Antal kursprestationer/GruVux 862 427 655 450

Antal deltagare/Aik.po+GruVux 237 239 195 244

*I siffran ingår timmarna för försäljningsservicen och projektet Finlandsmodellen.

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

1. Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Statsandel, fria bildningsarbetet 1 210 872 1 309 670 1 309 670 1 358 064

Statsandel, integrationsplan (Vaasa-
opisto)

80 616 74 537 74 537 73 502

Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag -
statsandel - understöd)

1 289 624 1 298 404 1 498 993 1 567 619

Nettoutgift €/deltagare 104,3 92,7 116,9 100,4

Nettoutgift €/invånare 16,1 16,2 18,7 19,6

2. Vasa stads institut/Kuula-institutet

Statsandel, grundläggande
konstundervisningen

1 164 649 1 189 730 1 189 730 1 237 484

Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag -
statsandel - understöd)

490 113 457 065 518 870 499 406

Nettoutgift €/deltagare 305,2 246,5 324,3 294,8

Nettoutgift €/invånare 6,1 5,7 6,5 6,2

Grundläggande utbildning för vuxna

Statsandel, grundläggande utbildning
för vuxna

1 450 038 1 739 115 1 739 115 1 585 914

Årskostnad 1 345 120 1 603 164 1 730 000 1 607 003
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Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Försämrad inkomstutveckling Hejda en minskning av antalet
studerande vid Alma och uppnå
inkomstmålet i fråga om
avgiftsintäkterna.

Almas netto-studerandeantal närmar
sig samma nivå som tiden innan
coronan. Hyresinkomsterna har
minskat, eftersom det inte finns
lokaler att hyra.

Fördelarna av digitalisering nås
inte

Justering av nätets täckning och
kapacitet

Målet har uppnåtts. Det trådlösa
nätverket fungerar bra.

Lokalernas skick och tillräcklighet Snabb bedömning av
renoveringsbehoven och
verkställande av de åtgärder som
behövs.

För Almas del är läget vid Rådhusgatan
och Kyrkoesplanaden under kontroll.
Idrottsutrymmena är i dåligt skick.

Ekonomiskt utfall

Resultatområdets verksamhetsintäkter underskred den ändrade budgeten. Deltagarantalet har ökat efter
coronan. Av verksamhetsintäkterna har 59 700 € i projektunderstöd överförts till nästa år.

Verksamhetskostnaderna har utfallit mindre i jämförelse med den ändrade budgeten. Anslaget i
investeringsplanen utföll till fullt belopp.

För grundläggande utbildningen för vuxna beviljades en statsandel på 1 585 914 €, vilket underskred
budgetanslaget med 153 201 € (8,8 %). Avvikelsen ändrades till en anslagsminskning i budgeten. I
budgetändringen syns också leasingavgifterna för stadens interna IT-utrustning -21 000 €. GruVux hade
verksamhet endast vårterminen 2023.

Vasa stads institut/Alma+Kuula-institutet

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 1 611 81 1 692 1 518 -173
Verksamhetskostnader -6 242 -235 -6 477 -6 428 +49
Verksamhetsbidrag -4 632 -154 -4 785 -4 910 -125
Avskrivningar -82
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Grundläggande utbildning för vuxna

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1 739 134 -1 605 -1 607 -2
Verksamhetsbidrag -1 739 134 -1 605 -1 607 -2

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 44,7 6,9 51,6
Visstidsanställda 16,7 6,3 23
Sysselsatta 0,2 0,6 0,8

KULTUR- OCH IDROTTSNÄMNDEN

Kultur- och idrottsnämnden har hand om stadens idrottsservice, museerna, kulturverksamheten, biblioteken,
teatern samt orkestern och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan nämnda ärenden.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 3 790 343 4 133 3 938 -195
Verksamhetskostnader -22 661 -860 -23 521 -23 813 -292
Verksamhetsbidrag -18 871 -517 -19 388 -19 875 -487
Avskrivningar -1 183

SANDVIKENS STADION

Verksamhetsidé

Sandvikens Stadion är en Vasa stads fotbollsarena, som färdigställdes år 2016. Den erbjuder högklassiga
match- och träningsförhållanden för fotboll i Vasa samt verkar som ett mångsidigt evenemangscenter för
olika publikevenemang. Sandvikens Stadion ägs till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder från och med
år 2021 under Kultur- och idrottsnämnden. Samkommunen Vasaregionens Arenor ansvarar för den operativa
verksamheten i enlighet med det tills vidare gällande samarbetsavtalet som godkändes av Vasas
stadsstyrelses allmänna sektion (Allm.sekt. 18.5.2017, 51 §). Verksamhetsinkomsterna består av de
inkomster som erhålls för försäljningen av stadions namnrätt. Verksamhetskostnaderna består av det
underskott som Samkommunen fakturerar.
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Stadions namnförsäljningsrättighet innehas för närvarande av Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnförsäljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022. Stadions nya
namn Lemonsoft stadion offentliggjordes 8.9.2022.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Administreringen av stadion
genomförs kostnadseffektivt
genom utnyttjande av
samkommunens resurser

Samkommunens befintliga
resurser utnyttjas vid
administreringen av stadion

Användningen av samkommunens
resruser på Lemonsoft stadion lyckades
smidigt år 2023 med utnyttjande av de
olika arenornas personal.  Balansen
mellan inkomster och kostnader vid
användningen vintertid genomfördes
skäligen väl.

Stadions användningsgrad ökade
betydligt.

Stadions service utvecklas
fortsättningsvis i samarbete med
användarna och ägaren.

En intensiv diskussionskontakt
upprätthålls med stadions olika
användargrupper och Vasa stad.

Samarbetet med de huvudsakliga
användarna och Vasa stad var intensivt.

I samarbete med de huvudsakliga
användarna etablerades nya fasta
turtider, och slutresultatet av detta var
att användningsgraden ökade.

Intensivt samarbete med staden för att
lösa problemen med den gamla
läktaren.

Utgående från partnerskapsavtalet med
staden regelbundna möten mellan
föreningarna, staden och Arenorna.

Maximal användning av stadion i
samarbete med olika
användargrupper vad gäller
planen och
verksamhetslokalerna.

Kombinera försöket med
användning vintertid och vårens
korta fasta tur till en enda lång
fast tur.

Samkommunen använder i sitt
ena serviceutbud aktivt stadions
lokaler samt bedriver aktiv
marknadsföring och försäljning av
stadion i sin
evenemangsförsäljning.

På stadion tas följande perioder
med fasta turer i bruk: 9.1–
31.5.2023 och 1.6–30.10.2023.

Stadions verksamhetslokaler fortfarande
uthyrda till 100 %.

Den nya fasta turen ökade framför allt
användningsgraden under den första
perioden med fast tur 9.1-31.5.2023.

Gratis gräsplaner och de nya planerna
orsakade en utmaning i fråga
sommarens period med fasta turer 1.6-
30.10.2023.

Hyrning av stadion för olika
evenemang, möten, tyky- och
idrottsevenemang

Samarbete bedrivs för att få
evenemang till stadion bl.a. med
Visit Vasa och
evenemangsarrangörer.

Sommaren 2023 ordnades på stadion
två slutsålda storkonserter, där antalet
besökare totalt uppgick till över 20 000
personer.
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Ekonomiskt utfall

Faktureringen av samkommunens underskott till Vasa stad var något större än i budgeten (214 000 €).

Av investeringsanslaget användes 26 000 €. Den gamla läktaren genomgick en omfattande
konditionskartläggning. Investeringsanslaget hade budgeterats till 75 000 €, så 49 000 € blev över.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 6 0 6 6 0
Verksamhetskostnader -212 0 -212 -222 -10
Verksamhetsbidrag -206 0 -206 -216 -10
Avskrivningar -438

Uppgifter om personalen

Personalen hör till samkommunen.

IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har i uppgift att i enlighet med idrottslagen erbjuda alla kommuninvånare från junior till
senior hinderfria och tillgängliga idrotts- och motionsmöjligheter med låg tröskel. Uppgiften är också att
utveckla förutsättningarna för friluftsliv och vardagsmotion, främja idrotts- och motionskulturen och skapa
välbefinnande genom idrott och motion.

Idrottsservicen har som mål att främja hälsomotion och kommuninvånarnas aktivitet samt att jämna ut
hälsoskillnader med hjälp av motion. Motionsfrämjande utgör en del av arbetet för hälsa och välbefinnande
bland kommuninvånarna. Med hjälp av motion och idrott stöds barns och ungdomars tillväxt och utveckling,
upprätthålls arbets- och funktionsförmågan samt förbättras äldres egna aktivitet. Ett mångsidigt grenutbud
och välskötta idrottsplatser för olika grenar stärker Vasas image som flaggskepp inom idrotten. Till
idrottsservicens centrala mål hör främjande av motion och idrott för barn och unga, familjer samt personer
som behöver särskilt stöd, tryggande av motionsförutsättningar för äldre samt hälsofrämjande motion.
Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenätet inom motion och idrott.

Framför allt motion och idrott bidrar till att människor träffas, motion förenar. Gemensamma
motionsintressen minskar fördomar, främjar språkinlärningen och uppkomsten av sociala relationer. En
förutsättning för att invandrarna ska kunna anpassa sig är att Idrottsservicens och samarbetspartnernas
utbud saknar nationalitetsgränser.

Hälsomotion

Vårsäsongens gruppmotionstimmar inleddes vecka 2. En glädjande sak under våren var att antalet deltagare
under gruppmotionstimmarna steg till nästan samma nivå som åren innan coronan.  Vårsäsongen pågick 17
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veckor och slutade vecka 18. Lektionsutbudet var 23 timmar per vecka. Vårens gruppmotionstimmar
utnyttjades totalt 4309 gånger.

På sommarsäsongen, veckorna 23–30, hölls 19 gruppmotionstimmar i veckan under 8 veckor. Man kunde
delta i sommarens gruppmotionstimmar med ett separat motionskort för sommarsäsongen. Sommarutbudet
flyttades från det traditionella gymnastikområdet vid Sandön till grönområdena vid Villa Sandviken. Saldot
för hela sommaren blev drygt 500 besöksgånger.

Gruppmotionens höstsäsong inleddes vecka 36. Timutbudet var likadant som på våren och antalet timmar
förblev oförändrat. Säsongen avslutades vecka 49. Höstens gruppmotionstimmar besöktes totalt 3360
gånger. Under hela året besöktes hälsomotionens gruppmotionstimmar av sammanlagt 8 169 ivriga
motionärer.

 Projektet Mot ett omfattande välbefinnande fortsatte i förliga vindar under hela fjolåret. Projektet som
officiellt påbörjades tillsammans med TTBotnia år 2022 har fått ett gott mottagande bland klienter och
aktörer. Ett av huvudmålen inom projektet Mot ett övergripande välbefinnande är att inverka på Vasa stads
arbetstagares sjukfrånvaro och etablera en ny servicestig för företagshälsovårdens klienter. Projektet har
planerats pågå i tre år. År 2023 var projektets andra verksamhetsår. Reaktionerna på projektet har varit
väldigt positiva och det har tagits emot med tacksamhet bland dem som deltagit och inom
företagshälsovården.

Tack vare finansiering från Regionalförvaltningsverket har tre heltidsanställda hälsotränare med tidsbestämt
avtal anställts för projektet. Projektet leds av en tillsatt styrgrupp, som sammanträdde sammanlagt fem
gånger under 2023. Styrgruppen består av åtta personer.

Under året hade projektets välfärdshandledare totalt 217 klienter.  Personerna som med en särskild remiss
blivit klienter hos välfärdshandledarna har fått råd om hur de t.ex. kan börja motionera och få ordning på
matvanorna. Klienterna har även fått handledning i hur de kan stärka muskelkonditionen och -uthålligheten.
Klienterna har fått ett eget personligt gymträningsprogram om de så önskat.

Motion och idrott för barn och unga

Målen för idrottsverksamheten är att sporra, motivera och uppmuntra barn och unga att motionera och
erbjuda dem upplevelser av framgång inom olika motionsformer. Med vanlig vardagsmotion och en
uppmuntrande atmosfär stöder man barn och unga i deras utveckling. I en harmonisk och uppmuntrande
atmosfär utvecklas barnens och ungas jaguppfattning på ett positivt sätt. Man strävade efter att låta barnen
och ungdomarna prova på olika grenar efter skoldagen och under läger- och familjemotionsverksamhet som
inföll under skolornas lov. Verksamheten har också byggt på ett starkt samarbete med idrottsföreningar,
olika föreningar, privata företag som producerar motions- och idrottstjänster samt Vasa stads olika
förvaltningar. Idrottsservicens verksamhet för barn och ungdomar riktar sig huvudsakligen till årskurserna 1–
9, men strävan är upprätthålla verksamhet med låg tröskel även för barn inom småbarnspedagogiken.

Under loven ordnas årliga idrottsläger (för elever i åk 1–6) med låg tröskel. Handledningen på sommarens
idrottsläger sköts huvudsakligen med sommarjobbare. Idrottsservicens egen personal deltog i handledningen
under höst- och sportlovslägren. Idrottsservicens alla läger följer värderingarna från kampanjen ”Jag mobbar
inte”, där man talar om mobbning och omedelbart ingriper i mobbningssituationer. Målet med idrottslägren
är att öka barnens rörelseglädje och positiva attityd till idrott samtidigt som de lär sig sociala färdigheter, ett
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gott beteende och stärker samhörigheten. Alla läger och all familjemotion som idrottsservicen ordnar är
”Hoppis”-verksamhet. Förra sommaren ordnades gemensamma läger med TaiKon och föreningen 4H.

Inom Vasa stads grundläggande utbildning startade projektet Skolan i rörelse, vars syfte är att på ett
övergripande sätt främja och utveckla välbefinnandet och skoltrivseln hos elever i årskurs 7–9 och hjälpa dem
att anta en fysisk livsstil. Inom projektet genomför idrottsservicen PT handledningar för skolan i form av
köptjänster. Verksamheten inleddes på våren med fem klienter. Man höll handledning en gång i veckan och
under våren hade man sammanlagt 40 handledningar. Under hösten fortsatte handledningarna med tre
klienter en gång i veckan vid 20 tillfällen. Handledningen har fått god respons och såväl klienterna som
skolans personal upplevde att handledningarna var nödvändiga.

Hösten 2023 deltog idrottsservicen i evenemanget under barnens kulturvecka. I samband med evenemanget
ordnade dagisbarnen en konstutställning på simhallens matsalväggar. Ungefär 150 konstverk från fem olika
daghem visades. Konstverken spred glädje både bland besökarna och personalen.

Under barnens kulturvecka höll idrottsservicens personal tillfällen med traditionslekar vid daghemmen.
Dessa pågick under cirka en timme och över 200 barn deltog i traditionslekarna.

I samarbete med idrottsservicen anordnade KPO under våren ett skridskojippo för familjer vid Sandvikens
bobollsstadion. Evenemanget var gratis och öppet för alla. Man bjöd på små tilltugg och något varmt att
dricka. Utöver det mångsidiga programmet belönades skridskoåkare som presterat bra i tävlingarna.
Arrangören uppskattade att 150 besökare deltagit i evenemanget.

Idén med upplevelseläger som startade som en ny verksamhet 2022 förverkligades också 2023.
Upplevelselägren har något färre deltagare. Lägrets innehåll avviker helt från vår traditionella uppfattning
om motionsläger.  På lägret var naturen i fokus för all verksamhet. Barnen fick lära sig om Allemansrätten,
bygga kojor, göra konstverk av naturmaterial, vara ute på vandring och utforska naturen. Motionen för barn
med särskilda behov utvecklades genom att dessa barn integrerades i lägerverksamheten. Efter det första
pilotförsöket år 2022 konstaterade man att försöksåret varit riktigt lyckat och att man ivrigt fortsätter det
här integrationsarbetet under 2023. Lägrens verksamhetsidé är enkel; barn med särskilda behov deltar och
samarbetar med de andra lägerdeltagarna.

Idrottskompisverksamheten har etablerats inom staden. Idrottskompisarna finns under juni på
närmotionsplatser i Vasa. Genom att boka tid per telefon får man utan kostnader en idrottskompis för sitt
barn. Barnet kan komma på egen hand eller i grupp, gruppen består av högst fyra personer. Aktiviteterna
utgår ifrån barnens intressen eller idrottskompisens förslag. Verksamheten pågår högst två timmar per gång.

Avgiftsfri familjemotionsverksamhet som riktades till hela familjen ordnades i idrottshallen i form av Hoppis-
familjemotion och i Vasa Elektriska Arena som Hoppis-familjeskridskoåkning. Med
familjemotionsverksamheten eftersträvas gemensam tid för familjen på barnens villkor, att stöda barnens
växande och utveckling och att hela familjen rör på sig samtidigt. Huvudsyftet med familjemotionen är att
öka och upprätthålla familjernas övergripande välbefinnande. Projektet PT-verksamhet i skolan som inleddes
år 2020 fortsatte vid Savilahden yhtenäiskoulu (Lillkyro). Syftet med verksamheten är att i samarbete med
skolans hälsovårdare och lärare samt vårdnadshavarna utskilja de barn och unga som skulle ha störst nytta
av personlig hjälp. Dessa barn och unga kan vara t.ex. inaktiva, osäkra på egna färdigheter att röra på sig och
vågar inte visa vad de kan inför andra elever.
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Evenemanget Motionsjippo för hela familjen genomfördes i samarbete med Folkhälsan, Korsholms kommun,
Vasaregionens Arenor och Mannerheims Barnskyddsförbund. På evenemanget bjöd man in lokala
idrottsföreningar som fick presentera sin verksamhet på ett roligt sätt. Målet var att ge familjer en möjlighet
att bekanta sig med föreningarna och eventuellt hitta en hobby för sitt barn.

Anpassad motion, motion för seniorer och motion för invandrare

Anpassad motion, motion för seniorer och motion för invandrare producerar mångsidig motionsverksamhet
med låg tröskel för alla invånare som hör till dessa målgrupper. Målet är främjande av välfärd och hälsa,
förebyggande åtgärder, upprätthållande av funktionsförmågan och socialitet.

Under verksamhetsperioden år 2023 för anpassad idrott genomfördes regelbunden motions- och
idrottsverksamhet i olika grupper för personer med funktionsnedsättningar och sjukdomar, seniorer och
invandrare. Aktiv gruppmotionsverksamhet med låg tröskel erbjöds både barn och seniorer. Verksamheten
inom anpassad motion och motion för seniorer består av bl.a. konditionsträning, grupper som tränar olika
färdigheter och balans samt stol- och seniorgymnastik. Gruppmotionstimmarna hålls på olika ställen i staden.
Även vattengymnastik-, dans- och spelgrupper erbjöds.

Aktiv gruppmotionsverksamhet ordnades även för målgrupper för barn och ungdomar inom anpassad
motion. Verksamheten bestod av dans, redskapsgymnastik, en simskola för barn med särskilda behov och
friidrott. För invandrare ordnades simskolor och olika motionsgrupper. Dessutom ordnade vi
motionsverksamhet och småskalig konsult- och utbildningsverksamhet för olika workshoppar, olika
verksamhetsenheter inom staden, föreningar och andra intressentgrupper.

Under verksamhetsåret 2023 hölls sammanlagt 33 motionsgrupper varje vecka. Under verksamhetsåret
genomfördes sammanlagt 28 verksamhetsveckor och under år 2023 hade man sammanlagt 13 797 besökare.
Den anpassade motionen, motion för seniorer och motionsgrupperna för invandrare leddes av
idrottsservicens motionsrådgivare samt tim- eller deltidsanställda gruppidrottsinstruktörer. En del av
grupperna inom den anpassade motionen och gruppmotionen för seniorer organiseras av idrottsavdelningen
och en del av grupperna ordnas i samarbete med idrottsföreningar eller andra föreningar eller
samarbetsparter.

Simhallen

År 2023 började simhallens verksamhet återhämta sig efter coronapandemin. På simhallens veckoprogram
finns 19 handledda motionsgrupper. Vattengymnastik i djupt och grunt vatten, simskolor,
hydrospinningspass och teknikkurser, som såldes mot en extra avgift i stadens nätbutik.  Timmarna har
överlag varit efterfrågade. Vattenäventyrsbanan Wibit som skaffades till simhallen 2022 har i användning
under höst- och sportlovet. Banan är mycket populär.

Inom simundervisningen för elever i förskoleundervisningen och åk 1–6 i Vasa återgick man till normal
verksamhet. Eleverna i åk 1–6 tränade simning fem gånger under läsåret och förskoleeleverna fyra gånger, i
enlighet med läroplanen. Bland de elever som år 2023 övergick till årskurs 7 var simkunnighetsprocenten 76
%.

Flaggskeppet för simhallens sommarverksamhet, dvs. nybörjarsimskolorna för barnen i Vasa, anordnades i
juni. Man ordnade 2 separata simskolor i två veckors perioder. Totalt deltog 320 barn. I augusti ordnade vi
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en nybörjarsimskola för vuxna med 10 deltagare och på höstlovet en simskola för barn med 16 deltagare.
Under våren och hösten genomfördes två simteknikkurser för vuxna (sammankom 5 gånger). De här kurserna
var riktade till vuxna som redan kan simma 50 m. Åtta simmare togs med på kurserna och grupperna fylldes
snabbt.

Under året ordnade simhallen flera simtävlingar, av vilka den största var simmästerskapen i olika
åldersklasser, som hölls 30.6–1.7. Tävlingsarrangemanget lyckades bra.

Under ackompanjemang av stadsorkestern ordnade vi simning till levande ljus i november. Gymmet har
under året varit öppet i enlighet med hallens öppettider. Gymmet hade sammanlagt 37 719 kunder medan
simhallens totala besökarantal uppgick till 238 925 personer. Simhallen var stängd i fem veckor på grund av
en sommarrenovering.

Egentlig idrottsverksamhet

Samma utveckling fortsatte under fjolåret, dvs. andelen privata idrottsgrupper ökade. I allmänhet spelar
grupperna antingen innebandy eller futsal. Eftersom de efterfrågade salarna är bokade måste de här
grupperna ta de tider som finns, dvs. vanligtvis de sista kvällstimmarna eller veckosluten.  Grupperna kan
enklare hitta tider i de mindre salarna. Efterfrågan på salturer överskrider fortfarande utbudet. Fördelningen
av salturer underlättas av att man har bestämt i vilka salar de olika idrottsgrenarna huvudsakligen tränar och
spelar matcher.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som härletts
ur stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Ett attraktivt Vasa

- Livskraftig och välmående
bildningskommun

Livskraftig och välmående
bildningskommun

Antalet motionsgrupper och antalet
deltagare samt procentandelen
simkunniga följs upp årligen. Man
försöker förbättra resultaten
årligen.

Ett välmående och kompetent Vasa

- Täckande servicenät med hög
kvalitet.

Täckande servicenät med hög
kvalitet.

Uppföljningen av mätarna sker
årligen. Inom resursramen strävar
man efter att utvidga verksamheten
och göra den mångsidigare.

Ett välmående och kompetent Vasa

- Öka antalet simhallsbesökare
och utveckla
vattengymnastikverksamheten

Öka antalet simhallsbesökare
och utveckla
vattengymnastikverksamheten

Besökarantalet följs upp
regelbundet. Utbudet av
hydrospinning har ökats.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Idrottsservicen

Gruppmotion Anpassad motion, antal
deltagare

5 000 7 593 20 000 13 797

Gruppmotion Hälsomotion antal
besökare

2 685 3 514 15 000 8 169

Motion för barn och unga, antal
deltagare

1 680 2 722 3 000 3 240

Antal simhallsbesökare 183 762 203 018 260 000 238 925

Sommarens simskolor, grupper 20 20 20 20

Sommarens simskolor, antal deltagare 320 320 320 320

Simkunnighetsprocent bland
Vasaelever som börjar på åk 7

68 65 80 76

Simhallens gym, antal kunder 28 404 30 217 35 000 37 719

Överlåtelse av idrottslokaler, h 37 892 42 995 50 000 38 777

Karlsplan (friidrotts- och bollområdets
användning), h

1 028 1 900 2 500 1 299

Fotbollsgräsplaner tot. 16 ha, h 6 273 6 784 10 500 7 178

Bobollsplanen Vasa, h 888 949 1 100 560

Bobollsplaner Kyrölä, h 541 466 700 626

Idrottssektorn/Idrott för barn och
unga

Sportlovsläger/Öjberget deltagarantal Inställdes på
grund av

coronapandemin
2021

90 120 92

Sommarläger, antal deltagare 249 207 300 269

Höstläger, antal deltagare 40 41 70 35

Grentestningar, antal deltagare 12 18 20 60

Nytt pilotprojekt PT-verksamhet i
skolan, antal deltagare

14 14 20 14

Hoppis-familjemotions- evenemang/år 14 28 30 32

Familjeskridskoevenemang/år 14 26 20 27
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Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Statsandel € 241 055 240 752 240 980 240 980

Verksamhetsinkomster € 1 287 072 1 343 767 1 487 1 497 606

Verksamhetsutgifter € 4 776 491 4 962 951 5 132 5 144 003

-hyreskostnader/interna € 2 585 468 2 617 895 2 663 500 2 663 382

-hyreskostnader/salturer € 216 168 194 231 249 800 173 720

Understödsanslag som
beviljats idrottsföreningarna €

164 385 178 766 212 700 208 016

Nettoutgifter/invånare € 45,04 46,66 47,61 46,19

Idrottsservicens utgiftsandel av
hela stadens
verksamhetsutgifter

0,84 0,89 1,74 1,74

Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år 2023 Måluppfyllelse

Föråldrad
säkerhetspraxis

Att hitta en lösning på simhallens servicejour

kuntoon saattaminenÄrendet är fortfarande olöst.

Asia edelleen ratkaisematta.

Ekonomiskt utfall

Resultatområdets verksamhetsintäkter underskred den ändrade budgeten med cirka 58 000 €. Försäljnings-
och avgiftsintäkterna låg sammanlagt 192 500 € under den ändrade budgeten, men hyresintäkterna
överskreds med 136 000 €. Detta beror på att bokföringssättet ändrades under själva verksamhetsperioden.
Av utomstående projektpengar som beviljats för utvecklingsprojekt inom verksamheten har under året
använts 96 000 €.

Idrottsservicens verksamhetskostnader underskred den ändrade budgeten med 131 000 €.
Verksamhetskostnaderna var 5 143 980 €, av vilket personalkostnadernas andel var 1 219 000 €. Under 2023
beviljades idrottsföreningar verksamhetsbidrag på sammanlagt 208 016 €.

Dispositionsplanen för investeringsanslaget utföll till fullt belopp.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 1 487 69 1 556 1 498 -58
Verksamhetskostnader -5 132 -143 -5 275 -5 144 +131
Verksamhetsbidrag -3 646 -73 -3 719 -3 646 +73
Avskrivningar -336
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Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 20,1 0 20,1
Visstidsanställda 5,4 2,5 7,9
Sysselsatta 0 0 0

VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hörde fem objekt ännu år 2023: Österbottens museum, Kuntsis museum för modern
konst, Tikanojas konsthem, Vasa konsthall och Gamla Vasa museum. Vasa stads museer har rollen som det
regionala ansvarsmuseet i Österbotten och får en förhöjd statsandel på basis av sina regionala uppgifter.
Regional verksamhet utövas i enlighet med de förhandlingar som förts med Museiverket.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Utveckling av
utställningsverksamheten

En genomförd basutställningsreform Har förverkligats. Även nya
reformer av basutställningar
inleddes.

Kostnadseffektiv
serviceproduktion

Genomförda evenemang riktade till
allmänheten

Har förverkligats. De regionala
museitjänsterna har utvecklats
både kvalitativt och kvantitativt.

Utformning av
verksamhetsprinciperna för
offentlig konst

Att tillsammans med Kulturtjänsterna
utforma allmänna principer för offentlig
konst med målsättningen att principerna
publiceras 2024

Har förverkligats. Arbetet är på
slutrakan.

Förnyelsen av basutställningarna överträffade förväntningarna. Vi var tvungna att skydda Österbottens
museums samlingar på grund av rivningen av silorna på den intilliggande tomten och i detta sammanhang
upptäckte vi också renoveringsbehov i utställningslokalerna. Det innebar både möjlighet och behov av att
förnya basutställningarna. Arbetet fortsätter. I och med att det regionala arbetet har utvecklats har det
uppstått nya tjänster i landskapet och även samarbetet med ungdomar har fått nya former. Programmet för
offentlig konst har utformats enligt tidtabellen och kommit in på slutrakan.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Digitaliserade objekt i
samlingshanteringssystemen

4 080 2 183 3 000 3 209

Konserverade objekt 697 9 292 600 7 643

Beviljade lån ur samlingarna 14 109 20 69

Arkivtjänster 165 140 150 203

Bildbeställningar 55 27 60 52

Antal utställningar 15 11 11 11

Antal museibesök 36 078 44 077 50 000 55 131

Museipedagogisk verksamhet och
evenemang för allmänheten, antal

388 61 300 218

Deltagarantal 6 028 148 3 000 3 650

Placeringsverksamhet för konstverk, nya
placeringar

1 2 2 2

Ekonomiska nyckeltal
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Årsverken som berättigar till
statsandel

31 31 31 31

Statsandel 1 085 606 1 136 305 1 136 305 1 153 839

Nettoutgifter med beaktande
av statsandelen

2 093 803 2 052 763 2 279 895 2 350 161

Nettoutgifter/invånare 30,96 30,19 33,69 34,11

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Förvaring och användning av
samlingarna samt i vilket skick de
är

Att främja genomförandet av
projektet för ett
samlingsmagasin

Projektet har fortskridit enligt
förväntningarna.

Eventuella problem med
inledandet av verksamheten som
ett regionalt ansvarsmuseum

Att följa upp situationen
inom museitjänsterna

Risken realiserades inte och det har inte
förekommit några nämnvärda problem.

Personalens belastning Situationen måste följas upp. En risk som realiserades i viss mån, det
förekom en oväntad arbetsbelastning
under året.
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Ekonomiskt utfall

Museiverksamhetens verksamhetsintäkter var enligt budgeten 485 000 euro. För den ordinarie
museiverksamheten hade budgeterats 208 000 euro och för projektverksamheten 277 000 euro. Utfallet av
verksamhetsintäkterna var totalt 516 610 euro, varav projektverksamhetens andel var 284 000 euro.
Intäkterna från den egentliga museiverksamheten på 232 000 euro överskred budgeten med 24 000 euro.
De budgeterade verksamhetskostnaderna var 3 839 000 euro, vilket överskreds med 181 000 euro.
Kostnaderna för projektverksamheten uppgick till 284 000 euro. Kostnaderna för den ordinarie
verksamheten underskred det budgeterade anslaget med 174 000 euro när man bortser från
projektverksamhetens kostnader. Verksamhetsbidraget gällande Vasa stads museers ordinarie verksamhet
överskreds med 150 000 euro.

Överskridningen av intäkterna med 24 000 euro berodde nästan i sin helhet på ökade inkomster från
inträdesavgifter. Utgiftsöverskridningen på –150 000 euro berodde på löneförhöjningarna, som var
ungefär -90 000 euro större än förväntat, samt på lönekostnaderna för visstidsanställda och städ- och
konserveringskostnaderna, som båda var större än beräknat.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 396 89 485 517 +32
Verksamhetskostnader –3 636 –202 –3 839 –4 020 –181
Verksamhetsbidrag –3 241 –113 –3 354 –3 503 –150
Avskrivningar –98

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 29 29
Visstidsanställda 8 2 10
Sysselsatta 3 3

KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJÄNSTERNA

Verksamhetsidé

Försvarare av läskunnighet och en levande stadskultur

Vi producerar livscykeltjänster inom bildning, kultur och välbefinnande för invånarna i området och stöder
en levande stadskultur. På vårt ansvar ligger att främja läskunnighet, bildning och allmän kulturverksamhet,
ha hand om uppsökande kultur- och bibliotekstjänster, koordinera samarbetet med konstinrättningar och
stödja kulturaktörer samt även evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjänsterna utvecklar och producerar vi ett mångsidigt kulturutbud för staden samt skapar
möjligheter för kulturarbete. Vår uppgift är att föra fram kulturens betydelse som en del av människans
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vardag och välbefinnande samt att främja likvärdig tillgång till kultur. Kulturtjänsterna svarar för att planera,
samordna och utveckla stadens allmänna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjänsterna garanterar vi den grundläggande rätten till bildning för alla kommuninvånare
genom att tillhandahålla mångsidigt material, högklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnätet samt sköter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Södra Österbotten, Mellersta Österbotten och Österbotten.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets
centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Välmående och
kompetenta Vasa

Kultur som en
förebyggande resurs
och källa för
välbefinnande

– Antalet aktörer som delar ut Kaikukort ökade, det
delades ut totalt 411 kort.

– Antalet besök inom kulturkammareverksamheten för
seniorer uppgick till 1 743. Det finns tio grupper på olika
håll i Vasa.

– Under året utbildades 23 frivilliga kulturkompisar.

– Kulturstigen inom småbarnspedagogiken tillämpas.
Kulturansvariga och chefer har fått utbildning i temat.

– Barnkulturveckan Pölen växte och fick mera synlighet.
Även evenemangsarrangörer var flera, antalet evenemang
uppgick till över 100 och inom nätverket för samutvecklare
fanns över 30 aktiva aktörer. Totalantalet deltagare var
7 029.

– Festival of Emotions: I festivalen medverkade skolorna
Onkilahden koulu och Suvilahden koulu samt
Steinerskolan, totalt 10 klasser, och även en grupp
mediestuderande vid Vamia. Under dagen ordnades
program för skolor, på kvällen program för barnfamiljer.
Antalet deltagare 714 + elevträffar.

– Uppsökande biblioteksarbete: antal hemservicekunder ca
40/mån., som kunder 26 olika servicehus/boendeenheter,
fängelset, patientbiblioteket på Dammbrunnsvägen och
Terapicentret Fyrklövern

Främjande av
läskunnigheten och
läsintresset

– Bibliotekspedagogiskt arbete har gjorts från förskolan till
andra stadiet inom ramen för biblioteksstigen, som ingår i
kulturläroplanen. I biblioteksstigen deltog 113 grupper
med totalt 2 932 deltagare.

– I projektet Mitt språk har främjats läsning på det egna
modersmålet bland barn och unga med invandrarbakgrund
samt gjorts biblioteket till ett bekant ställe och en naturlig
tjänst för eleverna och deras familjer.
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– I projektet Läsandet flyter, vardagen flyter har förbättrats
de grundläggande läsfärdigheterna och
medieläsfärdigheterna för personer som riskerar att
marginaliseras och inspirerats dem att läsa.

– Ettornas bibbakvällar ordnades för alla elever i årskurs
ett på bibliotek runtom i Vasa.

– För vuxna olika läscirklar som samlas regelbundet,
författarbesök samt andra mindre evenemang på
biblioteken året runt

– Det har ordnats bokprat och biblioteksmaterial har
marknadsförts på evenemang och webbplatsen samt i
sociala medier. Det inleddes en läsutmaning för år 2023.

Attraktiva Vasa Levande stadskultur – Det ordnades fem Feasta-evenemang för lokala band.
Evenemangen lockade 26 band och cirka 700 deltagare.

– Kulturtjänsterna finansierade en öppen graffitivägg för
gatukonst i anslutning till lokalerna för Wasa Graffitilandia
och deltog i uppförandet av väggarna.

– Konstens natt är ett etablerat kulturevenemang som för
samman artister och publik från Vasa. Det ordnades 170
olika föreställningar och evenemang runt om i staden och
evenemanget lockade cirka 40 000 besökare.

– I självständighetsfesten för barnfamiljer deltog 500
personer, varav de flesta var familjer med
invandrarbakgrund.

Uppfyllelse av målen för verksamheten

När det gäller större evenemang lyckades vi att nå ut till publiken: körfestivalen, Konstens natt, Pölen, Littfest
och självständighetsfesten lockade en publik på totalt 70 000 personer.

Kultur- och konstverksamheten för barnfamiljer etablerades och utökades. Barnkulturveckan Pölen ordnades
för andra gången och i konceptet engagerades lokala aktörer som kom med program för barn och
barnfamiljer. Såväl antalet aktörer som antalet besökare ökade (år 2022 cirka 1 000 deltagare, år 2023 över
7 000) och evenemanget fick också mera synlighet. Tillämpningen av kulturstigen inom
småbarnspedagogiken fortsatte och utvecklandet av en kulturläroplan för grundskolorna inleddes.
Självständighetsfesten för barnfamiljer ordnades nu för andra gången och även den lockade flera deltagare
än förra året. Verksamheten i kulturbyggnaden Kasern 13 upphörde i slutet av året och sedan hösten hyr
Vasa Facilita ut lokaler för kulturaktörer i det så kallade gamla instituthuset i ändan av Viadukten.

En stor förändring för bibliotekets verksamhet innebar bytet av bibliotekssystemet: Vasa stadsbibliotek var
det första biblioteket i Finland att ta i bruk bibliotekssystemet Quria. Samtidigt övergick också webbiblioteket
från Finna till Arena. På grund av bytet var bibliotekets samtliga enheter stängda 22.5–6.6.

I början av året, då Medborgarinfo flyttade från biblioteket till Ekgården, byggdes kund- och
allakvitetsrummet Matilda upp i huvudbiblioteket. I utrymmet finns platser för läsning, bord för grupparbete
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eller pyssel samt en stor TV-skärm. För barnfamiljer finns där en länge efterlängtad lugn sköthörna med en
vattenpunkt och en mikrovågsugn nära till hands. I utrymmet säljs permanent även avskrivna böcker. Före
detta Makerspace omvandlades till två nya grupprum. Efterfrågan på lokaler för grupparbete är stor och
rummen används aktivt för olika utbildningar och möten. Skyltarna och dekalerna både utomhus och inne i
biblioteken byttes ut mot nya; huvudbiblioteket fick en ny framtoning och de stora informationsskyltarna på
väggarna är nu lättbegripligare. Skyltarna har varit mycket uppskattade av kunderna. Sunnanvik och Huudi
fick nya skyltar på utsidan. I början av året placerades kurslitteraturen för Helsingfors universitets juridiska
fakultet i Vasa i huvudbiblioteket.

Bibliotekets regionala utvecklingsuppdrag har skötts enligt förordningen: det skapas förutsättningar för att
stärka verksamheten vid de allmänna biblioteken inom verksamhetsområdet. Genom utvecklingsuppdraget
stöds utvecklingen av de allmänna biblioteken inom verksamhetsområdet och personalens kompetens samt
främjas samarbetet mellan de allmänna biblioteken.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Lån, st. 992 408 964 388 1 100 000 1 046 326

Låntagare 19 425 21 312 22 000 22 184

Användning av e-material 137 788 27 124* 138 000 36 148

Biblioteksbesökare 388 496 442 461 530 000 443 474

Bibliotekets evenemang/besökare, inkl. digitala
evenemang

16 661 15 880 22 000 16 646

Bibliotekens öppettimmar, h 17 667 18 273 18 000 17 656

Pedagogisk verksamhet/deltagare 14 891 10 871 15 000 11 800

Körfestivalen, besökarantal 2 900 3 595 7 000 21 596

Körfestivalen, betalande besökare 0 680 1 800 1 180

Vasa Littfest, besökarantal 1 350 1 012 2 000 925

Wildlife Vaasa (vartannat år), besökarantal - 1 086 -

Kulturunderstöd som delas ut, € 114 000 126 400 103 200 190 700

Kulturunderstöd som delas ut, mottagare/sökande, % 40,5 42,40 41 74

Hyressubventioner för verksamhetslokaler, € (Stalli,
Kasern 13)

66 800 66 128 62 000 74 000

Nettoutgifter per invånare, € 75,06 77,96 74,5 80,8

*) Obs! Användningen av e-materialet har ökat något bland kunderna, även om den totala användningen enligt denna
rapport ger en lite annan bild. På yrkande av tjänsteleverantören har Vasas personal inte längre haft tillgång till
tidningstjänsten ePress sedan början av 2022. Därmed minskade användningen av tjänsten till en knapp tiondedel av
den tidigare användningsgraden.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Hotfulla och farliga
situationer

Säkerhetsövningar och -
utbildningar ordnas med jämna
mellanrum. Kartläggning av
säkerhetsrisker i lokalerna samt
uppdaterade brand- och
räddningsplaner, ökad och modern
videoövervakning samt anlitande av
vakttjänster, registrering och snabb
behandling av tillbud och behövliga
fortsatta åtgärder

Vad gäller evenemang har det fästs allt mer
uppmärksamhet vid säkerheten i räddningsplaner.
Situationen har varit relativt lugn i biblioteken år
2023. Undantag utgör emellertid Sunnanvik
närbibliotek och Träffpunkten Huudi där
personalen några gånger har varit tvungen att kalla
in väktare på grund av vandalism och störande
beteende. Störande beteende har också orsakat en
del utmaningar under meröppettiden i det
meröppna biblioteket i Lillkyro.
Kameraövervakningen i huvudbiblioteket och
Variska har uppdaterats, vilket har förbättrat
situationen avsevärt. Det har gjorts
säkerhetsvandringar vid olika enheter. Inga
registrerade tillbud.

Personalens
välbefinnande och
kompetensutveckling

Personalen medverkar i
utvecklandet av verksamheten och
deltar i utbildningar. Det ordnas
flera gemensamma aktiviteter för
personalen bland annat inom
ramen för tyhy-verksamheten.
Modellen för tidigt stöd tillämpas.

Utvecklingssamtalen har förts under våren.
Personalen har svarat på en enkät om den
psykosociala belastningen i arbetet;
ledningsgruppen har gått igenom resultaten med
den arbetarskyddsfullmäktige, med personalen har
resultaten behandlats i augusti. I maj ordnades en
gemensam tyhy-dag för alla de resultatområden
som lyder under kultur- och idrottsnämnden,
dessutom också egen verksamhet på hösten.
Personalen har uppmuntrats till att delta i
yrkesutbildningar och webbinarier inom kultur- och
bibliotekssektorn och deltagandet har möjliggjorts
med arbetsarrangemang. Det har ordnats olika
slags möten (avdelningsmöten,
serviceområdesmöten, personalmöten) inom
resultatområdet i syfte att göra det möjligt att
engagera personalen. I personalmötena har ingått
säkerhetskvarter. Mötena ordnas ofta i hybridform,
och då har även de enheter som finns längre bort
kunnat delta i mötena via Teams. Personalen
informeras om gemensamma frågor regelbundet
med infobrev från ledningsgruppen.

Biblioteksbussen är i
dåligt skick.

Resultatområdet ser för egen del
till en bra service av bilen så långt
det är möjligt.

Under början av året har Rölli stått stilla en längre
tid på grund av olika dyra motorfel. Under de
varmaste sommarmånaderna var vi tvungna att
ställa in turer, eftersom ventilationens effekt avtog
under körningen och det var omöjligt för
personalen att arbeta i bilen.
Reparationskostnaderna har uppgått till 13 000
euro och bilen har stått stilla i 21 dagar på grund av
olika fel och defekter.
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Ekonomiskt utfall
Ursprunglig
budget 2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 532 194 726 690 –36
Verksamhetskostnader –5 944 –332 –6 276 –6 224 +51
Verksamhetsbidrag –5 412 –138 –5 550 –5 535 +15
Avskrivningar –37

Kultur- och bibliotekstjänsternas verksamhetsintäkter underskred budgeten med cirka 36 000 euro. Den
mest betydelsefulla av verksamhetsintäkterna var den externa finansiering som hade ansökts för bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt för evenemang och projekt, beloppet uppgick till cirka 458 000 euro.
Avgiftsintäkterna underskred budgeten med cirka 23 000 euro och de övriga verksamhetsintäkterna med
cirka 15 000 euro. Verksamhetsintäkterna underskred det budgeterade bland annat på grund av att målen
för biljettförsäljningen till körfestivalen inte kunde nås, bibliotekets verksamhetsintäkter underskreds och
hyresinkomsterna minskade.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 51 000 euro. Personalkostnaderna överskred det
budgeterade med cirka 33 000 euro på grund av löneförhöjningar. Köp av service underskred budgeten med
cirka 36 000 euro. Även material, förnödenheter och varor underskred budgeten med cirka 37 000 euro till
följd av bland annat minskade tidningsprenumerationer och inventarieanskaffningar.

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 51,8 0,5 52,3
Visstidsanställda 8,1 4,9 13
Sysselsatta 1,1 4,3 5,4



133

VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnärligt högklassiga och mångsidiga musikupplevelser och skapar som en
central kulturinrättning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet
styrs av Vasa stads strategi.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Välmående och kompetenta Vasa Tvåspråkig regional verksamhet Stadsorkestern gav en konsert där delar
av Sibelius musik till Stormen varvades
med citat från Shakespeares pjäs.
Textavsnitten framfördes på båda
inhemska språken. Därtill läste Nicke
Lignell anteckningar ur Sibelius dagbok
från tiden innan kompositören
komponerade sin fjärde symfoni. På
RUSK festivalen i Jakobstad gav
orkestern två konserter i
Schaumannsalen i slutet av november.

Välmående och kompetenta Vasa Ökat internationellt
utbildningssamarbete

Inga händelser inom
utbildningssamarbetet under
höstsäsongen.

Attraktiva Vasa Vasa stadsorkesters publikarbete På sommaren arrangerade vi
mångahanda gratis evenemang såväl på
Strömsö som i Vasa centrum.
Evenemangen lockade en stor skara
stadsbor. Utgångspunkten i
programvalen har varit mångsidighet för
att alla i publiken ska kunna hitta sin
favorit bland utbudet.

Uppfyllelse av målen för verksamheten

Vasa stadsorkester fick både nationell och internationell synlighet i Helsingin Sanomat respektive den
internationella tidskriften The Strad där temat var klassiska stråkar. I oktober gav orkestern också sin första
konsert i Tempelplatsens kyrka i Helsingfors med violinist Liza Ferschtman som solist. Anna-Maria Helsing
engagerades som ny konstnärlig direktör. Hon inleder sin period i början av januari 2025. När det gäller
antalet konserter lyckades vi överträffa målet och kunde fortsatt öka antalet evenemang inom publikarbetet.
Av konserterna som ställdes in under pandemin kunde vi nu genomföra barnkonserterna samt Händels
oratorium Messias.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antal åhörare 5 683 22 566 45 000 20 500

Antal uppträdanden totalt 23 66 90 96

Konserter 14 24 43 30

– av vilka regional
verksamhet/konsertuppträdanden i
Österbotten

1 8 7 5

Opera 0 11 12 15

Övrig
verksamhet/beställningsuppträdanden

9 6 4 2

Kursverksamhet 2 3 2 1

Ensembleverksamhet 17 25 40 44

Virtuella uppträdanden och TV-
uppträdanden

0 4 4 0

Ekonomiska nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Statsandel 662 843 803 951 803 951 840 906

Externa understöd 211 000 105 175 10 000 64 676

Verksamhetsbidrag 2 044 268 2 151 000 2 088 500 2 338 897

Nettoutgifter, €

(verksamhetsbidrag – extern
finansiering)

1 170 392 1 241 874 1 274 549 1 433 315

Kostnader/invånare 111 18 19 21

Kostnader/åhörare 17 54 28 70

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Attraktiva Vasa Ändring i publikens
köpbeteende

Antalet personer som köpt säsongskort minskade
ytterligare under hösten, vilket betyder att den så
kallade kärnpubliken har minskat. Vi måste satsa på
försäljning och marknadsföring för att publiken ska
kunna hitta orkestern bland alla evenemang.
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Ekonomiskt utfall

Vasa stadsorkesters verksamhetsintäkter överskred den ändrade budgeten med 1 000 euro.
Inträdesavgiftsintäkterna ökade med 22 000 euro. Vuorio Stiftelsen godkände ett bidrag på 40 000 euro för
år 2023 och därtill överfördes 15 000 euro i bidrag av Vuorio från föregående år.

Resultatområdets verksamhetskostnader överskrider den ändrade budgeten med –151 500 euro.
Stadsorkesterns verksamhetskostnader var –2 540 000 euro, av vilket personalkostnadernas andel var
75,7 procent (2022: 75,0 %). Lönerna höjdes mera än förväntat jämfört med budgeten år 2024. Deras
inverkan på de totala verksamhetskostnaderna var cirka –80 000 euro. Den totala överskridningen berodde
också på att ersättningarna för sakkunnigtjänster (konsertteknik, solister, dirigenter), kostnaderna för
program, resekostnaderna samt kostnaderna för ersättande musiker var högre än beräknat.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 179 21 200 201 +1
Verksamhetskostnader –2 282 –107 –2 389 –2 540 –151
Verksamhetsbidrag –2 103 –86 –2 189 –2 339 –150
Avskrivningar –31

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 26 26
Visstidsanställda 8 *) 2 10
Sysselsatta 0

*) dirigenten
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KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnärligt högklassiga och mångsidiga teaterföreställningar och
bidrar som en av de centrala kulturinrättningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinrättning.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Kaupunginteatteri producerar
högklassiga finskspråkiga
yrkesteaterföreställningar.

Premiärer: 7

Publik: 50 000

Antal föreställningar: 200

Premiärer: 7

Pohjalaisia, Fredrika R, Seitsemän
koiraveljestä, Herra Hakkaraisen satutuokio,
Nunnia ja Konnia, Kaaos, Nokia.

Publik: 33 752

Evenemangsbesökare: 3 000

Antal föreställningar: 178

Publikmängden på landskapsteatrarna har nationellt sjunkit från nivån före coronapandemin, och samma
inverkan kunde ses även i fråga om Vaasan kaupunginteatteri. Särskilt antalet gruppresenärer har rasat som
en följd av pandemin. Teatern blev också tvungen att ställa in 16 föreställningar på grund av skador och
sjukdomar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Antal premiärer 4 7 7 7

Antal föreställningar 104 154 200 178

Publik 22 773 24 940 50 000 33 752

Årsverken, förverkligade 60 72 75 76

Årsverken som berättigar till
statsandel

60 65 65 65

Nettoutgift -3 817 000 -4 284 179 -4 332 026 -4 636 123

Statsandel 1 332 355 1 497 000 1 497 209 1 564 645

Nettoutgift, statsandelen har
beaktats

-2 485 000 -2 787 179 -2 834 817 -3 071 478
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Risker i anslutning till
personalen

Risken realiserades delvis, på våren 2023
ställdes flera föreställningar in och inhopp
gjordes till följd av sjukdomar och skador. Vad
gäller hösten visade det sig att understudy-
systemet fungerade. Understudy-systemet
förbättras ytterligare inom ramen för
resurserna.

Publik Uppnå en publikmängd på
50 000.

Risken realiserades delvis. Publikmängden på
operan Pohjalaisia nådde inte målet trots
förhandsförväntningar. Flera föreställningar
måste också ställas in till följd av sjukdomar och
skador. Nokia-pjäsen nådde inte målet för
publikmängden. På nationell nivå har
landskapsteatrarnas publikmängd sjunkit
jämfört med tiden före coronapandemin och
samma trend gällde även Vaasan
kaupunginteatteri. Särskilt resandet i grupp har
inte visat några tecken på återhämtning.

Biljettinkomster Uppnå 998 000 € i
biljettinkomster.

Risken realiserades delvis, biljettinkomsterna
nådde inte målen. I fråga om biljettinkomsterna
från Pohjalaisia-operan och Nokia-pjäsen
nåddes inte målet trots förhandsförväntningar.
Nationellt sett när det gäller
landskapsteatrarna släpar särskilt resandet i
grupp efter jämfört med tiden före
coronapandemin.

Det ekonomiska utfallet

På kaupunginteatteris underskott inverkade de tilläggskostnader för teatern på totalt ca -179 000 euro som
inte hade beaktats i verksamhetsramen (ökning av koncernförvaltningens kostnader, ökning av
städkostnaderna och kostnaderna för el till Bockska hörnets kulissverkstad). Verksamhetsintäkterna blev
under 134 000 € av skäl som gäller riskerna och som nämns i budgeten.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 1 190 -30 1 160 1 026 -134
Verksamhetskostnader -5 455 -77 -5 531 -5 663 -131
Verksamhetsbidrag -4 265 -107 -4 371 -4 636 -265
Avskrivningar -243
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Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 31,8 31,8
Visstidsanställda 19,8 19,8
Sysselsatta 0,3 0,2 0,5

Siffrorna ovan ur Exreport, enligt situationen 31.12.2023. Under hela året hade teatern totalt 152 anställda (myndiga,
arbetsförhållandet pågick i minst två dagar): 38 av dem var ordinarie anställda (38 på heltid), 111 visstidsanställda (37
på heltid, 74 på deltid) och 3 sysselsatta (2 på heltid, 1 på deltid).

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 1 421 - 1 421 1 000 -420
Verksamhetskostnader -2 512 0 -2 512 -2 183 +329
Verksamhetsbidrag -1 092 - -1 092 -1 183 -92
Avskrivningar -4

BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen är en lagstadgad myndighetsverksamhet som främjar, styr och övervakar att ett
högklassigt byggnadsbestånd och en trivsam miljö skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjänar
kommuninvånarna och ser till att det allmänna intresset beaktas samt sköter den allmänna styrningen och
rådgivningen i fråga om det byggande som behövs i kommunen.

Måluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjänster är bundet till byggnadsproduktionsvolymen och på det sättet till det
rådande ekonomiska läget. År 2023 blev det förändringar i fråga om bygglovsingenjören på grund av
pensionering. I övrigt förekom det inte någon personalomsättning. På grund av arbetets natur arbetar
personalen huvudsakligen på kontoret. Det stöder också att de anställda orkar i arbetet, när de inte behöver
vara ensamma med eventuella problem. Personalen har i mån av möjlighet deltagit i behövliga utbildningar,
som delvis ordnats i form av webbinarier. Gemensamma tolkningar av föreskrifterna för de största
byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk. Dessutom deltar vi i utvecklandet av dem.
Kvalitetsstyrningskvällen 2023 uteblev vad gäller tomtindelning. Den nya bygglagen antogs 21.4.2023 och
trädde i kraft i början av år 2025.

Samarbetet mellan de olika resultatområdena fungerar bra. Ekonomiskt var 2023 ett krävande år och
resultatmålet nåddes inte på grund av den allmänna ekonomiska situationen och eftersom byggandet
minskat i omfattning.
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År 2023 beviljades 601 bygglov, åtgärds- och rivningstillstånd, totalt 36 108 m2 våningsyta som ska byggas
(år 2022: 721 st./66 618 m2), 12 undantagslov och 25 avgöranden som gäller planeringsbehov. Våningsytan
utgjordes av nya bostadsvåningshus 5 st. (2022: 9 st.), radhus 0 st. (2022: 6 st.) och egnahemshus 25 st. (dessa
endast nybyggen) (2022: 47 st.).  Användningsgraden år 2023 för e-tjänsterna var 91 %. Elektronisk arkivering
hör till det dagliga arbetet, även om alla gamla dokument ännu inte har förts in i systemet.

Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Ett attraktivt Vasa Främjar en bra och fungerande stadsmiljö. Har förverkligats.

Ekonomi, personal, kompetens
och ledarskap

En balanserad ekonomi.
Självfinansieringsandelen 95–100 % i
genomsnitt under tre år.

Självfinansieringens medeltal
var 57,6 % år 2023. (Medeltalet
under tre år 2021–2023 är 92,8
%).

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Beviljade tillstånd, st. 735 721 700 601

Genomsnittlig tid för
behandling av tillstånd, dagar

16 20 20 14

Syner st. 1570 1700 1700 1150

Undantagsbeslut* 21 12

Avgöranden som gäller
planeringsbehov*

36 25

*) Har blivit byggnadstillsynens uppgifter 8/2021 och år 2022 var det första hela året då deras antal mättes.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Användningsgraden för e-
tjänster sjunker.

Information om e-tjänster. Rådgivning i
användningen.

Risken har inte realiserats.

Det ekonomiska utfallet

Av inkomsterna utföll ca 54,6 % (utfallet ca 479 000 €/mål 877 000 €). Det uppskattas att ändringar i
byggandet och det att mängden byggande minskar bland annat till följd av allt högre kostnader kommer att
synas i inkomsterna. Verksamhetsutgifterna underskred den givna ramen med ca 33 800 €, utfallet 95,5 %.
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Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 877 0 877 479 -398
Verksamhetskostnader -870 -1 -871 -837 +34
Verksamhetsbidrag 7 -1 6 -358 -364

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 10,7 0 10,7
Visstidsanställda 0 0 0
Sysselsatta 0 0 0

MILJÖSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén är att främja en hälsosam och trivsam livsmiljö samt ekologisk mångfald i naturen och en
hållbar utveckling. Till sektorn hör miljöskydd, hälsoskydd, livsmedelsövervakning och veterinärvård.

Verksamhetskostnader och -intäkter
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 544 544 521 -22
Verksamhetskostnader -1 643 2 -1 641 -1 346 +295
Verksamhetsbidrag -1 099 2 -1 097 -825 +272
Avskrivningar -4

MILJÖSKYDDET

Verksamhetsidé

Miljöskyddet handhar de miljöskyddsuppgifter som påförts kommunen, såsom uppgifter enligt
miljöskyddslagen, avfallslagen, marktäktslagen, lagen om vattentjänster och vattenlagen.

Måluppfyllelse

Enheten fattar beslut i tillstånds- och anmälningsärenden, utför inspektioner samt ger råd och handledning
enligt tillsynsplanen för miljöskyddet. Uppföljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med
verksamhetsutövarna.
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Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Minskning av CO2-utsläpp  Genomförande av energi- och
klimatprogrammet

SECAP, utarbetande av en
verksamhetsplan

Verksamhetsplanen är klar

Kontroll av luftkvaliteten Kontinuerlig mätning av luftkvaliteten Mätningarnas tidsmässiga
täckning över 90 procent

Kvalitetsmässigt god och
tillräckligt omfattande skötsel av
miljöskyddsuppgifterna

Genomförande av tillsynsplanen för
miljöskyddet

70 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnås inte den nivå som krävs
i lagstiftningen t.ex. i fråga om
antalet inspektionsgånger.

Strävan är att säkra personalresurserna.
Inom verksamheten prioriteras kritiska
objekt.

Två vakanser varit otillsatta i 8
mån.

Avgång bland nyckelpersoner
(eller annan överraskande lång
frånvaro)

Justering av tillvägagångssätten i mån av
möjlighet i fråga om kritiska uppgifter.

Resurser har prioriterats för
nödvändiga uppgifter.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad budget

2023
1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 100 100 70 -30
Verksamhetskostnader -552 -1 -553 -385 +168
Verksamhetsbidrag -451 -1 -452 -315 +137

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 5 5
Visstidsanställda
Sysselsatta
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HÄLSOÖVERVAKNINGEN, SAMARBETSOMRÅDE

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara för de uppgifter som påförts kommunen enligt hälsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen. Hälsoövervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsområdet enligt
kommunernas invånartal.

Måluppfyllelse

Verksamheten baserar sig på tillsynsplanen för miljö- och hälsoskyddet som görs upp årligen och som utgår
från de tillsynsmål som staten har fastställt. Till uppgifterna hör utöver den planenliga tillsynen bland annat
behandling av anmälningar och ansökningar, givande av utlåtanden, behandling av klagomål, utredning av
epidemier, ärenden som gäller boendehälsa samt rådgivning och handledning av kunder.

Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Att sköta myndighetsuppgifterna
på den nivå som lagstiftningen
förutsätter.

Tillsynsplanens utfallsgrad

75 %

Utfallsgrad 60 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnås inte den nivå som krävs i
lagstiftningen, exempelvis i fråga
om antalet inspektioner.

Strävan är att säkra tillräckliga
personalresurser.

I verksamheten prioriteras kritiska objekt

Alla vakanser är tills vidare
tillsatta.

Avgång bland nyckelpersoner
(eller annan överraskande lång
frånvaro)

Förfaringssätten ses över i mån av
möjlighet i fråga om kritiska uppgifter,
granskning av processbeskrivningar.
Strävan är att vakanserna ska hållas
tillsatta.

Resursbrist på en person i 7
mån.

Hotfulla kundsituationer Förfaringsanvisningen för hotfulla
kundsituationer har gjorts.
Granskningsuppdragen uförs vid behov
parvis.

Vid behov tillkallas polis.

Man söker sig t.ex. till stadens utbildning.

Vi har agerat enligt
hanteringsåtgärderna. Inga
hotfulla situationer.
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Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 226 226 245 +19
Verksamhetskostnader -528 3 -524 -498 +26
Verksamhetsbidrag -301 3 -298 -253 +45

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 9 9
Visstidsanställda
Sysselsatta

VETERINÄRVÅRDEN, SAMARBETSOMRÅDE

Verksamhetsidé

Veterinärvården ansvarar för att det finns tillgång till grundläggande veterinärtjänster, särskilt brådskande
hjälp, dygnet runt. Under jourtiden ordnas servicen på jourområdet som bildas av Vasa, Korsholm, Vörå och
Laihela.

Veterinärvården ansvarar även för övervakningen av djurskyddslagen, för det förebyggande
veterinärarbetet, för motverkande av smittosamma sjukdomar och för kommunens skyldighet att ordna
tillfällig skötsel av herrelösa sällskapsdjur som påträffas.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Tillgång till grundläggande
veterinärtjänster dygnet runt

Inga avvikelser i tillgången på service 100 %
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Samtidig frånvaro bland
veterinärerna, t.ex. sjukdom då
den andra har semester Personal
på jobb småkrasslig/sjuk

Samarbete med kollegor i de närliggande
kommunerna Samarbetet behandlas
regelbundet på veterinärträffar.
Brådskande fall prioriteras.

Vi har agerat enligt
hanteringsåtgärderna.

Risk för olycksfall (halkning,
arbete med stora djur,
veterinärmedicin)

Jourområdet är ändå relativt litet och
jourresorna fortfarande rimliga.
Medvetenhet om problemet inom
branschen. Ändamålsenliga arbetsredskap,
yrkeskompetens.

Vi har agerat enligt
hanteringsåtgärderna.

Osakligt och hotfullt beteende
från kundernas sida hotfullt
beteende

Pararbete (övervakningsveterinär),
smådjursskötare och larmknapp på
kliniken i Vasa. Vid behov tillkallas vakt
eller polis. Förfarandeanvisning för hotfulla
kundsituationer. Utbildning.

Vi har agerat enligt
hanteringsåtgärderna. Polisens
handräckning har begärts 2
gånger.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 217 0 217 206 -11
Verksamhetskostnader -463 0 -464 -430 +34
Verksamhetsbidrag -246 0 -246 -224 +23
Avskrivningar -4

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 4 4
Visstidsanställda
Sysselsatta
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VASAREGIONENS AVFALLSNÄMND

VASAREGIONENS AVFALLSNÄMND

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnämnd är en gemensam nämnd för kommunerna Korsholm, Korsnäs, Malax, Storkyro,
Vasa och Vörå. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som sköter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnämndens uppgift är att sköta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsområde. Kommunerna inom verksamhetsområdet har med stöd av ett samarbetsavtal bildat en
gemensam avfallsnämnd. Till avfallsnämndens uppgifter hör bland annat att godkänna
avfallshanteringsbestämmelserna och besluta om avvikelser från dem, besluta om avfallstransportsystemet,
godkänna avfallstaxan, behandla avfallsavgiftsanmärkningar, besluta om justering av avfallsavgifter,
upprätthålla avfallshanteringsregistret samt att besluta om servicenivån och avfallsinsamlingsplatserna.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip som
härletts ur stadens strategiska
mål

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Minska antalet hushåll som inte
är anslutna till ordnad
avfallstransport.

Anslutningsprocenten är över 95. Småfastigheternas
anslutningsprocent är cirka 96.

Minska antalet hushåll som inte
är anslutna till ordnad
slamtransport.

Anslutningsprocenten är över 85. Anslutningsprocenten för små
fastigheter utanför
avloppsnätet är cirka 69.

Utveckla och förbättra de
elektroniska processerna för att
beslutsprocessen vad gäller
tjänstemannabeslut ska kunna
påskyndas.

Antalet ansökningar som kommer in i
elektronisk form ökar.

En snabbare beslutsprocess

De elektroniska ansökningarnas
andel var cirka 55 %
(uppskattning).

Avfallsnämnden skickar regelbundet ett brev till de fastigheter om vilkas tömning av avfallsbehållare
avfallsnämnden inte har några uppgifter. Fastigheterna flyttas över till miljömyndigheterna i kommunerna
när avfallsmyndigheten har skickat två brev till fastighetsinnehavaren och fastighetsinnehavaren trots det
inte har anslutit sin fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet fastigheter som hör till den ordnade
avfallstransporten ökar hela tiden. Småfastigheternas anslutningsprocent är cirka 96.

Till avfallsnämndens ansvarsområde hör även att övervaka tömningen av slambrunnar för de fastigheters del
som inte är anslutna till det kommunala avloppsnätet. Avfallsnämnden skickar regelbundet ett brev till de
fastigheter om vilkas slamtömning avfallsnämnden inte har några uppgifter. Småfastigheternas
anslutningsprocent är cirka 69.

Den genomsnittliga behandlingstiden för ansökningarna år 2022 var 9,5 dagar. På grund av det stora antalet
ansökningar år 2023 har vi inte ännu kunnat få statistikuppgifter om behandlingstiderna. Besluten registreras
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just nu i systemet, och behandlingstiden fås först då registreringarna har blivit klara. Det bedöms att så är
fallet senast i början av april. Målet var att behandlingstiden är högst 14 dagar. Behandlingstiderna har tidvis
varit långa på grund av det stora antalet ansökningar, och det är sannolikt att ansökningarnas behandlingstid
har varit betydligt längre än vad som ställts som mål.

Målet för 2022 var att 65 % av ansökningarna skulle komma i elektronisk form. Besluten från år 2023
registreras i systemet just nu, och först när arbetet är klart fås en mera exakt procentandel. Enligt en grov
uppskattning anlände cirka 55 % av ansökningarna elektroniskt. Målet var 70 %.

År 2023 utfördes inga kompostgranskningar. Detta berodde på den stora arbetsmängden som orsakades av
många kompostanmälningar och andra ändringar enligt avfallslagstiftningen. Även kundservicen belastades
under hela året. År 2024 kommer en kompostgranskare att anställas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Utförda granskningar 102 105 100 0

Antal behandlade undantag från
avfallshanteringsbestämmelserna

800 2 200 1 000 10 741

Tjänsteinnehavarbeslutens
behandlingstid, dg i genomsnitt

7,4 9,5 14
Inga uppgifter

än

Andel beslut (%) som mottagits
elektroniskt

56,1 85,1 70
55

(uppskattning)

Intern kontroll och riskhantering Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Kontroll av att avfallshanteringsbestämmelserna
efterföljs. Ett längre uppehåll mellan tömningarna
sommartid förutsätter att bioavfallet komposteras
på sommaren.

Kompostgranskningar utförs. Inga granskningar
gjordes

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna består av de ersättningar för samverkan som Ab Stormossen Oy redovisar för staden
och med vilka verksamhetskostnaderna täcks. En nettoberäkning av intäkterna och kostnaderna görs i
samband med bokslutet.

Verksamhetsintäkterna och -kostnaderna uppgick till 332 000 €, avvikelsen från det budgeterade var 7,8 %.
Den största orsaken till överskridningen av de budgeterade kostnaderna var den extra resurs som anställdes
för behandling av de ansökningar beträffande kompostbehållare som kom in till följd av en ändring av
avfallslagen som träder i kraft på hösten. Även postavgifterna var exceptionellt stora på grund av ändringen
av lagen. Koncernstyrningens kostnader var cirka 10 000 € högre än det budgeterade.
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Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 258 50 308 332 +24
Verksamhetskostnader -258 -50 -308 -332 -24
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 2 2
Visstidsanställda 0,3 0,2 0,5
Sysselsättningsanställda 0,5 0,5

STADSMILJÖNÄMNDEN

Verksamhetsidé

Stadsmiljönämnden ansvarar för att utveckla stadsmiljön samt handhar stadens markegendom och
utvecklandet av den, bostadssektorns uppgifter, lägesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk
service, ordnandet av kommunal parkeringsövervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i ärenden
inom de nämnda områdena. Därtill fungerar nämnden som kollektivtrafikmyndighet.

Stadsfullmäktige beslutade 10.10.2022 § 65 att stadsmiljönämnden, kompletterad med de ledamöter som
Korsholms kommun utsett, ska verka som den kollektivtrafiknämnd som behandlar kommunernas
gemensamma kollektivtrafikärenden i enlighet med 115 § i Vasa stads förvaltningsstadga.

Till de resultatområden som lyder under stadsmiljönämnden hör planläggningen, fastighetssektorn och
kommuntekniken. Serviceenheten Samservice är direkt underställd stadsmiljönämnden.

Verksamhetskostnader och -intäkter

En utredning om väsentliga avvikelser görs i de resultatområdesvisa verksamhetsberättelserna, liksom även
om uppfyllelsen av målen för verksamheten.

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad budget

2023
1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 24 298 605 24 903 26 985 +2 082
Verksamhetskostnader -29 845 -2 261 -32 107 -35 092 -2 985
Verksamhetsbidrag -5 547 -1 656 -7 204 -7 839 -635
Avskrivningar -14 135
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SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Serviceenheten Samservice lyder direkt under stadsmiljönämnden. Genom Samservicen sköts
stadsmiljösektorns centraliserande kostnader effektivt. Samservicen är ett av styrverktygen för sektorn.
Därtill är stadsmiljönämndens kostnader budgeterade på Samservicen.

Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig

budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 0 0 0 1 +1
Verksamhetskostnader -340 -1 -341 -315 +26
Verksamhetsbidrag -340 -1 -341 -315 +26

PLANLÄGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planläggningens grundläggande uppgift är att producera program som förverkligar stadens strategiska mål
och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem.  Med interaktiv planering
och riktgivande ledning skapar vi förutsättningar för byggande av ekologiskt hållbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljöer för stadens och stadsregionens invånare, företag och olika aktörer.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets centrala mål
för år 2023

Måluppfyllelse

Välmående och
kompetenta Vasa

En interaktiv, smidig och rättvis
planläggningsprocess.

Målen har hållits. Två planer är hos domstolen.
Besväret över den ena planen förkastades i
förvaltningsdomstolen, och beslutet för den
andra planen har inte erhållits ännu. När det gäller
interaktion används alla tillbudsstående medel.

Möjliggörare: ekonomi,
personal, kompetens och
ledning

En planreserv som stöder
utvecklingen och beredskap för
utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhällsstruktur, förnuftig och
effektiv förvaltning av
egendomen.

Processen med generalplanen 2040 inleddes.
Genom lösningar för placeringen av service och
styrningen av trafiken mot utsläppssnåla
lösningar (cykling, kollektivtrafik) styr strukturen
på stadsdelscentrum utvecklandet av
samhällsstrukturen till en tät och
kostnadseffektiv, attraktiv omgivning för boende
och affärsverksamhet samt fritidsaktiviteter.
Av 2023 års detaljplaneprojekt har två avbrutits
på aktörens begäran och för två detaljplaner
pågår tilläggstid från aktörens sida för planering
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och projektkalkylering. I övrigt kvarstår projekten
i planläggningsöversikten, två objekt som har
funnits i utvecklingsprojekten har överförts till
detaljplaneberedning.
Planreservsituationen är god i fråga om olika
bostadstyper.

Attraktiva Vasa En trygg, hälsosam, trivsam,
särpräglad och ekologiskt
fungerande miljö.

Har beaktats i generalplanens mål och i PDB.
Utgångspunkt i varje planeringsarbete.
Genom förverkligandet av den övergripande
planen för promenadcentrum och
planeringstävlingen om salutorget utvidgas Vasas
särpräglade och fina promenadcentrum och
förstärks trivsamheten och attraktionskraften i
stadens centrum.
Målet med översiktsplanen för Metviksparken är
att utveckla Metviksparken så att den blir en
verkligt mångsidig och attraktiv aktivitetspark,
som stödjer barns och ungdomars rörlighet samt
Vasas attraktionskraft i allmänhet.
I detaljplanearbetet med Aspnäs sportområde,
Alkulaområdet, Inre hamnen och Sandö,
enhetsskolan samt Vöråstans verkstadsområde
har de här sakerna särskilt betonats.

Ett klimatneutralt Vasa
202X

En tät samhällsstruktur.
Förbättrande av antalet
kolsänkor kvalitetsmässigt.
Planmässigt möjliggörande av ett
vägkorridorsnätverk för cykling.
Granskning av detaljplanerna för
stadsdelscentrumen. Främjande
av projekt som möjliggör
förnybar energi. I användningen
av generalplanen beaktas
förbättrande av förutsättningarna
för kollektivtrafik.

Har beaktats i målen för generalplanen och
grönområdesstukturen och i PDB. Har varit med
vid planeringen av vägkorridorsnätverket för
gång och cykling, och i åtminstone sex
detaljplanearbeten stävar man efter att beakta
dimensioneringen.
I detaljplanearbetet i fråga om Gerbybrinken,
Västerängen och Korsnästågets centrum planeras
stadsdelscentrumen noggrannare.

Fokusområden för planläggningens verksamhet år 2023 var;

 Fortsatt uppdatering av helhetsgeneralplanen

Genomfört; Processen med Vasa generalplan 2040 inleddes med PDB-skedet och möten för
allmänheten i olika stadsdelar samt andra typer av höranden. Utredningar som är till nytta för
generalplanen främjades och bl.a. ett diplomarbete i anslutning till havsnära boende och liv, en
kommersiell utredning och en analys av bostadsmarknaden färdigställdes. En trafikutredning
inleddes och uppdateringen av kulturmiljöutredningen har kommit till slutrakan. En
utvecklingsutredning för byarna, en naturutredning och en solenergiutredning är på gång.
Helheten för grönområdesstrukturen i anslutning till generalplanen har också främjats.

 Utveckling av Vasa centrum och kärnområdena i anslutning till centrum och möjliggörande av
kompletterande byggande (bland annat Vöråstans verkstadsområde och övriga strandområden)
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Genomfört, enhetsskolan i centrum godkändes i fullmäktige (behandlas i
förvaltningsdomstolen), detaljplaneprocessen för Vöråstans verkstadsområde framskred till
utkastskedet, ett avtal om inledande av planläggning av området Södra Klemetsö godkändes.
Planprocessen för Sandö och stadsstranden inleddes, planen för de allmänna områdena vid
gågatans förlängning godkändes och en mer detaljerad planering av Salutorget inleddes enligt
de riktlinjer tävlingsvinnaren dragit upp.

 Stärkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, grönförbindelser, ändrad användning)

Genomfört; Beaktats i generalplanens mål. Detaljplanerna för Korsnästågets centrum,
Västerängen II och Gerbybrinken är under beredning. Detaljplanen för Aspnäs sportområde och
detaljplanen för Enhetsskolan i centrum godkändes i fullmäktige, av dessa vann Aspnäs laga
kraft.

 Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsförutsättningar.

Genomfört; Aspnäs sportområde färdigställdes. Detaljplaneändringen för ABB:s område
inleddes och detaljplaneändringen för Vöråstans verkstadsområde framskred till utkaststadiet.
Den kommersiella utredningen i anslutning till generalplanen färdigställdes.

 Deltagande i uppgörandet av strategiska program

Genomfört; I olika projekt om utvecklande av trafiken samt i projektet om barnvänliga
kommuner.  Bostadsmarknadsanalysen i anslutning till programmet för genomförande av
markanvändning färdigställdes.  Helhetsgeneralplanearbete samt grönområdesstrukturarbete.

 Tryggande och utveckling av grönområdesnätets och stadsnaturens funktionalitet

Genomfört; Bevarandet och utvecklandet av ett fungerande grönområdesnät och stadsnaturen
främjades i  bakgrundsutredningarna till totalgeneralplanen och den tillhörande
grönområdesstrukturen, i planeringar, naturutredningar och dagvattenutredningar som rör
detaljplaner, i den cirkulära ekonomins Green deal-process, i översiktsplaneringen av salutorget
och i andra planerings- och expertuppgifter vilka rör grönområden.  Planläggningen höll också
ett öppet miljöseminarium där man informerade och diskuterade bl.a. utmaningar och
möjligheter med sammanjämkningen av en alltmer koncentrerad stadsmiljö och stadsnaturen.
Ett diplomarbete i anslutning till havsnära boende och liv slutfördes.

 Främjande av hanteringen av dagvatten

Genomfört; Stadens dagvattenarbetsgrupp sammanträdde tre gånger på distans. På ett
terrängbesök bekantade man sig med dagvattenlösningarna på Långskogens
storindustriområde.   Under året konkurrensutsatte och ledde man genom en smågrupp en
dagvattenutredning och vattenhanteringsplan för Grundfjärdsbäcken.   Under året gick man
också igenom mer omfattande helheter, bland annat VEMA-projektet ända till det
kommuntekniska genomförandet. Genom terrängbesök bekantade man sig med nuläget i
Långskogen.

I dagens läge kommer dagvattenfrågor upp i så gott som varje planprojekt, och de
dagvattenfrågor som är under utredning strävar man efter att beakta redan i
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planbestämmelserna och i konsekvensbedömningarna. Fortbildning i fråga om dagvatten är
viktig och därför försöker man prioritera deltagande i bland annat dagvattenseminariet.

 Utveckling av en högklassig och mångsidig stadsmiljö (arkitekt-/tomtöverlåtelsetävlingar)

Genomfört; Vinnaren av arkitekttävlingen om salutorget fortsatte tillsammans med staden att
göra upp en mer detaljerad plan, Europan-arkitekttävlingen i fråga om Fennoområdet på Vasklot
avgjordes.

 Möjliggörande av ett nätverk med vägkorridorer för cykling

Genomfört; En vägkorridor för gång och cykling har varit med i åtminstone sex
detaljplanearbeten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Planläggningens verksamhetsutgifter per invånare. 24,20 27,43 30 27,9

Årligen görs en bedömning av om detaljplanerna är föråldrade
och av hur brådskande föråldrade detaljplaner behöver ändras:
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

1 0/1 1 1

Detaljplaneändringsprojekten är över 50 % av den totala
byggrätten:
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

1 0 1 1

Antalet nya byggplatser för boende via avgöranden om
planeringsbehov minskar (årligen):
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

0 0 1 1

Naturinventeringarna motsvarar planläggningsbehoven:
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

1 1 1 1

Planreserv för boende för tre år; AK 87 000 m2 vy:
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

1 1 1 1

Planreserv för boende för tre år; AP och AR totalt 24 000 m2
vy:
1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

0 1 1 1

Planreserv för boende för tre år; AO 240 egnahemshus:
 1 = förverkligats, 0 = inte förverkligats

0 1 1 1

I planläggningens uppsättning mätare ingår även detaljplanernas genomgångstid. Genomgångstiden för de
tio senast fastställda detaljplanerna var i medeltal 768, då man bortser från väntetiden för
undantagslovsprocessen och rättsprocessen avseende flygekorrar i fråga om detaljplanen för
Förbindelsevägen och motorvägen. Datumen för när planerna har blivit anhängiga har räknats från det
verkliga inledandet, inte från när planen för första gången nämns i planläggningsöversikten.
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för år
2023

Måluppfyllelse

Motstridig/felaktig
målsättning på olika
håll

Generalplanen samt MAGE-programmet
och stadens strategi pejlas innan projektet
framskrider. Riskbedömning i anslutning
till enskilda projekt.

Kontinuerligt arbete, i det inledande
skedet är det viktigt att tänka igenom och
förstå målsättningen, vid det här har mer
uppmärksamhet fästs än tidigare.
Projektspecifik riskbedömningsexcel till
hjälp vid analyseringen i början av ett
projekt.

Försvagad kvalitet,
säkerhet och trivsel i
miljön

Planspecifika konsekvensbedömningar
och programmet för genomförande av
markanvändningen samt övriga strategier
som avser markanvändning och stadens
strategi. Information, växelverkan och
samhällsekonomiska kalkyler.
Riskbedömning av projekt.

Det är viktigt med en öppen diskussion så
att konsekvenserna av ändringar/planer
förstås och respekteras.
Konsekvensbedömningen har en viktig roll
under hela planeringsprocessen.
Planspecifika riskbedömningar i
användning.

Det ekonomiska utfallet

Till planläggningen hörde år 2023 tre resultatenheter: 9025210001 planering av allmänna områden,
902510002 detaljplan och 902510003 generalplan. Inom köptjänster blev det besparingar i
konsultkostnaderna, vilket beror på att framskridandet av båda konsultplanerna blev långsammare och
under 2023 framskred inte planeringsskedena enligt den ursprungliga planen. För den ena planens del
uppkom ett behov av tilläggsutredning, som bara kan göras sommaren 2024 (beroende av årstid) och för den
andra planens del förorsakade det ekonomiska världspolitiska läget ett noggrannare övervägande vad gäller
projektets innehåll och framskridande. Båda planerna framskrider dock år 2024.

Ursprunglig
budget
2023

1 000 €

Ändringar i
budgeten

1 000 €

Ändrad
budget
2023

1 000 €

Bokslut

2023
1 000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1 000 €
Verksamhetsintäkter 50 0 50 56 +6
Verksamhetskostnader -2 070 -3 -2 072 -1 992 +80
Verksamhetsbidrag -2 020 –2 -2 022 -1 936 +86

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 20,9 0 20,9
Visstidsanställda 1,8 0,4 2,2
Sysselsatta 0 0 0

Inom planläggningen finns 23 ordinarie arbetsplatser, av vilka 22 var tillsatta i slutet av år 2023.
Familjeledigheter, längre sjukledigheter på grund av operationer och det att man vid rekryteringen inte
genast får personer med den kompetens som uppgiftsbeskrivningen förutsätter, orsakade ett underskott i
mängden ordinarieanställd personal, men man har strävat efter att fylla underskottet med visstidsanställda
kunniga personer, vikarier, sommararbetare och praktikanter.
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FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé är att skapa förutsättningar för en funktionellt och samhällsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsförhållanden, förvaltning, anskaffning och överlåtelse av markegendom, utveckling av
lägesdatahantering och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och mätningsuppgifter samt förande av
fastighetsregister.

Resultatområdet är indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lägesdataservice samt
fastighets- och mätningsservice.

Måluppfyllelse

Staden ägde i slutet av året ca 6 665 ha markområden och ca 2 141 ha vattenområden. Antalet småhustomter
som staden kunde överlåta var cirka 65 vid årsskiftet 2023–2024. Tomterna ligger huvudsakligen i Gamla
Hamnen, Björsberget och Lillkyro. På Gamla hamnens område finns dessutom cirka trettio små- och
radhustomter som kan överlåtas då områdets kommunalteknik har byggts. År 2023 överläts totalt 11 tomter
genom arrendering eller försäljning. Vad gäller outbrutna områden samt det befintliga avtalsbeståndet i fråga
om arrende så har beslut fattats om förlängning/förnyande/ändringar av avtalen. Det har ingåtts 6 st.
arrendeavtal för åkermark. I flera objekt har föroreningsgraden i marken utretts.

Huvudåtgärder inom boendeservicen år 2023 var att etablera boenderådgivningsservicen, boendeutredning,
riktlinjerna för den fortsatta utvecklingen av Korsnäståget samt koordinering av försäljningsarbetet i fråga
om stadens ARA-bostäder i samarbete med stadens ägarstyrning.   Dessutom främjades tillgängligheten
genom många olika åtgärder.

Lägesdataservicen koncentrerade sig bland annat på övergången av Trimble Locus från skrivbordet till den
webbaserade Cloud. I samband med version 22.2 ersatte Locus Cloud Viewer den välbekanta Webmap.
Staden har beslutat att lägga ner de lokala servrarna och maskinsalarna samt överföra dem till Tiera. Därför
har de tre servrarna i anslutning till Esri Enterprises redan överförts. Förberedelserna för överföringen av
servrarna och databasen i anslutning till Trimble Locus inleddes 2023. Arbetet fortsätter år 2024.  För den
fallskärmsutrustade drönare som fastighetssektorn anskaffat erhölls tillstånd, och drönaren kunde tas i bruk
på hösten. Det operativa tillståndet i den specifika kategorin, vilket beviljas av Traficom, tillåter användning
av drönaren och fotografering även på bebott område.

Fastighets- och mätningsservicens kärnfunktion är att bilda tomter och allmänna områden, göra upp
tomtindelningar samt att utföra terräng- och byggnadstillsynsmätningar. Under verksamhetsåret bildades 28
nya tomter och 44 allmänna områden. Därtill gjordes byggnadstillsynsmätningar på 336 objekt.
Tomtindelning eller ändring av tomtindelning gjordes på 15 tomter. Vid sidan av den lagstadgade
fastighetsbildningen och stadsmätningen har enheten strävat efter att förbättra servicen och effektivera
verksamheten bland annat genom att tillsammans med Rovaniemi och Lahtis medverka i ett projekt för
utveckling av städernas elektroniska fastighetsbildningsprocess och verktyg samt börjat utveckla elektronisk
arkivering via projektet för uppdatering av informationsstyrningsplanerna (TOS-projektet).
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Verksamhetsmål/-
princip som härletts ur
stadens strategiska mål

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

En markpolitik som
stöder stadsstrategin och
den kommunala
ekonomin.

Aktiv markanskaffning
-----
Ett tomtutbud som motsvarar
efterfrågan
-----
Främjande av energi- och
klimatmålen med markpolitiska
medel

Det har anskaffats 95 hektar råmark.
-----
Har förverkligats.
-----
Koldioxidsnålhetskriterier och redskap att
använda vid tomtöverlåtelser har utvecklats
tillsammans med en konsult.  Tas i beaktande
vid den kommande uppdateringen av MAGE-
programmet. Energiincitament för
småhusbyggare används sedan tidigare.

En markpolitik som
stöder stadsstrategin och
den kommunala
ekonomin

Uppföljning av det bostadspolitiska
programmet
-----
Bättre uppföljning av
bostadsmarknaden
-----
Främjande av hissbyggande

Har förverkligats.
-----
Har förverkligats. En bostadsmarknadsöversikt
(1 st.) publicerades i oktober.
-----
År 2023 blev 2 hissar färdiga.

I rätt tid
effektiv stadsmätning
som möjliggör
stadsbyggande

Förbättring av fastighetssystemets
kvalitet

-----
Effektivering av verksamheten
genom att förnya
mätningsutrustningen

Fastighetsindelningen görs klarare,
registeranteckningarna uppdateras och
råmärkena placeras mera noggrant.
-----
Mätningsutrustningen är för närvarande
tidsenlig och den förnyas med jämna
mellanrum.

Ett effektivt
lägesdatasystem som
främjar förutsättningarna
för utveckling

Rapport en gång per år
-----
Omfattningen av och
effektiviteten i fråga om
utnyttjandet av applikationerna
-----
Uppdaterad baskarta för planerna

Kontinuerlig uppföljning
-----
Den teknologiska utvecklingen följs med,
bedömning och planering av
genomförandemodeller.
-----
Förädling och utnyttjande av data.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Av staden ägd markareal, ha 6 481 6 570 6 650 6 665

Arrendeavtal, st. 3 896 3 884 3 950 3 884

Markanskaffning, ha/år 81,87 99,15 100 96,12

Markanvändningsavtal, st/år 2 2 5 0

Tomtöverlåtelse Arrende, st./år 37 13 35 10

Tomtöverlåtelse Försäljning, st./år 8 2 10 1

Bostadsbeslut: Reparations-,
energi- (upphörde 2016/2017) och
hiss- samt tillgänglighetsunderstöd,
st./år

9 7 10 5

Bostadsbeslut: hyres- och
bostadsrättsärenden, st./år

150 204 100 191

Val av hyresgäster, st. 963 1 097 700 892

Bildade tomter, st./år 64 51 100 28

Byggnadstillsynsmätningar, st./år 466 380 500 336

Kundnöjdhet (på skalan 1–5) 4 5 4 Upphört med
responsblanketter

2023.
Arbetstrivsel (på skalan 1–5) 4,02 Enkäten

genomförs
vartannat år.

4 År 2023 gjordes
ingen enkät.

- Beslutsfattandet i fråga om bostadsrätt har övergått från städerna till bostadsrättsbolagen från 1.9.2023.

- Tillsynen över valet av hyresgäster till serviceboende har övergått från städerna till välfärdsområdet från
1.9.2023. Det här inverkar på antalet beslut om och val av hyresgäster.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala mål för
år 2023

Måluppfyllelse

Ineffektiv/improduktiv
användning av
markegendomen

Stadens markanvändning som
helhet. Tydliga förvaltnings- och
överlåtelseprinciper (interna och
externa), nettotänkande,
planekonomiska granskningar.
Portföljlösningar i fråga om
markegendomen, internt arrende.

Uppdatering av priserna på industri- och
lagertomter, medverkan i utarbetandet av
ekonomiska granskningar beträffande planerna,
fastighetsutvecklingsobjekt har bearbetats
tillsammans med Hussektorn och Planläggningen.
Byområdenas planläggningsprinciper och
bedömning av de ekonomiska verkningarna har
utarbetats tillsammans med planläggningen.
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Det ekonomiska utfallet

Resultatområdets budgeterade utgifter förverkligades till cirka 112,5 procent och inkomsterna till 94,5
procent. Resultatområdets verksamhetsbidrag var +8 666 milj. €.  En obligatorisk reservering på en miljon
euro gjordes i bokslutet 2023 på grund av nya rengöringsskyldigheter.   Försäljningsvinster från fast egendom
uppgick till ett belopp på cirka 0,56 milj. €, vilket är cirka 1,5 miljoner mindre än i BG2023 (mål 2,1 milj. €).
Arrendeinkomsterna uppgick till cirka 11,7 milj. € (mål 10,8 milj. €). Överskridningen av målet för
arrendeinkomsterna berodde utöver på indexförhöjningar främst på nya arrendeavtal samt på att några
gamla avtal förnyades och arrendena uppdaterades till nuvärdet. Inkomsterna från markanvändningsavtalen
uppgick slutligen till cirka 0,18 milj. €, utgående från realiserade ansvar (BG2023 0,3 milj. €). Övriga enheters
inkomster (budgetmål totalt 331 500 €) blev 84 000 € under målet. Utöver övriga inkomster stöder ARA
boenderådgivningens verksamhet med 80 procent av de faktiska kostnaderna.  Det erhölls över 29 000 € i
övriga understöd för projekt år 2023.  Därtill erhölls 18 000 € i EU-understöd för ett EUCF-projekt.

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 13 556 0 13 556 12 811 -745
Verksamhetskostnader -3 152 -532 -3 684 -4 145 -461
Verksamhetsbidrag 10 405 -532 9 872 8 666 -1 206
Avskrivningar -1 520

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 25,0 1,1 26,1
Visstidsanställda 2,9 0,1 3
Sysselsatta 0 0 0
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KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé är att sköta planeringen, byggandet och organiseringen av underhållet i
fråga om trafik, trafikleder, grönområden, torg och andra allmänna områden, småbåtshamnar samt
dagvattenhantering. Resultatområdet utvecklar förutsättningarna för passagerar- och godstrafiken i
Vasaregionen. Kommuntekniken sköter myndighetsuppgifter beträffande kollektivtrafik och har hand om
den kommunala parkeringsövervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatområdets uppgifter hör även beviljande av gräv- och placeringstillstånd, tillfällig uthyrning av
gatuområden och skötsel av Vasa stads skogar samt virkesförsäljning och även underhåll och skötsel av
idrottsplatserna utomhus. Resultatområdet ansvarar dessutom för centraliserad verkstadsverksamhet och
materielförvaltning.

Måluppfyllelse
Verksamhetsmål/-princip
som härletts ur stadens
strategiska mål

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Förstärkning av
koldioxidsänkor

Utredning av mängden
koldioxidsänkor
En plan för att öka mängden
koldioxidsänkor

Mängden koldioxidsänkor har utretts som en del
av skogsbruksplanen. Ännu finns ingen plan för
att utöka dem.

Minskning av
koldioxidutsläpp från
trafiken

Ett klimatledningsverktyg tas i
bruk för trafiken
Scenarier för klimatneutral
mobilitet år 202x uppgörs

Klimatledningsverktyget för trafiken har tagits i
bruk och fyra scenarier för minskning av CO2-
utsläpp har uppgjorts. Inte ens sammantaget
räcker scenarierna till för en tillräcklig
utsläppsminskning. Ett femte scenario utarbetas,
där inverkan på värdena utreds. Trafikens
koldioxidutsläpp har enligt uppföljningen ökat
med 2 kton CO2 från år 2022 till år 2023.

Utomhusidrottsplatserna är i
gott skick

Metoder som mäter
användningsgraden tas i bruk.
En utredning om användarnas
nöjdhet med
utomhusidrottsplatserna görs

Motionsspåren har förnyad belysning som har
rörelsedetektering med vilken antalet användare
kan följas upp.  I Metvikens utegym finns
gymredskap som mäter användningen.
Användarnöjdhetsenkäten har gjorts som en del
av den kommunaltekniska servicen.

Användningen av
kollektivtrafik är lätt

Principen om kontinuerlig
förbättring etableras inom
kollektivtrafiken.
Utredning av ett centraliserat
sätt att organisera
personlogistiken

Mängden passagerare 1,8 miljoner, en ökning
med 40 % jämfört med år 2019. (Och även
jämfört med år 2022.)

Kostnaden per passagerare har således också
minskat.

Kommunteknikens
verksamhet håller hög
kvalitet och är
kostnadseffektiv

En verksamhetsmodell för
kontinuerlig förbättring tas i
bruk.

Arbetsnöjdheten har förbättrats enligt
personalenkäten 2022. Underhållets
kostnadsnivå har varit förmånligare i förhållande
till jämförelsestäderna. Invånarnöjdheten har
förbättrats.
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Renoveringsskuldens tillväxt
bryts.

Reparationsinvesteringar
programmeras och
prioriteras.

För gatornas del har den första versionen av
reparationsprioriteringen uppgjorts och
reparationsskulden beräknats.

Möjliggörande av
arbetsplatsområdens tillväxt

Långskogens
storindustriområdes
kommunalteknik framskrider
enligt tidtabellen
Utvecklandet av hamnen
framskrider enligt tidtabellen

Långskogen framskrider huvudsakligen enligt
tidtabellen. I hamnen pågår många
entreprenader och flera är på väg. En del av
entreprenaderna är fördröjda av projekttekniska
orsaker, men i det stora hela framskrider
utvecklandet av hamnen hela tiden.

Stadsmiljön är trivsam och
välskött

Vi gör något exceptionellt fint
varje år.
Underhållet och skötseln
realiseras enligt planerna.

Invånarnöjdheten har förbättrats under de
senaste åren och är bättre än genomsnittet i
förhållande till jämförelsestäderna. Det här årets
exceptionellt fina förverklingsobjekt är Metvikens
trafikpark, som blir färdig år 2024.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Förvaltning –
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (på skalan 1–5) Ingen enkät 3,8 3,7 Ingen enkät

Projektverksamhet –
Projektbyrån
Trafikljusstyrda anslutningar,
antal

51 49 49 49

Gatubelysning

– antalet gatlampor 17 700 18 000 18 000 18 300

Gång och cykling, antal
(mätpunkter)

– fotgägare 900 000 1 010 000

– cyklister 1 100 000 960 000

Långskogen

– Gatukonstruktioner, m² 56 383 51 440

– Cykelvägar/trottoarer m² 13 580 19 970

– Processvatten m 443 3 460

Hamnen:

– planering, antal 2 3

– vattentillstånd, antal 2 2

Projektverksamhet – Byggande

Gatukonstruktioner m² 29 400 57 104 90 000 16 540

Cykelvägar/trottoarer m² 15 100 49 085 30 000 20 243
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Dagvattenavlopp, m 3 823 6 422 5 000 2 674

Kommunaltekniska planer –
antalet uppgjorda

26 25 25 19

Egendomsförvaltning –
Materielförvaltning
Arbetsbeställningar till
reparationsverkstaden, antal

1 109 974 1 030 955

Nettoinvesteringar, 1000 € 400 559 500 0

Egendomsförvaltning –
Trafikområden
Gator och separata
lättrafikleder

– km som ska underhållas 584 587 586 592

– underhållskostnader €/km 5 984 7 200 6 500 7 500

Egendomsförvaltning –
Trafikområden

Utomhusidrottsplatser, antal 167 167 170 170

– Öjberget – backar och spår 10 10 10 10

Övriga idrottsplatser, antal 12 12 14 14

Egendomsförvaltning – Skogar

Stadens skogsareal, ha 4 050 4 100 4 000 4 000

Båtplatser, inklusive
vinterförvaringsplatser från år
2021

– platser, antal 2 168 1 800 2 150 1 841

– uthyrda 1 778 1 650 1 870 1 521

– hyresinkomster, 1 000 € 299 287 310 279

Egendomsförvaltning –
Grönområden och
grönbyggande

Allmänna lekparker, antal 82 81 82 82

Närmotionsområden, antal 4 4 4 3

Parker A1–A3 skötselklass, ha 156 159 157 159

Service – Geotjänster

Grundundersökningar 830 400 392

Centrumringen passeras i snitt
av – bilar/vardagsdygn

98 300 97 300 102 000 98 800

Trafikolyckor totalt
*preliminära uppgifter

151 169 150 141

– egendomsskador 121 135 130 111
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– personskador 30 33 20 30

– olyckor som lett till dödsfall 0 2 0 2

Lokaltrafiken

– linjernas antal/vardagsdygn 23 17 17 19

– km/vardagsdygn 4 800 7 200 6 200 7 000

– Sålda säsongsbiljetter, antal 8 136 8 300 10 000 18 500

– värdeladdningar, € 381 335 457 200 700 000 563 000

Service – Tillstånd och tillsyn

Anhållanden om
grävningstillstånd, antal

216 213 220 199

Avgiftsbelagda
parkeringsplatser

– i stadskärnan 1 200 1 190 1 220
1 517

(Olympiagatan
medräknad)

– inkomster från
avgiftsbelagda
parkeringsplatser, 1 000 €

720 733 840 858

Felparkering

– betalningsuppmaning, antal 13 500 13 069 13 500 11 058

– inkomster från
felparkeringsavgifter 1 000 €

605 589 625 584
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Mål för den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatområdets centrala
mål för år 2023

Måluppfyllelse

Exceptionella
väderfenomen

Prognostisering,
larmnätverk,
reparationsskuld

Deltagande på stadsnivån i beredskapsledningsgruppens
arbete.  Beredskapsplaner har uppdaterats.  I
planeringen beaktas riskerna med
dagvattenöversvämningar. Resurser och roller samt
inventarielistor har uppdaterats.

Anslagen motsvarar
inte de växande
kostnaderna

Utgiftsdisciplin och
prioritering, bra
motiveringar till budgeten,
imagehöjning, förståelse av
helheter, allmänna
kostnader beaktas bättre än
tidigare vid
beställningsarbeten

De ramar som getts för uppgörandet av budgeten är
inte tillräckliga för beaktande av den högre
kostnadsnivån och ökningen i antalet uppgifter.
Tillräcklig kvalitet och skötsel av alla uppgifter med den
befintliga finansieringen är utmanande. Speciellt
inflationen och därigenom indexhöjningarna belastar
driftsekonomin och investeringsnivån.
Kostnadsstrukturen har bearbetats för att vara mer
genomskinlig i och med de nya redovisningskoderna.
Anpassningsåtgärderna ökar utmaningarna och syns
sannolikt på ett betydande sätt för kommuninvånarna.

Hantering av
reparationsskulden
lyckas inte.

Anslag riktas på sanering,
beräkning av
reparationsskulden,
imagelyft,
konditionsgranskningar

Budgeteringen har man strävat efter att utveckla så att
reparationsskulden kan hanteras bättre. På grund av ett
hårt tryck på nyinvesteringar speciellt i hamnen och i
Långskogen har man emellertid inte lyckats med det här
och reparationsskulden ökar. En  verksamhetsmodell
har skapats för undersökande av trafikledernas
reparationsskuld (videofilmning av ytlagret, markradar
samt bärighets- och spårmätningar), utifrån vilken man
har prioriterat objekt och utrett den verkliga
reparationsskulden i stället för den tidigare rent
kalkylmässiga informationen. Reparationsanslagen
håller inte heller till alla delar jämna steg med
nyinvesteringarna, vilket för sin del leder till en
reparationsskuld. Anpassningsåtgärderna riskerar att
öka reparationsskulden.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintäkterna överskred budgeten med 27,8 %, dvs. 3,1 milj. €. Mest överskreds kollektivtrafikens
biljettinkomster, 0,6 miljoner, och kommunteknikens försäljningsinkomster, 0,4 miljoner. Ekoavgifterna, 3,1
miljoner, bokfördes på grund av signalvärdet både som inkomster och utgifter.  Statsunderstöden och
projektunderstöden för kollektivtrafiken överskreds med totalt 0,6 milj. €.

Verksamhetkostnaderna överskred den ändrade budgeten med 10,1 %, dvs. 2,6 milj. €. Personalkostnaderna
underskreds med 0,2 milj. € främst på grund av lediga vakanser. Köptjänsterna överskreds med 2,2 miljoner.
De största överskridningarna uppkom genom de redan nämnda ekoavgifterna, 1,4 miljoner, samt bygg- och
underhållskostnader för maskiner, utrustning och underhåll, 0,6 milj. €. Kollektivtrafikens transportkostnader
underskreds med 0,6 milj. €.  Material, förnödenheter och varor överskreds med 0,3 miljoner, vilket i
synnerhet berodde på ökade priser på flytande bränsle och elektricitet. Inom hyreskostnaderna uppkom en
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ungefär lika stor överskridning, där leasinghyrorna för bussarna inom kollektivtrafiken, 0,1 miljoner, var den
största posten.

De största utgiftsöverskridningarna uppkom inom Underhåll för trafikområden, 0.7 milj. €, samt i
kostnadsstället Belysning och trafikljus, 0,3 milj. €. Intäkterna överskreds mest inom kollektivtrafiken, 1,3
milj. €.

För driftsekonomins del räckte kommunteknikens anslag till på verksamhetsbidragsnivå, men de största
utmaningarna i fråga om anslagens tillräcklighet hänförde sig till underhåll av trafikområden, vilket är en
lagstadgad uppgift. Anslagsöverskridningarna hänförde sig till största delen till den snörika och tidiga vintern
samt den ökade allmänna kostnadsnivån. Mer inkomster än beräknat fick man speciellt från kollektivtrafiken,
där ökningen av passagerarmängderna var betydande.

Inom investeringarna betonades fortsättningsvis Hamnområdet, där det investerades för 11,2 milj. €, samt
Långskogens industriområde, för 3,3 milj. €.  Ny kommunalteknik byggdes för 1,6 milj. €, till stor del med
fokus på att färdigställa områden. För att stävja reparationsskulden genomfördes ett flertal gatusaneringar
samt asfalterades trafikleder. Inom statens vägprojekt inleddes byggandet av Lillkyrovägens och
Kronviksvägens cykelvägar. I fråga om hållbar mobilitet inleddes byggandet av Sandögatans vägkorridor för
gång och cykling. Byggandet av Metvikens trafikpark framskred bra och blir färdig sommaren 2024. Inom
sanering av gatubelysning förnyades bland annat Handelsesplanadens vajerbelysning.

Ursprunglig
budget
2023

1000 €

Ändringar i
budgeten

1000 €

Ändrad
budget
2023

1000 €

Bokslut

2023
1000 €

Avvikelse
(inverkan på
resultatet)

1000 €
Verksamhetsintäkter 10 691 605 11 296 14 383 +3 087
Verksamhetskostnader -24 283 -1 726 -26 009 -28 637 -2 628
Verksamhetsbidrag -13 592 -1 122 -14 713 -14 254 +459
Avskrivningar -12 615

Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanställda Deltidsanställda Totalt
Ordinarie anställda 109,0 1,2 110,2
Visstidsanställda 33,2 2,6 35,8
Sysselsatta 6,6 12,1 18,7
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2.2.2. Utfallet av resultaträkningen

2.2.2.1. Resultaträkning staden och affärsverken

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen räknas samman i resultaträkningsdelen.
Poster som budgeteras och följs upp i resultaträkningsdelen är skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordinära poster.  Utfallstabellen nedan innehåller tillverkning
för eget bruk till den del den ingår i budgeten. Tabellen innehåller affärsverkens inkomster och utgifter.

Affärsverkens bokslut med utfallsjämförelse presenteras i punkt ”V Affärsverkens bokslut”. Ersättningar för
grundkapital som affärsverken har inkomstfört till staden ingår i resultaträkningsdelens finansieringsintäkter.
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Resultaträkning BG 2023 BG-ändring 2023 Ändrad BG 2023 Utfall Avvikelse
VERKSAMHETSINTÄKTER 133 902 500,00 2 330 814,51 136 233 314,51 138 986 980,30 -2 753 665,79
 Försäljningsintäkter 47 083 400,00 1 976 061,36 49 059 461,36 48 655 803,70 403 657,66
 Avgiftsintäkter 10 730 800,00 -2 375 700,00 8 355 100,00 9 455 190,22 -1 100 090,22
 Understöd och bidrag 8 645 000,00 2 248 521,17 10 893 521,17 12 265 732,54 -1 372 211,37
 Hyresintäkter 63 415 400,00 31 600,00 63 447 000,00 64 136 099,98 -689 099,98
 Övriga verksamhetsintäkter 4 027 900,00 450 331,98 4 478 231,98 4 474 153,86 4 078,12
FÖRÄNDRING AV PRODUKTLAGER 157 300,00 157 300,00 157 300,00
PRODUKTION FÖR EGET BRUK 864 730,05 -864 730,05
VERKSAMHETSKOSTNADER -326 107 900,00 -9 154 355,51 -335 262 255,51 -329 995 382,26 -5 266 873,25
 Personalkostnader -141 762 300,00 -6 048 736,44 -147 811 036,44 -145 895 692,87 -1 915 343,57
  Löner och arvoden -113 109 300,00 -4 958 889,11 -118 068 189,11 -117 706 784,62 -361 404,49
  Lönebikostnader -28 653 000,00 -1 089 847,33 -29 742 847,33 -28 188 908,25 -1 553 939,08
   Pensionskostnader -24 443 100,00 -924 378,65 -25 367 478,65 -23 909 588,31 -1 457 890,34
   Övriga lönebikostnader -4 209 900,00 -165 468,68 -4 375 368,68 -4 279 319,94 -96 048,74
 Köp av service -97 123 000,00 -1 524 018,38 -98 647 018,38 -98 241 888,18 -405 130,20
 Material, förnödenheter och varor -19 355 100,00 -795 489,65 -20 150 589,65 -19 179 038,07 -971 551,58
 Understöd -17 749 800,00 -690 060,00 -18 439 860,00 -17 233 806,80 -1 206 053,20
 Hyreskostnader -45 518 000,00 -938 586,52 -46 456 586,52 -47 735 475,57 1 278 889,05
 Övriga verksamhetskostnader -4 599 700,00 842 535,48 -3 757 164,52 -1 709 480,77 -2 047 683,75
VERKSAMHETSBIDRAG -192 048 100,00 -6 823 541,00 -198 871 641,00 -190 143 671,91 -8 727 969,09
 SKATTEINKOMSTER 180 210 000,00 6 877 000,00 187 087 000,00 188 141 122,10 -1 054 122,10
 STATSANDELAR 45 170 500,00 3 767 172,00 48 937 672,00 49 140 081,18 -202 409,18
 FINANSIELLA INTÄKTER OCH
KOSTNADER 845 300,00 845 300,00 450 567,59 394 732,41
  Ränteintäkter 760 000,00 760 000,00 1 010 597,38 -250 597,38
  Övriga finansiella intäkter 25 474 000,00 25 474 000,00 25 986 588,48 -512 588,48
  Räntekostnader -6 098 700,00 -6 098 700,00 -7 216 107,30 1 117 407,30
  Övriga finansiella kostnader -19 290 000,00 -19 290 000,00 -19 330 510,97 40 510,97
ÅRSBIDRAG 34 177 700,00 3 820 631,00 37 998 331,00 47 588 098,96 -9 589 767,96
 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -31 936 000,00 -31 936 000,00 -33 670 148,07 1 734 148,07
  Avskrivningar enligt plan -31 936 000,00 -31 936 000,00 -32 293 094,75 357 094,75
  Nedskrivningar -1 377 053,32 1 377 053,32
 EXTRAORDINÄRA INTÄKTER OCH
KOSTNADER 0,00
  Extraordinära intäkter 0,00
RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2 241 700,00 3 820 631,00 6 062 331,00 13 917 950,89 -7 855 619,89
 BOKSLUTSDISPOSITIONER -1 700 000,00 -1 700 000,00 510 205,06 -2 210 205,06
  Förändring av
avskrivningsdifferensen 378 981,87 -378 981,87
  Förändring av reserver -1 700 000,00 -1 700 000,00 100 000,00 -1 800 000,00
  Förändring av fonder 31 223,19 -31 223,19
RÄK.PER. ÖVER-/UNDERSKOTT 541 700,00 3 820 631,00 4 362 331,00 14 428 155,95 -10 065 824,95
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Verksamhetsinkomster och -utgifter 

Verksamhetsberättelserna enligt organ och resultatområde har presenterats i kapitel 2.2.1. Där har utfallet 
av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i förvaltningarna år 2023 klargjorts närmare. 

I den ursprungliga budgeten var verksamhetsintäkterna 133,9 miljoner euro och deras utfall var 138,9 
miljoner euro. I verksamhetsintäkterna var den största avvikelsen jämfört med den ursprungliga budgeten 
understöden och bidragen, främst beroende på de beviljade statsunderstöden, samt försäljningsintäkterna. I 
den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna -326,1 miljoner euro och deras utfall var -329,9 
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna överskred den ursprungliga budgeten med 3,9 miljoner euro och den 
ändrade budgeten med 5,3 miljoner euro. När det gäller verksamhetskostnaderna överskred 
personalkostnaderna den ursprungliga budgeten med nästan 4,1 miljoner euro, främst beroende på 
löneförhöjningarna enligt kollektivavtalen. Hyreskostnaderna överskreds främst på grund av att kostnaderna 
för hyra hade stigit. I köpen av service orsakades den största överskridningen huvudsakligen av högre priser 
för närings- och transportservicen. Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten var -192,0 miljoner 
euro, i den ändrade -198,9 miljoner euro. Det verkliga verksamhetsbidraget -190,1 miljoner euro var 1,9 
miljoner euro bättre än i den ursprungliga budgeten.  

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivån anges i kapitlet 2.2.5.1.
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2.2.2.2. Resultaträkning staden utan affärsverken

Resultaträkning BG 2023
BG-ändring

2023 Ändrad BG 2023 Utfall Avvikelse
VERKSAMHETSINTÄKTER 67 739 800,00 2 330 814,51 70 070 614,51 73 096 976,54 -3 026 362,03
 Försäljningsintäkter 29 567 900,00 1 976 061,36 31 543 961,36 30 532 869,48 1 011 091,88
Avgiftsintäkter 10 730 800,00 -2 375 700,00 8 355 100,00 9 451 672,07 -1 096 572,07
 Understöd och bidrag 8 645 000,00 2 248 521,17 10 893 521,17 12 199 908,94 -1 306 387,77
Hyresintäkter 15 378 200,00 31 600,00 15 409 800,00 16 555 040,03 -1 145 240,03
Övriga verksamhetsintäkter 3 417 900,00 450 331,98 3 868 231,98 4 357 486,02 -489 254,04
FÖRÄNDRING AV PRODUKTLAGER 157 300,00 157 300,00 157 300,00
PRODUKTION FÖR EGET BRUK 320 549,17 -320 549,17
VERKSAMHETSKOSTNADER -295 283 700,00 -9 154 355,51 -304 438 055,51 -297 581 694,33 -6 856 361,18
Personalkostnader -136 437 000,00 -6 048 736,44 -142 485 736,44 -141 199 516,11 -1 286 220,33
  Löner och arvoden -109 017 300,00 -4 958 889,11 -113 976 189,11 -113 899 732,84 -76 456,27
Lönebikostnader -27 419 700,00 -1 089 847,33 -28 509 547,33 -27 299 783,27 -1 209 764,06
Pensionskostnader -23 368 800,00 -924 378,65 -24 293 178,65 -23 151 329,31 -1 141 849,34

   Övriga lönebikostnader -4 050 900,00 -165 468,68 -4 216 368,68 -4 148 453,96 -67 914,72
Köp av service -85 022 000,00 -1 524 018,38 -86 546 018,38 -84 573 306,83 -1 972 711,55
 Material, förnödenheter och varor -9 462 500,00 -795 489,65 -10 257 989,65 -9 312 170,20 -945 819,45
Understöd -17 749 800,00 -690 060,00 -18 439 860,00 -17 233 806,80 -1 206 053,20
Hyreskostnader -42 132 600,00 -938 586,52 -43 071 186,52 -43 771 849,55 700 663,03
Övriga verksamhetskostnader -4 479 800,00 842 535,48 -3 637 264,52 -1 491 044,84 -2 146 219,68
VERKSAMHETSBIDRAG -227 386 600,00 -6 823 541,00 -234 210 141,00 -224 164 168,62 -10 045 972,38
 SKATTEINKOMSTER 180 210 000,00 6 877 000,00 187 087 000,00 188 141 122,10 -1 054 122,10
STATSANDELAR 45 170 500,00 3 767 172,00 48 937 672,00 49 140 081,18 -202 409,18
 FINANSIELLA INTÄKTER OCH
KOSTNADER 20 139 300,00 20 139 300,00 19 761 665,97 377 634,03
Ränteintäkter 760 000,00 760 000,00 1 010 597,38 -250 597,38

  Övriga finansiella intäkter 25 465 000,00 25 465 000,00 25 954 407,81 -489 407,81
Räntekostnader -6 085 700,00 -6 085 700,00 -7 164 562,59 1 078 862,59
Övriga finansiella kostnader -38 776,63 38 776,63

ÅRSBIDRAG 18 133 200,00 3 820 631,00 21 953 831,00 32 878 700,63 -10 924 869,63
 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -17 562 700,00 -17 562 700,00 -18 076 106,49 513 406,49
Avskrivningar enligt plan -17 562 700,00 -17 562 700,00 -18 034 409,13 471 709,13
Nedskrivningar -41 697,36 41 697,36

 EXTRAORDINÄRA INTÄKTER OCH
KOSTNADER 0,00
Extraordinära intäkter 0,00

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 570 500,00 3 820 631,00 4 391 131,00 14 802 594,14 -10 411 463,14
BOKSLUTSDISPOSITIONER -1 700 000,00 -1 700 000,00 510 205,06 -2 210 205,06
  Förändring av
avskrivningsdifferensen 378 981,87 -378 981,87
Förändring av reserver -1 700 000,00 -1 700 000,00 100 000,00 -1 800 000,00

  Förändring av fonder 31 223,19 -31 223,19
RÄK.PER. ÖVER-/UNDERSKOTT -1 129 500,00 3 820 631,00 2 691 131,00 15 312 799,20 -12 621 668,20
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2.2.2.3. Specifikation av skatteinkomsterna

BG 2023 BG-ändring Ändrad BG Utfall Avvikelse

Skatteinkomster 180 210 000 6 877 000 187 087 000 188 141 122 1 054 122
Kommunal inkomstskatt 129 447 000 7 434 000 136 881 000 137 754 400 873 400
Andel av samfundsskatteintäkter 24 999 000 -1 737 000 23 262 000 23 709 777 447 777
Fastighetsskatt 25 764 000 1 180 000 26 944 000 26 676 946 -267 054

Kommunalskatten var 8,36 %. Fastighetsskatt togs år 2023 ut för stadigvarande bostäder 0,50 % och för andra 
bostadsbyggnader 1,10 %. Den allmänna fastighetsskatten var 1,25 %, kraftverk 2,85 %, allmännyttiga 
sammanslutningar 0,00 % och för obebyggda byggplatser 4,00 %.  

De uppskattade skatteinkomsterna ändrades i slutet av år 2023 med budgetändringar (FG 11.12.2023 § 78). 
Den uppskattade inkomsten av kommunalskatten höjdes med 7,4 miljoner euro, den uppskattade inkomsten 
av fastighetsskatten med 1,2 miljoner euro och den uppskattade inkomsten av samfundsskatten sänktes med 
1,7 miljoner euro. Utfallet av kommunalskatten överskred den ändrade budgeten med 0,9 miljoner euro, 
utfallet av samfundsskatten överskreds med 0,4 miljoner euro och utfallet av fastighetsskatten blev 0,3 
miljoner euro lägre jämfört med den ändrade budgeten.

Utvecklingen av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara inkomsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar inkomst, milj. € Förändring (%)
2020 20,5 1 189 1,3
2021 21 1 238 4,2
2022 21 1 290 4,2
2023 8,36   1 457             12,9

Utvecklingen av fastighetsskattesatserna och beskattningsvärdet

Allmän fastighetsskatt Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)
2020 1,25 1 163 2,8
2021 1,25 1 207 3,9
2022 1,25 1 301 7,8
2023 1,25 1 392 7,0

Fastighetsskatt för
byggnader som används

för stadigvarande boende Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)
2020 0,55 1 608 0,4
2021 0,55 1 600 -0,5
2022 0,55 1 650 3,1
2023 0,50 1 790 8,5
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Fastighetsskatt för övriga
bostadsbyggnader Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)

2020 1,1 31 0,0
2021 1,1 30 -1,8
2022 1,1 30 0,5
2023 1,1 33 8,9

Kraftverk Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)
2020 2,85 11 -7,5
2021 2,85 11 -2,6
2022 2,85 11 0,0
2023 2,85 12 6,7

Obebyggda byggplatser Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)
2020 4,0 1,35 -5,4
2021 4,0 1,02 -24,6
2022 4,0 0,96 -5,8
2023 4,0 2,59 169,9

Allmännyttiga samfund Beskattningsvärde, milj. € Förändring (%)
2020 0,0 44,87 -7,2
2021 0,0 44,82 -0,1
2022 0,0 45,96 2,6
2023 0,0 52,53 14,3

2.2.2.4. Specifikation av statsandelar

BG 2023 BG-ändring Ändrad BG Utfall Avvikelse

45 170 500 3 767 172 48 937 672 49 140 081 202 409

6 873 100 3 118 604 9 991 704 10 223 623 231 919
27 688 500 790 871 28 479 371 28 449 861 -29 510
10 608 900 -142 303 10 466 597 10 466 597 0

Den uppskattade inkomsten av statsandelar ändrades år 2023 med budgetändringar (FG 27.3.2023 § 18 och
FG 11.12.2023 § 78). Statsandelarna för basservice, inklusive utjämningar, ökade med 3,1 miljoner euro,
statsandelarna för undervisnings- och kultursektorn ökade med 0,8 miljoner euro, kompensationen för
förlorade skatteinkomster sänktes med 0,1 miljoner euro. Statsandelarna utföll slutligen till ett belopp av
49,1 miljoner euro, varvid ökningen jämfört med den ursprungliga budgeten var 4,0 miljoner euro.
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2.2.3. Investeringarnas utfall

Utfallet av investeringarna presenteras objektvis i kapitel 2.2.5.2.

I den ursprungliga budgeten för år 2023 har reserverats 65,2 miljoner euro för investeringar och som 
uppskattad inkomst för investeringsdelen har fastställts 1,7 miljoner euro. Nettoutgiften för investeringsdelen 
är 63,5 miljoner euro.

I tabellen över investeringarnas utfall och investeringarnas utfall objektvis ingår de interna posterna. 
Dessutom har inkomsterna en annorlunda uppställning än den externa finansieringsanalysen.  Nettoutgiften 
för investeringarna i tabellerna motsvarar den externa finansieringsanalysen. 

Fullmäktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 27.3.2023, varvid tilläggsanslag på 9,4 miljoner 
euro godkändes i investeringsdelen. Tilläggsanslag beviljades i huvudsak för kommunteknikens 
investeringsprojekt med totalt 8,5 miljoner euro (Långskogens industriområde, hamnområdet), affärsverket 
Vasa Hussektors husbyggnadsprojekt med totalt 0,7 miljoner euro (Enhetsskolan i centrum, daghemmet 
Palosaaren päiväkoti, daghemmet Merikaarron päiväkoti) och Vamias maskiner och apparater med totalt 0,3 
miljoner euro.  För den första inredningen inom småbarnspedagogiken (Palosaaren päiväkoti) drogs 0,4 
miljoner euro bort.  Därutöver beviljade fullmäktige affärsverket Vasa Vatten en ökning av grundkapitalet med 
2,1 miljoner euro. 

Stadsstyrelsen har godkänt följande ändringar av anslagens användningsändamål i investeringsdelen; 

 ST 15.5.2023 (kommunteknikens objekt; 0,3 miljoner euro och 0,4 miljoner euro samt bedömning 
av lokalanvändningen i Opistotalo 0,06 miljoner euro),  

 ST 21.8.2023 (av samkommunernas andelar för köp av aktier/Pohjanmaan Expo Oy; 0,3 miljoner 
euro)

 ST 16.10.2023 (kommunteknikens objekt; totalt 1,1 miljoner euro, koncernförvaltningen totalt 0,3 
miljoner euro)

 ST 20.11.2023 (bedömning av lokalanvändningen i Opistotalo 0,1 miljoner euro)

Stadsstyrelsen har i investeringsdelen godkänt tilläggsanslag som täcks med inkomster enligt följande; 

 ST 19.6.2023 (kommuntekniken, Sandögatans vägkorridor; 0,9 miljoner euro)  
 ST 18.12.2023 (kommuntekniken, Metvikens trafikpark och skýltning av cykelvägarna; totalt 0,1 

miljoner euro)
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Ursprunglig Budget Ändrad Utfall Avvikelse
budget ändringar budget + under uppskattn.

- över uppskattn.
PRIMÄRSTADEN
Investeringsutgifter
Fasta konstruktioner och anordningar
totalt 22 648 000 9 864 748 32 512 748 25 079 295 7 433 453

Avskrivning underkastad lösegendom,
totalt 6 043 200 85 000 5 958 200 3 960 068 1 998 132

Markområden totalt 2 500 000 0 2 500 000 1 772 398 727 602
Aktier och andelar totalt 10 850 000 120 000 10 730 000 587 422 10 142 578
Placering av grundkapital i egna 0 2 110 000 2 110 000 2 110 000 0
affärsverk
Byggnader totalt 200 000 0 200 000 38 912 161 088
Utgifter totalt               42 241 200  9 659 748    51 900 948 31 438 094                 20 462 853

Investeringsinkomster
Fasta konstruktioner och anordningar 180 000 1 019 748 1 199 748 1 247 644 -47 896
Avskrivning underkastad lösegendom 0 0 0 10 179 -10 179
Markområden 1 500 000 0 1 500 000 97 364 1 402 636
Aktier och andelar 0 0 0 16 819 -16 819
Inkomster totalt 1 680 000 1 019 748 2 699 748 1 372 006 1 327 742
PRIMÄRSTADEN INVESTERINGAR
NETTO 40 561 200 8 640 000 49 201 200 30 066 088 19 135 112

AFFÄRSVERKEN
Investeringsutgifter 22 956 000 766 000 23 722 000 21 092 931 2 629 069
Investeringsinkomster 0 0 0 1 327 613 -1 327 613
AFFÄRSVERKEN INVESTERINGAR
NETTO 22 956 000 766 000 23 722 000 19 765 318 3 956 682

PRIMÄRSTADEN OCH
AFFÄRSVERKEN TOTALT
Investeringsutgifter 65 197 200 10 425 748 75 622 948 52 531 026 23 091 922
Investeringsinkomster 1 680 000 1 019 748 2 699 748 2 699 619 129
INVESTERINGAR NETTO 63 517 200 9 406 000 72 923 200 49 831 407 23 091 793
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2.2.4. Utfall av finansieringsdelen

Finansieringsanalysen (staden och affärsverken) har utretts närmare i kapitel 3.2.

I utfallet av finansieringsdelen anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjälp av den sammanställs
den interna finansieringen, investeringar, långivning och låntagning samt övrig finansieringsverksamhet i en
enda beräkning.

I finansieringsdelen ingår poster vars utfall följs upp i budgetens resultaträknings- och finansieringsdel samt
poster vars utfall följs upp i finansieringsdelen. De sistnämnda posterna är bland annat ökningar och
minskningar av utlåningsfordringar, ökningar och minskningar av lån samt förändringar i eget kapital.

Ökningen av de långfristiga lånen enligt den ursprungliga budgeten 2023 var 62 miljoner euro, men 60
miljoner euro lyftes i budgetlån.

Minskningen av de långfristiga lånen var enligt budgeten 30 miljoner euro och utfallet år 2023 var 37 miljoner
euro.

Totalt sett underskred förändringen i låneportföljen den ändrade budgeten med 16,1 miljoner euro.

Jämförelse av utfallet för finansieringsanalysen

BG 2023 BG-ändringar Ändrad bg Utfall Avvikelse

Kassaflöde i verksamheten 31 037 700 3 820 631 34 858 331 45 485 824 10 627 493
Årsbidrag 34 177 700 3 820 631 37 998 331 47 588 099 9 589 768
Extraordinära poster 0 0 0 0 0
Rättelseposter till internt tillförda medel -3 140 000 0 -3 140 000 -2 102 275 1 037 725

Kassaflöde för investeringsdelen -63 517 200 -9 406 000 -72 923 200 -46 940 001 25 983 199
Investeringsutgifter -65 197 200 -10 425 748 -75 622 948 -51 319 713 24 303 235
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 180 000 1 019 748 1 199 748 434 730 -765 018
Överlåtelsesätt för tillgångar bland 0
bestående aktiva 1 500 000 0 1 500 000 3 944 983 2 444 983

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -32 479 500 -5 585 369 -38 064 869 -1 454 177 36 610 692
Kassaflöde för finansieringens del 32 542 500 9 000 000 41 042 500 11 654 968 -29 387 532
Förändringar i utlåningen 42 500 0 42 500 534 902 492 402

Ökning av utlåningen -250 000 0 -250 000 -2 407 097 -2 157 097
Minskning av utlåningen 292 500 0 292 500 2 941 998 2 649 498

Förändringar i lånebeståndet 32 000 000 9 000 000 41 000 000 24 878 747 -16 121 253
Ökning av långfristiga lån 62 000 000 9 000 000 71 000 000 60 000 000 -11 000 000
Minskning av långfristiga lån -30 000 000 0 -30 000 000 -37 000 000 -7 000 000
Förändring av kortfristiga lån 0 0 0 1 878 747 1 878 747

Förändringar i eget kapital 0 0 0 457 259 457 259
Övriga förändringar av likviditeten 500 000 0 0 -14 215 940 -14 215 940
Inverkan på likviditeten 63 000 3 414 631 2 977 631 10 200 791 7 223 160
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2.2.5. Sammandrag av utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.5.1. Driftsekonomidelen

Avvikelse: utgifter över och inkomster under -/ utgifter under och inkomster över +

DRIFTSEKONOMIDELEN
Bindande
nivå Ursprunglig Ändringar Ändrad Utfall Avvikelse

budget budget
Centralvalnämnden
Inkomster 114 000 114 000 124 956 10 956
Utgifter B 220 800 70 220 870 220 923 -53
Revisionsnämnden
Inkomster 3 923 3 923 3 923 0
Utgifter B 299 300 12 847 311 787 228 166 83 620
Stadsfullmäktige
Inkomster 200 200 320 120
Utgifter B 515 700 2 793 518 493 354 996 163 497
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Inkomster 16 500 16 500 17 935 1 435
Utgifter B 1 972 100 854 1 972 954 1 632 427 340 527

Koncernförvaltningens
resultatområde (utan grafiska
tjänster)
Inkomster 5 864 100 78 352 5 942 452 8 166 994 2 224 542
Utgifter B 24 014 600 564 967 23 449 633 22 682 347 767 286
Finansiella inkomster och utgifter 45 000 45 000 27 395 -17 605

Grafiska tjänster N 2)
Inkomster 288 300 9 872 298 172 326 240 28 068
Utgifter 288 300 29 204 317 504 311 136 6 368
Netto 0 -19 331 -19 331 15 104 34 435

Välfärdsservicen
Inkomster 7 802 900 40 968 7 843 868 8 509 115 665 246
Utgifter B 9 291 100 171 113 9 462 213 9 146 924 315 289

Understöd, medlemsavgifter, andelar, centraliserat
administrerade kostnader
Andelar i särredovisade affärsverk samt kostnader som hänför sig
till affärsverksamheten och den avgiftsbelagda
serviceverksamheten
Inkomster 2 325 900 2 325 900 2 979 638 653 738
Utgifter B 14 887 300 621 273 14 266 027 13 242 919 1 023 108



173

Reserverade anslag B
Inkomster 55 000 393 200 448 200 444 554 -3 646
Sjukförsäkringsersättningar 1 400 000 992 327 407 673 -407 673
Utgifter 6 261 100 1 135 395 5 125 705 320 733 4 804 972

x) faktiska ersättningar redovisas under förvaltningarna, dit även motsvarande
uppskattade inkomster har överförts från reserveringen

Sysselsättningen N
Inkomster 1 095 400 444 819 650 581 577 197 -73 384
Utgifter 8 006 200 1 284 059 6 722 141 5 877 516 844 625
Netto -6 910 800

Anslag och utgifter för sysselsättningen samt sysselsättningsbidrag har överförts till
förvaltningarna i fråga.
En redogörelse om utfallet av sysselsättningens nettoutgifter under punkt 2.6.
Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Producerad i bolagsform N
mat- och materialservice
Inkomster 549 100 339 100 210 000 183 926 -26 074
Utgifter 549 100 13 100 536 000 517 785 18 215

Lillkyro områdesnämnd
Inkomster 352 400 32 472 384 872 235 576 -149 296
Utgifter B 721 200 59 847 781 047 557 367 223 680

Nämnden för fostran och
undervisning
Småbarnspedagogik, hemkommunsersättningar inom förskoleundervisning och grundläggande
utbildning, finskspråkig grundläggande utbildning, svenskspråkig grundläggande utbildning
Inkomster 5 745 500 792 733 6 538 233 7 571 801 1 033 568
Utgifter B 117 991 500 7 196 880 125 188 380 124 722 658 465 722

Utbildningsnämnden
Vasa stads institut, grundläggande utbildning för vuxna,
ungdomsservice
Inkomster 1 720 400 456 154 2 176 554 2 007 526 -169 028
Utgifter B 10 054 000 463 326 10 517 326 10 464 340 52 986

Gymnasieutbildning norm 1)
Inkomster 1 162 200 7 934 1 154 266 1 411 563 257 297
Utgifter 9 556 800 213 186 9 769 986 10 176 180 -406 195

Yrkesutbildning (Vamia) norm 1)
Inkomster 10 881 900 316 700 11 198 600 8 331 791 -2 866 809
Utgifter 36 778 200 460 200 37 238 400 35 423 023 1 815 377



174

Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen (Vamia) täcker
utgifterna inom ramen för sina bindande nivåer

Kultur- och idrottsnämnden
Idrottsservicen, Vasa stads museer, kultur- och bibliotekstjänsterna,
stadsorkestern
Inkomster 2 593 500 373 156 2 966 656 2 905 526 -61 129
Utgifter B 16 994 800 783 313 17 778 113 17 928 612 -150 499

Balansenheten Sandvikens stadion
Inkomster 6 000 6 000 6 000 0
Utgifter 211 500 211 500 221 985 -10 485
Verksamhetsbidrag -215 985
Avskrivningar -437 948
Räkenskapsperiodens resultat -653 933

Vaasan kaupunginteatteri N 2)
Inkomster 1 190 000 29 920 1 160 079 1 026 339 -133 740
Utgifter 5 454 600 76 835 5 531 435 5 662 656 -131 221
Netto -4 264 600 -106 755 -4 371 355 -4 636 317 -264 962

Byggnads- och miljönämnden
Inkomster 1 420 700 0 1 420 700 1 000 282 -420 418
Utgifter B 2 512 400 693 2 511 707 2 183 159 328 547

Stadsmiljönämnden
Samservicen, fastighetssektorn,
kommuntekniken
Inkomster 24 247 800 604 627 24 852 427 26 928 450 2 076 022
Utgifter B 27 775 400 2 258 845 30 034 245 33 097 603 -3 063 358

Planläggningen
Inkomster 50 000 430 50 430 56 256 5 826
Utgifter B 2 069 700 2 562 2 072 262 1 991 845 80 418

Nettoenheter:

Vasaregionens avfallsnämnd N
Inkomster 258 000 50 000 308 000 331 644 23 644
Utgifter 258 000 50 000 308 000 331 644 -23 644



175

1) I driftsekonomidelens jämförelsetabell över utfallet har för de läroanstalter där den bindande nivån för
anslaget utgörs av statsandelsnormen både utfallet av anslagen i brutto och inkomstutfallet
presenterats.  Dessa kostnader enligt statsandelsnormen utföll enligt följande:

 Gymnasier, bindande norm 7 212,04 euro/studerande, utfall 7 303,43 euro/studerande.
 Efter att yrkesutbildningen förenades (till Vamia) är statsandelskostnaderna/studerande inte

längre jämförbara.
  Nettoberäkningarna för gymnasie- och yrkesutbildningen (Vamia) presenteras i kapitlet 2.2.6.


2) Nettoenheternas utfall i förhållande till den bindande nettoutgiften presenteras i kapitlet 2.2.6.
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2.2.5.2. Investeringsdelen

Bindande
nivå Ursprunglig Budget Ändrad Utfall Avvikelse

budget ändringar budget + under
uppskattn.

- över
uppskattn.

PRIMÄRSTADEN
Investeringsutgifter

Fasta konstruktioner och anordningar
Stadsmiljönämnden
Ny kommunalteknik 1 678 000 0 1 678 000 1 593 817 84 183
Övrig kommunalteknik 3 700 000 65 000 3 765 000 3 400 757 364 243
Statliga vägprojekt 1 170 000 340 000 830 000 718 325 111 675
Förbättrande av stadsbilden 300 000 0 300 000 245 684 54 316
Långskogens industriområde 7 770 000 1 335 000 9 105 000 3 349 245 5 755 755
Hållbar mobilitet 1 580 000 1 168 748 2 748 748 2 082 994 665 754
Projektering 400 000 0 400 000 400 312 -312
Sanering av gatubelysningen 200 000 0 200 000 214 174 -14 174
Småbåtshamnar 50 000 0 50 000 46 801 3 199
Grönområden 495 000 165 000 660 000 603 652 56 348
Markanvändningsavtalsprojekt 100 000 380 000 480 000 331 552 148 448
Hamnområde 4 500 000 6 730 000 11 230 000 11 211 506 18 494
Totalt B 21 943 000 9 503 748 31 446 748 24 198 821 7 247 927

Kultur- och idrottsnämnden
Utvecklande av fritidsområden B 480 000 76 000 556 000 516 893 39 107
Balansenheten Sandvikens stadion 75 000 0 75 000 26 054 48 946
Totalt 555 000 76 000 631 000 542 946 88 054

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Datatrafiknät B 150 000 285 000 435 000 337 528 97 472
Totalt 150 000 285 000 435 000 337 528 97 472

Fasta konstruktioner och anordningar
totalt 22 648 000 9 864 748 32 512 748 25 079 295 7 433 453

Avskrivning underkastad lösegendom
Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Koncernförvaltningen, avskrivning
underkastad lösegendom 50 000 50 000 100 000 74 892 25 108

Koncernstyrningen, ändringsarbeten i
Opistotalo 0 120 000 120 000 78 872 41 128

Förnyande av datasystem 790 000 285 000 505 000 102 972 402 028



177

Utvecklande av IT-maskinrummet 300 000 0 300 000 387 860 -87 860
Förnyande av datasystem inom
ekonomin 820 000 100 000 720 000 291 452 428 548

Totalt B 1 960 000 215 000 1 745 000 936 048 808 952

Nämnden för fostran och undervisning
Småbarnspedagogiken - lösegendom
och program 180 000 0 180 000 126 742 53 258

Småbarnspedagogiken - första
inredning 810 000 350 000 460 000 91 041 368 959

Grundl. utbild. / finska - lösegendom
och program 140 000 0 140 000 126 515 13 485

Grundl. utbild. / finska - första
inredning 190 000 0 190 000 160 392 29 608

Grundl. utbild. / svenska -
lösegendom och program 40 000 0 40 000 27 412 12 588

Grundl. utbild. svenskspråkig - första
inredning 104 000 0 104 000 100 488 3 512

Totalt B 1 464 000 350 000 1 114 000 632 590 481 410

Utbildningsnämnden
Kuula-institutet - lösegend o program 30 000 0 30 000 29 400 600
Vamia 684 200 330 000 1 014 200 924 855 89 345
Fria bildningsarbetet - lösegendom
och program 105 000 0 105 000 104 967 33
Totalt B 819 200 330 000 1 149 200 1 059 222 89 978

Kultur- och idrottsnämnden
Museiverksamhetens maskiner och
inventarier 0 0 0 71 823 -71 823
Bibliotekssektorns avskriv. underk. 80 000 0 80 000 78 161 1 839
Vaasan kaupunginteatteri 500 000 0 500 000 467 412 32 588
Vasa stadsorkester 65 000 0 65 000 64 926 74
Totalt B 645 000 0 645 000 682 323 -37 323

Stadsmiljönämnden
Fastighetssekt., avskriv. underk. lösegendom 80 000 0 80 000 66 073 13 928
Fastighetssektorn, datasystem 110 000 150 000 260 000 144 660 115 340
Kommuntekniken
parkeringsanordningar 40 000 0 40 000 42 959 -2 959

Kommuntekniken trafikljusens 125 000 0 125 000 129 805 -4 805
styranordningar
Kommuntekniken maskiner o
transportmedel 500 000 0 500 000 0 500 000

Kommunteknikens datasystem 50 000 20 000 30 000 7 592 22 409
Kommuntekniken övrig avskrivn.
underk. 250 000 20 000 270 000 258 798 11 202

lösegendom
Totalt 1 155 000 150 000 1 305 000 649 885 655 115
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Avskrivning underkastad lösegendom,
totalt B 6 043 200 85 000 5 958 200 3 960 068 1 998 132

Markområden
Nyanskaffning av markområden 2 500 000 0 2 500 000 1 772 398 727 602

Markområden totalt B 2 500 000 0 2 500 000 1 772 398 727 602

Aktier och andelar
Aktier och andelar 10 850 000 120 000 10 730 000 587 422 10 142 578
Placering av grundkapital i egna 0 2 110 000 2 110 000 2 110 000 0
affärsverk (intern)

Aktier och andelar totalt B 10 850 000 120 000 10 730 000 587 422 10 142 578

Byggnader
Byggnader på hamnområdet 200 000 0 200 000 38 912 161 088

Byggnader totalt B 200 000 0 200 000 38 912 161 088

Utgifter totalt 42 241 200 9 659 748 51 900 948 31 438 094 20 462 853
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Investeringsinkomster  - över
uppskattn.

 + under
uppskattn.

Fasta konstruktioner och anordningar
Övrig kommunalteknik 0 0 0 19 517 -19 517
Förbättrande av stadsbilden 0 0 0 13 260 -13 260
Hållbar mobilitet 55 000 904 748 959 748 1 020 980 -61 232
Grönområden 49 000 115 000 164 000 168 806 -4 806
Markanvändningsavtalsprojekt 0 0 0 81 -81
Utvecklande av fritidsområden 76 000 0 76 000 25 000 51 000
Totalt B 180 000 1 019 748 1 199 748 1 247 644 -47 896

Avskrivning underkastad lösegendom
Koncernförvaltningen, avskrivning
underkastad lösegendom 0 0 0 2 179 -2 179
Fastighetssekt., avskriv. underk.
lösegendom 0 0 0 8 000 -8 000
Totalt B 0 0 0 10 179 -10 179

Markområden
Försäljning av markområden 1 500 000 0 1 500 000 97 364 1 402 636
Totalt B 1 500 000 0 1 500 000 97 364 1 402 636

Aktier och andelar
Aktier och andelar 0 0 0 16 819 -16 819
Totalt B 0 0 0 16 819 -16 819

Inkomster totalt 1 680 000 1 019 748 2 699 748 1 372 006 1 327 742
PRIMÄRSTADEN INVESTERINGAR
NETTO 40 561 200 8 640 000 49 201 200 30 066 088 19 135 112

AFFÄRSVERKEN
Investeringsutgifter

Vasa Vatten 10 431 000 0 10 431 000 10 173 282 257 718
Vasa Hussektor 12 525 000 766 000 13 291 000 10 919 650 2 371 350

Investeringsinkomster
Vasa Vatten 0 0 0 266 646 -266 646
Vasa Hussektor 0 0 0 1 060 967 -1 060 967

AFFÄRSVERKEN INVESTERINGAR
NETTO N 22 956 000 766 000 23 722 000 19 765 318 3 956 682

PRIMÄRSTADEN OCH
AFFÄRSVERKEN TOTALT
Investeringsutgifter 65 197 200 10 425 748 75 622 948 52 531 026 23 091 922
Investeringsinkomster 1 680 000 1 019 748 2 699 748 2 699 619 129
INVESTERINGAR NETTO 63 517 200 9 406 000 72 923 200 49 831 407 23 091 793
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2.2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall

Sysselsättning

Bindande nettoutgift, ursprunglig budget -2 410 800
Bindande nettoutgift efter ändringarna -2 451 679

Utfall

Verksamhetsinkomster
resultatområde 9021508 Sysselsättningen 327 647
 - resultatområdena 444 819
Verksamhetsinkomster 772 465

Verksamhetsutgifter
resultatområde 9021508 Sysselsättningen -1 238 807
 - resultatområdena -1 953 327
Verksamhetsutgifter -3 192 133

Bindande nettoutgift -2 451 679
Faktisk nettoutgift -2 419 668
Utfallet under den bindande nettoutgiften 32 011

Grafiska tjänster

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en
treårsperiod. Det bindande målet är att täcka verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomsterna, det vill säga
ett verksamhetsbidrag på 0 euro.
Utfallet år 2023 €
Verksamhetsinkomster 326 240
Verksamhetsutgifter -311 136
Finansiella utgifter -19
Räkenskapsperiodens överskott 15 084
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2004 -22 138 -85 523
2005 -33 576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55 910 -34 979
2008 66 741 31 762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131 761 354 499
2012 91 072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
2021 -4 003 564 325
2022 -16 464 547 861
2023 15 084 562 945

Utfallet för 2023 visar ett överskott på 15 084 euro. Det totala överskottet i slutet av år 2023 är 562 945 euro.

År Årligt utfall Kumulativt utfall
2003 -22 506 -63 385
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Utfallet år 2023 €

Verksamhetsinkomster 1 026 339
Verksamhetsutgifter -5 662 656
Finansiella utgifter -461
Nettoutgift -4 636 778
Bindande nettoutgift -4 371 355

Utfallet för 2023 överskrider den
bindande nettoutgiften -265 423

År Årlig Kumulativ

utfall utfall
€ €

2012 24 822 36 910
2013 7 201 44 111
2014 59 414 103 525
2015 2 993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
Nya siffror
år 2017

6 908 120 751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158
2021 228 501 -236 657
2022 -30 725 -267 382
2023 -265 423 -532 805

Utfallet för år 2023 är ett underskott på -265 423 € och det kumulativa underskottet i slutet av år 2023 är
- 532  805 €. Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppföljningen av netto som sträcker sig över mer än ett
år inletts från år 2011 och eventuella överskridningar ska täckas enligt reglerna för nettoenheter inom tre år. Det
kommer inte att utföras någon uppföljning som sträcker sig över ett år från och med år 2024.

Kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den ändrade budgeten 4 371 355 euro.
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I gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har fastigheternas interna kapitalränta eliminerats, eftersom
ifrågavarande utgiftspost inte berättigar till statsandelar. Tidigare eliminerades också kuratorsverksamheten, men
från och med 1.1.2022 ingår den i Österbottens välfärdsområdes verksamhet, och kostnaderna hör inte längre till
staden.  I nettokalkylerna har därtill beaktats nettokostnaderna för löneutgifter för personer som anställts med
sysselsättningsstöd som en post som minskar utgifterna. (bruttoförvaltningarna har fått motsvarande inkomst
som anslagsökning i sin budget).

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mål: kostnader €/studerande högst lika stora som statsandelsnormen.

Utfallet år 2023
Totalt

€
Kostnader, driftsekonomin -8 143 104
Avskrivning underkastad lösegendom 0
Kostnaderna totalt -8 143 104
Statsandel 8 020 069
+ över/-under statsandelen -123 035
Det antal studerande som ligger till grund för statsandelen:
studerande som avlägger lärokursen för unga 1046,67 + studerande som avlägger
lärokursen för vuxna (105,07 x 0,65) 68,30 sammanlagt 1 114,97

Statsandelsnormen €/studerande 7 212,04
Kostnader €/studerande -7303,43

Kumulativt utfall Årligt utfall Kumulativt utfall

2008-2023 € €
2008 295 737 324 561

2009 141 310 465 871

2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227

2012 185 344 312 571

2013 29 482 342 053
Korrigeringar år 2014:
-gymnasiernas andel av inbesparingarna 2014 täcks med
det kumulativa överskottet

- 87 802

-ändring av lagen om elev- och studerandevård
(kuratorerna) 20 408

2014 134 455 409 114

2015 65 837 474 951

2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220

Utbildningsnämnden



184

Korrigeringar år 2018
-38 679 876 541Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda

serviceverksamhet täcks.
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660

2020 434 211 1 157 871

2021 102 173 1 260 044
2022 -70 418 1 189 326

2023 -123 035 1 066 291

År 2011 användes för en första inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket
ledde till att resultatet 2011 visade ett underskott på 488 021 euro. Underskottet täcktes med överskottet från
tidigare år. Det ackumulerade kumulativa underskottet för avgiftsbelagd serviceverksamhet på totalt 38 679 €
från tidigare år skulle täckas år 2018, och det täcktes från det kumulativa överskottet för den ordinarie
verksamheten. Utfallet för år 2023 är ett underskott på -123 035 €. Det kumulativa överskottet i slutet av året är
1 066 291 euro.

Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mål: täckande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintäkterna.

Utfallet år 2023 €

Verksamhetsintäkter 267 181

Verksamhetsutgifter -248 529

Räkenskapsperiodens överskott 18 653

Kumulativt utfall 2006-2023 Årligt utfall, € Kumulativt utfall, €

2006 7 310 7 310
2007 2 001 9 311

2008 147 9 458

2009 -8 356 1 102
2010 385 1 487

2011 -16 090 -14 603

2012 -17 343 -31 946
2013 34 920 2 974

2014 -33 236 -30 262

2015 254 -30 008

2016 -6 989 -36 997

2017 -1 685 -38 682

2018 3 -38 679
Korrigering år 2018 38 679 0
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underskottet för gymnasiernas avgiftsbelagda
serviceverksamhet täcks med
medel från överskottet för
gymnasiernas ordinarie verksamhet
2019 124 124
2020 3 943 4 067

2021 7 855 11 922

2022 62 853 74 775
2023 18 653 93 428

Utfallet för 2023 visar ett överskott på 18 653 euro. Det totala överskottet är 93 428 euro. Det ackumulerade
kumulativa underskottet på 38 679 € för avgiftsbelagd serviceverksamhet åren 2014-2017 skulle täckas år 2018
och det täcktes från det kumulativa överskottet för den ordinarie verksamheten.

Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mål: resultaträkningen och finansieringsanalysen är i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar och –
understöd samt försäljningsinkomster som kommer från försäljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet år 2023 €
Kostnader enligt statsandelsnormen -27 206 939

Statsandel 26 142 093

Läroavtalsväsendets fonds inkomstföring 31 223
Räkenskapsperiodens underskott -1 033 623

Vamias underskott för räkenskapsperioden är -1 033 623 €. Efter avskrivningar (+422 411 €) och investeringar
(−924 885 €) blev finansieringsresten i läroanstaltens finansieringsanalys -1 536 097 €.

Kumulativt utfall Årligt utfall Kumulativt utfall

2008-2023 € €

2008 724 408 826 160

Fg 30.11.2009 § 168, projektet med förvaltningskorridor finansieras med överskottet -102 500
2009 1 104 455 1 828 115

finansiering av förvaltningskorridoren 2010 -56 308

2010 298 627 2 070 434
2011 685 647 2 756 081

2012 593 481 3 349 562

2013 4 889 3 354 451
korrigeringar år 2014:
-sparkravet för 2014 för yrkesutbildningen täcks med det
kumulativa överskottet

-230 640

-ändring av lagen om elev- och studerandevård (kuratorerna) 59 626
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2014 -151 534 3 031 903

2015 227 764 3 259 667

2016 VAO (Vasa yrkesinstitut) 186 849 3 446 516
2016 VAKK (Vasa vuxenutbildningscenter, sammansl. överförts
från en annan uppföljningstabell) 6 385 751

1.1.2017 Vamia totalt 9 832 267
2017 (räkenskapsperiodens resultat −378 141 € och inv. -254 402
€) -632 543 9 199 724

2018 (räkenskapsperiodens resultat +1 085 293 € och inv.
−426 345 €) 658 948 9 858 672

2019 (räkenskapsperiodens resultat +1 686 398 € och inv. -350 858
€) 1 335 540 11 194 212

2020 (räkenskapsperiodens resultat +3 054 164 € +avskrivningar
526 996 - inv. 481 892 €) 3 099 268 14 293 480

2021 (räkenskapsperiodens resultat +461 040 € +avskrivningar
493 522 - inv. 436 400 €) 518 162 14 811 642

2022 (räkenskapsperiodens resultat -1 827 273 €  +avskrivningar
457 440 € -investeringar 412 564 €) -1 782 397 13 029 245

2023 (räkenskapsperiodens resultat -1 033 623 €  +avskrivningar
422 411 € -investeringar 924 885 €) -1 536 097 11 493 148

Resultatet för år 2023 visar ett underskott på -1 033 623 € och det totala överskottet blev 11 493 148 €. Genom
det kumulativa överskottet bereder man sig på eventuella kommande nedskärningar i enhetspriserna och andra
sparåtgärder som staten fastställer.
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Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mål: täckande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintäkterna.

Utfallet år 2023 €
Verksamhetsintäkter 1 731 189

Verksamhetsutgifter -1 228 890

Räkenskapsperiodens överskott 501 245

Kumulativt utfall 2006-2023 Årligt utfall, € Kumulativt utfall, €

2006 -14 497 -14 497

2007 -25 834 -40 331
2008 35 866 -4 465

2009 12 565 8 100

2010 3 901 12 001
2011 43 386 55 387

För täckande av restaurang Silverias underskott (x -40 125 15 262

2012 38 831 54 093
För täckande av restaurang Silverias underskott (x -50 000 4 093

2013 22 998 27 091

För täckande av restaurang Silverias underskott (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705

2015 110 810 34 105

2016 73 137 107 242
2017 -50 389 56 853

2018 130 860 187 713

2019 44 360 232 073
2020 -44 550 187 523

2021 113 018 300 541

2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867

Utfallet för 2023 visar 501 245 € i överskott, det totala överskottet i slutet av året är 904 867 €.

 x) I enlighet med fullmäktiges beslut 15.8.2011 avslutades restaurang Silverias verksamhet som kommunalt
affärsverk 1.9.2011 och verksamheten fortsätter som en del av läroinrättningens verksamhet. Silverias underskott
i slutet av 2011 var 207 026 euro.  Av underskottet täcktes hälften, 103 513 euro, under tre års tid med överskottet
från den avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet hade täckts i slutet av 2013.
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2.2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS RESULTATRÄKNING

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Verksamhetens intäkter 6 000,00 75 000,00
Personalkostnader

Övriga personalkostnader 0,00 0,00 10,32 10,32
Material och tjänster

Köp av tjänster -221 985,38 -221 985,38 -192 180,50 -192 180,50
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -437 948,09 -439 795,06
Extraordinära kostnader 0,00 0,00
Verksamhetens underskott -653 933,47 -556 965,24
Räkenskapsperiodens underskott -653 933,47 -556 965,24

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Kassaflödet i verksamheten

Verksamhetens underskott -653 933,47 -556 965,24
Avskrivningar och nedskrivningar 437 948,09 -215 985,38 439 795,06 -117 170,18

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -26 053,51 -26 053,51 0,00 0,00

Verksamheter och investeringarnas kassaflöde -242 038,89 -117 170,18

Kassaflödet för finansieringens del
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av fordringar -57 538,44 0,00
Förändring av räntafria skulder 266 281,95 208 743,51 0,00 0,00

Kassaflödet för finansieringens del 208 743,51 0,00

Förändring av likvida medel -33 295,38 -117 170,18
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BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS BALANSRÄKNING

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA
Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 18 468,00 18 468,00
Byggnader 10 490 157,97 10 814 216,29
Fasta konstruktioner och anordningar 495 818,41 605 616,96
Maskiner och inventarier 4 773,16 8 864,38
Förskottsbet. och pågående nyanläggn. 31 841,91 0,00

11 041 059,45 11 447 165,63
Placeringar

Övriga fordringar 121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79

RÖRLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar 57 538,44 0,00
57 538,44 0,00

AKTIVA SAMMANLAGT 11 219 666,68 11 568 234,42

PASSIVA

EGET KAPITAL
Rest kapital 14 934 389,89 14 895 306,11
Underskott från tidigare räkenskapsperioder -3 327 071,69 -2 770 106,45
Räkenskapsperiodens underskott -653 933,47 -556 965,24

10 953 384,73 11 568 234,42

FRÄMMANDE KAPITAL
Långfristigt

Erhållna förskott 0,00 0,00
0,00 0,00

Kortfristigt
Erhållna förskott 0,00 0,00
Resultatregleringar 266 281,95 0,00

266 281,95 0,00

PASSIVA SAMMANLAGT 11 219 666,68 11 68 234,42
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2.2.8. Sammandrag av anslagsöverskridningar

DRIFTSEKONOMI

Verksamhetskostnader Bindande nivå Bruttoöverskridning Nettoöverskridning
Över 10 000 euro Över 10 000 euro

902150 Stadsstyrelsen
90215050 Andelar Brutto 48 481,23

90240 Nämnden för fostran och
undervisning
902403 Svenskspråkig
grundläggande utbildning Brutto 365 645,71

Verksamhetsintäkterna
överskreds 101t €

90242 Kultur- och idrottsnämnden
902420 Sandvikens stadion Balansenhet 10 485,38
902422 Museiverksamhet Brutto 181 320,16
902424 Vasa stadsorkester Brutto 151 517,41
902425 Vaasan kaupunginteatteri Netto 264 961,68

902522 Fastighetssektorn Brutto 461 216,52

902523 Kommuntekniken Brutto 2 627 805,12
Verksamhetsintäkterna
överskreds 3,09 miljoner €
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3. Bokslutskalkyler

3.1. Resultaträkning

RESULTATRÄKNING 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Verksamhetsintäkter
  Försäljningsintäkter 37 549 274,33 45 258 870,78

Avgiftsintäkter 7 552 773,62 7 861 312,87
Understöd och bidrag 9 230 763,54 10 235 643,13
Hyresintäkter 24 905 446,17 22 824 968,15
Övriga verksamhetsintäkter 4 336 238,66 83 574 496,32 7 025 284,95 93 206 079,88

Tillverkning för eget bruk 1 919 544,32 4 443 021,00
Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Löner och arvoden -117 706 784,62 -116 849 512,32
Lönebikostnader

Pensionskostnader -23 909 588,31 -27 269 558,64
Övriga lönebikostnader -4 279 319,94 -4 315 491,54

Köp av service -86 653 412,69 -338 019 358,97
Material, förnödenheter och varor -18 774 940,15 -23 060 453,64
Understöd -14 182 428,59 -19 035 460,12
Hyror -8 493 932,52 -7 628 115,86
Övriga verksamhetskostnader -1 637 305,73 -275 637 712,55 -1 414 408,61 -537 592 359,70

Verksamhetsbidrag -190 143 671,91 -439 943 258,82
Skatteinkomster 188 141 122,10 333 485 959,49
Statsandelar 49 140 081,18 140 151 304,00
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 010 597,38 815 714,80
Övriga finansiella intäkter 6 696 588,48 10 359 754,12
Räntekostnader -7 164 562,59 -1 308 419,27
Övriga finansiella kostnader -92 055,68 450 567,59 -1 969 314,21 7 897 735,44

Årsbidrag 47 588 098,96 41 591 740,11
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -32 293 094,75 -31 973 348,48
Nedskrivningar -1 377 053,32 -33 670 148,07 -909 618,99 -32 882 967,47

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0,00
Extraordinära kostnader 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens resultat 13 917 950,89 8 708 772,64
Ökning (-) eller minskining (+) av 378 981,87 -5 227 055,91
avskrivningsdifferens
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver 100 000,00 -500 000,00
Ökning (-) eller minskning (+) av fonder 31 223,19 0,00
Räkenskapsperiodens över-/underskott 14 428 155,95 2 981 716,73
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RESULTATRÄKNINGS-
sammanställning Österbottens

Stadens räddningsverk Vasa Vatten
Vasa

Hussektor Icke eliminerad
resultaträkning resultaträkning resultaträkning resultaträkning resultaträkning

Verksamhetsintäkter
  Försäljningsintäkter 22 831 796,76 0,00 17 247 845,63 576 947,78 40 656 590,17

Avgiftsintäkter 7 559 105,47 3 778,15 -260,00 0,00 7 562 623,62
Understöd och bidrag 9 164 939,94 49 942,93 15 880,67 0,00 9 230 763,54
Hyresintäkter 15 564 731,93 0,00 5 999,63 47 484 236,76 63 054 968,32
Övriga verksamhetsintäkter 4 328 447,52 0,00 100 586,66 16 081,18 4 445 115,36

Tillverkning för eget bruk 320 549,17 0,00 278 080,59 266 100,29 864 730,05
Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Löner och arvoden -113 899 732,84 4 607,05 -2 755 081,71 -1 056 577,12 -117 706 784,62
Lönebikostnader

Pensionskostnader -23 151 329,31 -344,20 -553 517,71 -204 397,09 -23 909 588,31
Övriga lönebikostnader -4 148 453,96 9 513,60 -101 623,15 -38 756,43 -4 279 319,94

Köp av service -75 005 564,14 42 305,01 -3 636 708,91 -9 858 940,28 -88 458 908,32
Material, förnödenheter och varor -9 283 631,74 -1 670,45 -3 126 729,49 -6 713 407,12 -19 125 438,80
Understöd -14 182 428,59 0,00 0,00 0,00 -14 182 428,59
Hyror -42 774 175,85 -809,81 -195 723,24 -3 676 269,41 -46 646 978,31
Övriga verksamhetskostnader -1 488 422,98 -18 564,58 -63 192,04 -78 836,48 -1 649 016,08

Verksamhetsbidrag -224 164 168,62 88 757,70 7 215 556,93 26 716 182,08 -190 143 671,91
Skatteinkomster 188 141 122,10 0,00 0,00 0,00 188 141 122,10
Statsandelar 49 140 081,18 0,00 0,00 0,00 49 140 081,18
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 010 597,38 0,00 0,00 0,00 1 010 597,38
Övriga finansiella intäkter 25 954 407,81 0,00 32 180,67 0,00 25 986 588,48
Räntekostnader -7 164 562,59 0,00 0,00 0,00 -7 164 562,59
Övriga finansiella kostnader -38 776,63 -766,83 -1 400 358,90 -17 942 153,32 -19 382 055,68

Årsbidrag 32 878 700,63 87 990,87 5 847 378,70 8 774 028,76 47 588 098,96
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -18 034 409,13 0,00 -4 849 738,25 -9 408 947,37 -32 293 094,75
Nedskrivningar -41 697,36 -7 866,47 0,00 -1 327 489,49 -1 377 053,32

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinära kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens resultat 14 802 594,14 80 124,40 997 640,45 -1 962 408,10 13 917 950,89
Ökning (-) el. minskin. (+) av
avskrivningsdiff. 378 981,87 0,00 0,00 0,00 378 981,87
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver 100 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
Ökning (-) eller minskning (+) av fonder 31 223,19 0,00 0,00 0,00 31 223,19
Räkenskapsperiodens över-
/underskott 15 312 799,20 80 124,40 997 640,45 -1 962 408,10 14 428 155,95
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens Österbottens Vasa Vatten Vasa Hussektor Stadens
resultat
räkning räddningsverk

resultat-
räkning

resultat-
räkning

resultat
räkning

resultaträkning i bokslutet
Verksamhetsintäkter

Försäljningsintäkter 1) -2 008 444,30 0,00 -676 146,53 -422 725,01 37 549 274,33
Avgiftsintäkter 1) -9 850,00 0,00 0,00 0,00 7 552 773,62
Understöd och bidrag 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 9 230 763,54
Hyresintäkter 1) -768 398,82 0,00 0,00 -37 381 123,33 24 905 446,17
Övriga verksamhetsintäkter 1) -32 724,70 0,00 -76 152,00 0,00 4 336 238,66

Tillverkning för eget bruk 1) 800 895,15 0,00 13 256,43 240 662,69 1 919 544,32
Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Löner och arvoden 0,00 0,00 0,00 0,00 -117 706 784,62
Lönebikostnader

Pensionskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 -23 909 588,31
Övriga
lönebikostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 279 319,94

Köp av service 1) 285 718,90 416,05 584 576,23 934 784,45 -86 653 412,69
Material, förnödenheter och
varor 1) 91 868,37 1,10 6 023,30 252 605,88 -18 774 940,15
Understöd 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 182 428,59
Hyror 1) 37 398 722,71 0,00 3 369,01 750 954,07 -8 493 932,52
Övriga verksamhetskostnader 1) 3 750,00 0,00 7 822,20 138,15 -1 637 305,73

Verksamhetsbidrag -190 143 671,91
Skatteinkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 188 141 122,10
Statsandelar 0,00 0,00 0,00 0,00 49 140 081,18
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 1 010 597,38
Övriga finansiella intäkter 2) -19 290 000,00 0,00 0,00 0,00 6 696 588,48
Räntekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 164 562,59
Övriga finansiella kostnader 2) 0,00 0,00 1 400 000,00 17 890 000,00 -92 055,68

Årsbidrag 47 588 098,96
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 -32 293 094,75
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 377 053,32

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinära kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens resultat 13 917 950,89
Ökning (-) eller minskining (+) av 0,00 0,00 0,00 0,00 378 981,87
avskrivningsdifferens
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
Ökning (-) eller minskning (+) av
fonder 0,00 0,00 0,00 0,00 31 223,19
Räkenskapsperiodens över-
/underskott 14 428 155,95

1) Eliminering av interna inköp och försäljningar 0,00
2) Eliminering av avkastning av affärsverkets grundkapital 0,00
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3.2. Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 47 588 098,96 41 591 740,11
Extraordinära poster 0,00
Rättelseposter till internt tillförda medel

Försäljningsvinster av tillgångar bland
bestående aktiva -2 891 405,77 -4 823 612,16

Försäljningsförluster av tillgångar bland
bestående aktiva 0,00 7 287,10

Ökning/minskning i avsättningar 756 742,08 -255 208,97
Korrektivposter till internt fillförda medel 32 388,72 45 485 823,99 291,38 36 520 497,46

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -51 319 713,06 -55 250 990,24
Finansieringsandelarna för investeringsutgifter 434 729,61 3 030 155,14
Inkomster från försäljning av tillgångar bland
bestående aktiva 3 944 982,52 -46 940 000,93 8 674 744,10 -43 546 091,00

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -1 454 176,94 -7 025 593,54

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 407 096,55 -5 109 986,48
Minskning av utlåningen 2 941 998,43 534 901,88 175 962,61 -4 934 023,87

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 60 000 000,00 95 000 000,00
Minskning av lånfristiga lån -37 000 000,00 -33 606 849,04
Förändring av kortfristiga lån 1 878 747,32 24 878 747,32 -39 565 261,31 21 827 889,65

Förändringar i eget kapital 457 258,70 412 808,99
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av förvaltade medel och förvaltat
kapital 150 475,16 -1 943 689,57
Förändring av omsättningstillgångar 832 938,60 131 200,82
Förändring av fordringar 3 521 783,43 8 780 047,32
Förändring av räntefria skulder -18 721 137,04 -14 215 939,85 -15 059 353,82 -8 091 795,25

Finansieringens kassaflöde 11 654 968,05 9 214 879,52

Förändring av likvida medel 10 200 791,11 2 189 285,98

Förändring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 16 121 587,20 5 920 796,09
Likvida medel 1.1. 5 920 796,09 10 200 791,11 3 731 510,11 2 189 285,98
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FINANSIERINGSANALYS-sammanställning Stadens
Österb.

räddn.v.
Vasa

Vatten
Vasa

Hussektor
Icke

eliminerad

finansierings-
finansie-

rings finansierings- finansierings- finansierings-

kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl
Verksamhetens kassaflöde

Årsbidrag 32 878 700,63 87 990,87 5 847 378,70 8 774 028,76 47 588 098,96
Extraordinära poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Försäljningsvinster av tillgångar bland bestående aktiva -2 891 405,77 0,00 0,00 0,00 -2 891 405,77
Försäljningsförlust av tillgångar bland bestående aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ökning/minskning i avsättningar 756 742,08 0,00 0,00 0,00 756 742,08
Rättelseposter till internt tillförda medel 32 388,72 0,00 0,00 0,00 32 388,72
Verksamheten totalt 30 776 425,66 87 990,87 5 847 378,70 8 774 028,76 45 485 823,99

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -32 778 207,54 0,00 -9 906 635,29 -10 919 649,60 -53 604 492,43
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 247 156,61 0,00 0,00 187 573,00 434 729,61
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående
aktiva 3 291 588,62 0,00 0,00 1 048 173,27 4 339 761,89
Investeringar totalt -29 239 462,31 0,00 -9 906 635,29 -9 683 903,33 -48 830 000,93

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 536 963,35 87 990,87 -4 059 256,59 -909 874,57 -3 344 176,94

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 407 096,55 0,00 0,00 0,00 -2 407 096,55
Minskning av utlåningen 2 941 998,43 0,00 0,00 0,00 2 941 998,43
Förändringar i utlåning totalt 534 901,88 0,00 0,00 0,00 534 901,88

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 60 000 000,00 0,00 0,00 0,00 60 000 000,00
Minskning av lånfristiga lån -37 000 000,00 0,00 0,00 0,00 -37 000 000,00
Förändring av kortfristiga lån 1 878 747,32 0,00 0,00 0,00 1 878 747,32
Förändringar i lånebeståndet totalt 24 878 747,32 0,00 0,00 0,00 24 878 747,32

Förändringar i eget kapital 45 152,06 535 861,53 1 766 245,11 0,00 2 347 258,70
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 150 475,16 0,00 0,00 0,00 150 475,16
Förändring av omsättningstillgångar 454 682,88 0,00 378 255,72 0,00 832 938,60
Förändring av fordringar -1 233 115,93 1 714 591,22 -285 482,39 -108 743,97 87 248,93
Förändring av räntefria skulder -16 167 015,61 -2 338 443,62 2 200 238,15 1 018 618,54 -15 286 602,54
Övriga förändringar i likviditeten -16 794 973,50 -623 852,40 2 293 011,48 909 874,57 -14 215 939,85

Finansieringens kassaflöde 8 663 827,76 -87 990,87 4 059 256,59 909 874,57 13 544 968,05

Förändring av likvida medel 10 200 791,11 0,00 0,00 0,00 10 200 791,11

Förändring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 16 121 587,20 0,00 0,00 0,00 16 121 587,20
Likvida medel 1.1. 5 920 796,09 0,00 0,00 0,00 5 920 796,09
Förändring 10 200 791,11 0,00 0,00 0,00 10 200 791,11
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Staden Österbottens Vasa Vatten Vasa Hussektor Stadens
räddnings-

verket
finansierings-

kalkyl

i bokslutet

Verksamhetens kassaflöde

Årsbidrag 1) 16 471 537,31 417,15 1 262 748,64 -17 734 703,10 47 588 098,96

Extraordinära poster 0,00

Försäljningsvinster av tillgångar bland bestående aktiva -2 891 405,77

Försäljningsförlust av tillgångar bland bestående aktiva 0,00

Ökning/minskning i avsättningar 756 742,08

Rättelseposter till internt tillförda mede 32 388,72

Verksamheten totalt 45 485 823,99

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Investeringsutgifter 3) 2 284 779,37 -51 319 713,06

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 434 729,61
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående
aktiva 3)              -220 000,00 -174 779,37 3 944 982,52

Investeringar totalt -46 940 000,93

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -1 454 176,94

Finansieringens kassaflöde

Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 407 096,55

Minskning av utlåningen 2 941 998,43

Förändringar i utlåning totalt 534 901,88

Förändringar i lånestocken

Ökning av långfristiga lån 60 000 000,00

Minskning av lånfristiga lån -37 000 000,00

Förändring av kortfristiga lån 2) 1 878 747,32

Förändringar i lånebeståndet totalt 24 878 747,32

Förändringar i eget kapital 3) 220 000,00 -2 110 000,00 457 258,70

Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 150 475,16

Förändring av omsättningstillgångar 832 938,60

Förändring av fordringar 2) 2 874 006,03 560 528,47 3 521 783,43

Förändring av räntefria skulder 2) 1 119 652,68 -3 283 695,42 -1 270 491,76 -18 721 137,04

Övriga förändringar i likviditeten -14 215 939,85

Finansieringens kassaflöde 11 654 968,05

Förändring av likvida medel 10 200 791,11

Förändring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 16 121 587,20

Likvida medel 1.1. 5 920 796,09

Förändring 10 200 791,11

1) Eliminering av interna inköp och finansieringsposter 0,00

2) Eliminering av förbindelsekonto 0,00

3) Eliminering av återbäring av anslutningsavgifter 0,00
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3.3. Balansräkning

VASA STADS BALANSRÄKNING

AKTIVA 2023 2022

A BESTÅENDE AKTIVA
I Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 1 986 182,27 0,00
Övriga utgifter med lång verkningstid 25 282 135,88 26 615 629,20

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar -13 629,00 0,00
27 254 689,15 26 615 629,20

II Materiella tillgångar
Mark- och vattenområden 62 997 727,85 61 261 890,17
Uppskrivningar av mark- och vattenområden 166 734 630,91 167 330 265,87
Byggnader 196 709 560,45 195 251 055,18
Fasta konstruktioner och anordningar 119 721 355,50 118 898 298,11
Maskiner och inventarier 9 035 016,65 13 610 803,06
Övriga materiella tillgångar 0,00 0,00
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 42 225 715,40 31 628 806,01

597 424 006,76 587 981 118,40

III Placeringar
Aktier och andelar 92 821 229,68 126 793 795,36
Uppskrivningar av aktier och andelar 0,00 613 999,63
Övriga lånefordringar 20 232 829,82 17 507 731,70
Övriga fordringar 2 358 105,43 2 291 968,94
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 0,00 0,00

115 412 164,93 147 207 495,63

B FÖRVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas medel 29 658 580,43 29 074 414,99
Övriga förvaltade medel 51 828,18 51 828,18

29 710 408,61 29 126 243,17

C RÖRLIGA AKTIVA
I Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 311 848,73 902 143,27
Varor under tillverkning 544 688,96 768 091,77
Färdiga varor 0,00 0,00
Övriga omsättningstillgångar 21 060,40
Förskottsbetalningar 176 165,41 0,00

1 053 763,50 1 886 702,10
II Fordringar

Långfristiga fordringar
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Kundfordringar 0,00 0,00
Lånefordringar 8 189 986,48 8 189 986,48
Övriga fordringar 0,00 7 369,00
Resultatregleringar 583 031,27 1 134 456,27

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 044 685,74 16 920 156,11
Lånefordringar 0,00 4 379 652,68
Övriga fordringar 8 967 407,71 8 872 160,22
Resultatregleringar 4 352 824,17 1 427 384,54

34 137 935,37 40 931 165,30

III Finansiella värdepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00 0,00
Obligationsfordringar 0,00 0,00

0,00 0,00

IV Kassa och banktillgodohavanden 16 121 587,20 5 920 796,09

AKTIVA TOTALT 821 114 555,52 839 669 149,89

PASSIVA 2023 2022

A EGET KAPITAL
I Grundkapital 156 859 418,87 191 910 065,82
II Uppskrivningsfond 170 268 223,54 170 863 858,50
III Övriga egna fonder 8 522 971,16 8 554 194,35
IV Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 8 159 587,15 9 638 126,73
V Räkenskapsperiodens över-/underskott 14 428 155,95 2 981 716,73

358 238 356,67 383 947 962,13

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens 7 273 287,84 7 652 269,71
Reserver 16 100 000,00 16 200 000,00

23 373 287,84 23 852 269,71

C AVSÄTTNINGAR
Avsättningar för pensioner 24 100,00 65 354,98
Övriga avsättningar 2 753 959,49 1 955 962,43

2 778 059,49 2 021 317,41

D FÖRVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 30 029 987,47 29 302 466,07
Övrigt förvaltat kapital 103 860,47 96 741,27

30 133 847,94 29 399 207,34
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E FRÄMMANDE KAPITAL
I Långfristigt

Obligationslån 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 313 930 854,48 290 947 103,52
Lån från offentliga samfund 0,00 0,00
Lån från övriga kreditgivare 0,00 0,00
Erhållna förskott 3 817 200,00 3 817 200,00
Anslutningsavgifter och övriga skulder 4 055 370,44 4 329 582,29

321 803 424,92 299 093 885,81
II Kortfristigt

Obligationslån 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 36 016 249,04 33 606 849,04
Lån från offentliga samfund 0,00 0,00
Lån från övriga kreditgivare 2 495 000,00 1 901 600,00
Erhållna förskott 6 406 997,81 5 428 459,62
Leverantörsskulder 16 157 842,44 27 465 935,74
Anslutningsavgifter och övriga skulder 3 545 610,90 6 119 832,01
Resultatregleringar 20 165 878,47 26 831 831,08

84 787 578,66 101 354 507,49

PASSIVA TOTALT 821 114 555,52 839 669 149,89
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BALANSRÄKNINGS-sammanställning

AKTIVA Stadens Österbottens Vasa Vatten
Vasa

Hussektor
Icke

eliminerad

balansräkning
räddningsverk
balansräkning balansräkning balansräkning balansräkning

A BESTÅENDE AKTIVA
I Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 1 937 245,47 0,00 0,00 48 936,80 1 986 182,27
Övriga utgifter med lång verkningstid 24 550 526,71 0,00 0,00 731 609,17 25 282 135,88
Förskottsbetalnigar och pågående
nyanläggningar -22 265,00 0,00 8 636,00 0,00 -13 629,00

26 465 507,18 0,00 8 636,00 780 545,97 27 254 689,15
II Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 62 867 453,85 0,00 0,00 130 274,00 62 997 727,85
Uppskrivningar av mark- och vattenområden 166 734 630,91 0,00 0,00 0,00 166 734 630,91
Byggnader 15 597 572,11 0,00 3 316 982,31 177 795 006,03 196 709 560,45
Fasta konstruktioner och anordningar 84 952 307,71 0,00 34 769 047,79 0,00 119 721 355,50
Maskiner och inventarier 8 559 017,08 0,00 475 999,57 0,00 9 035 016,65
Övriga materiella tillgångar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Förskottsbetalnigar och pågående
nyanläggningar 21 488 432,53 0,00 18 071 150,08 2 666 132,79 42 225 715,40

360 199 414,19 0,00 56 633 179,75 180 591 412,82 597 424 006,76
II
I Placeringar

Aktier och andelar 289 784 449,54 0,00 0,00 1 809 271,53 291 593 721,07
Uppskrivningar av aktier och andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Övriga lånefordringar 20 232 829,82 0,00 0,00 0,00 20 232 829,82
Övriga fordringar 405 468,28 0,00 202 896,61 1 787 955,42 2 396 320,31
Förskottsbetalnigar och pågående
nyanläggningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310 422 747,64 0,00 202 896,61 3 597 226,95 314 222 871,20

B FÖRVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas särskilda täckning 29 658 580,43 0,00 0,00 0,00 29 658 580,43
Övriga förvaltade medel 51 828,18 0,00 0,00 0,00 51 828,18

29 710 408,61 0,00 0,00 0,00 29 710 408,61

C RÖRLIGA AKTIVA
I Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 21 791,63 0,00 290 057,10 0,00 311 848,73
Varor under tillverkning 544 688,96 0,00 0,00 0,00 544 688,96
Färdiga varor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Övriga omsättningstillgångar 21 060,40 0,00 0,00 0,00 21 060,40
Förskottsbetalningar 176 165,41 0,00 0,00 0,00 176 165,41

763 706,40 0,00 290 057,10 0,00 1 053 763,50
II Fordringar

Långfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lånefordringar 8 189 986,48 0,00 0,00 0,00 8 189 986,48
Övriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultatregleringar 583 031,27 0,00 0,00 0,00 583 031,27
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Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 368 950,22 195 990,56 4 386 199,36 93 545,60 12 044 685,74
Lånefordringar 15 778 776,77 1 680 181,15 0,00 0,00 17 458 957,92
Övriga fordringar 8 779 834,71 0,00 0,00 187 573,00 8 967 407,71
Resultatregleringar 4 352 824,17 0,00 0,00 0,00 4 352 824,17

45 053 403,62 1 876 171,71 4 386 199,36 281 118,60 51 596 893,29
II
I Finansiella värdepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligationsfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I
V Kassa och banktillgodohavanden 16 121 587,20 0,00 0,00 0,00 16 121 587,20

AKTIVA TOTALT 788 736 774,84 1 876 171,71 61 520 968,82 185 250 304,34
1 037 384

219,71

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar
AKTIVA

Staden Östrbottens Vasa Vatten Vasa Hussektor Stadens
räddningsverk balansräkning

A BESTÅENDE AKTIVA i bokslutet
I Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 1 986 182,27
Övriga utgifter med lång verkningstid 25 282 135,88
Förskottsbetalnigar och pågående nyanläggningar -13 629,00

27 254 689,15
II Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 62 997 727,85
Uppskrivningar av mark- och vattenområden 166 734 630,91
Byggnader 196 709 560,45
Fasta konstruktioner och anordningar 119 721 355,50
Maskiner och inventarier 9 035 016,65
Övriga materiella tillgångar 0,00
Förskottsbetalnigar och pågående nyanläggningar 42 225 715,40

597 424 006,76
III Placeringar

Aktier och andelar 1) -198 772 491,39 92 821 229,68
Uppskrivningar av aktier och andelar 0,00
Övriga lånefordringar 20 232 829,82
Övriga fordringar 3) -38 214,88 2 358 105,43
Förskottsbetalnigar och pågående nyanläggningar 0,00

115 412 164,93

B FÖRVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 0,00
Donationsfondernas särskilda täckning 29 658 580,43
Övriga förvaltade medel 51 828,18

29 710 408,61
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C RÖRLIGA AKTIVA
I Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 311 848,73
Varor under tillverkning 544 688,96
Färdiga varor 0,00

Övriga omsättningstillgångar 21 060,40
Förskottsbetalningar 176 165,41

1 053 763,50
II Fordringar

Långfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00
Lånefordringar 8 189 986,48
Övriga fordringar 0,00
Resultatregleringar 583 031,27

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 044 685,74
Lånefordringar 2) -15 778 776,77 -1 680 181,15 0,00
Övriga fordringar 2) 0,00 0,00 8 967 407,71
Resultatregleringar 4 352 824,17

34 137 935,37
III Finansiella värdepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00
Obligationsfordringar 0,00

0,00

IV Kassa och banktillgodohavanden 16 121 587,20

AKTIVA TOTALT 821 114 555,52
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PASSIVA Stadens Räddningsverk Vasa Vatten
Vasa

Hussektor Icke eliminerad
balansräkning balansräkning balansräkning balansräkning balansräkning

A EGET KAPITAL
I Grundkapital 156 859 418,87 0,00 25 948 876,88 172 823 614,51 355 631 910,26
III Uppskrivningsfond 170 268 223,54 0,00 0,00 0,00 170 268 223,54
IV Övriga egna fonder 8 522 971,16 0,00 0,00 0,00 8 522 971,16

V
Över-/underskott från tidigare
räkenskapsperioder -16 819 977,58 1 796 047,31 20 978 245,52 2 205 271,90 8 159 587,15

VI Räkenskapsperiodens över-/underskott 15 312 799,20 80 124,40 997 640,45 -1 962 408,10 14 428 155,95
334 143 435,19 1 876 171,71 47 924 762,85 173 066 478,31 557 010 848,06

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER

Avskrivningsdifferens 7 273 287,84 0,00 0,00 0,00 7 273 287,84
Reserver 16 100 000,00 0,00 0,00 0,00 16 100 000,00

23 373 287,84 0,00 0,00 0,00 23 373 287,84

C AVSÄTTNINGAR
Avsättningar för pensioner 24 100,00 0,00 0,00 0,00 24 100,00
Övriga avsättningar 2 753 959,49 0,00 0,00 0,00 2 753 959,49

2 778 059,49 0,00 0,00 0,00 2 778 059,49

D FÖRVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 30 029 987,47 0,00 0,00 0,00 30 029 987,47
Övrigt förvaltat kapital 103 860,47 0,00 0,00 0,00 103 860,47

30 133 847,94 0,00 0,00 0,00 30 133 847,94

E FRÄMMANDE KAPITAL
I Långfristigt

Obligationslån 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och
försäkringsanstalter 312 500 000,00 0,00 0,00 1 430 854,48 313 930 854,48
Lån från offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från övriga kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhållna förskott 3 817 200,00 0,00 0,00 0,00 3 817 200,00
Anslutningsavgifter och övriga skulder 1 310 079,83 0,00 2 783 505,49 0,00 4 093 585,32

317 627 279,83 0,00 2 783 505,49 1 430 854,48 321 841 639,80
II Kortfristigt

Obligationslån 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och
försäkringsanstalter 36 000 000,00 0,00 0,00 16 249,04 36 016 249,04
Lån från offentliga samfund 0,00 0,00 9 738 101,94 7 720 855,98 17 458 957,92
Lån från övriga kreditgivare 2 495 000,00 0,00 0,00 0,00 2 495 000,00
Erhållna förskott 6 406 520,97 0,00 0,00 476,84 6 406 997,81
Leverantörsskulder 13 010 510,18 0,00 535 181,44 2 612 150,82 16 157 842,44
Anslutningsavgifter och övriga skulder 3 511 390,18 0,00 34 220,72 0,00 3 545 610,90
Resultatregleringar 19 257 443,22 0,00 505 196,38 403 238,87 20 165 878,47

80 680 864,55 0,00 10 812 700,48 10 752 971,55 102 246 536,58

PASSIVA TOTALT 788 736 774,84 1 876 171,71 61 520 968,82 185 250 304,34 1 037 384 219,71
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

PASSIVA
Staden Österbottens Vasa Vatten Vasa Hussektor Stadens

räddningsverk balansräkning
i bokslutet

A EGET KAPITAL
I Grundkapital 1) 0,00 0,00 -25 948 876,88 -172 823 614,51 156 859 418,87
III Uppskrivningsfond 0,00 0,00 0,00 0,00 170 268 223,54
IV Övriga egna fonder 0,00 0,00 0,00 0,00 8 522 971,16
V Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 0,00 0,00 0,00 0,00 8 159 587,15
VI Räkenskapsperiodens över-/underskott 0,00 0,00 0,00 0,00 14 428 155,95

358 238 356,67
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens 0,00 0,00 0,00 0,00 7 273 287,84
Reserver 0,00 0,00 0,00 0,00 16 100 000,00

23 373 287,84
C AVSÄTTNINGAR

Avsättningar för pensioner 0,00 0,00 0,00 0,00 24 100,00
Övriga avsättningar 0,00 0,00 0,00 0,00 2 753 959,49

2 778 059,49
D FÖRVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 30 029 987,47
Övrigt förvaltat kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 103 860,47

30 133 847,94
E FRÄMMANDE KAPITAL
I Långfristigt

Obligationslån 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 0,00 0,00 0,00 0,00 313 930 854,48
Lån från offentliga samfund 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från övriga kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhållna förskott 0,00 0,00 0,00 0,00 3 817 200,00
Anslutningsavgifter och övriga skulder 3) 0,00 0,00 -38 214,88 0,00 4 055 370,44

321 803 424,92
II Kortfristigt

Obligationslån 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 0,00 0,00 0,00 0,00 36 016 249,04
Lån från offentliga samfund 2) 0,00 0,00 -9 738 101,94 -7 720 855,98 0,00
Lån från övriga kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00 2 495 000,00
Erhållna förskott 0,00 0,00 0,00 0,00 6 406 997,81
Leverantörsskulder 0,00 0,00 0,00 0,00 16 157 842,44
Anslutningsavgifter och övriga skulder 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 3 545 610,90
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00 20 165 878,47

84 787 578,66

PASSIVA TOTALT 821 114 555,52

1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 0,00
2) Eliminering av förbindelsekonto 0,00
3) Eliminering av anslutningsavgifter 0,00
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3.4. Koncernkalkyler

VASA STAD KONCERNRESULTATRÄKNING 2023 2022

Verksamhetsintäkter 350 117 417,82 736 086 190,72
Omkostnader -519 215 949,48 -1 157 374 617,69
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (förlust) 4 948 714,97 3 549 230,91

Verksamhetsbidrag -164 149 816,69 -417 739 196,06
Skatteintäkter 186 121 825,51 330 199 668,52
Statsandelar 67 628 523,64 158 749 929,78
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 487 026,11 691 946,20
Övriga finansiella intäkter 9 452 804,81 10 137 271,81
Räntekostnader -14 134 630,97 -5 108 993,54
Övriga finansiella kostnader -257 074,91 -2 492 433,56

Årsbidrag 86 148 657,50 74 438 193,15
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -54 857 260,36 -59 013 131,84
Differens vid eliminering av innehav 0,00 0,00
Nedskrivningar -1 651 999,82 -679 281,28

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens resultat 29 639 397,32 14 745 780,03
Bokslutsdispositioner -294 470,35 -999 759,94
Räkenskapsperiodens skatter -1 762 454,19 -826 360,61
Latenta skatter -261 847,61 -153 851,73
Minoritetsandelar -60 764,87 -41 258,90

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 27 259 860,30 12 724 548,85
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FINANSIERINGSANALYS  KONCERNER 2023 2022

Verksamhetens kassaflöde

Årsbidrag 86 148 681,91 74 438 193,15

Extraordinära poster 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens skatter -1 762 454,19 -826 360,61

Rättelseposter till internt tillförda medel -4 916 326,25 -3 549 230,91

Ökning/minskning i avsättningar 654 787,33 -1 014 714,10

Försäljningsvinster -3 202 497,77 -56 505,26

Försäljningsförlust 505 252,59 77 427 443,62 20 186,00 69 011 568,27

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Investeringsutgifter -91 091 501,05 -137 820 314,14

Finansieringsandelarna för investeringsutgifter 1 340 960,87 3 044 451,60
Inkomster från försäljning av tillgångar bland
bestående aktiva 6 902 647,59 -82 847 892,59 8 723 513,10 -126 052 349,44

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -5 420 448,97 -57 040 781,17

Finansieringens kassaflöde

Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -3 369 408,52 0,00

Minskning av utlåningen 3 036 947,57 -332 460,95 -5 411 514,09 -5 411 514,09

Förändringar i lånestocken

Ökning av långfristiga lån 79 707 185,92 179 343 842,70

Minskning av långfristiga lån -63 059 778,87 -83 905 565,93

Förändring i kortfristiga lån -1 869 246,86 14 778 160,19 -51 904 219,54 43 534 057,23

Förändringar i eget kapital 457 258,70 412 808,99

Övriga förändringar i likviditeten

Maksetut osingot 0,00 0,00
Förändring av förvaltade medel och förvaltat
kapital 152 417,05 -1 349 428,20

Förändring av omsättningstillgångar 960 105,33 -1 681 981,36

Föränding av fordningar -656 540,48 -6 207 303,17

Förändring av räntefria skulder -35 953 413,63 -35 497 431,73 41 261 918,02 32 023 205,29

Finansieringens kassaflöde -20 594 473,79 70 558 557,42

Förändring av likvida medel -26 014 922,76 13 517 776,25

Förändring av likvida medel

Likvida medel 31.12 41 613 804,76 67 628 727,52

Likvida medel 1.1 67 628 727,52 -26 014 922,76 54 110 951,27 13 517 776,25
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KONCERNBALANSRÄKNING 2023 2022

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 5 600 738,69 5 894 636,02
Övriga utgifter med lång verkningstid 26 246 429,10 27 673 161,72
Förskottsbetalningar och pågående nya -13 629,00 0,00

31 833 538,79 33 567 797,74

Materiella tillgångar
Mark- och vattenområde 88 919 003,63 95 330 845,67
Uppskrivningar av mark- och vattenområde 168 489 711,36 169 085 346,32
Byggnader 422 265 970,09 556 491 456,78
Uppskrivningar av byggnader 1 267 669,68 1 284 748,67
Fasta konstruktioner och anordningar 255 618 181,40 254 581 593,87
Maskiner och inventarier 13 851 276,25 21 998 539,93
Övriga materiella tillgångar 5 236 473,35 6 031 346,41
Förskottsbetalningar och nyanläggning 62 437 140,44 49 409 361,06

1 018 085 426,20 1 154 213 238,71

Placeringar
Aktier och andelar i ägointressesamfund 205 249 091,28 204 485 622,41

Tytäryhtiöosakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Aktier och andelar 43 311 370,51 45 440 908,88
Uppskrivningar av aktier och andelar 970 213,33 970 213,33
Masskuldebrevsfordringar 0,00 0,00
Övriga lånefordringar 4 862 730,62 7 064 563,55
Övriga fordringar 0,00 118 764,21

254 393 405,74 258 080 072,38

FÖRVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 1 285 182,06 1 148 021,18
Donationsfondernas medel 29 694 068,87 29 204 634,95
Övriga förvaltade medel 55 705,01 55 705,01

31 034 955,94 30 408 361,14

RÖRLIGA AKTIVA
Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 2 903 464,08 6 183 546,46
Varor under tillverkning 544 688,96 768 091,77
Färdiga varor 0,00 0,00
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Övriga omsättningstillgångar 26 706,40 299 236,14
Förskottsbetalningar 176 165,41 0,00

3 651 024,85 7 250 874,37

Fordringar
Långfristiga fordringar

Kundfordringar 0,00 0,00
Lånefordringar 6 350 000,00 2 980 591,48
Uppskjutna skattefordringar 862 145,00 5 874 005,00
Övriga fordringar 13 236 023,92 8 566 465,47
Resultatregleringar 583 031,27 1 134 456,27

21 031 200,19 18 555 518,22

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 573 325,46 60 349 998,51
Lånefordringar 35 000,00 956 649,94
Latenta skattefordringar 0,00 0,00
Övriga fordringar 15 667 678,56 29 718 070,14
Resultatregleringar 20 959 142,84 36 806 535,54

84 235 146,86 127 831 254,13

105 266 347,05 146 386 772,35

Finansiella värdepapper
Aktier och andelar 689 112,93 3 324,15
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00 0,00
Obligationsfordringar 0,00 0,00
Övriga värdepapper 6 819 194,46 3 986 843,17

7 508 307,39 3 990 167,32

Kassa och banktillgodohavanden 41 613 804,76 63 638 560,20

AKTIVA TOTALT 1 493 386 810,72 1 697 535 844,21
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2023 2022
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 156 859 418,87 191 910 065,83
Grundkapital från stiftelser och föreningar 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 173 829 833,71 174 442 547,65
Övriga egna fonder 21 493 095,70 -2 783 575,15
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperiod 229 647 775,56 222 903 606,67
Räkenskapsperiodens över-/underskott 27 259 860,30 12 724 548,85

609 089 984,14 599 197 193,85

MINORITETSANDEL 8 424 493,25 11 402 672,95

RESERVER
Avskrivningsdifferens 0,00 1 663 551,37

AVSÄTTNINGAR
Avsättningar för pensioner 24 100,00 65 354,98
Övriga avsättningar 4 312 167,40 6 116 842,42

4 336 267,40 6 182 197,40

FÖRVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 1 285 291,24 1 148 078,69
Donationsfondernas kapital 30 090 477,90 30 109 056,37
Övrigt förvaltat kapital 110 442,34 104 175,15

31 486 211,48 31 361 310,21

KONCERNRESERV 926 980,01 1 374 617,36

FRÄMMANDEN KAPITAL
Långfristigt räntebelagt främmande kapital
Pääomalainat 1 900 000,00 266 394,00

Masskuldebrevslån 0,00 0,00
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 521 530 861,79 607 995 326,00
Lån från offentliga samfund 33 692 013,29 38 820 216,78
Lån från övriga kreditgivare 4 720 984,78 4 357 762,78

Långfristigt räntefritt främmande kapital
Erhållna förskott 3 998 413,78 4 028 275,12
Leverantörsskulder 0,00 0,00
Övriga skulder/Anslutningsavgifter och övriga skulder 66 796 856,45 89 229 596,49
Resultatregleringar 0,00 0,00
Uppskjutna skatteskulder 27 159 820,37 25 382 867,11

659 798 950,46 770 080 438,3
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Kortfristigt räntebelagt främmande kapital
Masskuldebrevslån 632 629,20 556 277,40
Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 51 815 016,53 61 389 439,36
Lån från offentliga samfund 1 923 485,82 3 083 382,29
Lån från övriga kreditgivare 2 495 000,00 1 136 600,00

Kortfristigt räntefritt främmande kapital
Erhållna förskott 10 216 500,20 9 232 835,20
Leverantörsskulder 43 184 330,85 78 333 011,80
Övriga skulder/Anslutningsavgifter och övriga skulder 36 112 501,32 46 990 181,08
Resultatregleringar 32 944 460,06 75 552 135,66
Uppskjutna skatteskulder 0,00 0,00

179 323 923,98 276 273 862,79

PASSIVA TOTALT 1 493 386 810,72 1 697 535 844,21
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4. Bilageuppgifter

4.1. Noter för upprättande och presentation av bokslutet

1. VÄRDERINGSPRINCIPER OCH -METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER

Värdering av bestående aktiva

Bestående aktiva har antecknats i balansräkningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har beräknats enligt den avskrivningsplan
som godkänts av stadsfullmäktige 6.11.2006 § 130. Stadsfullmäktige har godkänt en ändring av
avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under räkenskapsperioden 2013 vid beräkningen av
avskrivningen på nya tillgångar. Den ändrade avskrivningsplanen har tillämpats från början av
räkenskapsperioden 2014 vid beräkningen av avskrivningarna på alla tillgångar. Anskaffningar på under
10 000 euro har bokförts som en årskostnad.

Uppskrivningar av markområden har gjorts enligt stadsfullmäktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Österbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgångar har förtecknats i respektive inrättningar,
och de har inget bokföringsvärde i balansräkningen.

Värdering av placeringar

Aktier och andelar inom bestående aktiva har antecknats i balansräkningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lägre värde än den.

Poster av placeringskaraktär inom bestående aktiva har antecknats i balansräkningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lägre sannolikt överlåtelsepris.

Värdering av omsättningstillgångar

Omsättningstillgångarna har antecknats i balansräkningen antingen enligt medelprisprincipen,
anskaffningsutgiften, en lägre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika
överlåtelsepriset.

Värdering av fordringar och finansiella värdepapper

Fordringarna är angivna i balansräkningen enligt det nominella värdet eller ett sannolikt värde som är lägre
än det. De finansiella värdepappren har antecknats i balansräkningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
lägre sannolikt överlåtelsepris. Finansiella värdepapper som har erhållits vederlagsfritt förtecknas separat.

Behandling av derivatavtal

I derivatavtal ingår ränte- och valutaswapavtal. Alla ränte- och valutaswapavtal har ingåtts i skyddssyfte.

NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Under året har korrigeringar gjorts i över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder, vid Österbottens
räddningsverk överföringar till välfärdsområdet totalt -4 256 222,44 € korrigering år 2022 av anskaffningen
av markområden 47 182,50 €, korrigering år 2020 av mervärdesskatten 92 334,56 € och ändring år 2022 av
Vasa Vattens lager -343 754,89 €.
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4.2. Resultaträkningens bilageuppgifter

2. VERKSAMHETSINTÄKTER UPPGIFTSVIS 2023 2022

Social- och hälsovårdsväsendet 0,00 0,00
Småbarnsfostran och grundläggande utbildning 7 387 787,38 8 083 462,74
Yrkesläroanstalter 5 288 120,92 4 446 388,15
Övrig kultur- och bildningsverksamhet 3 749 745,77 3 630 807,69
Räddningsväsendet 53 721,08 8 416 326,72
Tekniska sektorn 25 976 262,05 29 320 079,43
Stödservice 14 225 378,07 12 740 418,34
Affärsverksamhet 16 617 754,06 16 338 609,61
Övriga 10 275 726,99 10 229 987,20
Sammanlagt 83 574 496,32 93 206 079,88

3.  SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER 2023 2022

Kommunens inkomstskatt 137 754 399,70 269 625 092,34
Andel av samfundsskatteintäkter 23 709 776,89 37 623 153,10
Fastighetsskatt 26 676 945,51 26 237 714,05
Sammanlagt 188 141 122,10 333 485 959,49

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR 2023 2022

Statsandel för kommunal basservice (utan utjämningar) 7 616 429,59 73 786 940,00
Utjämningen av statsandelar på basis av skatteinkomster 2 607 193,70 4 899 519,00
Utjämning till följd av systemändringen 0,00 0,00
Övriga statsandelar för undervisnings- och kulturverksamhet 28 449 861,00 27 838 294,00
Prövningsbaserad höjning av statsandelen 0,00 0,00
Kompensation för inkomstskattebortfall 10 466 596,89 33 626 551,00
Sammanlagt 49 140 081,18 140 151 304,00
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5. REDOGÖRELSE FÖR GRUNDERNA FÖR AVSKRIVNINGAR ENLIGT
PLAN

Avskrivningarna för de tillgångar som avskrivningarna gäller har fastställts på basis av en på förhand
upprättad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beräknas på anskaffningsutgiften för materiella
och immateriella tillgångar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande årliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rättigheter 4 - 5 år Jämnstora avskrivningar
Övriga utgifter med lång verkningstid 5 - 20 år Jämnstora avskrivningar
Byggnader 15 - 50 år Uutgiftsrestavskrivningar 5 - 20 %
Byggnader / Vasa Hamn 20 - 30 år Jämnstora avskrivningar
Fasta konstruktioner och anordningar 15 - 30 år Uutgiftsrestavskrivningar 10 - 20 %
Avskrivning underkastad lösegendom 4 - 20 år Jämnstora avskrivningar

Små anskaffningar av bestående aktiva, vilkas anskaffningsutgift är mindre än 10.000 euro har kommunen
bokförats som årskostnader.

6. FÖRÄNDRINGAR I AVSÄTTNINGAR 2023 2022

Avsättning för pensionsansvar 1.1. 65 354,98 99 312,96
Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden -41 254,98 -33 957,98
Avsättning för pensionsansvar  31.12. 24 100,00 65 354,98

Avsättning för landskapsvårdande arbeten på
avstjälpningsplatsen i Sunnanvik 1.1. 912 763,28 1 134 014,27
Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden -202 002,94 -221 250,99
Avsättning för landskapsvårdande arbeten på 710 760,34 912 763,28
avstjälpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.

Områdens rengörningsskyldigheter 1.1 1 043 199,15 1 043 199,15
Ökningar under räkenskapsperioden 1 000 000,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Områdens rengörninsskyldigheter 31.12 2 043 199,15 1 043 199,15
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7. FÖRSÄLJNINGSVINSTER OCH FÖRSÄLJNINGSFÖRLUSTER
AV TILLGÅNGAR BLAND BESTÅENDE AKTIVA 2023 2022

Övriga verksamhetsintäkter
Aktier och andelar 393 181,21 0,00
Markområden 563 395,89 4 779 383,92
Byggnader 1 826 606,10 0,00
Lösa anläggningstillgångar 88 222,57 44 228,24

Sammanlagt 2 871 405,77 4 823 612,16

Övriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar 0,00 0,00
Markområden 0,00 0,00
Byggnader 0,00 0,00
Lösa anläggningstillgångar 0,00 7 287,10

0,00 7 287,10

8. FÖRTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFÖRENINGAR

Från de förtroendevaldas arvoden innehållna och redovisade
förtroendeuppdragsavgifter 2023 2022

Centerns kommunalorganisation i Vasa 2 269,13 2 243,30
Centerns kommunalorganisation i Laihela 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa 11 500,07 12 087,85
Sannfinländarna i Laihela 19 214,67 21 228,72
SDP:s kommunalorganisation i Vasa 0,00 19 945,40
Svenska Folkpartiet 18 281,68 0,00
Sannfinländarna i Vasa 10 420,05 11 248,79
De gröna i Vasaregionen 3 482,77 4 037,75
Vänsterförbundet 4 296,24 5 211,64
Kristdemokraterna i Vasa 1 509,38 1 553,00

70 973,99 77 556,45

9. KÖP AV TJÄNSTER 2023 2022

Köp av kundtjänster 15 556 040,49 271 363 185,48
Köp av övriga tjänster 71 097 372,20 66 656 173,49
Sammanlagt 86 653 412,69 338 019 358,97

10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTÄKTER OCH
RÄNTA PÅ GRUNDKAPITAL 2023 2022

Dividendintäkter från andra samfund 6 513 906,90 9 740 171,05
Ränta på grundkapital från samkommuner 0,00 37 885,97
Sammanlagt 6 513 906,90 9 778 057,02
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4.3. Balansräkningens bilageuppgifter

11. UPPSKRIVNINGAR

I uppskrivningarna följs de av stadsfullmäktige (fge 6.11.2006 § 130) godkända principerna.
Värderingen av markområden baserar sig på ett uppskattat områdesspecifikt sannolikt överlåtelsepris.

2023 2022
Markområden

Uppskrivningar 1.1. 167 330 265,87 166 596 804,27
Minskning av uppskrivningar / försäljningar 0,00 -183 043,60
Förändring i uppskrivningar -595 634,96 916 505,20
Uppskrivningar 31.12. 166 734 630,91 167 330 265,87

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1. 613 999,63 613 999,63
Minskning av uppskrivningar -613 999,63 0
Uppskrivningar 31.12. 0,00 613 999,63

Uppskrivningar totalt 31.12. 166 734 630,91 167 944 265,50

12. ÄNDRINGAR I VÄRDET PÅ SAMKOMMUNANDELAR
Kommunens andel

Balansvärde Öknigar under Balansvärde i samkommunens Differens
1.1.2023 räkensk.per. 31.12.2023 grunkapital

Vasa sjukvårdsdistrikts samkommun 33 598 944,35 -33 598 944,35 0,00 0,00 0,00
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84 -316 437,84 0,00 0,00 0,00
 - Uppskrivning 613 999,63 -613 999,63 0,00 0,00
Österbottens Förbund 55 095,53 55 095,53 74 410,82 -19 315,29
Svenka Österbottens förbund 2 599 553,70 2 599 553,70 2 525 244,83 74 308,87
för utbildning och kultur
Samkommunen Vasaregionens arenor 4 245 918,73 4 245 918,73 4 245 918,15 0,58
Kårkulla samkommun 521 265,13 -521 265,13 0,00 0,00 0,00
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13. TILL RÖRLIGA AKTIVA HÖRANDE FORDRINGAR
PÅ SAMFUND INOM SAMMA KONCERN 2023 2022

Långfristiga fordringar
Fordringar på dottersamfund

Lånefordringar 18 778 042,90 17 601 994,88
Övriga fordringar 2 274 724,09 2 212 101,60

Fordringar hos samkommuner, där kommunen är medlem
Resultatregleringar 0,00 0,00

Fordringar på intressesamfund samt andra
ägarintressesamfund

Lånefordringar 7 200 000,00 5 000 000,00

Kortfristiga fordringar
Fordringar på dottersamfund

Kundfordringar 2 246 141,05 2 009 274,51
Lånefordringar 0,00 1 260 000,00
Övriga fordringar 112 281,92 3 218 633,02
Resultatregleringar 94 984,83 18,46

Fordringar på samkommuner, där kommunen är medlem
Kundfordringar 134 593,32 2 587 533,60
Övriga fordringar 6 581,93 1 561 117,23
Resultatregleringar 0,00 249 460,35

Fordringar på intressesamfund samt andra
ägarintressesamfund

Kundfordringar 83 270,27 23 736,77
Lånefordringar 0,00 2 000 000,00
Övriga fordringar 47 859,26 46 293,59
Resultatregleringar 0,00 0,00

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR 2023 2022

Långfristiga
Markanvändningsavtal 583 031,27 1 134 456,27
Övriga resultatregleringar, fordringar 0,00 0,00

583 031,27 1 134 456,27
Kortfristiga

Periodisering av räntor 118 767,68 4 856,38
Förskottsbetalningar 80 949,73 61 196,50
Övriga resultatregleringar, fordringar 4 153 106,76 1 361 331,66

4 352 824,17 1 427 384,54
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15. BESTÅENDE AKTIVA

Staden sammanlagt

Immaterialla och materialla tillgångar

Immateriella tillgångar Materiella tillgångar

Datorm- Övriga utgifter
Förskottsbe

talningar Sammanlagt Markområden Byggnader
Fasta

konstruktioner Maskiner och
Förskotts-

betalningar Sammanlagt

jukvara med lång
och

pågående
och

anordningar inventarier och pågående

verkningstid
nyanlägg-

ningar
nyanlägg-

ningar

Icke-avskriven
anskaffningsutgift 1.1. 1 598 486,12 25 017 143,08 0,00 26 615 629,20 61 261 890,17 195 251 055,18 118 898 298,11 13 610 803,06 31 628 806,01 420 650 852,53
Ökningar under
räkenskapsperioden 1 006 813,05 3 263 198,21 -13 629,00 4 256 382,26 1 786 019,24 14 428 226,96 21 066 697,11 2 959 872,44 10 596 952,49 50 837 768,24
Finans.andelar under
räkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -187 573,00 -247 156,61 0,00 0,00 -434 729,61
Minskningar under
räkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -97 364,06 -1 377 397,82 -3 780 277,83 -132 237,10 0,00 -5 387 276,81

Överföringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 47 182,50 0,00 -5 278,54 -5 006 805,43 -43,10 -4 964 944,57
Avskrivning under
räkenskapsperioden -619 116,90 -2 998 205,41 0,00 -3 617 322,31 0,00 -10 069 394,91 -16 210 926,74 -2 396 616,32 0,00 -28 676 937,97

Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 335 355,96 0,00 0,00 0,00 -1 335 355,96
Icke-avskriven
anskaffningsutgift 31.12. 1 986 182,27 25 282 135,88 -13 629,00 27 254 689,15 62 997 727,85 196 709 560,45 119 721 355,50 9 035 016,65 42 225 715,40 430 689 375,85

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 166 734 630,91 0,00 0,00 0,00 0,00 166 734 630,91

Bokföringsvärde 31.12. 1 986 182,27 25 282 135,88 -13 629,00 27 254 689,15 229 732 358,76 196 709 560,45 119 721 355,50 9 035 016,65 42 225 715,40 597 424 006,76

Placeringar bland bestående aktiva

Masskuldeabrevslånefordringar,  övriga
Aktier och andelar                                                                      lånefordringar och andra fordringar

Aktier/dotter- Aktier/intresse- Samkommun- Övriga aktier Sammanlagt Fordringar på Fordringar på Sammanlagt

samfund och övriga ägar- andelar och andelar dottersamfund övriga samfund

intressesamfund

Anskaffningsutgift 1.1. 52 421 202,56 30 369 719,91 41 951 214,91 2 665 657,61 127 407 794,99 16 624 110,00 3 175 590,64 19 799 700,64

Ökningar 375 001,00 213 597,79 0,00 0,00 588 598,79 1 573 736,97 2 000 000,00 3 573 736,97

Överföringar mellan posterna 0,00 0,00 -35 050 646,95 0,00 -35 050 646,95 118 082,22 -79 867,34 38 214,88

Minskningar -1,00 0,00 0,00 -82 818,79 -82 819,79 -391 552,46 -390 949,90 -782 502,36

Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -41 697,36 -41 697,36 0,00 0,00 0,00

Anskaffningsutgift 31.12. 52 796 202,56 30 583 317,70 6 900 567,96 2 541 141,46 92 821 229,68 17 924 376,73 4 704 773,40 22 629 150,13

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bokföringsvärde 31.12. 52 796 202,56 30 583 317,70 6 900 567,96 2 541 141,46 92 821 229,68 17 924 376,73 4 704 773,40 22 629 150,13
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16. EGET KAPITAL 2023 2022

Grundkapital 1.1. 156 859 418,87 191 910 065,82
Förändringar under räkenskapsperioden 0,00 0,00

Grundkapital 31.12. 156 859 418,87 191 910 065,82

Inverkan på ingående balans för de tillgångs- och skuldposter som
överförts till välfärdsområdet

-35 050 646,95 0,00

Uppskrivningsfond 1.1. 170 863 858,50 170 130 396,90
Ökningar av uppskrivningar under räkenskapsperioden 0,00 733 461,60
Minskningar av uppskrivningar under räkenskapsperioden -595 634,96 0,00

Uppskrivningar 31.12. 170 268 223,54 170 863 858,50

Övriga egna fonder
Skadefonden 1.1. 6 925 580,05 6 925 580,05
Överföringar från fonden under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Skadefonden 31.12. 6 925 580,05 6 925 580,05

Läroavtalsväsendets fond .1.1 1 628 614,30 1 628 614,30
Överföringar till fonden under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Överföringar till fonden under räkenskapsperioden -31 223,19 0,00
Läroavtalsväsendets fond 31.12. 1 597 391,11 1 628 614,30

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1. 9 638 126,73 1 178 220,52
Ökning/minskning under räkenskapsperioden 2 981 716,73 8 047 097,22
Överföringarna inom välfärdsområdet inverkningar -4 256 018,48 0,00
Rättelse av fel från föregående räkenskapsperiod -204 237,83 412 808,99

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12. 8 159 587,15 9 638 126,73

Räkenskapsperiodens över-/underskott 1.1 2 981 716,73 8 047 097,22
Överföring till över-/underskott från tidigare räkenskapsperioden -2 981 716,73 -8 047 097,22
Räkenskapsperiodens över-/underskott 14 428 155,95 2 981 716,73

Räkenskapsperiodens över-/underskott 31.12 14 428 155,95 2 981 716,73

Eget kapital totalt 358 238 356,67 383 947 962,13

17. AVSÄTTNINGAR 2023 2022

Avsättning för pensionsansvar 24 100,00 65 354,98
Avsättning för landskapsvårdande arbeten på avstjälpningsplatsen 710 760,34 912 763,28
Reserverig för skyldigheter att rengöra områden 2 043 199,15 1 043 199,15

2 778 059,49 2 021 317,41
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18. MASSKULDEBREVSLÅN

Masskuldebrevslån 2017/2022 0,00 0,00
- ränta 3 mån. Euribor + 0,18 %
- bullet
Kommuncertifikatlån som förfaller inom mindre än ett år 0,00 0,00
Sammanlagt 0,00 0,00

19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN 2023 2022

Långfristigt främmande kapital
Skulder till dottersamfund

Övriga skulder 16 140,00 3 645,00
Skulder till samkommuner, där kommunen är medlem

Övriga skulder 1 310 107,60 1 585 874,20
Skulder till intresse- och andra ägarintresssamfund

Övriga skulder 0,00 0,00

Kortfristigt främmande kapital
Skulder till dottersamfund

Erhållna förskott 0,00 0,00
Lån 2 496 600,00 1 901 600,00
Skulder till leverantörer 3 533 153,70 2 610 151,98
Resultatregleringar, skulder 196 841,50 64 809,49

Skulder till samkommuner
Lån 0,00 0,00
Skulder till leverantörer 210 267,46 11 773 568,10
Övriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar, skulder 266 281,95 6 221 762,71
Erhållna förskott 0,00 0,00

Skulder till intresse- och andra ägarintresssamfund
Skulder till leverantörer 730 353,60 442 055,48
Övriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar, skulder 0,00 0,00

20. LÅNGFRISTIGT FRÄMMANDE KAPITAL, SOM FÖRFALLER
SENARE ÄN EFTER 5 ÅR TILL BETALNING 2023 2022

Lån från finansinstitut och försäkringsinrättningar 185 000 000,00 136 000 000,00
Sammanlagt 185 000 000,00 136 000 000,00

21. CHECKLIMIT 2023 2022

Checklimiten för checkräkning med kredit har inte använda 5 522 818,90 5 522 818,90

2023 2022
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22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH ÖVRIGA SKULDER 2023 2022

Anslutningsavifter 2 783 505,49 2 745 290,61
Övriga skulder 1 310 079,83 1 584 291,68
Sammanlagt 4 093 585,32 4 329 582,29

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER 2023 2022

Periodisering av semesterlöner 14 361 041,07 14 927 357,20
Övriga periodiseringar av löner 323 404,63 0,00
Lönebikostnader 1 870 981,72 1 388 801,66
Periodisering av räntor 1 282 268,46 336 100,89
Inkomstförskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder 2 328 182,59 7 452 330,19
Sammanlagt 20 165 878,47 24 104 589,94

4.4. Bilageuppgifter gällande garantier och ansvarsförbindelser samt regleringar
utanför balansräkningen

24. HYRESANSVAR 2023 2022

Hyresansvar
Hyresansvar totalt 43 548 995,41 7 776 608,14
Betalas under följande räkenskapsperiod 2 732 026,45 1 304 290,07

Leasingansvar
Betalas under följande räkenskapsperiod 2 319 254,94 1 666 791,79
Betalas senare 4 243 606,76 4 184 944,16
Totalt 6 562 861,70 5 851 735,95
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25. ANSVARSFÖRBINDELSER 2023 2022

Beviljade för dottersamfund
Borgensförbindelser

Ursprungligt kapital 133 180 561,43 130 390 467,58
Återstående kapital 92 783 416,19 86 948 746,16

Fyllnadsborgensförbindelser
Ursprungligt kapital 4 804 769,13 4 804 769,13
Återstående kapital 2 385 253,29 2 493 647,95

Beviljade för intressesamfund och övriga ägarintressesamfund
Borgensförbindelser

Ursprungligt kapital 36 075 000,00 36 075 000,00
Återstående kapital 31 851 600,84 33 618 093,92

Beviljade för övriga
Borgensförbindelser

Ursprungligt kapital 2 629 296,46 2 629 296,46
Återstående kapital 864 331,60 1 203 618,13

Ansvar för Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Andel av borgensansvaret 31.12 564 016 840,00 511 887 351,00
Eventuell ansvarstäckande andel av garanticentralens fond -448 971,00 -296 016,00
31.12

Övriga arrangemang utanför balansräkningen

Avtalsansvar
Förbindelser om hyresgarantin, social- och hälsosektorn 59 766,20 68 046,94 *
Penningsäkerhet för hyror, social- och hälsosektorn 92 850,86 113 549,68 *

*Till jämförelsedata har förbindelserna för hyresgarantin och penningsäkerheten för hyror som tidigare
saknats lagts till från år 2022

Limit för kassalån beviljade åt dotterbolag 31.12 1 000 000,00 1 260 000,00
Samarbetsavtal och leveransavtal för biogas
som ingåtts med Ab Stormossen Oy för tio år.

Avtalsansvar sammanlagt 1 152 617,06 1 260 000,00

Återbetalningsansvar gällande statsandelar för anläggningsprojekt 3 987 707,00 4 608 119,00
Återbetalningsansvar gällande mervärdesskatt 15 587,35 5 697,71
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Ränteswapavtal

Man strävar efter att genomföra stadens medelanskaffning så kostnadseffektivt som möjlig, dock så
att de risker som ansluter sig till den identifieras och man försöker hålla dem på en godtagbar nivå. Med tanke
på riskhanteringen är det viktigt att hantera ränterisken, tillgångsrisken och återfinansieringsrisken.
Ränterisken hanteras med lånetidsfördelning och skydd. Lån med rörlig ränta kan med skyddsavtal (derivat)
ändras exempelvis så att det får fast ränta, varvid räntekostnadernas förutsägbarhet förbättras.

Bruttobeloppet för stadens ränteswapavtal var 195 miljoner euro 31.12.2023. Det gemensamma beloppet
på lån med rörlig ränta var under motsvarande tidpunkt 268,5 miljoner euro. Med hjälp av ränteswapavtalen
genomförs skydd på ett sätt som beaktar konjunkturcyklerna. Vid förändringar i konjunkturerna ändras också
existerande skydd på ett sätt som bäst passar det ekonomiska läget i framtiden.
Vid en lågkonjunktur är räntorna normalt låga och vid högkonjunktur är räntorna på motsvarande sätt höga.
Under åren 2013‒2016 har skyddsavtal ingåtts som träder i kraft i framtiden åren 2020‒2027.
Åtgärderna har medfört en betydande räntefördel för staden. Inga nya avtal har godkänts år 2023.

Kommunen har med ränteswapavtal bundit den rörliga räntan för långfristiga lån till en fast ränta.
Kassaflöden som orsakats av räntederivat har under räkenskapsperioden bokförts som korrigering av
räntekostnader. Staden har inga ränteswapavtal utan lån av motsvarande belopp vid bokslutstidpunkten.

Det eftersträvade ränteskyddet varierar från 70 procent vid lågkonjunktur till 40 procent vid högkonjunktur.
Vad gäller den skyddade andelen är målnivån 50-60 % av låneportföljen (den skyddade andelen
varierar mellan ca 40–70 %). Stadsfullmäktige har godkänt principerna för medelanskaffning
20.2.2017. Skyddsnivån var ca 65 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2023. Den långfristiga
räntebindningen (lån och ränteskydd som förfaller inom ett år beaktas inte) var vid
bokslutstidpunkten ca 57%.

Räknat vid bokslutstidpunkten motsvarar en ökning av räntenivån med 0,5 %-enheter en förändring av det
verkliga värdet på avtalen med +5,8 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-enheter med -6,3
miljoner euro.
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Ränteswapavtal

2023 2022
Utgångna ränteswapavtal

Ränteswapavtal I

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.
Återstående lånekapital 31.12 1 500 000,00
Avtalets utgångsdatum 25.9.2022
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,22 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -13 382,05

Ränteswapavtal II
Motsatt avtal
Den fasta räntan har bytts ut till rörlig ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 1 500 000,00
Avtalets utgångsdatum 25.9.2022
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 13 380,66
Ränteswapavtal III

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 20 000 000,00
Avtalets utgångsdatum 15.3.2023
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,595 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 22 451,00

Ränteswapavtal IV
Motsatt avtal
Den fasta räntan har bytts ut till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 20 000 000,00
Fast ränta: 1,595 % (banken utför)
Fast ränta: 0,84 % (staden utför)
Avtalets utgångsdatum 15.3.2023
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 37 584,00
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Ränteswapavtal V, Swaptio
Motsatt avtal
Den fasta räntan har bytts ut till rörlig ränta. 20 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023
Avtalets utgångsdatum 16.3.2043
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 0,84 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -1 232,00

Ränteswapavtalet V trädde inte i kraft, eftersom banken
inte använde optionen.

Ränteswapavtal som är i kraft

Ränteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominellt kapital på bulletlån 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,29 % (staden utför)
Avtalets utgångsdatum 12.5.2025
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -267 000,00 445 834,00

Ränteswapavtalet VI skyddar lånet Danske Bank
84315710012569 vars saldo är 20 miljoner euro. Lånets
förfallodag är 18.10.2027.

Ränteswapavtal VII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominellt kapital på bulletlån 31.12 20 000 000,00 20 000 000,00
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,21 % (staden utför)
Avtalets utgångsdatum 13.5.2030
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -1 316 248,00 2 379 206,00
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Ränteswapavtalet VII skyddar lånet Vasa Andelsbank
567008-83627141 vars saldo är 24,5 miljoner euro.
Lånets förfallodag är 29.5.2028.

Ränteswapavtal VIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.
Återstående bulletkapital för lånet 31.12 12 500 000,00 12 500 000,00
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2017
Avtalets utgångsdatum 2.1.2027
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,164 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 551 966,00 912 106,00

Ränteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.
Återstående bulletkapital för lånet 31.12 12 500 000,00 12 500 000,00
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2018
Avtalets utgångsdatum 2.1.2028
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,332 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 571 275,00 999 271,00

Ränteswapavtalen VIII och IX skyddar tillsammans
(utöver XV) lånet Kommunfinans S100346/23 vars saldo
är 40 miljoner euro. Lånets förfallodag är 27.11.2038

Ränteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.
Återstående bulletkapital för lånet 31.12 30 000 000,00 30 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 26.5.2017
Avtalets utgångsdatum 25.5.2037
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,442 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 3 774 257,00 5 729 584,00
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Ränteswapavtalet X skyddar lånet Kommunfinans
21116/22 vars saldo är 30 miljoner euro. Lånets
förfallodag är 23.8.2032.

Ränteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 25 000 000,00 25 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2020
Avtalets utgångsdatum 15.6.2045
Rörlig ränta: 3 månaders euribor, med tröskel (banken
utför)
Fast ränta: 0,96 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 6 551 755,00 7 640 606,00

Ränteswapavtalet XI skyddar lånet Kommunfinans
18293/16 vars saldo är 25 miljoner euro. Lånets
förfallodag är 28.4.2026.

Ränteswapavtal XII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 7.6.2023
Avtalets utgångsdatum 7.6.2043
Rörlig ränta: 3 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,454 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 1 697 089,00 2 144 364,00

Ränteswapavtalet XII skyddar lånet OP 567008-83647164
vars saldo är 15 miljoner euro. Lånets förfallodag är
18.3.2025

Ränteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 25 000 000,00 25 000 000,00
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Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023
Avtalets utgångsdatum 15.3.2043
Rörlig ränta: 3 månaders euribor, med tröskel (banken
utför)
Fast ränta: 0,96 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -1 888 329,83 2 040 734,76

Ränteswapavtalet XIV skyddar lånet Svenska
Handelsbanken 313160-771173 vars saldo är 30 miljoner
euro. Lånets förfallodag är 13.3.2024.

Forward-start ränteswapavtal

Ränteswapavtal XIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2027
Avtalets utgångsdatum 17.6.2047
Rörlig ränta: 6 månaders euribor, med tröskel (banken
utför)
Fast ränta: 1,09 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 2 062 656,00 2 051 164,00

Ränteswapavtalet XIII skyddar lånet OP 567008-
83649384 vars saldo är 10 miljoner euro. Lånets
förfallodag är 19.7.2032.

Ränteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027
Avtalets utgångsdatum 2.1.2042
Rörlig ränta: 3 månaders euribor, med tröskel (banken
utför)
Fast ränta: 1,09 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) -839 568,63 740 465,21
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Ränteswapavtalet XV skyddar lånet Kommunfinans
S100346/23 (utöver VIII och IX) vars saldo är 40 miljoner
euro. Lånets förfallodag är 27.11.2038.
Ränteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt låns
ränterisk och den rörliga räntan har bundits till fast ränta.

Återstående nominella kapital för avtalet 31.12 30 000 000,00 30 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2029
Avtalets utgångsdatum 4.1.2049
Rörlig ränta: 6 månaders euribor (banken utför)
Fast ränta: 1,837 % (staden utför)
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 2 218 401,00 2 022 098,00

Ränteswapavtalet XVI (Nordea 2282007/4267345)
skyddar lånet Danske Bank 6784 3157 1001 8269 vars
saldo är 36 miljoner euro. Lånets förfallodag är
30.11.2032.

Marknadsvärden totalt 13 116 252,54 27 164 235,97

Ränteswapavtal

Ikraftvarande derivatavtal och deras motsatta derivatavtal

Återstående nominella kapital för avtalet 145 000 000,00 170 000 000,00
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 9 674 764,17 18 165 410,00

varav
Swaptio 0,00 20 000 000,00
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 0,00 -1 232,00

Forward-start derivatavtal

Återstående nominella kapital för avtalet 50 000 000,00 85 000 000,00
Verkligt värde (enligt bankens meddelande) 3 441 488,37 8 998 825,97

Verkligt värde tillsammans 13 116 252,54 27 164 235,97

Ränteswapavtal sammanlagt
Brutto 195 000 000,00 255 000 000,00
Netto 195 000 000,00 215 000 000,00
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4.5. Bilageuppgifter angående personalen, revisornas arvoden och
transakationer med intressenter

26. PERSONALKOSTNADER 2023 2022

Personalkostnader
Löner och arvoden 117 706 784,62 116 849 512,32
Lönebikostnader

Pensionskostnader 23 909 588,31 27 269 558,64
Övriga lönebikostnader 4 279 319,94 4 315 491,54

Sammanlagt enligt resultaträkningen 145 895 692,87 148 434 562,50

Personalkostnader som har aktiverats i anläggningstillgångarna 939 052,73 847 397,31
Avsättningar har inkomstförts i personalkostnaderna 41 254,98 33 957,98
Personalkostnader sammanlagt 146 793 490,62 149 315 917,79

27. PERSONALMÄNGD ENLIGT UPPGIFTSOMRÅDE 2023 2022

Social- och hälsovårdsväsendet 0 0
Socialtjänster/medhjälpare 0 0
Småbarnsfostran och grundläggande utbildning 1661 1643
Yrkesläroanstalter 381 406
Övrig kultur- och bildningsverksamhet 558 565
Räddningsväsendet * 0 135
Tekniska sektorn 228 222
Affärsverksamhet 76 78
Övriga 283 304
Sammanlagt 3 187 3353

*brandmän i bisyssla i deltidsarbete 0 384
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28. REVISORNS ARVODEN 2023 2022

BDO Audiator Oy
Revisions arvoden 0,00 0,00
Revisorns utlåtanden 0,00 1 890,00
Övriga arvoden 4 190,00 1 010,00

Arvoden sammanlagt 4 190,00 2 900,00

KPMG Oy Ab
Revisions arvoden 34 712,08 42 433,95
Revisorns utlåtanden 15 185,03 15 580,00
Övriga arvoden 179 423,09 193 253,58

Arvoden sammanlagt 229 320,20 251 267,53

Ernst & Young Oy Ab
Revisions arvoden 0,00 0,00
Revisorns utlåtanden 0,00 0,00
Övriga arvoden 0,00 0,00

Arvoden sammanlagt 0,00 0,00

29. AFFÄRSTRANSAKTIONER MELLAN STADEN
OCH DESS INTRESSENTER

Transaktionen har för att ge en riktig och tillräcklig bild ansetts vara nödvändig med iakttagande av
försiktighetsprincipen, då transaktionens värde är minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullmäktige har 19.3.2018 § 15 godkänt direktörsavtalet enligt 42 § i kommunallagen.

- Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertiärlån, saldo 8,9 miljoner euro 31.12.2023.
Fab Klemetsösvängen har beviljats ett räntefritt och amorteringsfritt tertiärlån, saldo 0,9 miljoner euro 31.12.2023.
 Det är frågan om lån som beviljats innan kommunallagen trädde i kraft 2015.
Enligt en bedömning omfattas lånen inte av någon betydande ekonomisk risk.

-Teese Botnia Oy Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § s472) ett kapitallån, saldo 1,4 miljoner
euro 31.12.2023

 TT Botnia Ab har beviljats (stadsfullmäktige 26.11.2018 § 74) ett kapitallån, saldo 0,2 miljoner euro 31.12.2023

Vaasa Facilita Oy Ab har beviljats (stadsfullmäktige 11.10.2021 § 106 och 10.10.2022 § 69) ett kapitallån
på 1,9 miljoner euro.

Räntemarginalen på kapitallånen är 1 % + 12 mån. euribor, och enligt kapitallånens karaktär är lånen utan säkerhet.
 Enligt en bedömning omfattas kapitallånen inte av någon betydande ekonomisk risk.

- Kvarken Link Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 2,0 miljoner euro 31.12.2023.
- Vasa Bostadsrätt Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 1,0 miljoner euro 31.12.2023.
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4.6. Koncernbokslutets noter

1. PRINCIPER FÖR UPPGÖRANDET

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanställts. Av
intressesammanslutningarna har i koncernbokslutet liksom i föregående koncernbokslut Kvarkenhamnar Ab
inte sammanställts. Att inte sammanställa denna har bara en liten betydelse för koncernens överskott under
räkenskapsperioden och det egna kapitalet.

Principer för uppgörandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen ägda samkommunernas ömsesidiga intäkter, kostnader
samt fordringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. Väsentliga interna bidrag på bestående aktiva
har avdragits. Gällande intressesammanslutningarna har sammanställts ett belopp som motsvarar
kommunens ägarandel av intressesammanslutningarnas vinst eller förlust samt ändring i det egna kapitalet.

Eliminering av ömsesidigt ägande

Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas ömsesidiga ägande har
gjorts enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna är åtskilda från koncernens överskott under räkenskapsperioden i
koncernresultaträkningen och från eget kapital i koncernbalansräkningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering för de dottersammanslutningar som år 2004 började göra planenliga
avskrivningar i bokföringen används när det gäller de föregående åren den i bokslutet för år 2003 bokförda
avskrivningen, som avskrivs under de kommande åren med samma procent som sammanslutningen
använder vid planenliga avskrivningar. Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgångar för de
dottersammanslutningar som inte gör planenliga avskrivningar har korrigerats så att de överensstämmer
med planen och restvärdenas skillnad har bokförts i koncernresultaträkningen som korrigering i
dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit för tidigare räkenskapsperioder i
koncernbalansräkningen som korrigering i de föregående räkenskapsperiodernas över- eller underskott.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanställts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteistö Oy
Vaasan Ylioppilastalos avskrivningar har före sammanställningen korrigerats så att de är planenliga.
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Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferensen och frivilliga reserver har i koncernresultaträkningen indelats i förändring i
kalkylerade skatter och räkenskapsperiodens överskott samt i koncernbalansräkningen i eget kapital och
kalkylerad skatteskuld.

Värderings- och periodiseringsmetoder

I uppgörandet av koncernbokslutet har samma värderings- och periodiseringsmetoder följts som i Vasa stads
bokslut.

Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har ingåtts i skyddssyfte. Ränteswapavtalens ränteeffekter har bokförts enligt
prestationsprincipen under räkenskapsperioden för att korrigera ränteeffekterna på det lån som ska skyddas.
Närmare uppgifter om derivaten har presenterats i noterna om ansvar där derivat behandlas.
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VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn FO-
nummer

Hemort

Kommu-
nens

ägarandel
%

Koncer-
nens

ägarandel
%

Koncernens andel
av eget kapital (€)

Koncernens
andel av

främmande
kapital (€)

Koncernens 
andel av

räkenskaps-
periodens
resultat (€)

Dottersamfund
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsösvängen 0643459-8 Vasa 61,90 % 61,90 % 519 155,06 1 197 158,23 14 233,58
Kiinteistö Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 0959345-5 Vasa 100,00 % 100,00 % 498 321,14 0,00 -36,34
Vaasa Facilita Oy Ab (koncern) 0469490-0 Vasa 100,00 % 100,00 % 4 182 884,19 32 099 420,90 -43 592,30
Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8 Vasa 100,00 % 100,00 % 13 819 854,86 109 180 118,16 -112 473,15
      Asunto Oy Vaasan Pitkänlahdenkatu 31-35-
Bostads Ab Vasa Långviksgatan 31-35 1089301-7 Vasa 100,00 % 100,00 % 534 240,10 2 416 509,24 203,84
      Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1 Vasa 100,00 % 100,00 % 338 726,82 1 192 398,78 29,62
Kiinteistö Oy Sekahaku Fastighets Ab 3122550-1 Vasa 100,00 % 100,00 % 289,37 2 362 101,58 24,88
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 0797709-2 Vasa 100,00 % 100,00 % 1 484 508,21 7 096,53 -8 890,80
Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy 0992710-1 Vasa 100,00 % 100,00 % 477 864,59 2 771 285,01 13,83
Oy Vaasan Asumisoikeus-Vasa Bostadsrätt Ab 0963687-3 Vasa 100,00 % 100,00 % 2 205 250,34 8 506 418,85 18,66
Kiinteistö Oy Vaasan Mäntyhovi Fastighets Ab 0183968-4 Vasa 70,00 % 70,00 % 8 592,68 388 336,07 20,94
Oy Vaasan Ekolämpö-Vasa Ekovärme Ab 0677646-7 Vasa 100,00 % 100,00 % 180 116,54 6 396,53 -11 582,02
Vaasan Sähkö Oy (koncern) 0209628-8 Vasa 99,94 % 99,94 % 223 721 904,24 233 354 849,21 15 540 789,57
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens
Utveckling Ab 1850796-9 Vasa 58,10 % 58,10 % 363 521,08 301 594,11 7 425,35
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshögskola Ab 2267669-3 Vasa 84,00 % 84,00 % 4 338 091,27 4 903 075,14 113 493,85
Kiinteistö Oy Palosaaren Kampus 2450268-9 Vasa 66,69 % 77,80 % 11 361 049,23 24 469 369,21 -328 185,73

Ab Stormossen Oy 0586634-8
Korshol
m 54,35 % 54,35 % 3 215 892,84 3 983 785,37 14 794,49

Kiinteistö Oy Vaasan Teatteriparkki (koncern) 2562851-5 Vasa 100,00 % 100,00 % 9 158 692,46 14 083,51 10,11
Vaasan seudun Matkailu Oy 2599583-3 Vasa 54,08 % 54,08 % 62 836,70 71 450,81 10 018,32
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 Vasa 65,74 % 65,74 % 1 469 503,15 5 241 278,61 76 201,44
Oy EduVamia Ab 2719439-4 Vasa 100,00 % 100,00 % 1 302 124,73 282 029,98 37 234,32
Kiinteistö Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab  3109353-7 Vasa 100,00 % 100,00 % 11 655 122,40 1 011,06 -417,44

Vasa Hamn Ab 3390130-7 Vasa 100,00 % 100,00 % 0,00 0,00 0,00
Vasa Mottagningscentral Ab 3348891-1 Vasa 100,00 % 100,00 % 0,00 0,00 0,00

Dottersamfunden har sammanställts med
kapitalandelsmetoden
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Österbotten Ab 0702385-4 Vasa 76,80 % 76,80 % 260 689,54 57 446,02 -116 815,88

Samkommuner
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymä -
Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6

Korshol
m 70,77 % 70,77 % 5 158 177,80 3 050 521,57 1 999,29

Österbottens förbund - Pohjanmaan liitto
kuntayhtymä 0970063-6 Vasa 41,93 % 41,93 % 641 197,42 449 670,34 -28 942,51
Svenska Österbottens Förbund för Utbildning och
Kultur 0988182-8 Vasa 21,81 % 21,81 % 6 502 309,04 2 517 203,59 -111 275,79

Ägarintressesamfund
Kvarken Link Oy (koncern) 2965226-4 Vasa 50,00 % 50,00 % 27 706 304,06 41 463 024,29 1 325 980,97
TT Botnia Oy (koncern) 2995396-4 Vasa 37,19 % 37,19 % 1 166 550,26 751 322,79 208 456,64
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistö Oy 0469390-8 Vasa 38,00 % 38,00 % 87 461,87 6 120,18 376,47
Oy Merinova Ab 0778620-2 Vasa 22,47 % 39,66 % 948 233,41 267 534,51 34 547,56
VP Facilities Oy Ab (koncern) 2917961-4 Vasa 33,30 % 46,55 % 5 295 348,78 1 159 092,79 240 311,38
Kyrönmaan Jätevesi Oy 0613909-7 Vasa 50,00 % 50,00 % 1 052 904,31 306 126,19 17 557,98
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3 Vasa 38,20 % 38,30 % 319 026,10 507 097,83 64 576,92
Vaasan Merikampus Oy 2994564-9 Vasa 33,33 % 33,33 % 5 530 157,80 11 069 224,90 133,93

Ej konsoliderade ägarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab 2650224-4 Umeå 50,00 % 50,00 %
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3.  UPPSKRIVNINGAR 2023 2022
Mark- och vattenområden
Värde 1.1. 169 085 346,32 168 351 884,72

Uppskrivningar 0,00 733 461,60
Återförda -595 634,96 0,00

Värde 31.12 168 489 711,36 169 085 346,32
Byggnader
Värde 1.1 1 284 748,67 1 284 748,67

Återförda -17 078,98 0,00
Värde 31.12 1 267 669,68 1 284 748,67
Aktier och andelar
Värde 1.1 970 213,33 998 714,15

Uppskrivningar 0,00 -28 500,82
Värde 31.12 970 213,33 970 213,33
Uppskrivningar totalt 170 727 594,38 171 340 308,32

4.  SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRÅDEN 2023 2022
Mark- och
vattenområden

Fastigheternas anslutningsavgifter 1 677 784,13 1 056 335,64
Övriga mark- och vattenområden 87 241 219,50 94 274 510,03

Mark- och vattenområden totalt 88 919 003,63 95 330 845,67

5.VÄSENTLIGA POSTER SON INGÅR I
RESULTATREGLERINGS- 2023 2022
FORDRINGAR
Långfristiga resultatregleringar

Markanvändningsavtal 540 800,00 1 134 456,27
Övriga avtal

Långfristiga resultatregleringar totalt 540 800,00 1 134 456,27
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av försäkringsavgift 0,00 51 118,11
Hyresfordringar 45 898,17 53 403,32
Försäljningsinkomster 5 004 807,00 18 496 030,32
Löneresultatregleringar 39 884,67 44 629,54
Räntefordringar 298 283,64 40 717,11
Skattefordringar 647 907,25 1 067 260,36
Understödsansökningar och periodiseringar 1 347 151,81 593 509,61
Resultatregleringar från staten 0,00 18 616,64
Resultatregleringar från EU 0,00 38 758,49
FPA:s företagshälsovård 16 869,97 204 702,57
Förskottsbetalningar 82 836,82 218 127,83
Övriga resultatsregleringsfordringar 13 475 503,50 15 979 661,64

Kortfristiga resultatregleringar totalt 20 959 142,84 36 806 535,54
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6. VÄSENTLIGA POSTER SOM INGÅR I RESULTATREGLERINS- 2023 2022
SKULDER
Kortfristiga resultatregleringar

Inkomstförskott 1 713 289,72 7 946 218,12
Periodisering av löner och lönebikostnader 21 141 769,95 53 941 030,78
Ränteperiodisering 2 540 770,65 914 164,84
Skatter 0,00 14 781,86
Övriga obetalda utgifter 7 477 089,73 12 735 940,06

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 32 872 920,06 75 552 135,66

7.  AVSÄTTNINGAR 2023 2022
Pensionsansvar 24 100,00 65 354,98
Patientskadeförsäkringsavgiftsansvar 0,00 2 500 808,33
Avsättning för landskapsvårdande arbeten på avstjälpningsplatsen 710 760,34 912 763,28
Skyldighet till iståndsättande av områden 2 043 199,15 1 043 199,15
Avstjälpningsplatsens eftervård Stormossen 1 558 207,91 1 608 151,13
Övriga avsättningar 0,00 194 278,34

Övriga avsättningar sammanlagt 4 336 267,40 6 324 555,21

8.  ÄNDRINGAR I AVSÄTTNINGAR 2023 2022
Pensionsansvar 1.1. 65 354,98 99 312,96

Ökningar under räkenskapsperioden -41 254,98 -33 957,98
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00

Pensionsansvar 31.12. 24 100,00 65 354,98

Patientskadeförsäkringsavgiftsansvar 1.1. 2 500 808,33 2 912 233,99
Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden -2 500 808,33 -411 425,66

Patientskadeförsäkringsavgiftsansvar 31.12. 0,00 2 500 808,33

Skyldighet till iståndsättande av områden 1.1 1 043 199,15 1 043 199,15
Ökningar under räkenskapsperioden 1 000 000,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00

Skyldighet till iståndsättande av områden 31.12. 2 043 199,15 1 043 199,15

Avsättning för landskapsförvårdande på avstjälpningsplatsen 912 763,28 1 134 014,27
Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden -202 002,94 -221 250,99

Avsättning för landskapsförvårdande på avstjälpningspl. 31.12. 710 760,34 912 763,28

Skyldighet till skadeståndsansvar 1.1. 1 465 793,66 1 608 151,13
Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden 92 414,25 -142 357,47

Skyldighet till skådeståndsansvar 31.12. 1 558 207,91 1 465 793,66

194 278,34 400 000,00
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Övriga skyldighet 1.1
Ökningar under räkenskapsperioden -194 278,34 -205 721,66
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00

Övriga skyldighet 31.12 0,00 194 278,34

9.  SPECIFIKATION AV ÖVRIGA SKULDER 2023 2022
Övriga skulder

Anslutningsavgifter 59 561 477,12 59 076 736,87
Övriga skulder 7 235 379,33 30 152 859,62

Övriga skulder totalt 66 796 856,45 89 229 596,49

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER 2022 2021
Latenta skatteskulder som ingår i räntefritt främmande kapital

Långfristiga främmande kapital 27 159 820,37 25 382 867,11

11. FÖRSÄLJNINGSVINSTER OCH-FÖRLUSTER AV
TILLGÅNGAR BLAND BESTÅNDE AKTIVA 2023 2022
Övriga verksamhetsintäkter

Försäljning av mark- och vattenområden 24 815,44 0,00
Försäljning av byggnader 0,00 0,00
Övriga försäljningsvinster 342 782,05 76 169,26

Försäljningsvinster totalt 367 597,49 76 169,26
Övriga verksamhetskostnader

Förlust från försäljning av fastighet -528 895,09 0,00
Övriga försäljningsförluster -429 085,97 -428 598,83

Försäljningsförluster totalt -957 981,06 -428 598,83

12.VERKSAMHETSINTÄKTER UPPDELADE PÅ INKOMSTSLAG 2023 2022
Social- och hälsovårdsväsendet 0,00 275 365 823,34
Småbarnfostran och grundläggande utbildning 7 387 787,38 8 083 462,74
Yrkesutbildning och gymnasiet 12 522 235,10 10 893 493,16
Övrig kultur- och bildningsverksamhet 5 424 745,41 5 178 494,04
Räddningsväsendet 53 721,08 8 416 326,72
Tekniska sektorn 25 454 644,73 29 320 079,43
Stödverksamhet 14 225 378,07 12 740 418,34
Affärsverksamhet 274 054 641,85 373 635 110,04
Övriga tjänster 10 994 264,20 12 452 982,91
Verksamhetsintäkter totalt 350 117 417,82 736 086 190,72
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13.  SKULDER FÖR VILKA FASTIGHETSTECKNING STÄLLTS 2023 2022
FÖR SÄKERHET

Lån från kreditinstitut och försökringsanstalter 48 708 361,72 102 289 648,72
Som säkerhet beviljade inteckningar i fastigheter 34 969 184,94 117 087 286,73
Som säkerhet beviljade företagsinteckningar 0,00 3 000 000,00
Som säkerhet beviljade övriga inteckningar 35 647,24 9 213 047,24

Lån från offentliga samfund 45 860 068,49 85 158 501,79
Som säkerhet beviljade inteckningar i fastigheter 129 217 728,64 160 644 573,03

Inteckningar som ställts som säkerhet sammanlagt 164 222 560,82 289 944 907,00

14 SÄKERHETER 2023 2022
Säkerhet för egen del 41 761 182,47 46 953 933,28

       Säkerheter som ställts för sammanslutningar som hör  till
kommunkoncernen 4 000 000,00 4 000 000,00

Säkerheter som ställts för övriga 0,00 0,00
Säkerheter totalt 45 761 182,47 50 953 933,28

15.  DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR 2023 2022
Förfaller under följande räkenskapsperiod 4 882 222,84 27 325 736,74
Förfaller senare 56 171 834,51 115 341 509,47

Hyresansvar sammanlagt 61 054 057,35 142 667 246,21

16.  DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR 2023 2022
Förfaller under följande räkenskapsperiod 2 959 896,87 3 795 983,67
Förfaller senare 4 877 367,67 8 864 223,57

Leasingansvar sammanlagt 7 837 264,54 12 662 229,24

17.  ANSVARSFÖRBINDELSER 2023 2022
Borgensförbindelser till förmån för övriga

Ursprungligt kapital 38 704 296,46 38 767 041,46
Återstående kapital 32 715 932,44 35 190 126,05

Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12. 564 016 840,00 511 887 351,00
Andel som täcker eventuellt ansvar ur
garantiecentralens fond 31.12. -448 971,00 -296 016,00

2023 2022
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18.  ÖVRIGA EKONOMISKA ANSVAR
Hyresgaranti 0,00 0,00
Limit för kassalån beviljade åt dotterbolag 31.12. 1 000 000,00 1 260 000,00
Inlösningsplikt på basis av avtal 90 437,65 90 437,65
Återbetalningsansvar gällande statsandel för anläggningsprojekt -2023 3 987 707,00 4 608 119,00
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser 0,00 0,00
Återbetalningsansvar gällande mervärdesskatt 3 277 431,35 36 831 518,17
Övriga ansvar 8 126 097,90 128 744 752,90
           Övrigt ansvar, av vilket det oanvända beloppet av limiten på
checkkontot 5 522 818,90 87 682 536,90
Avtalsansvar sammanlagt 16 481 673,90 171 534 827,72

Derivatavtal Vasa stad 195 000 000,00 255 000 000,00
Derivatavtal Vasa Elektriska 24 702 500,00 30 889 652,00
Derivatavtal Pikipruukki 2 304 000,00 2 560 000,00
Derivatavtal Stationsgatan 43 1 175 625,00 1 216 875,00
Derivatavtal Stormossen 240 240,00 282 911,00
Derivatavtal SÖFUK 658 076,12 1 184 451,59
Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy 6 944 444,00 2 962 500,00
Derivatavtal VSHP 0,00 2 720 229,80
Råvaruderivat

Elderivat
För att skydda försäljningen och inköpet av el bedriver Vasa
Elektriska
handel med elderivati i enlighet  med den godkända riskpolicyn och
de godkända
riskgränserna. De icke-realiserade värdeförändringarna i poster
som omfattas av säkringsredovisning bokförs i fonden för verkligt
värde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade förluster av derivat som står
utanför säkringsredovisningen bokförs enligt resultatpåvderkan.

Forwards GWh 219,20 372,00
Futures GWh 3 025,10 4 121,50
Forwards, verkligt värde € 617 000,00 -24 767 000,00
Futures , verkligt värde € -17 951 000,00 13 560 000,00
Verkligt värde, netto € -17 334 000,00 -11 207 000,00
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19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET 2023 2022
Grundkapital 1.1. 156 859 418,87 191 910 065,83
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 156 859 418,87 191 910 065,83
Inverkan på ingående balans för de tillgångs- och skuldposter som
överförts till välfärdsområdet -35 050 646,95 0,00
Uppskrivningsfond 1.1. 174 442 547,65 173 709 086,05
Minskningar under räkenskapsperiodet -612 713,94 0,00
Ökningar under räkenskapsperiodet 0,00 733 461,60
Uppskrivningsfond 31.12. 173 829 833,71 174 442 547,65
Övriga egna fonder totalt 31.12.

Reservfonden 722 601,77 722 601,77
Fondens kapital 31.12. 722 601,77 722 601,77
Skadefonden 6 925 580,05 6 925 580,05
Överföringar från fonden 0,00 0,00
Fondens kapital 31.12. 6 925 580,05 6 925 580,05
Läroavtalsfonden 1.1. 1 628 614,30 1 628 614,30
Överföringar från fonden 31 223,19 0,00
Fondens kapital 31.12. 1 597 391,11 1 628 614,30
Övriga egna fonder -12 060 371,27 10 286 677,73
Överföringar till fonden 24 307 894,04 12 852,77
Överföringar från fonden 0,00 -22 359 901,77
Fondens kapital 31.12. 12 247 522,77 -12 060 371,27

Övriga egna fonder totalt 31.12. 21 493 095,70 -2 783 575,15
Överskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1 235 628 155,52 217 015 471,89

Rättelse av fel från tidigare räkenskapsperioder -5 980 379,96 5 888 134,78
Överskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12 229 647 775,56 222 903 606,67

Räkenskapsperiodens över-/underskott 27 529 860,30 12 724 548,85
Eget kapitalet totalt 31.12 609 359 984,14 599 197 193,85
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4.7. Förteckning över använda bokföringsböcker

FÖRTECKNING ÖVER ANVÄNDA BOKFÖRINGSBÖCKER

Bokslut separat bundet
Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok elektronisk arkivering
Inköpsreskontra elektronisk arkivering
Försäljningsreskontra elektronisk arkivering
Bestående aktiva elektronisk arkivering
Lönebokföring elektronisk arkivering
Betalningsrörelse elektronisk arkivering
Utlåning och låneskuld adb-utskrift
Koncernbokföring elektronisk arkivering
Lagerbokföring adb-utskrift
Balansspecifikationer elektronisk arkivering
Kontantkassor 21 st. elektronisk arkivering
Kontantkassor 10 st. kassaremsor/redovisningsblanketter
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5. Affärsverkens bokslut

5.1. Affärsverkens inverkan på resultatet

Affärsverkens inverkan på resultatet (1 000 €)

Resultat-
räkningar

Elimineringar och Eliminerade resultat
räkningarkorrigeringar

Staden Affärs-
verken

Icke elimi-
nerad tot.

Staden Affärs- Staden Affärs- Stadens
verken verken resultaträkning

i bokslutet
Verksamhetsintäkter

Försäljningsintäkter 22 832 17 825 40 657 1) -2 008 -1 099 20 823 16 726 37 549
Avgiftsintäkter 7 559 4 7 563 1) -10 0 7 549 4 7 553
Understöd och bidrag 9 165 66 9 231 1) 0 0 9 165 66 9 231
Hyresintäkter 15 565 47 490 63 055 1) -768 -37 381 14 796 10 109 24 905
Övriga verksamhetsintäkter 4 328 117 4 445 1) -33 -76 4 296 41 4 336

Tillverkning för eget bruk 321 544 865 1) 801 254 1 121 798 1 920
Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Löner och arvoden -113 900 -3 807 -117 707 0 0 -113 900 -3 807 -117 707
Lönebikostnader

Pensionskostnader -23 151 -758 -23 910 0 0 -23 151 -758 -23 910
Övriga lönebikostnader -4 148 -131 -4 279 0 0 -4 148 -131 -4 279

Köpta tjänster -75 006 -13 453 -88 459 1) 286 1 520 -74 720 -11 934 -86 653
Material, förnödenheter och varor -9 284 -9 842 -19 125 1) 92 259 -9 192 -9 583 -18 775
Understöd -14 182 0 -14 182 1) 0 0 -14 182 0 -14 182
Hyror -42 774 -3 873 -46 647 1) 37 399 754 -5 375 -3 118 -8 494
Övriga verksamhetskostnader -1 488 -161 -1 649 1) 4 8 -1 485 -153 -1 637

Verksamhetsbidrag -224 164 34 020 -190 144 35 762 -35 762 -188 403 -1 741 -190 144
Skatteinkomster 188 141 0 188 141 0 0 188 141 0 188 141
Statsandelar 49 140 0 49 140 0 0 49 140 0 49 140
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 011 0 1 011 0 0 1 011 0 1 011
Övriga finansiella intäkter 25 954 32 25 987 2) -19 290 0 6 664 32 6 697
Räntekostnader -7 165 0 -7 165 0 0 -7 165 0 -7 165
Övriga finansiella kostnader -39 -19 343 -19 382 2) 0 19 290 -39 -53 -92

Årsbidrag 32 879 14 709 47 588 16 472 -16 472 49 350 -1 762 47 588
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -18 034 -14 259 -32 293 0 0 -18 034 -14 259 -32 293
Nedskrivningar -42 -1 335 -1 377 0 0 -42 -1 335 -1 377

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinära kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0

Räkenskapsperiodens resultat 14 803 -885 13 918 16 472 -16 472 31 274 -17 356 13 918
Ökning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens 379 0 379 0 0 379 0 379
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver 100 0 100 0 0 100 0 100
Ökning (-) eller minskning (+) av fonder 31 0 31 0 0 31 0 31
Räkenskapsperiodens över-/underskott 15 313 -885 14 428 16 472 -16 472 31 784 -17 356 14 428

1) Eliminering av interna inköp och försäljningar 0
2) Eliminering av avkastning av affärsverkets grund- 0

kapital
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5.2. Affärsverkens inverkan på finansieringen

Affärsverkens inverkan på finansieringen (1 000 €)

Elimineringar
och

Eliminerade
finansieringsanalyser

korrigeringar

Stadens Affärs-
verken

Icke
eliminerad

finansierings-
analys

Staden Affärs- Staden Affärs- Stadens
finan-

sierings- totalt
verken verken finansie-

ringsanalys
analys i bokslutet

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 32 879 14 709 47 588 1) 16 472 -16 472 49 350 -1 762 47 588
Extraordinära poster 0 0 0 0 0 0
Försäljningsvinster av tillgångar bland
bestående aktiva -2 891 0 -2 891 -2 891 0 -2 891
Försäljningsförluster av tillgångar bland
bestående aktiva 0 0 0 0 0 0
Ökning/minskning i avsättningar 757 0 757 757 0 757
Korrektivposter till internt fillförda medel 32 0 32 32 0 32
Verksamheten totalt 30 776 14 709 45 486 47 248 -1 762 45 486

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -32 778 -20 826 -53 604 3) 2 285 -30 493 -20 826 -51 320
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 247 188 435 247 188 435
Försäljningsinkomster av tillgångar bland
bestående aktiva 3 292 1 048 4 340 3)         -220      -175 3 072 873 3 945
Investeringar totalt -29 239 -19 591 -48 830 -27 175 -19 765 -46 940

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflöde 1 537 -4 881 -3 344 20 073 -21 527 -1 454

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen -2 407 0 -2 407 -2 407 0 -2 407
Minskning av utlåningen 2 942 0 2 942 2 942 0 2 942
Förändringar i utlåning totalt 535 0 535 535 0 535

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 60 000 0 60 000 60 000 0 60 000
Minskning av lånfristiga lån -37 000 0 -37 000 -37 000 0 -37 000
Förändring av kortfristiga lån 1 879 0 1 879 2) 1 879 0 1 879
Förändringar i lånebeståndet totalt 24 879 0 24 879 24 879 0 24 879

Förändringar i eget kapital 45 2 302 2 347 3) -1 890 45 412 457
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av förvaltade medel och
förvaltat kapital 150 0 150 150 0 150
Förändring av omsättningstillgångar 455 378 833 455 378 833
Förändring av fordringar -1 233 1 320 87 2) 2 874 561 1 641 1 881 3 522
Förändring av räntefria skulder -16 167 880 -15 287 2) 1 120 -4 554 -15 047 -3 674 -18 721
Övriga förändringar i likviditeten -16 795 2 579 -14 216 -12 801 -1 415 -14 216

Finansieringens kassaflöde 8 664 4 881 13 545 12 657 -1 003 11 655

Förändring av likvida medel 10 201 0 10 201 32 731 -22 530 10 201

Förändring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 16 122 0 16 122 16 122 0 16 122
Likvida medel 1.1. 5 921 0 5 921 5 921 0 5 921
Förändring 10 201 0 10 201 10 201 0 10 201

1)
Eliminering av interna inköp och
finansieringsposter 0

2) Eliminering av förbindelsekonto 0
3) Eliminering av ökningen av grundkapitalet 0
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5.3. Affärsverkens inverkan på balansräkningen

Affärverkens inverkan på balansräkningen (1 000€)

Elimineringar
och

Eliminerade

korrigeringar
balansräkningar

Staden
balans-
räkning

Affärs-
verkken

Icke
eliminerad

Staden Affärs- Staden Affärs- Stadens

totalt balansräkning
verken verken balans-

räkning

AKTIVA i bokslutet

A BESTÅENDE AKTIVA
I Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 1 937 49 1 986 1 937 49 1 986
Övriga utgifter med lång verkningstid 24 551 732 25 282 24 551 732 25 282
Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar -22 9 -14 -22 9 -14

26 466 789 27 255 26 466 789 27 255
II Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 62 867 130 62 998 62 867 130 62 998
Uppskrivningar av mark- och
vattenområden 166 735 0 166 735 166 735 0 166 735
Byggnader 15 598 181 112 196 710 15 598 181 112 196 710
Fasta konstruktioner och
anordningar 84 952 34 769 119 721 84 952 34 769 119 721
Maskiner och inventarier 8 559 476 9 035 8 559 476 9 035
Övriga materiella tillgångar 0 0 0 0 0 0
Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 21 488 20 737 42 226 21 488 20 737 42 226

360 199 237 225 597 424 360 199 237 225 597 424
II
I Placeringar

Aktier och andelar 289 784 1 809 291 594 1) -198 772 91 012 1 809 92 821
Uppskrivningar av aktier och andelar 0 0 0 0 0 0
Övriga lånefordringar 20 233 0 20 233 20 233 0 20 233
Övriga fordringar 405 1 991 2 396 3) -38 405 1 953 2 358
Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 0 0 0 0 0 0

310 423 3 800 314 223 111 650 3 762 115 412

B FÖRVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 0 0 0 0 0 0
Donationsfondernas medel 29 659 0 29 659 29 659 0 29 659

Övriga förvaltade medel 52 0 52 52 0 52

29 710 0 29 710 29 710 0 29 710

C RÖRLIGA AKTIVA
I Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 22 290 312 22 290 312
Varor under tillverkning 545 0 545 545 0 545
Färdiga varor 0 0 0 0 0 0
Övriga omsättningstillgångar 21 0 21 21 0 21
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Förskottsbetalningar 176 0 176 176 0 176

764 290 1 054 764 290 1 054
II Fordringar

Långfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 0 0 0 0
Lånefordringar 8 190 0 8 190 8 190 0 8 190
Övriga fordringar 0 0 0 0 0 0
Resultatregleringar 583 0 583 583 0 583

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 369 4 676 12 045 7 369 4 676 12 045
Lånefordringar 15 779 1 680 17 459 2) -15 779 -1 680 0 0 0
Övriga fordringar 8 780 188 8 967 2) 0 0 8 780 188 8 967

Resultatregleringar 4 353 0 4 353 2) 4 353 0 4 353

45 053 6 543 51 597 29 275 4 863 34 138
II
I Finansiella värdepapper

Placeringar i
penningmarknadsinstrument 0 0 0 0 0 0

Obligationsfordringar 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

I
V Kassa och banktillgodohavanden 16 122 0 16 122 16 122 0 16 122

AKTIVA TOTALT 788 737 248 647 1 037 384 574 186 246 929 821 115
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital 156 859 198 772 355 632 1) -198 772 156 859 0 156 859

III Uppskrivningsfond 170 268 0 170 268 170 268 0 170 268

IV Övriga egna fonder 8 523 0 8 523 8 523 0 8 523

V
Över-/underskott från tidigare
räkenskapsperioder -16 820 24 980 8 160 -16 820 24 980 8 160

VI Räkenskapsperiodens över-/underskott 15 313 -885 14 428 15 313 -885 14 428

334 143 222 867 557 011 334 143 24 095 358 238

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER

Avskrivningsdifferens 7 273 0 7 273 7 273 0 7 273

Reserver 16 100 0 16 100 16 100 0 16 100

23 373 0 23 373 23 373 0 23 373

C AVSÄTTNINGAR

Avsättningar för pensioner 24 0 24 24 0 24

Övriga avsättningar 2 754 0 2 754 2 754 0 2 754

2 778 0 2 778 2 778 0 2 778

D FÖRVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag 0 0 0 0 0 0

Donationsfondernas kapital 30 030 0 30 030 30 030 0 30 030

Övrigt förvaltat kapital 104 0 104 104 0 104
30 134 0 30 134 30 134 0 30 134

E FRÄMMANDE KAPITAL

I Långfristigt

Obligationslån 0 0 0 0 0 0
Lån från finansiella institut och
försäkringsanstalter 312 500 1 431 313 931 312 500 1 431 313 931

Lån från offentliga samfund 0 0 0 2) 0 0 0 0

Lån från övriga kreditgivare 0 0 0 0 0 0

Erhållna förskott 3 817 0 3 817 3 817 0 3 817

Anslutningsavgifter och övriga skulder 1 310 2 784 4 094 3) 0 -38 1 310 2 745 4 055

317 627 4 214 321 842 317 627 4 176 321 803

II Kortfristigt

Obligationslån 0 0 0 0 0 0
Lån från finansiella institut och
försäkringsanstalter 36 000 16 36 016 36 000 16 36 016

Lån från offentliga samfund 0 17 459 17 459 2) 0 -17 459 0 0 0

Lån från övriga kreditgivare 2 495 0 2 495 2 495 0 2 495

Erhållna förskott 6 407 0 6 407 6 407 0 6 407

Leverantörsskulder 13 011 3 147 16 158 13 011 3 147 16 158

Anslutningsavgifter och övriga skulder 3 511 34 3 546 3) 0 3 511 34 3 546

Resultatregleringar 19 257 908 20 166 19 257 908 20 166

80 681 21 566 102 247 80 681 4 107 84 788

PASSIVA TOTALT 788 737 248 647 1 037 384 788 737 32 378 821 115

1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 0

2) Eliminering av förbindelsekonto 0

3) Eliminering av anslutningsavgifter 0
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5.4. Österbottens räddningsverk

Bokslut 2023
Affärsverket Österbottens räddningsverk
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Österbottens räddningsverks verksamhet överfördes 1.1.2023 till Österbottens välfärdsområde och
affärsverket har därför inte haft någon egentlig verksamhet. Eftersom affärsverket ännu inte är upplöst, och
det finns tillgångar och skulder i balansräkningen, upprättas ännu ett separat bokslut, som bifogas till stadens
bokslut. Slutredogörelsen och beslutet om att upplösa affärsverket görs senare.

Det finns små händelser i resultaträkningen, som beror på verksamheten före år 2023, vilket ledde till ett
överskott på 80 000 euro. Verksamheten har inte anvisats något anslag för år 2023.

Överföringarna till Österbottens välfärdsområde har antecknats i det egna kapitalet som förändring i tidigare
räkenskapsperioder. Österbottens välfärdsområde fakturerades för akutsjukvårdens underskott från år 2022,
vilket syns i kundfordringarna.

På grund av att verksamheten har överförts har inte direktionen för affärsverket Österbottens räddningsverk
samlats efter behandlingen av det förra bokslutet. I stället för direktionen är det stadsstyrelsen som
godkänner bokslutet för år 2023.

Bedömning av de viktigaste riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt av andra faktorer som
inverkar på verksamhetens utveckling

I Österbottens tingsrätt har 25.5.2022 väckts en talan i ett ärende som gäller lönefordran, där svaranden är
Vasa stad/Österbottens räddningsverk (L 764/2022/716). Tingsrätten förväntades ordna ett
förberedelsesammanträde i ärendet under år 2023. Situationen 2/24; behandlingen i tingsrätten har inte
framskridit.

Ekonomiska inverkningar; lönefordran på totalt 300 000 euro med dröjsmålsränta enligt 4 § 1 momentet i
räntelagen för varje obetald rat månatligen räknat från månadens sista dag.

Behandling av räkenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen föreslår att räkenskapens resultat 80 124,40 euro ska överföras till kontot
räkenskapsperiodens över-/underskott.
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Bokslutskalkyler

ÖSTERBOTTENS RÄDDNINGSVERK RESULTATRÄKNING

01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

Omsättning 3 778,15 13 078 041,15
Övriga rörelseintäkter 49 942,93 654 834,25
Understöd och bidrag av kommunen 0,00 0,00
Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor -1 670,45 -1 160 021,60
Köp av service 42 305,01 40 634,56 -2 535 414,10 -3 695 435,70

Personalkostnader
Löner och arvoden 4 607,05 -6 157 474,17
Lönebikostnader

Pensionskostnader -344,20 -1 093 220,08
Övriga lönebikostnader 9 513,60 13 776,45 -240 324,93 -7 491 019,18

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 -534 591,26
Nedskrivningar -7 866,47 -0,13

Hyreskostnader -809,81 -1 817 249,87
Affärsverksamhetens övriga kostnader -18 564,58 -176 935,30
Rörelseöverskott (-underskott) 80 891,23 17 643,96
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 0,00 0,00
Övriga finansiella intäkter 0,00 0,00
Till kommunen betalda räntekostnader 0,00 0,00
Till andra betalda räntekostnader 0,00 0,00
Övriga finansiella kostnader -766,83 -766,83 -401,49 -401,49

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 80 124,40 17 242,47
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ÖSTERBOTTENS RÄDDNINGSVERK FINANSIERINGSANALYS

01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

Kassaflöde i verksamheten
Rörelseöverskott (-underskott) 80 891,23 17 440,00
Avskrivningar och nedskrivningar 7 866,47 534 795,35
Finansiella intäkter och kostnader -766,83 -401,49
Överlåtelsesätt för tillgångar bland
försäljningsförluster
Överlåtelsesätt för tillgångar bland
försäljningsvinster 87 990,87 551 833,86

Kassaflöde för investeringsdelen
Investeringsutgifter 0,00 -1 382 592,59
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0,00 779 711,59
Försäljningsinkomster av tillgångar bland
bestående aktiva 0,00 0,00 98 209,88 -504 671,12

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 87 990,87 47 162,74

Kassaflöde för finansieringens del
Övriga förändringar av likviditeten

Förändringar i fordringar hos kommunen -560 528,47 770 361,31
Förändring i fordringar på övriga 2 275 119,69 -624,68
Förändringar i räntefria skulder från övriga -2 338 443,62 -623 852,40 -816 899,37 -47 162,74

Kassaflöde för finansieringens del -623 852,40 -47 162,74

Förändringar i eget kapital 535 861,53

Förändring av likvida medel 0,00 0,00

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 1 680 181,15 1 119 652,68
Saldo 1.1 1 119 652,68 560 528,47 1 890 013,99 -770 361,31
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BALANSRÄKNING FÖR ÖSTERBOTTENS RÄDDNINGSVERK

AKTIVA 2023 2022

A BESTÅENDE AKTIVA
II Materiella

Byggnader 0,00 7 866,47
Fasta konstruktioner och anordningar 0,00 5 278,54
Maskiner och transportmedel 0,00 5 007 009,39
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 0,00 0,00

0,00 5 020 154,40

III Placeringar
Övriga fordringar 0,00 1 200,00

0,00 1 200,00

C RÖRLIGA AKTIVA
II Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 195 990,56 1 437 410,85
Fordringar från staden, kortfristiga 1 680 181,15 1 119 652,68
Övriga fordringar 0,00 777 039,05
Resultatregleringar 0,00 255 460,35

1 876 171,71 3 589 562,93

AKTIVA TOTALT 1 876 171,71 8 610 917,33

PASSIVA 2023 2022

A EGET KAPITAL
I Grundkapital 0,00 220 000,00
IV Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 1 796 047,31 6 035 231,24
V Räkenskapsperiodens över-/underskott 80 124,40 17 242,47

1 876 171,71 6 272 473,71
D FRÄMMANDE KAPITAL
II Kortfristigt

Erhållna förskott 0,00 0,00
Skulder till leverantörer 0,00 752 876,82
Övriga skulder 0,00 251 800,95
Resultatregleringar 0,00 1 333 765,85

0,00 2 338 443,62

PASSIVA TOTALT 1 876 171,71 8 610 917,33
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Noter

Österbottens räddningsverks nettotillgångar 31.12.2023 1 876 171,10

Preliminär fördelning enligt kostnadsfördelning i bokslut 2022

Kommun Invånarantal
Andel i

% Andel €/invånare
Beräknade

lönefordringar Netto €/invånare
Kaskö 1 278 0,9 % 16 559,02 12,96 2 647,79 13 911,23 10,89
Korsholm 19 453 13,4 % 252 052,19 12,96 40 303,18 211 749,01 10,89
Korsnäs 2 068 1,4 % 26 795,04 12,96 4 284,53 22 510,51 10,89
Kristinestad 6 404 4,4 % 82 976,52 12,96 13 267,96 69 708,56 10,89
Laihela 7 996 5,5 % 103 604,03 12,96 16 566,30 87 037,74 10,89
Malax 5 451 3,8 % 70 628,51 12,96 11 293,51 59 335,00 10,89
Nykarleby 7 479 5,2 % 96 905,27 12,96 15 495,17 81 410,11 10,89
Närpes 9 558 6,6 % 123 842,84 12,96 19 802,49 104 040,35 10,89
Pedersöre 11 174 7,7 % 144 781,33 12,96 23 150,55 121 630,77 10,89
Vasa 67 551 46,7 % 875 257,14 12,96 139 953,73 735 303,41 10,89
Vörå 6 388 4,4 % 82 769,21 12,96 13 234,81 69 534,40 10,89
Totalt 144 800 100,0 % 1 876 171,10 12,96 300 000,00 1 576 171,10 10,89

EGET KAPITAL 2023 2022

Grundkapital 1.1. 220 000,00 220 000,00
   Ökningar 0,00 0,00
   Minskningar -220 000,00 0,00
Grundkapital 31.12. 0,00 220 000,00

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1. 6 035 231,24 6 616 885,73
   Ökning/minskning under räkenskapsperioden -4 239 183,93 -581 654,49
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12. 1 796 047,31 6 035 231,24

Räkenskapsperiodens över-/underskott  1.1. 17 038,51 581 654,48
   Överföring till över-/underskott från tidigare räkenskapsperiodens -17 038,51 -581 654,48
   Räkenskapsperiodens över-/underskott 80 124,40 17 038,51
Räkenskapsperiodens över-/underskott  31.12. 80 124,40 17 038,51

Eget kapital totalt 1 876 171,71 6 272 269,75

Överföringarna till Österbottens välfärdsområde har antecknats i det egna kapitalet som förändring i tidigare
räkenskapsperioder. Österbottens välfärdsområde fakturerades för akutsjukvårdens underskott från år 2022,
vilket syns i kundfordringarna.
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5.5. Vasa Hussektor

Bokslutet 2023
Affärsverket Vasa Hussektor
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1. Lokalitetsdirektörens översikt

År 2023 fortsatte med ekonomiska utmaningar. Prisindexen höjdes mera moderat än förra året, men priser
på produkter och tjänster fortsatte att stiga. Rysslands anfallskrig mot Ukraina pågår fortfarande och det har
blivit en normal del av verksamheten att upprätthålla beredskapen och uppdatera beredskapsplanerna.
Under året tog vi ibruk nya system för dokumenthantering och underhåll av fastigheter. Det sistnämnda syns
också för kunderna, då den elektroniska servicebegäran nu är mera informativ och tydligare.

Vad gäller verksamhet var år 2023 bra inom Hussektorn. Ekonomiskt var året emellertid utmanande. De i
förhållande till fullmäktige bindande målen i fråga om inkomstföringsmålet och investeringarna nåddes, men
för driftsekonomins del kunde vi inte nå upp till det uppställda målet. Målet för rörelseöverskott utan
avskrivningar underskred budgeten med cirka 0,7 miljoner euro. En av de största orsakerna till detta var att
utfallet av verksamhetskostnaderna överskreds med cirka en (1,0) miljon euro jämfört med budgeten.
Verksamhetsintäkterna utföll nästan enligt budgeten, för de överskred budgeten med bara 0,04 miljoner
euro. Produktion för eget bruk, det vill säga de arbetstimmar som aktiverades för projekt, ingick inte i
budgeten på grund av bokföringstekniska orsaker, och därmed förbättrar de utfallet med cirka 0,3 miljoner
euro jämfört med budgeten. Det totala resultatet år 2023 med beaktande av avskrivningarna och
finansieringskostnaderna visade ett underskott och underskred budgeten med cirka 2,0 miljoner euro. I
gruppen för avskrivningar har det bokförts nedskrivningar för totalt cirka 1,3 miljoner euro.
Räkenskapsperiodens resultat var -1 962 408,10 euro.

Anslaget år 2023 för husbyggnadsprojekt, med ändringar, uppgick till 13,3 miljoner euro, varav 7,5 miljoner
euro var reserverat för programmet för grundliga renoveringar av mindre projekt. Av projekt med separat
anslag färdigställdes under det gångna året utbyggnaden av och bytet av värmesystemet i Sundom skola.
Vamias ATM-hall, som byggdes med leasingfinansiering, togs i bruk mot slutet av året.
Investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen underskreds med cirka 3,4 miljoner euro, då även
finansieringsandelarna och överlåtelseinkomsterna beaktas. När det gäller överlåtelseinkomster har det för
Hussektorn bokförts den andel av försäljningen av egendom som motsvarar balansvärdet och
överlåtelsevinsten samt kostnaderna för försäljningen har överförts till koncernstyrningen.

Det gjordes inga rekryteringar under året och rekryteringarna enligt personalplanen sköts upp till 2024.
Antalet årsverken uppgick till totalt 20,0 (2022: 19,6; 2021: 18,3; 2020: 18,0).

Inom Hussektorn hade tyngdpunkterna i budgeten för år 2023 härletts från stadens strategiska mål om en
förnuftig och effektiv egendomshantering. Åtgärder för att nå målen var satsningar på underhåll av
fastigheter samt hantering av tomma lokaler och renoveringsskulden. Vid genomförandet av kommande
projekt övervägs olika alternativ för finansiering och ägande. Det färskaste exemplet på dessa är Vamias ATM-
hall som togs i bruk i november. Planeringen av projektet Enhetsskolan i centrum var vi tvungna att avbryta
tillfälligt på grund av besvären som hade anförts över planändringen. Reparationsskulden strävar vi efter att
hantera genom att inrikta åtgärder på rätt objekt såväl med tanke på stadens serviceproduktion som med
beaktande av respektive byggnads skick.

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektör
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2. Affärsverket Vasa Hussektors förvaltning

2.1 Förvaltning och redovisningsskyldighet

Affärsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen för de tekniska
affärsverken, som har nio medlemmar. En ny fullmäktigeperiod inleddes 1.8.2021.

Direktionen för de tekniska affärsverken har sammanträtt 11 gånger under året och behandlat 74 paragrafer.
Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen för de tekniska affärsverken.
Stadsmiljödirektör Markku Järvelä, stadsmiljösektorns jurist Sebastian Rönnlund och stadsmiljösektorns
controller Päivi Saukkoranta/Marjo Kahlos har deltagit i mötena i mån av möjlighet. Lokalitetsdirektören (från
Vasa Vatten verkställande direktören) har fungerat som föredragande och Taina Tyni har varit
protokollförare.

Redovisningsskyldiga i affärsverket Vasa Hussektor är direktionens ledamöter och lokalitetsdirektören.

2.2 Organisation

Det har inte skett några förändringar i organisationsstrukturen under det gångna året.

Direktionen för de
tekniska affärsverken

Lokalitetsdirektör

Fastighets-
förvaltning och

utveckling
Byggherreverksamhet Underhållning

Ordinarie medlemmar Parti Ersättare Parti

Seppo Korpi, ordf. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vice ordf. Saml Ari Rintamäki Saml
Johanna Ahopelto Saml
Dick Jungerstam SFP Jan Bonn SFP
Jorma Katajamäki VF May-Gret Axell KD
Johanna Kauppinen Gunlög Ingves SFP
Pasi Keskinen C Pentti Huovari C
Marjatta Kiviranta Tanja Ruutiainen
Niina Mäkinen Sannf Juhani Järvinen Sannf
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2.3. Personal

Antalet årsverken uppgick till totalt 20,0 år 2023 (år 2022: 19,6). Personalkostnadernas totalbelopp var 1,3
miljoner euro år 2023 (år 2022: 1,4 miljoner euro). Det skedde inga uppsägningar och det gjordes inte heller
några rekryteringar under året. Sjukfrånvaron (sjukdom samt olyckor i arbetet och på fritiden) var i
genomsnitt 4,3 dagar/årsverke (år 2022: 5,1 dagar/årsverke). Frånvaro på grund av olycksfall i arbetet
förekom inte alls (år 2022: 0 dagar/årsverke). Personalens fördelning funktionsvis presenteras i noterna.

3. Väsentliga förändringar i verksamheten och ekonomin

3.1. Affärsverkets finansiella ställning

Vasa Hussektors finansiella ställning försvagades jämfört med 2022 års nivå. Kassaflödet för verksamheten
och investeringarna visade ett underskott på totalt 0,9 miljoner euro. Kassaflödet för verksamheten var 8,8
miljoner euro och kassaflödet för investeringarna –9,7 miljoner euro. I kassaflödet för investeringar ingår
cirka 188 000 euro i erhållna understöd. Den mest betydande ändringen i kassaflödet för finansieringen var
ändringen av den räntefria skulden till staden, som ökade med cirka 1,3 miljoner euro. Samlingskontots saldo
var –7,7 miljoner euro 31.12.2023 (–6,5 miljoner euro 31.12.2022).

Det gjordes inte ännu någon placering av grundkapitalet år 2023 på basis av utbyggnaden av Sundom skola.
Placeringen görs under 2024. Hussektorn betalade staden en ersättning på 17,9 miljoner euro för placering
av grundkapitalet i enlighet med det som fastställts i budgeten. Avkastningskravet minskade med cirka 1,8
miljoner euro från föregående år.

3.2. Affärslokaler som förvaltas av affärsverket Vasa Hussektor

I slutet av 2023 förvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler på totalt 351 769 m² rumsyta (2022:
355 965 m² rumsyta). Mängden egna lokaler minskade på grund av att lekparken på Drottningstigen och
Borgaregatans skolas tillbyggnad revs samt på grund av att Bruksgården såldes och Smedsbyvägen 2 överläts
till centralförvaltningen. På motsvarande sätt ökade mängden lokaler av att Sundom skolas utbyggnadsdel
blev färdig. Hyrningen av Vamias ATM-hall syns som en ökning i antalet lokaler hyrda av utomstående. I övriga
lokaler orsakas ändringarna av andelar i gemensamma lokaler, avrundningsskillnader samt av andra
ytbestämningar i de externa kontrakten (m² lägenhetsyta).

Av de lokaler som staden äger användes cirka 76,5 procent för stadens egen serviceproduktion, cirka 14,5
procent var uthyrda till utomstående och cirka nio (9) procent övriga lokaler. I övriga lokaler ingår lediga
lokaler som kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgår en grundlig renovering.

Personalmängd Ordinarie anställda Visstidsanställda Totalt
1.1.2023  20 2 22
Nettoförändringar –1 –1 –2
31.12.2023 19  1  20



258

BS2022 (m² rumsyta) BS2023 (m² rumsyta) Ändring
Det förvaltade lokalbeståndet
Egna lokaler 343 810 335 667 –8 143
Lokaler hyrda av utomstående 12 155 16 102 +3 947
Förvaltade lokaler totalt 355 965 351 769 –4 196

Användning av de förvaltade lokalerna
Lokaler i stadens egen användning 276 398 268 934 –7 464
Uthyrda lokaler 52 784 51 155 –1 629
Övriga lokaler 26 783 31 680 +4 897
Lokaler totalt 355 965 351 769 –4 196

4. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundläggande uppgift och kontinuerliga strategiska mål är förvaltning av byggnads- och
lokalbeståndet i stadens ägo och en högklassig fastighetshållning. I fastighetshållningen ingår bland annat
produktion av fastighetsunderhåll, hyrning av och disponentskap för verksamhetslokaler samt
byggherreverksamhet för fristående investeringar. De verksamhetslokaler som behövs för stadens
serviceproduktion erbjuds bland det egna byggnadsbeståndet eller i lokaler som har hyrts utifrån.

Staden står inför utmanande ekonomiska tider, och det påverkar även verksamheten. Alla resultatområden
är skyldiga att kritiskt granska sin verksamhet och förbättra sitt verksamhetsbidrag antingen genom att
minska utgifterna eller genom att öka inkomsterna. Strävan är att i stället för en stunds lättnad hitta sådana
balanseringsåtgärder för ekonomin som har långtgående effekter. De åtgärder som användarna föreslagit
återspeglas sannolikt i Hussektorn i någon mån. En del av Hussektorns balanseringsåtgärder syns också för
användarna genom lokalerna.

Trots ekonomiska utmaningar anses det vara viktigt med utbildningar och kompetensutveckling och vi deltar
i utbildningar efter noggrant övervägande. Till exempel förnyas Markanvändnings- och bygglagen 1.1.2025
och personalen ska hållas uppdaterad om ändringarna och hur de påverkar arbetet.

Under 2023 uppdaterades anvisningen om det interna hyressystemet och avsikten var att ta anvisningen i
beaktande vid nästa budgetberedning. Ibruktagandet av anvisningen sköts emellertid upp på grund av
utmanande tider. Sedan 2022 har vi försökt hitta en lösning på frågan som gäller ägande av social- och
hälsovårdsfastigheterna. Byggnaderna används inte längre i stadens egen serviceproduktion, vilket innebär
att det inte heller är nödvändigt att äga dem. De nuvarande hyresavtalen gäller till slutet av 2025.

Aktuellt i fråga om husbyggnadsinvesteringar var ombyggnaden av Haga skola och att inleda
byggentreprenaderna för daghemmen i Brändö och Kasernområdet. Vad gäller projektet för enhetsskolan i
centrum väntar vi på förvaltningsdomstolens beslut om stadens utlåtande. Situationen för projektet granskas
och omvärderas efter beslutet. Av de särskilda investeringarna blir ombyggnaden av Haga skola klar år 2024.
Utöver i traditionella byggherreuppgifter deltar Hussektorns sakkunniga också i olika arbetsgrupper i
anslutning till bland annat projekt som staden finansierar och är delägare i. De direktiv som behandlas just
nu inom EU kommer att öka investeringsbehoven i framtiden. Vad som i synnerhet berör Hussektorn är
förslag som gäller energieffektiviteten i byggnader; att minska energiförbrukningen i offentliga byggnader
och att bygga eller renovera byggnader så att de blir utsläppsfria.
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5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll är några av fokusområdena och de strategiska målen för affärsverket Vasa
Hussektors verksamhet. Hussektorns process för riskhantering är baserad på Vasa stads riskhanteringspolitik.
Riskbedömningen är en del av organisationens interna kontroll. På riskerna svarar man från fall till fall
antingen genom att undvika, minska, dela eller stå risken. Viktigt är att riskerna identifieras och att
hanteringen av dem är en del av Hussektorns dagliga verksamhet.

För ordnandet av den interna kontrollen och dess ändamålsenlighet och tillräcklighet svarar stadsstyrelsen i
Vasa stad. Utöver detta har direktionen för affärsverket Vasa Hussektor ansvaret för ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors lokalitetsdirektör svarar för genomförandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen inom hela organisationen. Målet med den interna kontrollen är att få
en rimlig säkerhet för att de mål som ställts för organisationen uppnås. Den interna kontrollen är ingen
separat process, utan den har gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten inom Hussektorn och
den inverkar på varje nivå inom organisationen.

Vid bedömningen av riskerna är det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedöma deras
betydelse. Därtill tänker vi ut åtgärder och medel för att hantera dem och förbereda oss för dem. I
affärsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedömningen och riskhanteringsplanen 2023 sammanfattades
de väsentligaste riskerna och åtgärderna för att hantera dessa. I rapporten har även riskernas omfattning
bedömts, det vill säga deras sannolikhet gånger konsekvens. Vid bedömningen år 2023 var riskerna
huvudsakligen likadana som föregående år. De mest ansenliga och väsentliga riskerna ansågs vara den
betydande höjningen av energikostnaderna, hanteringen av kostnaderna och stadskoncernens hantering av
verksamhetslokalerna, personalrisker i fråga om att orka i arbetet och med tanke på rekrytering,
inomhusklimatets inverkan på verksamheten i fastigheterna, tillräckligheten i fråga om anslag för
ombyggnader och korrekt inriktning av anslagen samt social- och hälsovårdsreformen 1.1.2023.

Utgående från riskbedömningen och planen för riskhantering fastställdes för år 2023 i enlighet med stadens
allmänna anvisningar en plan för den interna kontrollen, i vilken två objekt valdes till kontrollobjekt: den
betydande höjningen av energikostnaderna samt kostnadshanteringen.

Utfallet av planen för den interna kontrollen och riskhanteringen 2023 rapporteras skilt i noterna till
bokslutet.
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6. Resultatbildning och nyckeltal under räkenskapsperioden

Resultaträkningen ska visa hur räkenskapsperiodens intäkter räcker till för att täcka de kostnader som
föranletts av serviceproduktionen. I affärsverkens resultaträkning presenteras intäkter som erhållits från
utomstående och från stadens andra enheter samt de kostnader som har betalats till dessa.

Hussektorns intäkter var totalt 48,5 miljoner euro, av vilket omsättningens andel var 48,1 miljoner euro. Av
omsättningen utgjordes cirka 77,4 procent av interna hyresintäkter. Hussektorns egna enheters interna hyror
(90 800 euro) ingår här i hyresinkomsterna och -utgifterna. De interna hyrornas nivå är på 2014 års nivå, inga
förhöjningar har gjorts.

1 000 € 2023 2022 Ändring € Ändrings-%
Verksamhetsintäkter 48 492 48 938 –446 –0,91
Material och tjänster 16 572 14 855 1 717 11,56
Personalkostnader 1 300 1 426 –127  –8,88
Avskrivningar och nedskrivningar 10 736 10 143 593  5,85
Hyreskostnader 3 767 3 173 594  18,71
Affärsverksamhetens övriga kostnader 137 57 80  140,16
Finansiella intäkter och kostnader 17 942 19 659 –1 717  –8,73
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Resultaträkning och nyckeltal 2023 2022
1 000 € 1 000 €

Omsättning 48 061 48 578
Tillverkning för eget bruk 266 269
Affärsverksamhetens övriga intäkter 16 0
Stöd och understöd från kommunen 0 0
Material och service

Material, förnödenheter och varor -6 713 -5 915
Köp av service -9 859 -8 940

Personalkostnader
Löner och arvoden -1 057 -1 017
Pensionskostnader -204 -373
Övr. personalbikostnader -39 -37

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 409 -10 071
Nedskrivningar -1 327 -72

Hyror -3 676 -3 082
Affärsverksamhetens övriga kostnader -79 -57
Rörelseöverskott (-underskott) 15 980 19 283
Finansiella intäkter och kostnader

Övr. finansiella intäkter 0 0
Till övr. betalda räntekostnader -52 -15
Ersättning för grundkapitalet -17 890 -19 645
Övriga finansiella kostnader -1 0

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -1 962 -377

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning på placerat kapital, % 9,05 10,93
Avkastning på kommunens placerade kapital, % 9,10 11,01
Vinst, % -4,08 -0,78

Avkastning på placerat kapital, %
= 100 * (Över-/underskott före extraordinära poster + Till kommunen betalda räntekostnader +
Till övriga betalda räntekostnader + Ersättning för grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat räntebärande främmande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning på kommunens placerade kapital, %
= 100 * (Över-/underskott före extraordinära poster + Till kommunen betalda räntekostnader +
 + Ersättning för grundkapital) / (Eget kapital + Lån från kommunen + Avskrivningsdifferens
 och reserver)

Vinst, %
= 100 * (Över-/underskott före reserver / Omsättning)
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7. Finansiering av verksamheten och nyckeltal

I finansieringsanalysen sammanställs affärsverkets alla penningkällor och penninganvändningen under
räkenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver inverkan av transaktionerna under
räkenskapsperioden på affärsverkets penningmedel. Affärsverkets likvida medel ingår i stadens medel och
den ömsesidiga fordran/skulden följs upp med hjälp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflöde år 2023 var cirka 8,8 miljoner euro. Verksamhetens kassaflöde visar i vilken mån
Vasa Hussektor under räkenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel för bevarande
av verksamhetsförutsättningarna, betalning av ersättning för grundkapitalet, genomförande av investeringar
i grundliga renoveringar och återbetalning av eventuella lån från utomstående.

Investeringsutgifterna uppgick till 10,9 miljoner euro, och de minskades av finansiella andelar på 0,2 miljoner
euro och av överlåtelseinkomster på en miljon (1,0) euro. I sin helhet visade kassaflödet för investeringar ett
underskott på 9,7 miljoner euro. Kassaflödet för investeringarna anger Vasa Hussektors användning av likvida
medel i syfte att skapa förutsättningar för serviceproduktion och generera ett framtida kassaflöde på lång
sikt.

Kassaflödet för verksamheten och investeringarna visade ett underskott på totalt 0,9 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet överskred kassaflödet för verksamheten år 2023.

Kassaflödet för finansieringen var 0,9 miljoner euro. Kassaflödet för finansieringen anger förändringarna i
utlåningen och övriga fordringar, lån och skulder samt förändringar i eget kapital under räkenskapsperioden.
Lånebeloppet av Vasa stad, det vill säga samlingskontots saldo, ökade med 1,3 miljoner euro. Nettoändringen
vad gäller övriga fordringar och lån minskade kassaflödet med 0,4 miljoner euro.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal 2023 2022

1 000 € 1 000 €
Kassaflödet i verksamheten

Rörelseöverskott (-underskott) 15 980 19 283
Avskrivningar och nedskrivningar 10 736 10 143
Ersättning för grundkapital -17 890 -19 645
Finansiella intäkter och kostnader -52 -15
Korrektivposter till internt tillförd medel 0 0
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva 0 0

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 920 -11 712
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 188 194
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva 1 048 32

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -910 -1 720

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen från övriga -96 -1
Minskning av utlåningen från övriga 1 2

Förändringar i lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån från övriga 0 0
Minskning av långfristiga lån från övriga -16 -12

Förändringar av eget kapital 0 7 250
Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av fordringar på övriga -14 379
Förändring av räntefria skulder till kommunen 1 270 -5 974
Förändring av räntefria skulder till övriga -236 77

Kassaflödet för finansieringens del 910 1 720

Förändring av likvida medel 0 0

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -7 721 -6 450
Saldo 1.1 -6 450 -12 424

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde
under 5 år, € -11 212 025 -5 081 877
Intern finansiering av investeringar, % 80,35 83,42
Låneskötselbidrag 130,18 367,79

Intern finansiering av investeringar, %
 = 100 * (Överskott före extraordinära poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /
Egen anskaffningsutgift för investeringar

Låneskötselbidrag
 = (Överskott före extraordinära poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt)/
(Räntekostnader + Amorteringar på lån)
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8. Balansräkning och dess nyckeltal

Nettoändringen vad gäller byggnadernas balansvärde var cirka 1,2 miljoner euro efter aktiveringar och
avskrivningar. Av projekten med separat anslag färdigställdes år 2023 utbyggnaden av och bytet av
värmesystemet i Sundom skola. I de immateriella rättigheterna syns de mjukvaror som upphandlades under
räkenskapsperioden. Grundliga renoveringar i fondernas objekt ökade de övriga utgifterna med lång
verkningstid med 0,2 miljoner euro. Värdet på halvfärdiga projekt är på samma nivå som i föregående
bokslut.

Ändringen av Hussektorns eget kapital var totalt –2,0 miljoner euro. Det egna kapitalet minskades av
räkenskapsperiodens underskott med cirka 1,97 miljoner euro. Det gjordes inte några andra ändringar i det
egna kapitalet. Grundkapitalet kommer att under 2024 höjas med ett belopp som motsvarar utbyggnaden
av Sundom skola. Det främmande kapitalet ökade med totalt en (1,0) miljon euro, vilket påverkades av en
ökning i samlingskontoskulden med 1,3 miljoner euro samt en nettoändring på cirka -0,3 miljoner euro i
övriga poster.
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AKTIVA 2023 2022 PASSIVA 2023 2022

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
BESTÅENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgångar Grundkapital 172 824 172 824

Immaterialla rättighet 49 0 Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder2 205 2 582
Övriga utgifter med lång verkningstid 732 730 Räkenskapsperiodens över-/underskott -1 962 -377

781 730 173 066 175 029
Materiella tillgångar FRÄMMANDE KAPITAL

Mark- och vattenområden 130 117 Långfristigt
Byggnader 177 795 178 976 Lån från fin.institut och försäkringsanstalter1 431 1 447
Maskiner och inventarier 0 0 1 431 1 447
Förskottsbet. och pågående nyanläggn. 2 666 2 588 Kortfristigt

180 591 181 681 Lån från fin.institut och försäkringsanstalter 16 12
Placeringar Erhållna förskott 0 0

Aktier och andelar 1 809 1 809 Leverantörskulder 2 612 2 501
Övriga fordringar 1 788 1 706 Räntefria skulder till kommunen 7 721 6 450

3 597 3 515 Övriga skulder 0 428
RÖRLIGA AKTIVA Resultatregleringar 403 327
Fordringar 10 753 9 718
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 94 34 PASSIVA TOTALT 185 250 186 194
Resultatregleringar 0 -77
Övriga fordringar 188 311

281 268

AKTIVA TOTALT 185 250 186 194

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 93,42 94,01
Relativ skuldsättningsgrad, % 25,34 22,98
Ackumulerat överskott, 1000 € 243 2 209
Lånestock 31.12, 1000 € 1 447 1 459

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet – Erhållna förskott)

Relativ skuldsättningsgrad, %
= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott) / Driftsinkomster
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9. Behandling av räkenskapsperiodens resultat

Direktionen föreslår att räkenskapens resultat –1 962 408,10 euro ska överföras till kontot
räkenskapsperiodens över-/underskott.

10. Budgetutfall

Direktionen för Vasa Hussektor har 13.12.2022 fastställt budgeten för år 2023, vilken stämmer överens med
den av stadsfullmäktige 14.11.2022 godkända budgeten.

10.1 Måluppfyllelse

Mål som är bindande i förhållande till fullmäktige

Mål 2023 BG 2023 Ändringar 2023 Totalt Utfall 2023 Differens
Ersättning för
grundkapital

17 890 000 - 17 890 000 17 890 000 0

Rörelseöverskott utan
avskrivningar

27 444 900 - 27 444 900 26 716 182 –728 718

Investeringar, netto 12 525 000 766 000 13 291 000 9 858 683 –3 432 317

Beslut om ändringar i budgeten under 2023

Investeringsutgifterna justerades vid behandlingen av dispositionsplanerna för investeringarna (FG
27.3.2023) och från år 2022 överfördes totalt 766 000 euro i anslag till år 2023.
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Mål för verksamheten

Hussektorn fastställer årligen kortsiktiga mål och mätare och de härleds ur stadens strategiska mål.
Fokusområdena år 2023 var:

Strategiskt tema
Stark ekonomi
Mål Åtgärder Utvärderingskriterium

/mätare
Utfall 2023

Genomförande av
projekt för
optimering av
energiförbrukningen

Genomförande av
pilotprojektet

Uppföljning/resultat Insamling av data ur automationssystem
med hjälp av mjukvarurobotik Under
uppvärmnings-säsongen genomfördes
pilotprojekt i Vikinga skola och i
keskuskoulu. Resultaten analyseras våren
2024.

Förnuftig och effektiv
egendomshantering

Att verka som
sakkunnig i
koncernens
lokalprojekt

Nettoändring i lokalbeståndet:
–4 196 m² rumsyta

Förnuftig och effektiv
egendomshantering

Satsningar på
underhåll av
fastigheter samt
hantering av tomma
lokaler och
renoveringsskulden

Renoveringsskuldens
belopp

Lokaler som blivit
lediga

2023: 66,7 M€
(2022: 61,2 M€)

I budgeten för 2023 var Husektorns mål en förnuftig och effektiv egendomshantering och för att nå upp till
målet fastställdes som åtgärder bland annat utveckling av koncernförvaltningen samt satsningar på underhåll
av fastigheter och hantering av renoveringsskulden. Som mätare används ändring i lokalmängden samt
mängden renoveringsskuld. Vidare strävar man i egendomsskötseln efter att beakta möjligheterna till olika
slag av finansieringslösningar. Därtill var målet att genomföra ett projekt för optimering av
energiförbrukningen. Det samlades in data om objekten i pilotprojektet och de analyseras våren 2024.

10.2 Driftsekonomins utfall

Driftsekonomi- och resultaträkningsdelarna omfattar Hussektorns interna inkomster och utgifter för
säkerställande av budgetens och utfallets jämförbarhet.

Ursprunglig
budget

Förändringar i
budgeten

Ändrad
budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intäkter 48 187 700,00 0,00 48 187 700,00 48 492 032,40 304 332,40
Verksamhetens kostnader -20 742 800,00 0,00 -20 742 800,00 -21 775 850,32 -1 033 050,32
Verksamhetsbidrag 27 444 900,00 0,00 27 444 900,00 26 716 182,08 -728 717,92
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10.3 Utfall av resultaträkningsdelen

Utfallet av omsättningen och de övriga intäkterna stämde i det närmaste överens med budgeten. Av
beställningsarbetena och den allmänna faktureringen i övrigt uppkom cirka 0,3 euro mera intäkter än
budgeterat. De externa hyresintäkterna överskred budgeten med cirka 1,3 miljoner euro och intäkterna från
de interna hyrorna var cirka 0,9 miljoner euro högre än de budgeterade. Tillverkningen för eget bruk, det vill
säga de egna arbeten som bokförs på investeringsprojekt, ingick inte i budgeten, vilket innebär att de
överskred budgeten med cirka 0,3 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna överskred budgeten med totalt cirka en (1,0) miljon euro. Utfallet i fråga om
material och service var totalt 16,6 miljoner euro, det vill säga 0,7 miljoner euro mer än budgeterat.
Byggnads- och underhållsservicen i fråga om byggnader och områden samt fastighetsskötarservicen
överskred budgeten med totalt 0,8 miljoner euro. Avfallshanteringsavgifterna överskred budgeten med 0,1
miljoner euro. Därtill orsakade några mindre poster ändringar jämfört med budgeten. Den totala
överskridningen vad gäller service var 1,2 miljoner euro. Vad gäller material, förnödenheter och varor steg
energipriserna under räkenskapsperioden, men inom den totala förbrukningen åstadkoms besparingar.
Material, förnödenheter och varor utföll i sin helhet totalt 0,5 miljoner euro under budgeten, vilket berodde
huvudsakligen på elkostnader.

I fråga om personalkostnader underskreds budgeten med cirka 126 000 euro trots höneförhöjningarna och
utbetalningen av engångspotten, eftersom rekryteringar inte gjordes enligt personalplanen.
Hyreskostnaderna överskreds med cirka 581 000 euro på grund av att antalet objekt ökade samt på grund av
hyresförhöjningar. De övriga verksamhetskostnaderna överskreds med cirka 124 000 euro.

RESULTATRÄKNING Ursprunglig
budget

Förändringar
i budgeten

Ändrad
budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %

Omsättning 48 017 200,00 0,00 48 017 200,00 48 152 008,10 134 808,10 0,3 %
Tillverkning för eget bruk 0,00 0,00 0,00 266 100,29 266 100,29
Affärsverksamhetens övriga intäkter 170 500,00 0,00 170 500,00 73 924,01 -96 575,99
Understöd och bidrag från kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och service

Material, förnödenheter och varor -7 217 800,00 0,00 -7 217 800,00 -6 713 407,12 504 392,88 -7,0 %
Köp av service -8 698 900,00 0,00 -8 698 900,00 -9 858 940,28 -1 160 040,28 13,3 %

Personalkostnader
Löner och arvoden -1 182 700,00 0,00 -1 182 700,00 -1 056 577,12 126 122,88 -10,7 %
Lönebikostnader

Pensionskostnader -396 400,00 0,00 -396 400,00 -204 397,09 192 002,91 -48,4 %
Övr. personalbikostnader -48 200,00 0,00 -48 200,00 -38 756,43 9 443,57 -19,6 %

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 473 300,00 0,00 -9 473 300,00 -9 408 947,37 64 352,63 -0,7 %
Avskrivningar av engångs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -1 327 489,49 -1 327 489,49

Hyror -3 185 800,00 0,00 -3 185 800,00 -3 767 092,97 -581 292,97 18,2 %
Affärsverksamhetens övriga kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -136 679,31 -123 679,31 951,4 %
Rörelseöverskott (-underskott) 17 971 600,00 0,00 17 971 600,00 15 979 745,22 -1 991 854,78 -11,1 %
Finansiella intäkter och kostnader

Övr. Finansiella intäkter 0,00 0,00
Till övriga betalda räntekostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -51 544,71 -38 544,71 296,5 %
Ersättning för grundkapitalet -17 890 000,00 0,00 -17 890 000,00 -17 890 000,00 0,00 0,0 %
Övriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -608,61 -608,61

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 68 600,00 0,00 68 600,00 -1 962 408,10 -2 031 008,10 -2960,7 %
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Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna överskred budgeten med 1,3 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna utföll nästan enligt budgeten och underskred den med cirka 64 000 euro. I
nedskrivningar bokfördes balansvärden för byggnader som ska rivas för totalt cirka 1,3 miljoner euro.

10.4 Utfall av finansieringsdelen

Verksamhetens kassaflöde var cirka 0,8 miljoner euro mindre än budgeterat år 2023. Avvikelsen beror på
verksamhetsbidraget, som var mindre än budgeterat, samt på finansieringskostnaderna, som i sin tur var
större än budgeterat.

Kassaflödet för verksamheten och investeringarna var totalt 2,1 miljoner euro mindre än budgeterat.
Investeringsutgifterna underskred det budgeterade beloppet med 2,3 miljoner euro. Budgeten omfattar inte
överlåtelseinkomsterna från försäljningen av bestående aktiva. Den andel som motsvarar utbyggnaden av
Sundom skola bokfördes inte ännu som placering i grundkapitalet, utan den bokförs år 2024. Avvikelserna i
kassaflödet för investeringar i förhållande till det budgeterade utreds i stycke 10.5. Investeringarnas utfall.

10.5 Investeringarnas utfall

I Vasa stad har affärsverken som bindande investeringsanslag det årliga totalanslag som fullmäktige har
beviljat; dock så att vid husbyggnadsinvesteringar är finansieringens bindande nivå på projektnivå.

Finansieringsdelens utfall
Ursprunglig

budget
Förändringar

i budgeten
Ändrad
budget Bokslut Avvikelse

Verksamhet och investeringar
Kassaflödet i verksamheten

Rörelseöverskott (-underskott) 17 971 600,00 0,00 17 971 600,00 15 979 745,22 1 991 854,78
Avskrivningar och nedskrivningar 9 473 300,00 0,00 9 473 300,00 10 736 436,86 -1 263 136,86
Ersättning för grundkapital -17 890 000,00 0,00 -17 890 000,00 -17 890 000,00 0,00
Finansiella intäkter och kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -52 153,32 39 153,32
Övriga korrigeringsposter inom internfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Finansieringsrest 9 541 900,00 0,00 9 541 900,00 8 774 028,76 767 871,24
Kassaflödet för investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 525 000,00 -766 000,00 -13 291 000,00 -10 919 649,60 -2 371 350,40
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 187 573,00 -187 573,00
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva 0,00 0,00 0,00 1 048 173,27 -1 048 173,27
Av staden finansierade investeringar (netto) 2 280 000,00 0,00 2 280 000,00 0,00 2 280 000,00

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -703 100,00 -766 000,00 -1 469 100,00 -909 874,57 2 094 967,91
Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen från övriga 0,00 0,00 0,00 -95 863,67 95 863,67
Minskning av utlåningen 0,00 0,00 0,00 655,93 -655,93

Förändringar i lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskning av långfristiga lån 0,00 0,00 0,00 -16 249,04 16 249,04

Förändringar av eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av fordringar på kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Förändring av fordringar på övriga 0,00 0,00 0,00 -13 536,23 13 536,23
Förändring av räntefria skulder till kommunen 0,00 0,00 0,00 1 270 491,76 -1 270 491,76
Förändring av räntefria skulder till övriga 0,00 0,00 0,00 -235 624,18 235 624,18

Kassaflödet för finansieringens del 0,00 0,00 0,00 909 874,57 -909 874,57
Förändring av likvida medel -703 100,00 -766 000,00 -1 469 100,00 0,00 1 185 093,34
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Inkomster
Finansieringsandelarna och statsunderstöden omfattar de understöd som erhållits av ARA för byte av
värmesystemet i Sundom skola samt för förbättring av cykelparkeringen vid Sampo-campus och simhallen. I
försäljningen av byggnader ingår överlåtelse av Bruksgården.

Investeringsutgifter
För Hussektorns husbyggnadsprojekt hade år 2023 reserverats totalt 12,5 miljoner euro i finansiering och för
anskaffning av lös egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Stadsfullmäktige godkände vid sitt
sammanträde 28.3.2022 i samband med dispositionsplanerna för investeringar en anslagsöverföring på totalt
766 000 euro från år 2022 till år 2023. Det sammanlagda anslaget för investeringar år 2023 var därmed 13,3
miljoner euro. Nettoutfallet för husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 9,9 miljoner euro.

Avvikelser i budgeten på årsnivå:
För projektet Enhetsskolan i centrum överfördes det oanvända planeringsanslaget på 528 000 euro från år
2022. Anslaget blev emellertid så gott som oanvänt eftersom vi var tvungna att avbryta projektet tills vidare
på grund av besvären som hade anförts över planändringen. Projektet för en utbyggnad av och byte av
värmesystemet i Sundom skola färdigställdes i slutet av året. Några små arbeten kring projektet görs ännu år
2024, bland annat återställs basketbollplanen. Projektet beviljades 170 573 euro i statsunderstöd av ARA för
byte av värmesystemet. Anslagen som hade reserverats för planeringen av Brändö daghem överskreds något,
men det finns ännu finansiering kvar för projektet för åren 2024–2025. Därmed ska det beaktas under
kommande år. Avsikten har varit att bygga om Onkilahden koulus V-fastigheter, men som ett alternativ i fråga
om att ersätta byggnaderna som är i dåligt skick utreds även byggande av en ny skola. De pengar som
reserverades för planeringen av daghem i Travdalen och Gerby användes inte. Projektplaneringen av
daghemmet i Merikart inleddes inte enligt den ursprungliga tidtabellen. Planeringen av museernas lager- och
konserveringslokaler har ännu inte inletts, vilket innebär att planeringsfinansieringen blev så gott som helt
oanvänd. Av pengarna för planeringen av Kasernområdets daghemsbyggnader blev cirka 362 000 euro
oanvänt. Avskrivning underkastad lösegendom anskaffades inte år 2023. Anslagen som hade reserverats för
IT-program överfördes från år 2022 till år 2023, då mjukvarorna upphandlades. Utfallet av programmet för
grundliga renoveringar var cirka 7,2 miljoner euro och det underskred budgeten med 0,3 miljoner euro.

INVESTERINGSDEL Ursprunglig
budget

Förändringar
i budgeten

Ändrad
budget Bokslut Avvikelse

Inkomster
Finansieringsandelar och statsunderstöd 0,00 0,00 0,00 187 573,00 187 573,00
Försäljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 873 393,90 873 393,90

Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 1 060 966,90 1 060 966,90

Utgifter
Keskustan yhtenäiskoulu 0,00 -528 000,00 -528 000,00 -12 492,13 515 507,87
Utbyggnad av Sundom skola + förändr. av uppvärmn. -3 260 000,00 0,00 -3 260 000,00 -3 007 131,78 252 868,22
Palosaaren päiväkoti -250 000,00 -80 000,00 -330 000,00 -393 826,91 -63 826,91
Onkilahden yhtenäiskoulu, V-fastigheten -500 000,00 0,00 -500 000,00 -32 101,12 467 898,88
Ravilaakson päiväkoti -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00
Gerbyn päiväkoti -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00
Merikaarron päiväkoti -100 000,00 -84 000,00 -184 000,00 -27 422,87 156 577,13
Museernas lager och konserveringslokaler -100 000,00 0,00 -100 000,00 -2 889,25 97 110,75
Kasernområdets daghembyggnader 13 och 14 -600 000,00 0,00 -600 000,00 -237 263,93 362 736,07
Renovering av byggnader -7 500 000,00 0,00 -7 500 000,00 -7 156 543,61 343 456,39

Husbyggnadsinvesteringar totalt -12 510 000,00 -692 000,00 -13 202 000,00 -10 869 671,60 2 332 328,40

8680 Maskiner och anordningar -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 15 000,00
8680 Immaterialla tillgångar/It-progr. 0,00 -74 000,00 -74 000,00 -49 978,00 24 022,00

Utgifter totalt -12 525 000,00 -766 000,00 -13 291 000,00 -10 919 649,60 2 371 350,40
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRÄKNING
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Omsättning 48 061 184,54 48 577 788,86
Tillverkning för eget bruk 266 100,29 269 186,29
Affärsverksamhetens övriga intäkter 16 081,18 0,00
Stöd och understöd från kommunen 0,00 0,00
Material och service

Material, förnödenheter och varor -6 713 407,12 -5 915 128,33
Köp av service -9 858 940,28 -16 572 347,40 -8 940 260,05 -14 855 388,38

Personalkostnader
Löner och arvoden -1 056 577,12 -1 016 839,34
Lönebikostnader

Pensionskostnader -204 397,09 -372 647,61
Övr. personalbikostnader -38 756,43 -1 299 730,64 -36 958,74 -1 426 445,69

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 408 947,37 -10 071 136,00
Nedskrivningar -1 327 489,49 -10 736 436,86 -72 038,39 -10 143 174,39

Hyror -3 676 269,41 -3 082 456,85
Affärsverksamhetens övriga kostnader -78 836,48 -56 910,67
Rörelseöverskott (-underskott) 15 979 745,22 19 282 599,17
Finansiella intäkter och kostnader

Övr. finansiella intäkter
Till övr. betalda räntekostnader -51 544,71 -14 756,91
Ersättning för grundkapitalet -17 890 000,00 -19 644 500,00
Övriga finansiella kostnader -608,61 -17 942 153,32 -24,07 -19 659 280,98

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -1 962 408,10 -376 681,81
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VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Kassaflödet i verksamheten
Rörelseöverskott (-underskott) 15 979 745,22 19 282 599,17
Avskrivningar och nedskrivningar 10 736 436,86 10 143 174,39
Ersättning för grundkapital -17 890 000,00 -19 644 500,00
Finansiella intäkter och kostnader -52 153,32 -14 780,98
Korrektivposter till internt tillförd medel 0,00 0,00
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva 0,00 8 774 028,76 0,00 9 766 492,58

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 919 649,60 -11 712 089,17
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 187 573,00 193 540,33
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva1 048 173,27 -9 683 903,33 31 610,50 -11 486 938,34

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -909 874,57 -1 720 445,76

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen från övriga -95 863,67 -1 200,00
Minskning av utlåningen från övriga 655,93 -95 207,74 1 989,66 789,66

Förändringar i lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån från övriga
Minskning av långfristiga lån från övriga -16 249,04 -16 249,04 -11 849,04 -11 849,04

Förändringar av eget kapital 0,00 7 250 000,00
Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av fordringar på övriga -13 536,23 378 970,05
Förändring av räntefria skulder till kommunen 1 270 491,76 -5 974 023,38
Förändring av räntefria skulder till övriga -235 624,18 1 021 331,35 76 558,47 -5 518 494,86

Kassaflödet för finansieringens del 909 874,57 1 720 445,76

Förändring av likvida medel 0,00 0,00

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -7 720 855,98 -6 450 364,22
Saldo 1.1 -6 450 364,22 -1 270 491,76 -12 424 387,60 5 974 023,38
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VASA HUSSEKTOR BALANSRÄKNING

AKTIVA 2023 2022

A BESTÅENDE AKTIVA
I Immateriella tillgångar

Immaterialla rättighet 48 936,80 0,00
Övriga utgifter med lång verkningstid 731 609,17 730 223,09

780 545,97 730 223,09
II Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 130 274,00 116 652,75
Byggnader 177 795 006,03 178 976 180,61
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 2 666 132,79 2 587 814,62

180 591 412,82 181 680 647,98
III Placeringar

Aktier och andelar 1 809 271,53 1 809 272,53
Övriga fordringar 1 787 955,42 1 706 008,93

3 597 226,95 3 515 281,46
C RÖRLIGA AKTIVA
II Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 545,60 34 041,75
Resultatregleringar 0,00 -77 368,54
Övriga fordringar 187 573,00 311 268,16

281 118,60 267 941,37

AKTIVA TOTALT 185 250 304,34 186 194 093,90

PASSIVA 2023 2022

A EGET KAPITAL
I Grundkapital 172 823 614,51 172 823 614,51
II Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 2 205 271,90 2 581 953,71
IV Räkenskapsperiodens över-/underskott -1 962 408,10 -376 681,81

173 066 478,31 175 028 886,41
D FRÄMMANDE KAPITAL
I Långfristigt

Lån från fin.institut och försäkringsanstalter 1 430 854,48 1 447 103,52
1 430 854,48 1 447 103,52

II Kortfristigt
Lån från fin.institut och försäkringsanstalter 16 249,04 11 849,04
Erhållna förskott 476,84 0,00
Leverantörskulder 2 612 150,82 2 501 164,46
Räntefria skulder til kommuner 7 720 855,98 6 450 364,22
Övriga skulder 0,00 427 969,49
Resultatregleringar 403 238,87 326 756,76

10 752 971,55 9 718 103,97

PASSIVA TOTALT 185 250 304,34 186 194 093,90
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NOTER OM UPPRÄTTANDE AV BOKSLUT

1. VÄRDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestående aktiva
Bestående aktiva har antecknats i balansräkningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har räknats enligt den av stadsfullmäktige
17.3.2014 § 31 godkända avskrivningsplanen. Beräkningsgrunderna för planenliga avskrivningar anges i
noterna i anslutning till resultaträkningen. Upphandlingar på under 10 000 euro har bokförts som
årskostnader.

Värdering av placeringar
Aktier och placeringar inom bestående aktiva har antecknats i balansräkningen enligt anskaffningsutgiften
eller ett lägre värde än den.

Värdering av fordringar
Fordringarna är angivna i balansräkningen enligt det nominella värdet eller ett sannolikt värde som är lägre
än det.

Korrigeringar i föregående räkenskapsperiodens uppgifter
Den föregående räkenskapsperiodens kalkyler har ändrats så att de motsvarar grupperingen under den
gångna räkenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN

2. AFFÄRSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTÄKTER

Verksamhetsintäkter 2023 2022

Hyresinkomster, inom staden 37 442 686,39 38 318 038,56
Hyresinkomster, externa kunder 10 041 550,37 9 648 515,29
Beställningsarbeten 527 131,40 562 318,65
Övriga intäkter 65 897,56 48 916,36
Tillverkning för eget bruk 266 100,29 269 186,29
Yhteensä 48 343 366,01 48 846 975,15
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3. REDOGÖRELSE FÖR GRUNDERNA FÖR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

För fastställandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgångar har en på förhand uppgjord
avskrivningsplan använts. De planenliga avskrivningarna har beräknats enligt den ekonomiska bruksåldern
som uppskattats enligt utgiften för anskaffningen av immateriella och materiella tillgångar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de årliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna är:

4. FÖRTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFÖRENINGAR

Immaterialla rättigheter 5-20 år jämnstora avskrivningar
Goodwill 2-5 år jämnstora avskrivningar
Övriga utgifter med lång verkningstid 2-5 år jämnstora avskrivningar
Byggnader 20-50 år jämnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 år jämnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-25 %
Avskrivning underkastad lösegendom 5-20 år jämnstora avskrivningar

DIREKTIONEN FÖR DE TEKNISKA AFFÄRSVERKEN 2023 2022
* Information från år 2022 och 2023 fattas
SDP Vaasan kunnallisjärjestö
Svenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreät
Vasemmistoliitto
TOTALT 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN

5. BESTÅENDE AKTIVA

6. RÖRLIGA AKTIVA

Immaterialla och materialla tillgångar Immaterialla tillgångar Materialla tillgångar

Övriga utgif ter Förskottsbetalningar Sammanlagt Markområden Byggnader Maskiner och Förskottsbetalningar Sammanlagt

med lång och pågående inventarier och pågående

verkningstid nyanläggningar nyanläggningar

Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2 587 814,62 181 680 647,98
Ökningar under räkenskapsperioden 128 081,29 0,00 128 081,29 13 621,25 10 713 250,14 0,00 968 279,01 11 695 150,40
Finans.andelar under räkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -187 573,00 0,00 0,00 -187 573,00
Minskningar under räkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 048 173,27 0,00 0,00 -1 048 173,27
Överföringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -889 960,84 -889 960,84
Avskrivning under räkenskapsperioden -77 758,41 0,00 -77 758,41 0,00 -9 331 188,96 0,00 0,00 -9 331 188,96
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 327 489,49 0,00 0,00 -1 327 489,49
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 780 545,97 0,00 780 545,97 130 274,00 177 795 006,03 0,00 2 666 132,79 180 591 412,82

Bokföringsvärde 31.12. 780 545,97 0,00 780 545,97 130 274,00 177 795 006,03 0,00 2 666 132,79 180 591 412,82

Placeringar bland bestående aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,övriga låne- och övriga fordringar

Aktier/ Aktier/intresse- Övriga aktier Sammanlagt Fordringar på Fordringar på Sammanlagt

Dottersamfund och övriga ägar- och andelar dottersamfund övriga samfund

intressesamfund

Anskaffningsutgift 1.1. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1 809 272,53 1 589 126,71 116 882,22 1 706 008,93
Ökningar 0,00 0,00 0,00 0,00 82 602,42 0,00 82 602,42
Minskningar -1,00 0,00 0,00 -1,00 -655,93 0,00 -655,93
Överföringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1 500 545,10 58 559,67 250 166,76 1 809 271,53 1 671 073,20 116 882,22 1 787 955,42

Bokföringsvärde 31.12. 1 500 545,10 58 559,67 250 166,76 1 809 271,53 1 671 073,20 116 882,22 1 787 955,42

Kortfristiga fordringar 2023 2022

Fordringar på dotterbolag, kundfordringar 13 404,99 2 634,87

Fordringar på samkommuner, där kommunen är medlem, kundfordringar 0,00 5 827,89

Fordringar på intresse - och andra ägarintressesamfund, kundfordringar 183,61 0



279

7. EGET KAPITAL

8. SKULDER TILL SAMMANSLUTNINGAR I SAMMA KONCERN

9. LÅNGFRISTIGT FRÄMMANDE KAPITAL SOM FÖRFALLER
SENARE ÄN OM 5 ÅR

10. RESULTATREGLERINGAR

2023 2022

Grundkapital 1.1. 172 823 614,51 165 573 614,51
   Ökningar 0,00 7 250 000,00
   Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 172 823 614,51 172 823 614,51

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1. 2 581 953,71 4 773 910,71
   Ökning/minskning under räkenskapsperioden -376 681,81 -2 191 957,00
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12. 2 205 271,90 2 581 953,71

Räkenskapsperiodens över-/underskott  1.1. -376 681,81 -2 191 957,00
   Överföring till över-/underskott från tidigare räkenskapsperiodens 376 681,81 2 191 957,00
   Räkenskapsperiodens över-/underskott -1 962 408,10 -376 681,81
Räkenskapsperiodens över-/underskott  31.12. -1 962 408,10 -376 681,81

Eget kapital totalt 173 066 478,31 175 028 886,41

Kortfristigt främmande kapital 2023 2022

Skulder till dottersamfund
Leverantörskulder 1 835 244,31 1 225 213,37
Resultatregleringar 170 069,37 31 698,17

2023 2022

Lån från finans.institut och försäkringsanstalter 1 362 048,58 1 380 202,50

2023 2022

Ränteperiodiseringar 10 327,32 7 150,28
Semesterlöneperiodisering 222 103,02 212 538,48
Personalbikostnader 0,00 477,95
Resultatregleringar/Leverantörskulder 120 744,15 75 376,83
Övriga kortfristiga resultatregleringar 50 064,38 31 213,22
Sammanlagt 403 238,87 326 756,76
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NOTER OM ANSVARSFÖRBINDELSER

11. HYRESANSVAR

12. ÅTERBETALNINGSANSVAR GÄLLANDE MERVÄRDESSKATTER

13. ÅTERBETALNINGSANSVAR FÖR STATSANDELAR FÖR GRUNDLÄGGNINGSPROJEKT

NOTER OM PERSONAL

14. PERSONALMÄNGD RESULTATENHETSVIS

15. PERSONALKOSTNADER

2023 2022
Hyreansvar

Hyresansvar totalt, ansvaren är i kraft t.o.m. 31.10.2053 43 519 502,26 7 742 413,73
Andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 2 727 364,73 1 301 012,67

2023 2022

Återbetalningsansvar gällande mervärdesskatt 15 587,35 5 697,71

2023 2022

Återbetalningsansvar gällande statsandel för anläggningsprojekt 3 237 707,00 3 858 119,00

Personalkostnader 2023 2022

Löner och arvoden 1 056 577,12 1 016 839,34
Lönebikostnader

Pensionskostnader 204 397,09 372 647,61
Övriga lönebikostnader 38 756,43 36 958,74

Personalkostnader enligt resultaträkningen 1 299 730,64 1 426 445,69

Personalmäng
d 31.12.2023

Ordinarie
heltidsanstäl
lda

Deltidsanstäl
lda

Visstidsanstäl
lda

Sysselsättningsanst
ällda

Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 202
3

202
2

Fastighetsförvalt
ning

3 3 1 4 3

Projektering 7 8 1 7 9
Underhåll 9 9 1 9 10
Totalt 19 20 1 2 20 22
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ANVÄNDA BOKFÖRINGSBÖCKER

Bokslut separat inbundet
Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort
Försäljningsreskontra elektronisk arkivering
Betalningsrörelse elektronisk arkivering
Bokföring av bestående aktiva adb-utskrift
Lönebokföring elektronisk arkivering
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5.6.      Vasa Vatten
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Verkställande direktörens översikt VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023

DIREKTÖRENS ÖVERSIKT 2023

År 2023 var en tid av omvälvningar i världen

År 2023 var fyllt av omvälvningar.  Kriget i Ukraina
fortsatte, i slutet av året började konflikten i
Mellanöstern, inflationens snabba ökning och med
den en höjning av räntorna inverkade på
ekonomin.  Speciellt inom byggbranschen och när
det gäller hushållen kunde man prata om en
recession, som inverkade direkt också på Vasa
Vattens verksamhet.

Allt större satsningar gjordes på beredskap.
Personal från Vasa Vatten deltog under året i flera
övningar, seminarier och utbildningar.   Också den
egna beredskapsnivån höjdes.

Undersökningsprojektet om djupgrundvatten som
genomförs tillsammans med Kurikan Vesihuolto
Oy är en viktig del av Vasa Vattens strategiska
beredskap. Målet är att få två av varandra
oberoende råvattenkällor och på så sätt trygga
Vasabornas vattentillgång i eventuella
störningssituationer.

Investeringsutgifterna år 2023 var 9,9 miljoner
euro.  Vasa Vatten inledde byggandet av en ny
anläggning för ozonering och filtrering med aktivt
kol vid Molnträsket. Investeringen tryggar
funktionssäkerheten för Molnträskets vattenverk
för åratal framåt. Det satsades dessutom avsevärt
på saneringen av vatten- och avloppsnäten.

Vasa Vattens omsättning var 17,1 miljoner euro,
någon ökning jämfört med år 2022 skedde inte.
Verksamhetsutgifterna ökade i och med att
personalkostnaderna, material-, energi- och
kemikaliepriserna steg.  I antalet nya vatten- och
avloppsanslutningar var minskningen  kraftig och
den fortsätter ännu under år 2024.

Den fakturerade mängden vatten minskade
jämfört med fjolåret med cirka 2 % (år 2022 var
minskningen ca 4 %). Mängden ofakturerat

hushållsvatten var 21 %, målnivån som uppställts
(20 %) uppnåddes inte.  När det gäller mängden
ofakturerat avloppsvatten (29 %) underskreds

den målnivå som ställts (30 %).   Förhindrande av
regn- och läckagevattentillträde och avlägsnande
av kombinerade avloppssystem har en betydande
inverkan på minskningen av mängden dagvatten
som samlas till avloppsreningsverket. Vasa Vatten
deltog i VEMA-projektet (Nätverksmodeller som
hjälpmedel vid hantering av Vasas stadsvatten),
vilket  genomfördes år 2023.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av mätare
som kan avläsas på distans och tog i bruk en
textmeddelandetjänst samt elektronisk
underskrift.  Mätaren möjliggör
förbrukningsuppföljning och fakturering i realtid.
Av Vasa Vattens 11 787 anslutna kunder har en
distansavläsbar IoT-vattenmätare redan
installerats hos 6 177.

Vasa Elektriska tog i bruk ett värmekraftverk som
baserar sig på värmeåtervinning från det utgående
avloppsvattnet i slutet av år 2023.
Värmekraftverket främjar för egen del Vasa stads
mål för klimatneutralitet samt
energisjälvförsörjningen i området.

De uppnådda resultaten kan tillskrivas den höga
arbetsmotivationen och yrkeskunnigheten hos vår
personal. Ett tack för det lyckade året går också till
direktionen för affärsverket, våra kunder och
samarbetspartner.

Pekka Rouhiainen, direktör
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Administration och redovisningsskyldighet VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023

ADMINISTRATION OCH REDOVISNINGSSKYLDIGHET 2023

Direktionen för de tekniska affärsverken 2021 - 2025

Ordinarie medlemmar Parti Ersättare Parti

Korpi Seppo, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vice ordf. Saml Rintamäki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick SFP Bonn Jan SFP
Kauppinen Johanna SFP Ingves Gunlög SFP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Mäkinen Niina Sannf Järvinen Juhani Sannf
Katajamäki Jorma VF Axell May-Gret KD

Vasa Vattens ledningsgrupp

Till Vasa Vattens ledningsgrupp hör utöver direktören och hens ersättare även serviceområdenas chefer. Led-
ningsgruppen sammanträder varannan vecka. På mötena ligger fokus på serviceområdenas aktualitetsöversik-
ter samt på personal- och ekonomiärenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i verksamhetsstadgan för de
tekniska affärsverken.

Direktör

Pekka Rouhiainen

Driftschef Nätverkschef Driftschef

Vattenproduktion
Tekniska tjänster

Avloppsvattenrening
Direktörens ersättare

Per-Eric Lindh / Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala

Kundtjänstansvarig
Serviceförman Planeringsingenjör Ekonomiplanerare

Sekreterartjänster Ekonomi och strategi

Tarja Teppo Johanna Nysten Taina Piiroinen
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Verksamhetens och ekonomins utveckling VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023

VERKSAMHETENS OCH EKONOMINS UTVECKLING 2023

Verksamhetsidé

Vasa Vatten är ett i kommunallagen avsett affärsverk, som genom inkomstfinansiering sköter underhållet, ut-
vecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé är att ordna störningsfria vattentjänster inom sitt verksam-
hetsområde i enlighet med en hållbar utveckling.

Enligt verksamhetsstadgan för de under direktionen för de tekniska affärsverken lydande resultatområdena
har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjänstverk i enlighet med lagen om vattentjänster
2) producera service i anslutning till vattentjänster
3) erbjuda vattentjänstservice också utanför det egna verksamhetsområdet i enlighet med gällande rikt-

linjer och beslut
4) fungera som sakkunnig inom vattentjänsterna i stadskoncernen
5) säkerställa ett fungerande samarbete med andra vattentjänstverk och samarbetspartner

Väsentliga händelser under och efter räkenskapsperioden

Direktionen för de tekniska affärsverken, som fun-
gerar som direktion för affärsverket Vasa Vatten,
sammanträdde 11 gånger. Resultatområdesdirek-
törernas aktualitetsöversikter har varit en viktig
del av sammanträdena.

I aktualitetsöversikterna presenterades bl.a. pro-
jektet GigaVaasa, projektet för djupgrundvatten
från Kurikka och projektet för Molnträskets vat-
tenverk samt behandlades luktuppföljningen vid
Påttska avloppsreningsverket, nätets områdes-
mätsystem och coronavirus- och drogrester i av-
loppsvattnet.

Direktionen beslutade 19.10.2021 att bruksavgif-
ten för hushållsvatten och avloppsvatten höjs från
2020 års priser med tio procent 1.1.2022 och fem
procent 1.1.2023.

År 2023 präglades starkt av beredskap och öv-
ningar i anslutning till cybersäkerhet, i vilka Vasa
Vattens personal deltog aktivt.

I och med den allmänna ekonomiska situationen
avtog byggandet av speciellt nya objekt kraftigt
mot slutet av året.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av mätare
som kan avläsas på distans och tog i bruk en text-
meddelandetjänst samt elektronisk underskrift för
att utveckla kundservicen.
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Verksamhetens och ekonomins utveckling  VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023

Måluppfyllelse

Uppfyllelse av målen för verksamheten

VERKSAMHETSMÅL/-PRINCIP SOM HÄRLETTS
UR STADENS STRATEGISKA MÅL

1. Verksamheten är effektiv och egendomsförvaltningen klar och tydlig

RESULTATOM-
RÅDETS CEN-
TRALA MÅL
FÖR ÅR 2023

Hantering av nätverkets och anläggningarnas saneringsskuld
för att minska driftskostnaderna

MÅLUPPFYL-
LELSE

I och med ibruktagningen av Vesitieto-datasystemet och IoT-mätarna för fjärravläsning kan
förbrukningsuppföljning i realtid samt framtagning av mätare, nyckeltal och rapporter tas i
bruk.

I och med ibruktagningen av applikationen Trimble "Utility to go” fås nätdata bättre med till
fältet och informationsgången mellan fältpersonalen och kontoret förbättras. Applikationen
är också till hjälp vid beslutsfattande i utmanande störningssituationer.

Som en del av åtgärdsprogrammet för utvecklande av ett egendomsförvaltningssystem för
Vasa Vatten har ett ekonomimodellsverktyg skräddarsytts och en ekonomisk modellering för
10 år gjorts.

Med nyinvesteringarna vid Molnträskets vattenverk förbättras vattentjänsternas energief-
fektivitet betydligt. Man har satsat på sanering av pumpstationerna för avloppsvatten samt
på sanering och förnyande av avloppsvattenbrunnarna.

I takt med ibruktagningen av områdesmätsystemet för vattenledningsnätet kan hanteringen
av läckagevatten effektiveras.

Inom projektet Nätverksmodeller som hjälpmedel vid hantering av Vasas stadsvatten
(VEMA) utvecklade Vasa stads kommunteknik, planläggning och Vasa Vatten samarbets- och
förfaringssätt för utnyttjande av nätverksmodeller som hjälpmedel vid planeringen och som
stöd för beslutsfattandet.

2. Vatten- och avloppsvattenavgifterna på närkommunernas och jämförelse-
städernas nivå

RESULTAT-
OMRÅDETS
CENTRALA
MÅL FÖR ÅR
2023

Jämförelse av priser

MÅLUPPFYL-
LELSE

Direktionen godkände 19.10.2021 en höjning av bruksavgifterna för hushållsvatten och av-
loppsvatten med 10 % från 1.1.2022 och en höjning med 5 % från 1.1.2023 beräknat på gäl-
lande taxor år 2020.

Avgifterna för dricksvatten låg på landets medelnivå (Vasa Vatten 1,84 €/m³, genomsnittet
1,84 €/m³) och för avloppsvatten 0,26 €/m³ under landets medelnivå (Vasa Vatten 2,80 €/m³,
genomsnittet 3,06 €/m³).
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Verksamhetens och ekonomins utveckling  VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023

Utfallet av de mål som är bindande i förhållande till fullmäktige

Bindande mål som stadsstyrelsen fattade beslut om 14.11.2022 för affärsverket Vasa Vattens del:

Intäktsföringsmål 1 400 000 €
Inkomstföringsmålet för placerat kapital, dvs. den ersättning som tas ut för grundkapitalet, betalades månat-
ligen i jämna rater till ägaren, dvs. Vasa stad. Avkastningen på stadens investerade kapital var:

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

4,16 % 7,87 % 8,19 % 8,22 % 8,03 % 5,91 % 8,23 % 9,51 %

Rörelseöverskottet utan avskrivningar 7 893 600 €
Det mål för produktivitet och lönsamhet i verksamheten som ställts som ett överskottsmål för verksamheten
nåddes inte. Rörelseöverskottet utan avskrivningar var 7 215 557 € (år 2022 8,61 M€).

Investeringsramen för år 2023 var 10,4 M€
Investeringsutfallet var 9,9 M€, av vilket projektet Djupgrundvatten från Kurikka 0,7 M€ samt GigaVaasa-
projektet 40 000 €. De anslag på 460 000 € som reserverats för GigaVaasa-projektet i budgeten 2023 över-
fördes till år 2024.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och
ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2021 BS 2022 BG 2023 BS 2023

Fakturerad vattenmängd 1 000 m³ 4040 3900 4100 3800

Fakturerat avloppsvatten 1 000 m³ 4730 4600 4700 4580

Vattenledningsnätets längd km 1009 1016 1022 1023

Avloppsnätets längd km 555 564 564 574

Vattenavgiftstaxa (moms 0%) €/m³ 1,28 1,41 1,48 1,48

Avloppsavgiftstaxa (moms 0%) €/m³ 1,96 2,16 2,26 2,26

Den fakturerade vattenmängden minskade jäm-
fört med föregående år med ca 2 % (föregående år
2022 en minskning med ca 4 %) Bostadsfastighet-
ernas beräknade vattenförbrukning per person
minskade från 122 liter till 115 liter. Mängden
ofakturerat hushållsvatten var 21 %, målnivån som
uppställts 20 %.  När det gäller mängden ofakture-
rat avloppsvatten 29 % underskreds den målnivå
på 30 % som ställts.

Det hushållsvatten som Vasa Vatten distribuerar
uppfyllde på samma sätt som tidigare år de kvali-
tetskrav som ställs på hushållsvatten.  På av-
loppsreningsverket nådde man reningseffekerna

och -nivåerna i miljötillståndsvillkoren vad gäller
alla andra parametrar förutom BOD7 och kväve.
Påttska avloppsreningsverket ger in en separat
årsberättelse till tillsynsmyndigheterna.

Sammanställningar av verksamheten vid Moln-
träsket och Påttska finns på nätet, adress:
https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset. Där
har också verksamhetsberättelserna för tekniska
tjänster och koncernens närstödservice (förvalt-
ning och kundservice) sammanställts.  Resultat-
områdets centrala verksamhetsmässiga mål upp-
fylldes (se tabell i avsnittet Måluppfyllelse).
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Det ekonomiska utfallet

År Omsättning M€ Överskott M€

2023 17,06 1,00

2022 17,08 2,66

2021 16,75 2,10

2020 15,51 1,90

2019 15,23 1,55

2018 14,40 0,75

2017 14,83 1,50

2016 14,95 1,79

På ökningen av verksamhetskostnaderna inver-
kade kriget i Ukraina och inflationen som påskyn-
dades av energikrisen, vilka har höjt priserna på
speciellt material och utrustning och service som
är anknutna till energiprodukter och transporter.
Också personalkostnaderna steg i och med löne-
förhöjningar.

Investeringarnas utfall var 9,9 miljoner euro, av vil-
ket Kurikka djupgrundvattenprojekt utgjorde 0,7
miljoner euro och GigaVaasa-projektet 40 000
euro, medan investeringsramen var 10,4 miljoner
euro.
De anslag på 460 000 euro som reserverats för Gi-
gaVaasa-projektet i budgeten 2023 överfördes till
år 2024.

Affärsverket Vasa Vatten betalade staden
enligt ett avkastningskrav på 1,4 M€, vilket
var samma som under åren 2016 - 2022.

Fullmäktiges bindande mål (3) nåddes till övriga
delar, men rörelseöverskottet utan avskrivningar
7,22 miljoner euro blev under målet 7,89 miljoner
euro (se delen om målutfallet).

Investeringar (netto) 2023 Enhet

Utveckling av vattenförsörjningen (Kurikka djupgrundvattenprojekt) 0,7 milj. €
Vattenverket 4,6 milj. €
Nätverken 3,9 milj. €
Avloppsreningsverket 0,5 milj. €
Avloppspumpstationerna 0,1 milj. €
Övrigt 0,1 milj. €
Investeringar tillsammans 9,9 milj. €
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Köp och försäljning av partihandelstjänster

Avloppsvatten som mottagits till Påttska avloppsreningsverket år 2023

m³ andel av allt

Från Korsholms kommun 804 553 12 %

    Från Smedsby centrum 626 395 10 %

Från Malax kommun 127 881 2 %

Lillkyroområdets avloppsvatten (ca. 100 000 m³)
leds för rening till Kyrönmaan Jätevesi Oy:s av-
loppsreningsverk i Hyyriä.

Vasa Vatten har samarbetsavtal med Malax kom-
mun, Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy
i Laihela om vattenleverans i specialsituationer.

Nyckeltal för personalen

2021 2022 2023

Personalmängd 31.12. 58 56 56 pers
Ordinarie Heltidsanställda 53 53 52 pers

Deltidsanställda 1 0 0 pers
Visstidsanställda Heltidsanställda 4 3 2 pers

Deltidsanställda 0 0 2 pers
Årsverken 56,1 56,1 56,6 åv
Personalens medelålder 31.12. 44,5 45,8 45,1 år
Sjukledigheter 5,7 8,3 9,9 dagar/åv
Olycksfall 1 2 1 st.
Skolning 2,3 3,04 3,4 dag/anställd
Skolningskostnader 18 627 43 275 17 548 €

Löner och arvoden uppgick år 2023 till totalsumman: 2 756 268,61 €

Kundtjänst-, fakturerings-, förvaltnings- och ekonomipersonalen blev till en köptjänst i och med Vasa stads
reform av stödserviceorganisationen sommaren 2015.
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Intern kontroll och riskhantering

Utvärderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen genomförs bl.a. genom en enkät till de redovis-
ningsskyldiga (svaren som bilaga). Helhetsbedömningens resultat i fråga om nivån på resultatområdets in-
terna kontroll och kontrollåtgärder är mycket bra.

 Följande objekt inom den interna kontrollen var bland de största riskerna
             1)  ”dagvatten i avloppsnätet”, en operativ risk.

Övriga lika stora risker bedömdes vara
             2)  ”avsaknaden av en reservråvattenkälla” i klassen olyckor och skador samt
             3)  ”Kyrönmaan Jätevesi Oy:s ägarstyrning en utmaning” och ”Avtalshantering”, ekonomiska risker.

I riskmatrisbedömningen nådde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivån betydande, än mindre till oaccep-
tabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser är tills vidare osannolika. Om det världs-
politiska läget ändras kan riskerna stiga till nivån betydande.

Bedömning av den sannolika utvecklingen åren 2024 – 2029

Den kommande perioden definieras av åtgärder
som koncentreras på beredskap i och med kriget i
Ukraina.  Tryggande av försörjningsberedskapen
vad gäller vattentjänsterna finns i toppen på pri-
oritetslistan.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider
och det verkar som om Vasaregionens vattenan-
skaffnings- och försörjningsberedskapsfrågor ge-
nom detta kan lösas i framtiden. Tidtabellen för in-
ledande av produktionen definieras i stor utsträck-
ning av den tid som åtgår till tillstånden.  Även om
man av djupgrundvattnet i Kurikka redan på 2030-
talet skulle få hushållsvatten till Vasaregionen är
det nödvändigt att säkerställa den nuvarande hus-
hållsvattenproduktionen baserad på vatten från
Kyro älv.
Vattenförbrukningen antas ännu fortsätta minska
eller åtminstone förväntas förbrukningen bli jäm-
nare.  Ökningen av nya vatten- och avloppsanslut-
ningar väntas avta åren 2024–2025. I och med ut-
vecklingen av GigaVaasa är antagandet att etable-
ringen av stora industrianläggningar på området
för sin del ökar antalet anslutningar och ökar vat-
tenförbrukningen.

Oförutsägbarheten för verksamhetskostnaderna
kommer fortsättningsvis att påverkas av den glo-
bala osäkerheten om det ekonomiska läget samt

inflationens utveckling och i och med den också
prishöjningar eller -sänkningar för material, förnö-
denheter och service.  Personalkostnaderna forts-
ätter att öka i och med de kommande löneförhöj-
ningarna år 2024.

Ett nytt dricksvattendirektiv trädde i kraft i januari
2021 och i och med det har vattentjänstverken bli-
vit skyldiga att publicera aktuella uppföljningsre-
sultat för hushållsvattnets kvalitet och nyckeltal
som beskriver anläggningens effektivitet på nätet.
Dessutom ska anläggningen informera sina kunder
på eget initiativ om hushållsvattnets kvalitet, pris
och om förbrukningen.

En utredning och plan för minskande av luktolä-
genheter enlig det miljötillstånd för Påttska av-
loppsreningsverket som RFV godkänt samt åtgär-
der i anslutning till det genomförs åren 2024–
2026.

Europeiska unionen håller på att uppdatera direk-
tivet som reglerar behandlingen av det kommu-
nala avloppsvattnet.  Det ska effektivera kraven
för avloppsreningsverk fram till slutet av år 2030.
I och med direktivet ska det komma betydande
skärpningar för kväveborttagningen.  En helt ny
sak i direktivet är skyldigheten att
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avlägsna skadliga ämnen, eller mikroföroreningar.
Dessutom har det när det gäller de stora renings-
verken i kommissionens ursprungliga förslag
krävts en analys av uppföljningsprov för varje
dygn.  Även eventuella energieffektivitetsåtgärder
medför investeringskostnader.

I Europeiska kommissionens förslagsutkast till
Europaparlamentets och rådets direktiv om rening
av avloppsvatten från tätbebyggelse föreslås att
upprättande av en övergripande hanteringsplan
för stadsvatten skulle bli en skyldighet.  Vasa Vat-

ten är år 2024 med i KUHA-projektet (belast-
ningen under kontroll - hanteringsplan för stads-
vattnet i centrumområdet i Vasa) och i APRIORA-
projektet som koncentreras på en uppföljning,
riskhantering och minskande av belastningen av
läkemedel i råvattnet.

Vattenverksföreningens syn på 2023 och upp-
skattning av faktorer som påverkar vattentjäns-
terna under de närmaste åren finns som en del av
vattenverksföreningens verksamhetsberättelse:
https://www.vvy.fi/vesilaitosyhdistys/toimin-
takertomus
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Vasa Vattens totala intäkter var 17,6 milj. €. Intäkterna ökade med 0,1 milj. € från år 2022.
Räkenskapsperiodens totala kostnader var 15,3 milj. €, av detta var ökningen från det föregående året 1,8
milj. €. Vasa Vattens resultat för räkenskapsperioden visade ett överskott på 0,998 miljoner € (+ 2,664 milj.
€ år 2022).

BILDANDE AV RÄKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
Resultaträkning och dess nyckeltal

2023 2022

Omsättning 17 057 17 078
Affärsverksamhetens övriga intäkter 314 87
Tillverkning för eget bruk 278 349
Material och service

Material, förnödenheter och varor -3 127 -2 258
Köp av service -3 637 -3 242

Personalkostnader
Löner och arvoden -2 755 -2 460
Pensionskostnader -554 -602
Övr. Lönebikostnader -102 -92

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 850 -4 574
Nedskrivningar 0 0

Hyror -196 -185
Affärsverksamhetens övriga kostnader -63 -68
Rörelseöverskott (-underskott) 2 366 4 031
Finansiella intäkter och kostnader

Övr. Finansiella intäkter 32 33
Ersättning av grundkapitalet -1 400 -1 400
Övr. Finansiella kostnader 0 0

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 998 2 664

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning på placerat kapital, % 5,00 9,00
Avkastning på kommunens placerade kapital, % 4,16 7,87
Vinst, % 5,85 15,60

Avkastning på placerat kapital, %
= 100*(Över-/underskott före extraordinära poster + Till kommunen betalda räntekostnader + Till övriga
betalda räntekostnader + Ersättning för grandkapital) / (Eget kapital + Placerat räntebärande främmande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning på kommunens placerade kapital, %
= 100* (Över- /underskott före extraordinära poster + Till kommunen betalda räntekostnader +
Ersättning för grundkapital) / (Eget kapital + Lån från kommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver)

Vinst, % = 100* (Över- /underskott före reserver /Omsättning)
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2023 2022

Kassaflödet i verksamheten
Rörelseöverskott (-underskott) 2 366 4 031
Avskrivningar och nedskrivningar 4 850 4 574
Ersättning för grundkapitalet -1 400 -1 400
Finansiella intäkter och kostnader 32 33
Försäljningsvinster (bestående aktiva) 0 0

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -9 907 -12 847
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0 20
Försäljningsinkomster (bestående aktiva) 0 0

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -4 059 -5 589

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåning

Ökningar i lånefordringar 0 0
Minskningar i lånefordringar 0 0

Förändringar i eget kapital 1 766 218
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av omsättningstillgångar 378 -418
Förändring av fordringar på kommunen 0 0
Förändring av fordringar på andra -285 210
Förändring av räntefria skulder till kommunen 3 299 6 095
Förändring av räntefria skulder till andra -1 098 -516

Kassaflödet för finansieringens del 4 059 5 589

Förändring av likvida medel 0 0

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -9 738 -6 439
Saldo 1.1. -6 439 -345

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassaflöde av verksamhet och investeringar under 5
år, € -14 155 539 -10 850 526
Intern finansiering av investeringar, % 59,02 56,42
Låneskötselbidrag
Likviditet, kassadagar 0 0
Quick ratio 0,4 0,5
Current ratio 0,4 0,6

Intern finansiering av investeringar, %
= 100* (Överskott före extraordinära poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift för investeringar

Låneskötselbidrag
=(Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Låneamorteringar)
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Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflöde på de likvida medlen år 2023 var –4,1 miljoner
euro. Under räkenskapsperioden sjönk den fordran/skuld som följs upp på affärsverkets samlingskonto med
3,3 miljoner euro så affärsverket är skyldig staden 9,7 miljoner euro.

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under räkenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella värdepapper + Kortfristiga
fordringar) / ( Kortfristigt främmande kapital - Erhållna förskott)

Current ratio
= (Omsättningstillgångar + Kortfristiga fordringar + Finansiella värdepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt främmande kapital - Erhållna förskott)
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BALANSANALYS

Balansräkning och nyckeltal

AKTIVA 2023 2022 PASSIVA 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

BESTÅENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgångar Grundkapital 25 949 23 839

Övriga utgifter med lång verkn. Tid 9 0 Över-/underskott fr tidigare räk.per. 20 978 18 658
9 0 Räkenskapsperiodens över- /underskott 998 2 664

47 925 45 161
Materiella tillgångar

Byggnader 3 317 3 251 FRÄMMANDE KAPITAL
Fasta konstrukt. Och anordn. 34 769 37 181 Långfristigt
Maskiner och inventarier 476 360 Anslutningsavg. från kommunen 38 38
Förskottsbetalning och 18 071 10 820 Anslutningsavg och övr. skulder 2 745 2 745
pågående nyanskaffningar 56 633 51 612 2 784 2 784

Kortfristigt
Placeringar Räntefria skulder från kommunen 9 738 6 439

Övriga fordringar 203 198 Skulder till leverantörer 535 1 203
203 198 Övriga skulder 34 507

Resultatregleringar 505 463
RÖRLIGA AKTIVA 10 813 8 612
Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 290 668 PASSIVA TOTALT 61 521 56 557
290 668

Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 386 4 078
Fordringar från kommunen 0 0
Övriga fordringar 0 0

4 386 4 078

AKTIVA TOTALT 61 521 56 557

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 77,90 79,85
Relativ skuldsättningsgrad, % 78,27 66,39
Ackumulerat överskott, 1 000 € 21 976 21 322
Lån och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %
= 100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhållna förskott)

Relativ skuldsättningsgrad, %
= 100* (Främmande kapital - Erhållna förskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat överskott
= Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder) + Räkenskapsperiodens
överskott (underskott)

Lån och hyresansvar, 31.12
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder) + Hyresansvar

Balansräkningens innehåll
Balansräkningen beskriver affärsverkets ekonomiska ställning på bokslutsdagen.
Balansräkningen innehåller affärsverkets egendom och kapitalposter i slutet av
räkenskapsperioden
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FÖRSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTATET
Direktionen föreslår att fullmäktige överför räkenskapsperiodens resultat 997 640,45 euro till
räkenskapsperiodens överskottskonto.

BUDGETUTFALL

MÅLUPPFYLLELSE

MÅL SOM ÄR BINDANDE I FÖRHÅLLANDE TILL FULLMÄKTIGE

Mål för år 2023 Utfall 31.12.2023

Ekonomin i balans Verksamheten Verksamheten
självfinansierad självfinansierad

Ersättning för grundkapital 1 400 000 € 1 400 000 €
Rörelseöverskott utan avskrivningar 7 893 600 € 7 215 557 €
Investeringar, netto 10 431 000 € 9 906 635 €

MÅL FÖR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte från nivån i grannkommunerna och jämförelsestäderna:
Vattenavgifterna är på landets medelnivå och avloppsvattenavgifterna är under landets medelnivå.

BINDANDE MÅL I FÖRHÅLLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkänner affärsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
fastställts.
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UTFALL FÖR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affärsverkets tablå över budgetutfallet

Bokslut Ursprunglig Budget- Ändrad Utfall Avvikelse
2022 budget ändringar budget

2023 2023 2023 2023 2023

Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter 9 159 741 10 081 400 0 10 081 400 10 672 874 591 474
Verksamhetsuinkomster 17 764 807 17 975 000 0 17 975 000 17 888 431 -86 569
Verksamhetsbidrag 8 605 066 7 893 600 0 7 893 600 7 215 557 -678 043

Finansiering
Finansieringsutgifter totalt 1 400 013 1 400 000 0 1 400 000 1 400 000 0
   Ersättning för grundkapital 1 400 000 1 400 000 0 1 400 000 1 400 000 0
   Minskning av grundkapital 0 0 0 0 0 0
   Minskning i långfristiga lån 0 0 0 0 0 0
   Övriga finansiella utgifter 112 0 0 0 0 0

Finansiella inkomster totalt 32 563 10 000 0 10 000 32 181 22 181
   Ökning i grundkapital 0 0 0 0 0 0
   Ränta inkomster 0 0 0 0 0 0
   Övriga finansiella inkomster 32 563 10 000 0 10 000 32 181 22 181

Finansiering netto -1 367 450 -1 390 000 0 -1 390 000 -1 367 819 22 181

Investeringar
Vattenledningar 3 547 607 0 0 0 0 0
Avlopp 3 324 274 0 0 0 0 0
Vattenledningar och avlopp 0 3 990 000 0 3 990 000 3 906 874 -83 126
Vattenrening 4 217 752 4 500 000 0 4 500 000 4 554 951 54 951
Avloppsvattenrening 131 386 280 000 0 280 000 484 357 204 357
Pumpverk 147 640 151 000 0 151 000 98 928 -52 072
Utvecklande av vattenverket 36 349 0 0 0 0 0
It-program, Vasa Vatten 0 10 000 0 10 000 8 636 -1 364
Andra fasta konstr. och anordn. 0 0 0 13 643 13 643
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 59 949 59 949
Giga Vaasa 0 500 000 0 500 000 39 090 -460 910
Syväpohjavesihanke 1 200 149 1 000 000 0 1 000 000 740 207 -259 793

Finansieringsandelar och försäljning 0 0 0 0 0

Investeringar totalt 12 605 157 10 431 000 0 10 431 000 9 906 635 -524 365

Driftsekonomin utföll sämre än budgeterat, verksamhetsutgifterna överskred budgeten och inkomsterna underskred
budgeten. Verksamhetsbidraget utföll ca 678 000 € sämre än uppskattat.

Investeringar  var ca 9,9 milj. €, vilket underskred budget ca 0,5 milj. €.

Direktionen godkänner affärsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har fastställts.
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RESULTATRÄKNINGEN 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Omsättning 17 056 513,93 17 077 571,64
Tillverkning för eget bruk 278 080,59 348 503,78
Affärsverksamhetens övriga intäkter 313 538,66 86 927,56
Material och service

Material, förnödenheter och varor -3 126 729,49 -2 257 947,56
Köp av service -3 636 708,91 -6 763 438,40 -3 242 475,74 -5 500 423,30

Personalkostnader
Löner och arvoden -2 755 081,71 -2 460 148,06
Lönebikostnader

Pensionskostnader -553 517,71 -602 332,74
Övriga lönebikostnader -101 623,15 -92 479,55

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 849 738,25 -4 573 613,57
Nedskrivningar 0,00 -4 849 738,25 0,00 -4 573 613,57

Hyror -195 723,24 -184 760,58
Affärsverksamhetens kostnader -63 192,04 -67 792,56
Rörelseöverskott (-underskott) 2 365 818,68 4 031 452,62
Finansiella intäkter och kostnader

Övriga finansiella intäkter 32 180,67 32 562,81
Ersättning för grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00
Övriga finansiella kostnader -358,90 -1 368 178,23 -12,52 -1 367 449,71

Räkenskapsperiodens överskott 997 640,45 2 664 002,91
(underskott)

FINANSIERINGSANALYS 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Kassaflödet i verksamheten
Rörelseöverskott (-underskott) 2 365 818,60 4 031 452,62
Avskrivningar och nedskrivningar 4 849 738,25 4 573 613,57
Ersättning för grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00
Finansiella intäkter och kostnader 31 821,77 32 550,29
Försäljningsvinster av tillgångar (bestående aktiva) 0,00 5 847 378,62 0,00 7 237 616,48

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -9 906 635,29 -12 847 425,04
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0,00 20 446,09
Försäljningsinkomster av tillgångar (bestående aktiva) 0,00 -9 906 635,29 0,00 -12 826 978,95

Kassaflödet för verksamhetens och -4 059 256,67 -5 589 362,47
investeringarnas del

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåning

Ökningar i lånefordringar 0,00 0,00
Minskningar i lånefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00

Förändringar i eget kapital 1 766 245,11 217 865,24
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av omsättningstillgångar 378 255,72 -417 530,27
Förändring av fordringar på kommunen 0,00 0,00
Förändring av fordringar på andra -285 482,39 209 845,35
Förändring av räntefria skulder till kommunen 3 298 695,42
Förändring av räntefria skulder till andra -1 098 457,19 2 293 011,56 -515 637,35 5 371 497,23

Kassaflödet för finansieringens del 4 059 256,67 5 589 362,47

Förändring av likvida medel 0,00 0,00

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -9 738 101,94 -6 439 406,52
Saldo 1.1. -6 439 406,52 -3 298 695,42 -344 587,02 -6 094 819,50
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AKTIVA 2023 2022

A BESTÅENDE AKTIVA
I Immateriella tillgångar

Övriga utgifter med lång verkn. tid 8 636,00 0,00
8 636,00 0,00

II Materiella tillgångar
Byggnader 3 316 982,31 3 251 414,02
Fasta konstrukt. och anordn. 34 769 047,79 37 180 522,78
Maskiner och inventarier 475 999,57 360 101,59
Förskottsbetalning och 18 071 150,08 10 820 196,98
pågående nyanskaffningar 56 633 179,75 51 612 235,37

III Placeringar
Övriga fordringar 202 896,61 198 182,61

202 896,61 198 182,61

C RÖRLIGA AKTIVA
I Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 290 057,10 668 312,82
290 057,10 668 312,82

II Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 386 199,36 4 078 114,31
Fordringar från kommunen 0,00 0,00
Övriga fordringar 0,00 0,00

4 386 199,36 4 078 114,31

AKTIVA TOTALT 61 520 968,82 56 556 845,11

PASSIVA 2023 2022

A EGET KAPITAL
I Grandkapital 25 948 876,88 23 838 876,88
IV Över-/underskott fr tidigare räk. per. 20 978 245,52 18 657 997,50
V Räkenskapsperiodens över- / underskott 997 640,45 2 664 002,91

47 924 762,85 45 160 877,29

D FRÄMMANDE KAPITAL
I Långfristigt

Anslutningsavg. från kommunen 38 214,88 38 214,88
Anslutningsavg. och övr. skulder 2 745 290,61 2 745 290,61

2 783 505,49 2 783 505,49

II Kortfristigt
Räntefria skulder från kommunen 9 738 101,94 6 439 406,52
Skulder till leverantörer 535 181,44 1 202 706,31
Övriga skulder 34 220,72 507 492,44
Resultatregleringar 505 196,38 462 857,06

10 812 700,48 8 612 462,33

PASSIVA TOTALT 61 520 968,82 56 556 845,11
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NOTER GÄLLANDE UPPGÖRANDE AV BOKSLUTET

1. VÄRDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Värdering av bestående aktiva
Anläggningsti llgångarna har antecknats i  balansräkningen minskat på anskaffningsutgiften med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beräknats i enl ighet med en på förhand uppgjord
avskrivningsplan. Beräkningsgrunderna för planenliga avskrivningar presenteras i resultaträkningens noter.
El - och fjärrvärmeanslutningarna ingår i  placeringarna under bestående aktiva.

Värdering av omställningstillgångar
Omsättningstillgångarna har antecknats i  balansräkningen enligt principen om medelpris  i
anskaffningsutgiften eller en sannolikt lägre anskaffningsutgi ft eller enligt beloppet för det sannol ika
överlåtelsepriset.

Värdering av finansieringstillgångar
Fordringarna har antecknats i  balansräkningen ti l l  ett nominellt värde eller ti l l  ett lägre sannolikt värde.

Korrigeringar i föregående räkenskapsperiods uppgifter
Föregående räkenskapsperiodskalkyler har ändrats så att de motsvarar grupperingen under den gångna
räkenskapsperioden.

RESULTATRÄKNINGENS NOTER

2. AFFÄRSVERKSAMHETENS INTÄKTER

2023 2022
OMSÄTTNING
Vattenavgifter 5 642 690,08 5 528 327,28
Avloppsvattenavgifter 8 449 756,91 8 244 289,15
Grundavgifter för vattentjänster 2 621 168,16 2 599 033,98
Inkomster av fakturerade arbeten 123 336,90 292 821,76
Anslutningsavgifter (överföringsbara) 213 562,25 330 349,75
Övriga försäljningsinkomster 0,00 82 749,72
TOTALT 17 056 513,93 17 077 571,64

AFFÄRSVERKSAMHETENS ÖVRIGA INTÄKTER 313 538,66 86 927,56

ALLA TOTALT 17 370 052,59 17 164 499,20
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För bestämmande av avskrivningarna på avskrivningsbara til lgångar har en på förhand upprättad
avskrivningsplan använts.
De planenl iga avskrivningarna har beräknats på anskaffningspriset för immateriel la och materiella
til lgångar enligt den uppskattade ekonomiska l ivslängden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande årl iga avskrivningsprocenter samt
avskrivningsmetoderna är:

Immateriel la rättigheter 4-5 år l ineär avskrivning 30 - 35 %
Övriga utgifter med lång verkningstid 5 -20 år l ineär avskrivning 15 - 30 %
Byggnader 15 - 60 år restvärdesavskrivning 4 - 20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 15 - 30 år restvärdesavskrivning 10 - 20 %
Avskrivning underkastad lös egendom 4 - 20 år l ineär avskrivning 15 - 35 %

Små anskaffningar bland bestående aktiva, vars anskaffningsutgift är under 10 000 euro,
har bokförts som årskostnad.

Förtroendepersonavgifter som uppbärs och redovisas för förtroendevaldas arvoden
2023 2022

Centerns kommunalorganisation 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vänsterförbundet 0,00 0,00
Sannfinländarna 0,00 0,00
De gröna i Vasaregionen 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN

5. TILL RÖRLIGA AKTIVA HÖRANDE FORDRINGAR PÅ SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

2023 2022
Fordringar på dottersamfund
     Kortfristiga fordringar
        Kundfordringar 986 632,56 651 955,91

Fordringar på samkommuner där kommunen är medl.
     Kortfristiga fordringar
        Kundfordringar 96 847,94 25 804,84

Fordringar på intressesamfund samt andra
ägarintressesamfund
      Kortfristiga fordringar
         Kundfordringar 49 942,26 20 188,37

4. FÖRTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFÖRENINGAR

3. UTREDNING AV GRUNDERNA FÖR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
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7. EGET KAPITAL
2023 2022

Grund kapital  1.1 23 838 876,88 23 838 876,88
Ökningar 2 110 000,00
Grund kapital  31.12 25 948 876,88 23 838 876,88

Överskott (underskott) från tidigare räkenskap 1.1 18 657 997,50 16 347 952,85
     Överföringar til l tidigare räkenskapsperiod. 2 664 002,91 2 092 179,41
     Korrigering föregående räkenskapsperioder -343 754,89 217 865,24
Överskott (underskott) från tidigare räkenskap 31.12 20 978 245,52 18 657 997,50

Överskott/underskott på räkenskapsperioden 1.1. 2 664 002,91 2 092 179,41
     Överföringar til l tidigare räkenskapsperiod. -2 664 002,91 -2 092 179,41
     Räkenskapsperiodens överskott/underskott 997 640,45 2 664 002,91
Räkenskapsperiodens överskott/underskott 31.12 997 640,45 2 664 002,91

Eget kapital totalt 47 924 762,85 45 160 877,29

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN 2023 2022

Långfristigt främmande kapital
Skulder ti ll  dottersamfund
    Anslutningsavgifter och övriga långfristigt skulder 17 355,00 3 645,00
Skulder ti ll  samkommuner, där kommunen är medlem
    Anslutningsavgifter och övriga långfristigt skulder 0,00 1 554,75
Skulder ti ll  intresse- och andra ägarintressesamfund
    Anslutningsavgifter och övriga långfristigt skulder 0,00 0,00

Kortfristigt främmande kapital
Skulder ti ll  dottersamfund
     Skulder ti ll  leverantör 266 698,56 187 238,22
Skulder ti ll  intresse- och andra ägarintressesamfund
     Skulder ti ll  leverantör 145 654,86 0,00

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH ÖVRIGA SKULDER
2023 2022

Anslutningsavgifter 2 745 290,61 2 745 290,61
Anslutningsavgifter, staden 38 214,88 38 214,88
Sammanlagt 2 783 505,49 2 783 505,49

10. RESULTATREGLERINGAR
2023 2022

Kortfristigt
     Periodisering av semesterlöner 476 174,95 388 525,58
     Lönebikostnader 0,00 62 308,94
     Övriga resultatregleringar 29 021,43 12 022,54

505 196,38 462 857,06
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Förteckning över använda bokföringsböcker

Bokslut inbundet

Dagbok elektronisk arkivering

Huvudbok mikrokort

Försäljningsreskontra elektronisk arkivering

Inköpsreskontra elektronisk arkivering

Betalningsrörelse elektronisk arkivering

Bestående aktiva adb-utskrift

Lönebokföring elektronisk arkivering

Lagerbokföring adb-utskrift

11. PERSONALKOSTNADER 2023 2022

Löner och arvoden 2 755 081,71 2 460 148,06
Lönebikonstnader
    Pensionskostnader 553 517,71 602 332,74
     Övriga lönebikostnader 101 623,15 92 479,55
Totalt enl igt resultaträkningen 3 410 222,57 3 154 960,35

Personalkostnader som har aktiverats 195 901,61 31 040,09
i  anläggningsti llgångarna
Personalkostnader totalt 3 606 124,18 3 186 000,44

12. PERSONALMÄNGD ENLIGT
RESULTATOMRÅDE 2023 2022

Ekonomi och förvaltning 3 2
Teknisk service 23 22
Molnträskets vattenverk 17 19
Påttska reningsverket 13 13
Totalt 56 56
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