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Kannen kuva: Susanna Saari. 2022. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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1. Kaupungingeodeetin katsaus

Suuren maailman tapahtumat heijastuivat vah-
vasti kiinteistdtoimen vuoden 2023 toimintaan.
Vaikka inflaatio osoitti selvia hidastumisen
merkkeja vuoden 2023 aikana EKP:n ohjauskor-
ko pysyi korkealla. Lainarahan hinta nakyi sel-
vasti rakentamisen pysahtymisen jatkumisena ja
tontinluovutus oli olematonta. Samaten raken-
tamisen suhdannetilanne heijastui kiinteisto-
muodostus- ja mittauspalveluiden toimintaan.
Toisaalla maan hallituksen talouden sopeutta-
mistoimet nédkyivat ARA:n rahoituksessa, joka
heijastui ARA:n rahoittamien hankkeiden ete-
nemiseen koko maassa. ARA-tuotantoa on pe-
rinteisesti rakennettu suhteellisesti enemman
rakennusalan matalasuhdanteissa, mutta maa-
ilma nayttdd muuttuneen taltdkin osin. Raken-
tamisen huonosta suhdannetilanteesta huolimat-
ta kaikissa yksikdissa tehtiin runsaasti toitd vuo-
den aikana. Yksikdiden katsauksissa syvenny-
tdan tarkemmin hankkeiden, projektien ja vuo-
den aikana tapahtuneiden asioiden yksityiskoh-
tiin.

Arjen ilojen, surujen ja haasteiden keskella ei
saa unohtaa, ettd Ukrainassa kaydaan edel-
leenkin sotaa. Sodan uutisarvo on hiipunut, mut-
ta se ei vahenna sen vakavuutta tai kauheutta.
Sodan kauheus asettaa omat arjen haasteet

mittakaavaan sekd muistuttaa miten arvokasta
toimiva ja vakaa arki on. Arjen toimivuuden ja
hyvinvoinnin kannalta tydyhteisolla on merkitta-
va rooli. Kiitos koko kiinteistétoimen, kaupun-
kiympariston toimialan seka koko kaupungin
tyoyhteistlle sekd kaikille sidosryhmille men-
neesta vuodesta.

Petur Eklund
Kaupungingeodeetti
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2. Toiminta-ajatus, henkildsto ja organisaatio

2.1. Toiminta-ajatus ja strategia

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda
edellytykset hyvalle kaupunkirakenteelle huoleh-
timalla kaupungin maapolitikan ja asunto-olojen
kehittamisestd, maa- ja vesialueiden hallinnasta,
hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hal-
linnan kehittdmisesta ja kartastotehtavista, kiin-
teistbnmuodostus- ja mittaustehtavistd seka
kiinteistorekisterin pidosta.

Kaupunkistrategiasta johdetut Kkiinteistdtoimen
keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet
seka kehittdmisen painopisteet 2022-2024:

e Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva
maapolitiikka
o Aktiivinen maanhankinta
o Aktiivinen tonttitarjonta
o Tehokas sopimustoiminta
o Kaupungin kaytosta poistuvien aluei-
den/kiinteist6jen kehittaminen
limasto- ja energiastrategian edistami-
nen maapolitiikan keinoin
o Keskusta-alueiden ja vanhojen yritys-
alueiden uudistumisen edistaminen
o Ajantasainen hintapolitikka - maaomai-
suuden tuoton parantaminen
o Maaomaisuuden hallintajarjestelméan pa-
rantaminen

O

e Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka
o Kaupungin asuntopolitiikan jarkeistami-
nen

Asuntomarkkinoiden seurannan paran-
taminen

Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asunto-
tarjonnan varmistaminen
Hissirakentamisen edistaéminen / ikaan-
tyneiden asumisen kehittdminen / es-
teettdbmyyden edistaminen

Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden
kehittdmishankkeet

Kehitysedellytyksia edistavé, tehokas paik-
katietojarjestelma

o

Kaupungin paikkatietolinjausten toteut-
taminen

Sahkaoisten palvelujen kayttdédnoton tu-
keminen

Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia
ennakoiva toiminta

Aineistojen laadun parantaminen
Uusien teknologioiden kayttddnotto
Seudullisten paikkatietoaineistojen ko-
koaminen

Laserkeilausaineistojen jalostaminen
3D-kaupunkimalliksi

Kaupunkirakentamisen mahdollistava teho-
kas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus

o

Kiinteistdjarjestelmén laadun parantami-
nen

Toimintaprosessien tehostaminen

Uuden tekniikan taysiméaéaradinen hyddyn-
taminen

Kuva: Sami Peltoniemi, 2019. Asuntoalue. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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2.2. Henkilosto ja organisaatio

Kiinteistétoimi on kaupunkiymparistélautakun-
nan alainen bruttoyksikko, joka vuonna 2023
jakautui neljaan tulosyksikkdon; tontti-, asumis-,
paikkatieto- seka kiinteistd- ja mittauspalveluihin
(taulukko 1).

Taulukko 1. Kiinteistétoimen tulosyksikot

Kiinteistdtoimen organisaatio ja vastuuhenkilot
nakyvat liitteessd 3. Tulosalueen sijainti kaupun-
kiorganisaatiossa kay ilmi liitteista 1-2.

Henkilostod 31.12.2023

Yksikko

Hallinto

1 tulosaluejohtaja

Tonttipalvelut

7

Asumispalvelut

3 + 2 maaraaikaista

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

11 + 2 maaraaikaista

Paikkatietopalvelut 5
Yhteensa 27 (4)
Tukipalvelut 3

Kiinteistdtoimen henkildstdvahvuuteen on vuo-
den viimeisena paivana (31.12.2023), kuulunut
27 vakituista tyontekijaa, joista osa-aikaisena on
tydskennellyt 4 henkil6a.

Kaksi maaraaikaista tyontekijad on toiminut
asumispalveluissa ja loput kaksi kiinteistonmuo-
dostuksessa.

Yhteensa toimintavuoden viimeisena paivana
kiinteistbtoimessa on maaraaikaiset ja vakituiset
yhteen laskettuna tydskennellyt 31 henkil6&.
Lisaksi tulosalueella tyoskentelee tukipalveluor-
ganisaation lahipalvelussa kolme henkil6a vaki-
tuisina tyontekijoind. Tukipalveluiden henkilos-
tosta yksi tulee talous ja strategia yksikosta ja
kaksi sihteeripalveluista.

Kuva: Marjo Kahlos, 2023. Miljoona roskapussia.
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Korona pandemian aikana alkanut etatyémalli
muutettiin hybridimalliksi, jolloin osa tydntekijdis-
téa tyoskentelee mallin mukaisesti seka eténa
etté toimistolla.

z ST
= KAUPUNKI!

Vaasa on mukana valtakunnallisessa
Miljoona roskapussia -kampanjassa!
Tule mukaan talkoisiin!

Tulosalueen johtajan, tulosyksikdiden vetdjien,
henkilostdon ja sihteeripalveluiden edustajan
seka talousasiantuntijan muodostama johtoryh-
ma kokoontui vuoden aikana 21 kertaa. Johto-
ryhmassa kiinteistéinsindoria sijaisti toimitusinsi-
noori.

Kehittamisryhma kokoontui vuoden 2023 aikana

kolme kertaa ja henkilostokokouksia pidettiin
vuoden aikana nelj&.

::u deltar | den riksomfattande
mpanjen En mi|
(e jon soppasar!

rrakaisetynt (uicpanveluheniioy | 2@ | 2@ 2@ | 20 32 1
Vakinaisen henkildston keski-ika 48,5 48 47,8 47,5 47,4 47,5
Vakituisen henkiloston maara 28 28 27 28 28 27
Maaraaikaisen henkiloston maara 4 4 2 4 4 4
e kot ma s s s
Sairauspv / hl6 / vuosi (vakituiset) 8,9 4,5 4,3 6,2 12,8 8,8
Kehityskeskustelut 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %
Tyodyhteistkyselyn keskiarvo - 3,97 ei tehty 4,02 ei tehty ei tehty
Koulutusrahat henkiléstomenoista 0,86 % 0,85 % 0,39 % 0,52 % 0,77 % 0,71 %

Tyokykya yllapitdvéd toimintaa vietettiin Vaski-
luodossa kesakuussa. Aamu aloitettiin henkil6s-
tokokouksella, jonka jalkeen jatkettiin minigolfin
parissa. Lopuksi nautittin maittava lounas
Segliksella. Yhteinen tekeminen loi yhteenkuu-
luvuutta. Paiva oli erittéin onnistunut.

Kaupunkiympdristbn — minimessut jarjestettiin
1.6.2023, jolloin jokainen tulosalue esitteli omaa
toimintaansa. Lisaksi kesdkuussa kiinteistotoimi
osallistui Miljoona roskapussia -keraykseen.
Kiinteistétoimen yhteinen vierailu Uumajaan
jarjestettiin lokakuussa ja laivamatkalla pidettiin
myds henkildstokokous.

Loppuvuodesta kiinteistétoimi kutsui myés oman
henkilokunnan eldkeldisia joulukahville teknisen
virastoon. Tilaisuus oli onnistunut ja saivat kiitos-
ta elakelaisilta.

Vuoden viimeinen henkildstokokous ja joululou-
nas jarjestettiin 8.12.2023 Strampenilla. Kau-
punkiympéristén yhteiset pikkujoulut jarjestettiin
24.11.2023 Vaasan lyseon lukiolla.

Vuoden aikana henkilokunnalle tarjottiin tyoky-
vyn yllapitamiseksi mahdollisuutta sahlyn pe-
laamiseen 1 h/vko. Liséksi kaupunki tarjosi hen-
kilostolle Epassi edun, joka oli 100 €/tyontekija.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2023



3. Keskeisia tunnuslukuja

Taulukoissa 4 ja 5 on esitetty kiinteistotoimen Toimintaa ja suoritteita on selvitetty jaljempana
keskeisimpia taloudellisia ja toiminnallisia tun- yksityiskohtaisemmin tulosyksikaéittain.
nuslukuja seka niiden kehitysta viime vuosina.

Taulukko 3. Talouden tunnuslukuja.

TP | TP TP TP
Q 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TP 2023
5

Maanvuokratulot, milj.€/v 7,78| 8,13| 8,38 8,90 9, 9,8 10,6 10,8 11,7
r‘;‘;ﬁ“g‘f\}o‘e” myyntivoitot, 09| 27| 428/ 16,63+| 0,824| 2,956| 48 21 0,65
gja”kayttos"p'm“kset' mil | 016| 031| 1.16| 1.14| 039 244| o064 03 0,18
Kiintedn omaisuuden hankin- | ¢ 55| 35| 572(1376|1,503| 132 25 1,65
ta milj.€/v

- raakamaat 0,4 3,0 1,3 0,310,854 1,38 1,26 - 1,46

- muut 14| o8| 19| 542|0522| 012| 0,06 - 0,19
Pilaantuneiden maa-alueiden | o 16| 47| 016| 017/0211| 0,09 0,18+ 0,25 0,15
kunnostus, milj.€/v

*) Wasa Station alueen myyntivoiton osuus tasté noin 10,5 milj.€.
**) Ei sisélla vuodelle 2022 varattuja KH:n varausmaararahoja Vanhan sataman tonttien puhdistukseen.

Taulukko 4. Suoritteita ja tunnuslukuja.

TP TP ™ | TP | TP | TP | TP TA

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TP 2023

gagg”';g” omistama maapin- | 6500 | 6300 | 6355| 6382 | 6406| 6481 6570| 6650 6 665
Maanvuokrasopimukset, kpl 3760 | 3793| 3835| 3842| 3865| 3896 | 3884 3950 3 884
Maanhankinta, halv 40|159,67| 96,6| 27,3| 34,7|81,87| 99,15 100 96,12
Maankayttdsopimukset, kpl/v 5 2 9 2 4 2 2 5 0
Tontinluovutus, kpl/v 73 66 68 58 48 45 15 45 11
- vuokraus 51 50 59 48 38 37 13 35 10

- myynti 22 16 9 10 10 8 2 10 1
Asuntopaétokset, kpl/v 367 329 232 138 191 159| 211 110 196
e | 13| 13| o] o] 4] s| 7| | s
- vuokra- ja asumisoikeus 354 316 229 135| 187| 150( 204 100 191
Muodostettuja tontteja, kpl/iv 55 63 52 69 87 64 51 100 28
E;'/‘ve”””S"a"’omami“a”kset' 494| 478| s565| 565| 451| 466| 380| 500 336
: . Pala_ute
gs;a_l;e;styytyvalsyys (asteikol- 488 45 5 5 45 4 5 4 Iom?tlj(cl)(\%s{:ﬁ
2023.

*) korjaus ja energia-avustukset loppuneet 2016/2017. Esteettdmyysavustus myonnetty vuodesta 2017 alkaen.
**) Vuokra- ja asumisoikeusasioiden viranhaltijapéatdsten toimintaprosessia on kehitetty tiivimmaéksi 2019 vuodesta alkaen, asu-
kasvalintojen maaran pysyessa suunnilleen ennallaan.
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4. Talous

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui KH:n varausmaararahaa rakennusten hoitoon,
noin 112,5 % ja tuloista 94,5 %. yllapitoon ja purkuun oli vuodelle 2023 varattu
500.000 €, josta kaytettin n. 438.900 €.

Taulukko 5. Kayttétalousarvion toteutuminen 2023
*Mukana saastuneiden maiden puhdistukseen varatut/kaytetyt maararahat, joiden varaus 250.000 € sisaltyy kayttétalouteen. Mukana on my6s raken-
nusten hoitoon, ylapitoon ja purkukustannuksiin varattu 500.000 € (TA muutokset).

Tilinpaatos * | Alkuperainen | Talousarvio-* | Muutettu* | Toteutuma* | Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2022 2023 2023 2023 2023 tulokseen)
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 16 406 13 557 0 13 557 12 811 -746
Toimintamenot -2 844 -3152 -506 -3 658 -4 145 487
Toimintakate 13 562 10 405 -506 9899 8 666 -1233

Maanvuokratulot ylittyivat noin 0,90 milj.€, mika

johtui mm. indeksikorotusten liséksi lahinna uu- =
sista maanvuokrasopimuksista sek& joidenkin ’
vanhojen sopimusten uusimisista ja vuokrien _ / 4
ajantasaistamisesta nykyarvoon. Maanvuokria A 4 ‘
saatiin vuonna 2023 yhteensa noin 11,7 mil €. ‘

teisiin kuuluva kiintean omaisuuden myyntivoitto
alitti tavoitteet noin 1,5 milj.€. Maankayttdsopi-

Maanvuokratulojen liséksi suurimpiin tulotavoit- x/; \v

mustuloja saatiin arviolta noin 0,18 milj.€, mika /
oli 0,12 milj.€ alle tavoitteen (0,3 milj.€). Maan- '
kayttésopimustulojen toteutumiseen vaikuttaa

mm. kaupungin vastuiden toteuttaminen. Uusia
maankayttésopimuksia ei tehty vuonna 2023.
Asumispalveluihin kirjautui tuloja asumisneuvon-

Sekd maankayttosopimustulojen ettéa Kkiintean ta hankkeelle noin 77.800 € valtiolta (ARA).

omaisuuden tuottojen tarkka arvioiminen on

vuositasolla haastavaa, johtuen mm. kiinteist6- Saastoja syntyi henkiléstomenoista, johtuen

kauppoihin liittyvista lukuisista epavarmuusteki- mm. yhden henkilén vajeesta kiinteisténmuodos-

joistd sekd& maankayttosopimustulojen osalta tuksessa sekd osa-aikaisista tai lyhennetyn tyo-

muiden kaupungin velvoitteiden toteutumisista. ajan tuomista saastoista.

Kokonaisuutena tonttipalveluiden tulotavoite alitti

budjetoidun tavoitteen noin 0,75 milj.€. Kayttotalouden kokonaistoimintakate oli lopulta
noin 1.2 milj.€ budjetoitua pienempi. Kaupun-

Muiden tulosyksikéiden osalta kiinteistonmuo- kiympéristélautakunta 22.11.2023 kokoukses-

dostusyksikké jai tulotavoitteesta noin 32.000 €, saan hyvaksyi koko kiinteistétoimen tulosaluetta

paikkatietopalvelut alittivat tavoitteen noin 7.500 koskevat taksojen ja asiakasmaksujen tarkas-

€ ja mittauspalvelut jaivat myds tavoitteesta tukset. Uudet hinnat astuivat voimaan 1.1.2024.

36.000 €. Kokonaisuutena tarkastellen naiden

tulosyksikdiden tulot ovat kuitenkin véahaisia Hé&gggvistin vanhan valimon puhdistusvelvolli-

verrattuna tonttipalveluihin. suuteen liittyen tehtiin pakollinen varaus tilinp&aa-

toksen yhteydessa.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2023



Taulukko 6. Kéyttétalousarvion toteutuminen 2023 siséltien kéyttotalouden ulkopuolelta tulevat KH:n
varausmdéérérahat.

Tilinpaatos . Kaytto-suunnitelma Toteutuma
2022 Talousarvio 2023 2023 2023
1000 € 1000¢€ 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 16 406 13 557 13557 12 811
Toimintamenot -2 843 -3 152 -3 652 -4 145
Toimintakate 13563 10 405 9 905 8 666

Kuva: Mikael Matikainen, 2023. Talvi. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Investointeihin kaytettiin maararahoja noin 1.98
milj.€, joka jakautui seuraavasti:

e kiintean omaisuuden hankinta 1.772.300 €
o tietojarjestelmat / laitteet 210.732 €

Tietojarjestelmien investointeihin saatiin 2022
vuodelle 250.000 € Locus Cloud jarjestelm&an
siirtymiseen. Locus on kiinteistétoimen, kaavoi-
tuksen ja rakennusvalvonnan tarkein operatiivi-
nen tietojarjestelma ja palvelee lisdksi toimialan
muita tulosalueita. Nykyisin olemassa olevaa
tydasemaversiota ei enaa kehitetd, joten jarjes-
telman paivittdminen on edessa.

Uuden Locus Cloudin kaikki osat eivat toimitta-
jan puolelta kuitenkaan olleet vield valmiit vuon-
na 2022, joten osa Locus Cloudin osioista saa-
tiin hankittua vuonna 2023. Tahan oli varattuna
erillinen 150.000 €. Muihin tietojarjestelmiin oli
vuodelle 2023 varattuna 110.000 €.

Mittauslaitteisiin investoitiin 21.000 € vuotuisen
mittauslaitteiden  uusimistarpeen  mukaisesti.
Kiintedd omaisuutta hankittin noin 1,7 milj.€
edestd, TA2023 maanhankintoihin oli budjetoitu
2,5 milj.€.

Taulukko 7. Investointien maérérahat ja toteutuminen 2023

Investoinnit Maaomaisuuden Laiteinvestointi Tietojarjestelmat Investointien
toteuma yht. investointi maararaha ja —aineistot inves- kayttésuunni-
maararaha 2023 tointimaararaha telma yht.
Tilinpaatos 2023
2022 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot TA 1500 0 0 1500
Toteuma 579 8 0 8 000
Toimintamenot TA -2 830 -2 500 -80 -260 -2 840
Toteuma -859 -1772 -66 -145 -1983

Tarkempi tuloslaskelma on liitteessa 4.

Kuva: Maija Rossi. Rakennus. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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5. Tulosyksikodiden toiminta

5.1. Tonttipalvelut

Tonttipaallikkd Christoffer Ronnlund

Tonttipalvelut on tulosyksikkod, jonka tehtavana
on vastata kaupungin maaomaisuuden hallin-
nasta, maan hankinnasta ja tonttien luovuttami-
sesta asunto- ja yritystoimintaan.

5.1.1. Henkilosto

Tonttipalveluiden henkiléstévahvuuteen on toi-
mintavuonna 2023 kuulunut seitseman vakituista
ja kokoaikaista tyontekijad. Sihteeripalveluista
yksi henkild on hoitanut tonttipalveluiden maan-
vuokralaskutukseen liittyvia asioita. Lisaksi
asumispalveluista on yksi tydntekija huolehtinut
rakennusten purkuun ja yllapitoon liittyvista teh-
tavista.

Vuoden aikana tonttipalveluiden henkildkunta on
myds osallistunut kaupungin kiinteistokehitys-
ryhmaan.

g ;
: i7
4

5.1.2. Kaupungin maanomistus

Kaupungin pinta-ala on 575 km?, josta maa-
aluetta 365 km? ja vesialuetta 210 km2. Asema-
kaavoitettua aluetta on noin 53,5 km2 (5340
ha). Kaupungin oma maanomistus on talla het-
kelld noin 6 665 ha, joka vastaa 18 % kaupungin
maapinta-alasta. Lisdksi kaupunki omistaa noin
2141 ha vesialueita sekd noin 63 ha alueita
muissa kunnissa.

Kaupungin omistamiin alueisiin  kohdistuvia
maanvuokrasopimuksia oli vuoden 2023 lopussa
3 884 kpl, joista suurin osa on asemakaavan
mukaisia tontteja.

Kuva 1. Maanhankinnan maarat viimeisen 10 vuoden aikana 2014-2023.
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5.1.3 Maanhankinta

Kaupungin maavarannon kasvattaminen pitka-
jnteisesti on keskeisimpia keinoja kohtuuhintai-
sen ja riittdvan tonttitarjonnan aikaansaamiseksi
seka kaavoitusprosessien  nopeuttamiseksi.
Vuonna 2023 maanhankintaa kaytettiin noin
1,65 milj.€ ja maata hankittiin yhteensa 95,7 ha.
Vuodelle 2023 oli varattuna kiinteAn omaisuuden
hankintoihin n. 2,5 milj.€. Vuodelle 2024 varattu-
na on 2,5 milj.€.

Kuvassa 1 ndkyy maanhankinnan kehitys vuosi-
na 2014-2023.

5.1.4. Maa-alueiden myynti ja vuokraus

Vuonna 2023 rakentamattomia tontteja tai muita
rakentamattomia maa-alueita luovutettiin 11 kpl,
joista 10 vuokrattiin ja yksi myytiin. Vuoden lo-
pussa jakokelpoisia omakotitalotontteja oli yh-
teensd noin 65 kpl, joista noin 30 Vahassaky-

Taulukko 8. Tontinluovutukset 2014-2023 (kpl).

réssa. Viime vuosina Lansiniityn alue on ollut
pientaloalueista vetovoimaisin ja alueella on vain
muutamia vield luovuttamattomia tontteja. Sun-
domissa, Bjorsinkallion alueella on edelleen
luovuttamatta yhdeksan pientalotonttia.

Vanhan sataman alueen pohjoisosan tonttien
luovutus on alkanut vuonna 2022. Vanhassa
satamassa on talla hetkella luovutettavissa noin
15 pientalotonttia ja nelja rivitalotonttia. Koko
Vanhan sataman alueella on noin 60 pien- ja
rivitalotonttia. Alueen eteldosan tontit voidaan
luovuttaa, kun alueen kunnallistekniikka on ra-
kennettu.

Viranhaltijapaétoksia =~ maanvuokrasopimusten
muuttamisesta, jatkamisesta ja siirroista seka
muista suostumuksista ja rakentamisvelvoitteen
jatkamisesta, peltoalueiden vuokraamisista,
etuostolausunnoista, rasitesopimuksista, kaytto-
oikeuksista, maanomistajan luvista tehtiin yh-
teensd 71 kpl. Pientalotonttien varauspaatoksia
tehtiin yhteensa 10 kpl ja tonttien lunastus tai
myyntipaéatoksia kaksi kpl.

AR/ | AK/
APl | AKR K Y muut | YHT YHT

Myynti 1 1

2023 v 11
Vuokraus 6 1 3 10
Myynti 1 1 2

2022 e 16
Vuokraus 4 4 1 1 1 14
Myynti 8 8

2021 v 49
Vuokraus 33 4 1 2 41
Myynti 8 1 10

2020 e 48
Vuokraus 25 5 2 3 2 38
Myynti 10 10

2019 v 74
Vuokraus 38 3 1 17 5 64
Myynti 6 3 1 9

2018 i 68
Vuokraus 39 7 4 1 1 5 59
Myynti 10 4 1 1 16

2017 67
Vuokraus 38 7 2 1 1 1 51
Myynti 13 1 2 1 5 22

2016 73
Vuokraus 32 8 3 2 6 51
Myynti 26 4 5 35

2015 96
Vuokraus 31 12 1 4 4 8 61
Myynti 18 1 19

2014 & 80
Vuokraus 48 4 2 7 61

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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5.1.5. Myynti- ja vuokratulot

Tuloja maakaupoista, maanvuokrista ja maan-
kayttésopimuksista kaupunki sai yhteensa noin
12,27 milj.€. Kiintedn omaisuuden myyntivoitot
olivat 2023 yhteensa 0,65 milj. € ja maanvuokra-
tulot noin 11,7 milj. €.

Myyntitulot vaihtelevat huomattavasti vuosittain
tonttivarannon, suhdannetilanteen seka tontin-
luovutusmuotojen (myynti/vuokraus) mukaan.

Kuva 2. Vuotuiset maanmyynti- ja vuokratulot 2014-2023.

Vuokratulojen kehitys on ollut tasaista ja vakaa-
ta. Vuokratulot ylittivat budjettitavoitteen n. 0,90
milj. €, johtuen mm. indeksikorotusten liséksi
uusista  maanvuokrasopimuksista, joidenkin
vanhojen sopimusten uusimisista ja vuokrien
ajantasaistamisesta nykyarvoon.

Kuvassa 2 nakyy myynti- ja vuokratulojen kehi-
tys vuosina 2014-2023.
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5.1.6. Maapoliittinen ohjelma

Vuoden lopussa aloitettiin kaupungin maapoliitti-
sen ohjelman (MAPO) paivittamista valmisteleva
tyd. MAPO-ohjelman tydskentely jatkuu vuoden
2024 aikana.

5.1.7. Kaavoitukseen liittyvat sopimukset

Tonttiyksikkd on kaupungin maanomistajan
edustajana seka sopimus- ja kiinteistdasiantunti-
jana mukana lahes kaikissa kaavoitus ja muissa
maankayton  kehittdmishankkeissa.  Vuoden
2023 keskeisia hankkeita ovat olleet mm. Kuu-

Vuonna 2023 on my6s tydskennelty vahahiili-
syyskriteerien kehittdmiseksi tonttien luovutus-
ten yhteydessa. Vahahiilisyyskriteerien tarkoi-
tuksena on kannustaa energiatehokkaampaan
rakentamiseen.

lahdenkadun asemakaava Vaskiluodossa, Onki-
lahden konepaja-alueen kehittaminen ja kyla-
alueiden kaavaselvitystyot.

Erillisia kaavoitukseen liittyvia yhteistyésopimuk-
sia ei ole laadittu vuoden 2023 aikana.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Kuvassa 3 ndkyy maankayttdsopimusten kehitys viimeisen 10 vuoden aikana.

Kuva 3. Maankéayttésopimukset vuosina 2014-2023.

M€/ Maankayttosopimusten lukumaarat ja arvot 2014 - 2023
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Kuva: Mikael Matikainen, Vanhan Vaasan rauniot 2020. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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5.1.8. Pilaantuneiden maa-alueiden hallinta

Kiinteistétoimi  hallinnoi  kaupungin vastuulla
olevien pilaantuneiden tai pilaantuneeksi epailty-
jen kohteiden tutkimuksia ja kunnostuksia. Kiin-
teistétoimi on myds tarvittaessa mukana asian-
tuntijaroolissa kohteissa, joissa kaupungin vas-
tuu ei tayty, mutta kaupungin edun mukaista on
saada tutkimuksilla ja/tai maaperan/sedimentin
kunnostuksella laadukas lopputulos.

Vuoden 2023 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut lukuisten kaupungin omistuksessa olevien
pilaantuneiden maa-alueiden (PIMA) ja sedi-
menttien kunnostamisesta ja ndihin liittyvista
tutkimuksista ja selvityksista.

Vaasan hallinto-oikeudessa kasittelyssa ole-
vaan, Infjarden-jarven kunnostamista koskevaan
asiakokonaisuuteen liittyvien lausuntojen, vasti-
neiden ja vastaselityksien vaatima valmistelutyd
oli tybkokonaisuutena merkittava.

Sundomissa toteutettiin Markenintien vanhan
kaatopaikan ymparistéteknisten tutkimusten 1-
vaihe. Tutkimukset jatkuvat todennakoisesti
vuonna 2024. Kronvikissad aloitettiin  Kronvikin
vanhan saha-alueen maaperén haitta-aine- ja
rakennettavuusselvitykset.

Vanhan sataman alueella jatkettin maaperan
kunnostustoita.

Vaskiluodossa tehtiin myds vuonna 2023 sedi-
menttindytteenottoa tulevaisuudessa tehtévan
ruoppauksen lahtétiedoksi. Vanhassa Vaasassa
jatkettiin selvitysty6td kohteessa, joka on osa
valtakunnallista Maapera kuntoon -hanketta.

Wartsilan keskustan tehdasalueella jatkettiin
tutkimus- ja selvitystydta koskien Wartsilan ja
Vaasan kaupungin omistuksessa olevien aluei-
den maaperaa, pohjavetta ja huokoskaasua.

Sulfaattimaihin liittyva kansallinen koetoiminta-
hanke jatkui vuonna 2023. Hankkeen tarkoitus
on selvittdéd parhaita kaytantdja happamien sul-
faattimaiden aiheuttaman riskin hallitsemiseksi.

Vanhojen viljasiilojen purkutyémaalla osoittees-
sa Rantakatu 1, tutkittin maaperén tilaa. Lisaksi
Vaasan kaupungin alueella tehtiin useita pie-
nempia ymparistotutkimuksia pilaantuneisiin
maihin ja sedimentteihin liittyen seka selvitettiin
pilaantuneen maa-aineksen ja sedimentin hyo-
tykayttdmahdollisuuksia tulevissa projekteissa.

Vuonna 2023 kaytettiin pilaantuneiden maa-
alueiden tutkimuksiin, tarkkailuun ja pieniin kun-
nostuksiin varatusta rahasta n. 150.000 € ja
Vanhan sataman kunnostukseen varatusta eril-
lisrahoituksesta n. 55.000 €.

Vuoden 2024 budjetissa on pilaantuneiden maa-
alueiden tutkimuksiin, tarkkailuun ja pienempiin
kunnostuksiin varattu 245.000 €. Hagggvistin
vanhan valimon puhdistusvelvollisuuteen liittyen
tehtiin 1 milj. € pakollinen varaus tilinpaatékseen
yhteydessa.

Kuva: Vesa Siirila. 2023 Kronvik.
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Kuva: Vesa Siirila 2023. Rantakatu 1.

5.1.9. Rakennusten purkaminen

Vuoden 2023 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut, maakauppojen yhteydessa kiinteistotoimen
hallintaan tulleiden, tarpeettomien rakennusten
purkamisesta. Vuonna 2023 kaytettiin rakennus
ten purkamiseen ja yllapitoon noin 438.800 €.
Yllapitokuluja syntyi eniten Vanhan Vaasan rau-
nioiden ja Vanhan Vaasan asema-alueen seké
Ristinummenpalvelukeskuksen rakennusten
yllapidosta.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin Ristinummen
palvelukeskuksen b-rakennuksen purkaminen
osoitteessa Kappelinmaentie 8 sek& purettiin
rakennukset osoitteissa Kesarannantie 2 ja
Vanhan Pakantie 2. Vanhan Vaasan asemalta
purettin 2 rakennusta, Ratavartijantalo seka
literi. Kesalla jatkettin myds Vanhan Vaasan
raunioiden, Marian kirkon korjaustdita. Alueiden
korjausty6t jatkuvat myds vuonna 2024.

Vuoden 2023 budjetissa on maakauppojen yh-
teydessd, kiinteistotoimen haltuun, tulleiden
rakennusten yllapito, hoito ja purkukustannuksiin
sekd Marian kirkon kattamisen tutkimuksiin.
varattu 400.000 € kaupunginhallituksen varaus-
maararahoihin.

Kuva: Ristinummen keskus (ak1087).
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5.2. Asumispalvelut

Asuntopéallikké Jonas Nylén

Asumispalveluiden vastuulla on mm. kaupungin
asuntopolitiikka, eri vaestéryhmien asunto-olojen
parantaminen, esteettdomyyden edistdminen,
ARA-asumisen viranomaistehtavat, kaupungin
hissi- ja esteettdmyysavustukset sekd asumisen
ja asuinalueiden kehittamishankkeiden koordi-
nointi.

5.2.1. Henkilosto

Asumispalveluiden henkilévahvuuteen  kuului
vuonna 2023 lopussa asuntopdallikon lisaksi
asuntosihteeri, rakennusinsindori, esteettémyys-
koordinaattori ja asumisneuvoja eli yhteensa
viisi henkilda.

5.2.2. Toiminta

Asumispalveluiden vuoden 2023 toimia olivat
kaupungin asuntopoliittisten linjausten seka
esteettémyyssuunnitelman paivittAmistyon

kaynnistdminen, asumisneuvonnan vakinaista-
minen, asuntoselvityksen laadinnan ohjaaminen
seka Ristinummen jatkokehittamisen linjausten
vieminen péaéatoksentekoon. Lisaksi edistettiin
kaupungin ikaystavallisyyttd ja esteettomyytta
seka osallistuttiin kaupungin ARA-asuntokannan
kehittdmistydhon.

Asuntopoliittisten linjausten pdivittamisty®d aloi-
tettiin joulukuussa 2023. Yhtena paatavoitteena
on nuoren tyévoiman asumisen turvaaminen ja

etenkin tilanteessa, jossa GigaVaasa-
investoinnit toteutuvat. Samalla on tarkeadd, etta
my6s asumisen kehittdmisen keinoin huolehdi-
taan uusien asukkaiden juurruttamisesta kau-
punkiin.  Vaasan esteettdmyyssuunnitelman
paivittaminen kéynnistettiin myds loppuvuonna.
Suunnitelmaa on tarkoitus paivittaa yhteistyéssa
kaupungin muiden yksikoiden kanssa.

Vaasan asumisneuvontapalvelun toiminta kayn-
nistyi vuonna 2022, kahden asumisneuvojan
voimin. Kaupungilla on sopimus ARANn kanssa
asumisneuvonnan avustamisesta vuosina 2023—
2027. Vaasan asumisneuvonnan asiakasmaara
on alusta alkaen ollut suuri. Asiakkaita on vuosi-
tasolla jopa noin 300. Moni asiakas on erittain
haastavassa tilanteessa mm. haadon, asunnot-
tomuuden tai vuokravelan takia. Kiinteistdtoimi
teki vuonna 2023 esityksen asumisneuvojien
toimien vakinaistamiseksi. Esitys meni lapi ja
toimet vakinaistettiin 1.1.2024.

Vaasan seudun asuntoselvitys valmistui syksylla
2023. Selvityksen pdaatavoitteena oli arvioida
GigaVaasan laajamittaisen toteutuksen vaiku-
tuksia seudun véaestdnkehitykseen, asuntokun-
tien maaran kehitykseen sekad asuntotarpee-
seen. Selvityksen skenaariot perustuivat eri
volyymiltaan toteutuvaan tydpaikkamaarén kas-
vuun. Selvitys siséltdd myods suosituksia seudun
asumisen kehittamiselle etenkin t&dnne muutta-
van tydvoiman asuttamisen nakodkulmasta. Tas-
sa onnistuminen edellyttdd uutta ajattelua ja
uusia kaytantdja. Selvitys palvelee mm. asunto-
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ja  maankayttopolitiikkaa, palveluverkkojen
suunnittelua seké GigaVaasa -tyota.

Ristinummen jatkokehittdmisen linjaukset olivat
kaupunkiymparistdlautakunnan kasittelyssa
26.4.2023. Linjausten tavoitteena on turvata
alueen jatkokehittdminen ja tukea alueelle laadit-
tujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.
Ristinummen l&hidkehittdmisen aikana muodos-
tettiin kokonaisvaltainen ja pitkalle tulevaisuu-
teen ulottuva nakemys alueen Kkehittamisen
mahdollisuuksista ja tarpeista. Ristinummea
kehitettiin monipuolisesti lahiéohjelman 2020-
2022 aikana saaduilla merkittavilla valtion avus-
tuksilla. L&hidohjelmat, joita on ollut vuosien
saatossa useita, toimivat hyvana valineena re-
surssien suuntaamisessa. Kuntien on syyta huo-
lehtia siita, etta lahididen kehittdmistyd jatkuu
myds jaksoina, jolloin lIahidohjelmia ei ole.

Vaasan ikaystavallisyyden ja esteettomyyden
edistamisty6ta jatkettiin vuonna 2023. Kaupun-
gilla on vuoteen 2025 voimassa oleva ikaysta-
vdllisyyden toimenpideohjelma, jonka laadinnas-
sa asumispalveluilla oli iso rooli. Ikaystavallisyy-
den ja esteettdtmyyden edistdminen on vahvasti
mukana kaupungin hyvinvointikertomuksessa ja
-suunnitelmassa. lkaystéavéllinen Vaasa -tyon
karkiteemoja ovat senioriasumisen lisédminen ja
esteettdmien asuinympéristdjen kehittdminen.
Monipuoliselle senioriasumiselle on suurta tar-
vetta vaeston ikaantymisen myota. Vaestben-
nusteiden mukaan yli 85-vuotiaiden maara kak-
sinkertaistuu vuoteen 2040 mennessd. On tar-
keda huolehtia siita, ettd ikaihmisilla on mahdol-
lisuuksia muuttaa esteettomampadan ja muuten-

kin heille paremmin soveltuvaan asuntoon riitta-
van varhaisessa vaiheessa. Asumismahdolli-
suuksien tarjoamisen liséaksi on tarkeda panos-
taa mm. ikaihmisille suunnattuun tiedottamiseen
asumisen ennakoinnin osalta.

Vaikka véeston ikdantyminen on keskeisin es-
teettdmyystoimien tarpeellisuutta lisddava muu-
tostrendi, on syyta korostaa, ettd esteettbmasta
ja turvallisesta asumisesta ja elinymparistosta
hyotyvat kaikki — vauvasta vaariin. Esteettomyyt-
td parantavat toimet kohentavat, poikkeuksetta,
myds turvallisuutta. Esteettdmyyden kaytannon
edistamistydn osalta mainittakoon, ettd esteet-
témyyskoordinaattori on aiempien vuosien ta-
paan tehnyt vyhteisty6td rakennusvalvonnan
kanssa osallistumalla viikoittaisiin moniammatil-
lisiin kokouksiin, jossa tulleita rakennuslupaha-
kemuksia kaydaan lapi. Kokousten yhteydessa
esteettomyyskoordinaattori on antanut palautet-
ta esteettomyydesta ja/tai tehnyt erillisia kirjalli-
sia esteettomyyslausuntoja, etenkin suuremmis-
ta kohteista. Kokouksissa annettujen komment-
tien ja kirjallisten esteettomyyslausuntojen lisak-
si, esteettdmyyskoordinaattori on neuvonut ja
vastannut eri tahoilta tulleisiin kyselyihin esteet-
tomyyteen liittyvissa asioissa seka itsendisesti,
ettd yhteistydssa rakennusvalvonnan edustajien
kanssa. Esteettomyytta edistava paatds tehtiin
myo6s kaupunkiymparistdlautakunnassa
26.4.2023 ja lautakunta paatti asumispalvelui-
den esityksen mukaisesti korottaa esteettt-
myysavustuksen enimmaismaardd 5 000 eu-
roon, kun se aiemmin oli 3 000 euroa.

Kuva: Maija Rossi. Esteettomyys. 2019. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Esteettdmyyskoordinaattori toimii my6és vam-
maisneuvoston sihteering, joten yhteistyd neu-
voston, sekd sen esteettomyystyéryhman kans-
sa on ollut tarkedssé roolissa esteettdmyyden
edistdmisessd. Vammaisneuvosto on esim. il-
maissut vahvan tukensa antamassaan lausun-
nossa valtuustoaloitteiseen esteettomasta leik-
kipuistosta Vaasaan. Lisaksi vammaisneuvosto
on antanut lausunnot Vaasan yleiskaavasta
2040, kuljetuspalvelusta Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueen vammaispalveluille sekd kaupungin
hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta
2023-2026. Vammaisneuvosto ja sen esteetto-
myystyéryhma jarjesti tapahtuman kansainvali-
sen esteettomyyspaivan huomioimiseksi yhteis-
tydssd Pohjanmaan yhdistysten ja Vamian
kanssa kauppakeskus Rewellissa 16.5.2023.
Tapahtuman aikana tarjottiin ainutlaatuinen
mahdollisuus osallistua esteettomyyskavelylle
kokeilemalla liikkumista erilaisilla apuvélineilla
seké torin ymparistossa etta kauppakeskuksen
sisétiloissa. Liséksi tapahtumassa oli mahdolli-
suus saada monipuolista tietoa esteettomyydes-
ta ja erilaisten jarjestbjen toiminnasta. Vastaa-
vanlainen esteettomyyskavely jarjestettiin yhteis-
tydssd vammaisneuvoston nakdévammaisjarjes-
tbn edustajan ja muutaman vapaaehtoisen
kanssa myds Teknisen viraston minimessuilla
1.6.2023.

Asuntopaallikkd osallistui  kaupungin  ARA-
asuntokannan kehittamistyohén myds kuluvana
vuonna. Kaynnissa on paaosin KOy Pikipruukin
asuntokantaan kohdistuva merkittava asuntojen
myyntiprosessi. Myynneilla tavoitellaan kaupun-
gin velkataakan pienentamista seka valtakunnal-
lisen ARA-yhteisOn etablointia Vaasaan. Varsin-
kin tilanteessa, jossa akkutehtaat toteutuvat,
Vaasaa palvelisi se, ettd kaupungissa on laa-
jempi joukko asunto-/rakennusalan toimijoita.

Taulukko 10. Asumispalveluiden suoritteet 2018-2023.

2018

2019

Vaasaan ei ole valmistunut uusia tavallisia ARA-
vuokra-asuntoja yli 15 vuoteen. Asumisoikeus-
asuntoja ei ole rakennettu yli 20 vuoteen. Niille
on kuitenkin suurtakin tarvetta.

Asuntojen rakentaminen yha liikkuvammalle
tybvoimalle, erityisesti keskusta-alueille, on
olennainen tekija kaupungin elinvoimaisuudelle
ja  houkuttelevuudelle. Suomessa 30-34-
vuotiaisista asuntokunnista noin 50 % asuu
vuokralla ja 25-29-vuotiaisista asuntokunnista
noin 70 %. Vuokralla asuminen on yleistynyt
kaikissa ikdluokissa mutta erityisesti nuorten ja
nuorten aikuisten keskuudessa. Hyvan sijainnin
omaavien vuokra-asuntojen saatavuuden tur-
vaaminen on kaupungin houkuttelevuuden kan-
nalta oleellista. Samalla tulisi valttda alueita,
joissa on liikaa vuokra- ja pienid asuntoja.

Vaasaan valmistui 368 asuntoa vuonna 2023
(291 asuntoa v. 2022), eli huomattavasti va-
hemman kuin 2010-luvulla keskim&arin (435
asuntoa vuodessa). Asuntotuotannon rakenne
on muuttunut, kun kerrostaloasuntoja on viime
vuosina tehty jopa noin 50 % enemman kuin
aikaisemmin. Samalla etenkin erillisten pientalo-
jen osuus on tippunut ja valmistuneiden asunto-
jen maara jopa puolittunut aikaisemmasta.
Asuntotuotanto on hiipunut valtakunnallisesti
rahoitusmarkkinoiden kiristymisen ja korkojen
nousun ja myota. Samalla maan vakiluku on
kasvanut ennatyksellisen voimakkaasti huomat-
tavasti vilkastuneen maahanmuuton ansiosta.
Vaasa on saanut merkittavan siivun nettomaa-
hanmuutosta. Kaupungin vékiluku kasvoi 373
asukkaalla vuonna 2022 ja lahes 1 000 asuk-
kaalla vuonna 2023. Voimakkaan véaestdnkas-
vun myo6ta pienistd vuokra-asunnoista on pulaa
Vaasassa.

2020

Vaasan kaupungin hissiavus- | 75 573 ¢/ 0€* | 27114€/| 75128€/| 17850€ -

tukset. Maksettu € o =l o NV o 2 hissia
. o hissia 1 hissi 2 hissia 2 hissia 1 hissi

/valmistuneita hisseja.

Vaasan kaupungin esteetto-

myysavustus yhdistyksille, 0€/ 0 €/ 5240 €/ 11 939 €/ 12 000 € | 15000 €

yhteisdille ja pienille yrityksille 1 kpl* 3 kpl 2 kpl 8 kpl 4 kpl 3 kpl

(v.2017-)

Vuokra- ja asumisoikeustalo-

jen valvontaan liittyvat 229 kpl 135 kpl 187 kpl 150 kpl 204 kpl 191 kpl

viranomaispaatokset

*) esteettdmyys- ja hissiavustuksia myodnnetty, mutta avustusta ei haettu maksuun vield vuonna ko. vuonna tai ei ole saatu maksaa

hankintakielloista johtuen.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2023



5.3. Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kiinteistdinsindori Perttu Linjama
Toimitusinsindori Birgitta Haglund-Roénnkvist

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa
ovat asemakaavan mukaisten tonttien ja yleisten
alueiden muodostaminen, tonttijakojen laadinta
seka maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Tu-
losyksikkd jakautuu kahteen toimintayksikkoon:
kiinteistonmuodostukseen ja mittauspalveluihin.

5.3.1. Kiinteistonmuodostus

Kiinteistdinsindoéri Perttu Linjama
Toimitusinsin®ori Birgitta Haglund-Ronnkvist

Kiinteistbnmuodostusyksikkd vastaa kiinteistore-
kisterin pitdmisestd, tonttien ja yleisten alueiden
muodostamisesta, tonttijakojen laadinnasta seka
naihin liittyvistd karttapalveluista ja asiakaspal-
velusta. Laadimme asemakaavaan perustuen
lohkomissuunnitelman (tonttijako), jonka jalkeen
muodostamme kiinteistét paasaantdisesti loh-
komalla. Liséksi yksikkd vastaa mm. osoitenu-
meroinnista, katualueiden haltuunotoista seka
asemakaavan pohjakartan tarkistuksista ja ylla-
pidosta. Tehtavat ovat pddosin lakisaateisia.

Asemakaava > Tonttijako

Kuva: Vaasan kaupungin/Kiinteistonmuodostuksen Internet-sivut, 2022.

53.1.1. Henkilosto

Kiinteistbnmuodostusyksikdssa tydskenteli toi-
mintavuonna viisi tydntekijaa: kiinteistdinsindori,
toimitusinsindori, kaksi kartoittajaa ja projekti-
tydntekija. Silloinen kiinteistdinsindori siirtyi vuo-
den alussa uuden tydnantajan palvelukseen.
Tasta syysta kiinteistdinsinéorin tehtavat siirtyi-
vat toimitusinsindorille, kunnes uuden kiinteis-
téinsin6o6rin - rekrytointi  tehtiin - marraskuussa.
Toimitusinsindorin avuksi palkattiin vastavalmis-
tunut maanmittausinsindori, joka tyoskenteli
toimitusvalmistelijana maaliskuusta elokuuhun.
Uusi  Kiinteistdinsin6ori  aloitti  tehtavasséan
7.12.2023.

> Kiinteiston-
muodostus

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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5.3.1.2. Toiminta

Vuonna 2023 jatkettiin tutuksi tullutta etaty®s-
kentelyd, joka hyvaksyttiin pysyvaksi kaytannok-
si hybridimallilla. Sahkdisen asioinnin ja digitoitu-
jen aineistojen rooli korostuu etatytssa. Oma
digitointiprojektimme edistyi nopeasti, joten pa-
periarkistoa tarvittiin erittdin harvoin.

Digitalisaatioprojekti yhdessd Rovaniemen kau-
pungin ja Lahden kaupungin kanssa jatkui vuo-
den 2023 aikana. Projektin tavoite on kehittda
kiinteistorekisterista pitdvien kaupunkien sah-
koista prosessia ja kuvata toimintatavat, proses-
sit ja tyokalut, joiden avulla toimintaa pystytaan
parantamaan ja uudistamaan digitaaliseksi.
Selvitys aloitettiin sahkdisen arkistoinnin mah-
dollisuuksista.

Lohkomistoimitusten lukumaara vaheni aiem-
paan vuoteen verrattuna ja toimituksissa muo-
dostettujen tonttien lukumaaré oli keskimaarais-
td vahemman. Tonttien lohkomistoimituksia oli
19 kpl (edellisvuonna 26 kpl) ja niissa muodos-
tettiin yhteenséd 19 uutta tonttia (edellisvuonna
46 tonttia). Lisaksi Kkiinteistorekisterin pitgjan
paatoksella muodostettiin yhteensa 9 tonttia.

Yleisen alueen lohkomistoimituksia tehtiin 19
kappaletta, joissa muodostettiin yhteensa 44
uutta yleista aluetta. Vuonna 2022 vastaavat
luvut olivat 14 toimitusta ja 81 uutta yleista aluet-
ta. Uusia tonttijakoja tai tonttjaon muutoksia
tehtiin yhdeksan kappaletta ja niissa osoitettiin
yhteensa 15 uutta tonttia. Edellisvuonna vastaa-
vat lukumaarat olivat 27 kpl ja 43 tonttia.

Liséksi on taydennetty ja tarkistettu osoitenume-
rot kaavoituksen projektissa, jossa Sundomin

haja-asutusalueen tielle on annettu tienimet ja
tehty tienimien korjaukset. Nimettavia teitd ol
yhteensa 81 kpl, joissa teille on joko annettu
uusi nimi, korjattu nimi tai nimen kirjoitusasu on
muutettu. Taydennetyt osoitteet yhteensa olivat
542 kpl.

Vuonna 2023 aloitettiin  KTJ-kiinteistdrekisterin
perusparannusprojekti, jossa korjataan kaava-
tunnuksia, joita oli vieheellisesti merkattu
KTJ:hin ja Locukseen kahdella eri tavalla seka
selvitys haltuun ottamattomien katualueiden
kohteista.

Kaikkien kiinteisténmuodostustoimenpiteiden
lukumaarat seka aiempien vuosien suoritteet
iimenevat taulukosta. Muissa tehtéavissa pohja-
kartan tarkistus asemakaavan laatimista varten
tehtiin kymmenella kaava-alueella. Kiinteistore-
kisterin laatua on pyritty parantamaan selkeyt-
tamalla Kkiinteistdjaotusta ja ajantasaistamalla
rekisterimerkintéja muun tyon ohessa. Yksikos-
sa on edelleen kaynnissa arkistointiprojekti,
jossa kaikki vanhat Kkiinteistétoimitusasiakirjat
skannataan ja materiaalista muodostetaan séh-
kéinen kayttdarkisto. Loppuvuonna 2023 kaytto-
arkistoon skannattuna oli noin 95 000 sivua ja
sen odotetaan valmistuvan vuoden 2024 alussa.

Kiinteistdtoimi on edustanut kaupunkia eraissa
merkittavissa lunastustoimitukisissa, joista mai-
nittakoon Vahakyron kirkonkylan ja Tervajoen
katualueet seka Vaskiluoto-Tuovila ja Vaskiluo-
to-Petolahti voimalinjat.

Kaupunkiympadristélautakunta vahvisti
22.11.2023 rakennusvalvontamittauksista, lupa-
kartoista, kiinteistétoimituksista ja tonttijaon laa-
timisesta perittdvat uudet maksut. Kaikki maksut
astuivat voimaan 1.1.2024.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Taulukko 11. Kiinteisto- ja karttapalveluiden suoritteet viimeisen 10 vuoden ajalta (2014-2023).

Tontin lohkomiset (T) 44 42 29 33 25 33 32 48 26 15
- tontteja 113 155 40 47 44 59 80 59 46 19
Toimenpiteet (TP) 8 6 12 9 5 5 5 2 2 4
- tontteja 8 7 12 9 5 6 5 2 2 4
Tunnusmuutokset (TM) 6 1 4 2 3 3 3
- tontteja 21 24 7 1 4 2 3 3 3
Kiint. yhdist. (KY) 3 3 0 2 0 0 0 0 2
Yl. al. lohkomiset (Y) 12 26 21 9 12 11 8 8 14 9
- muod. alueet 16 85 83 60 69 121 115 37 81 44
Rasitetoimitukset (R) 1 2 0 2
Kiinteistdnmaaritys (KM) 0
Tilusvaihto (TV) 0 0 0 0
Toim. perust. rasitteet 4 2 8 25 9 35 32 22 27 23
Tonttijaot (hyvaksytyt) 32 12 15 21 22 18 27 24 27 9
- kaavayksikkoja 196 25 27 32 51 33 37 41 43 15
Virheiden Korj. 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
tFézlilstermdyt rakennusrasit- 1 37 7 39 19 a1 2 12 44 >
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5.3.2. Mittauspalvelut

Mittausteknikko Klas Blom

Mittauspalvelut suorittaa rakennus- ja toimenpi-
delupiin liittyvat viranomaismittaukset, tontin
lohkomisiin liittyvat mittaukset seka pohjakartan
yllapidon mittaukset.

5.3.2.1 Henkilosto

Mittauspalveluissa oli vuoden 2023 aikana hen-
kilostod seuraavasti:

Yksi mittausteknikko ja seitseman kartoittajaa.
Mittauspalveluissa yksi henkild oli tyovapaalla
nelja kuukautta ja kaksi yksikon tyontekijoista on
osa-aikatydssa. Lisaksi mittauspalveluissa ol
vuoden 2023 aikana palkattuna yksi kesatyonte-
kija.

Henkilosté on ammattitaitoista, hyvin kouluttau-
tunutta ja pitkan tydkokemuksen omaavaa.

5.3.2.2.Toiminta

Mittauspalvelut vastaanottivat vuoden 2023 ai-
kana 337 tyétilausta ja yhteensa kasiteltiin 374
tydmaaraysta. Tyovalineitd on paivitetty vuosit-
tain, joten ne ovat ajan tasalla ja teknologiaa
pystytaan hyédyntamaan entista paremmin.

Mittauspalveluiden toiminta koostui vuonna 2023
paaosin:

e rakennusvalvontamittauksista

e tontin- ja yleisen alueen mittauksista

e pohjakartan taydennyskartoituksista

Taulukko 12. Vuotuinen tyévertailutaulukko.

o erillisista siséisista ja ulkoisista mittauksista
kuten + korkeuden osoittamisista ja tontin
nurkkien merkitsemisista

e drone ilmakuvauksien signalointi

Mittauspalveluissa yllapidetaan tyoturvallisuuden
toimintasuunnitelmaa. Asiakastyytyvaisyytta
seurataan Vaasan kaupungin palautejarjestel-
man mukaisesti. Palaute on ollut paaasiassa
positiivista.

Toimintakumppaneita mittauspalveluille  ovat
kaikki ne tahot, jotka tarvitsevat mittauksia liitty-
en kaupunkirakentamisen prosessiin seka kiin-
tedn omaisuuden maaston merkitsemista ja
muita erikoismittauksia vaativia toimintoja.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rakennuspaikan merkitsemiset 190 179 145 149 154 116 86
Sijaintikatselmukset 288 288 221 222 224 185 165
Maalampdoporakaivot 98 116 80 88 79 87
Tontin mittaukset / Y-alueiden 38 33 44 35 53 29 20
mittaukset

Kartoitukset 111 142 153 171 273 284 287
Erilliset mittaukset ulk. / sis. 22/48 16/48 20/53 24/47 24/55 12/40 7126
Drone ilmakuvaukset / signalointi 12

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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5.4. Paikkatietopalvelut

Paikkatietopaéallikké Jarmo Peltomaki

Paikkatietopalvelut vastaavat kaupungin paikka-
tietojarjestelmén toimivuudesta ja kehittdmises-
ta. Jarjestelma koostuu kolmesta sovellusper-
heesta: Trimblen Locus tukee kaupunkirakenta-
misen prosessia kaavoituksesta rakennusval-
vontaan. Esrin ArcGIS Enterprise mahdollistaa
paikkatietoaineistojen hallinnoinnin, analysoin-
nin, visualisoinnin ja julkaisun. FME Server toimii
naiden valilla tiedonsiirrossa ja aineistojen jalos-
tuksessa. Yksikon palveluihin kuuluu myds kau-
pungin muiden yksikdiden ja toimialojen paikka-
tietoon liittyva konsultointi ja ongelmien ratkaisu
seka uusien jarjestelmien kayttéonoton tuki.

5.4.1. Henkilosto

Paikkatietopalveluiden henkildstdvahvuuteen on
vuoden 2023 aikana kuulunut paikkatietop&alli-
kon liséksi yksi paikkatietosuunnittelija ja kaksi
paikkatietoasiantuntijaa. Uusi paikkatietoinsin6o-
ri aloitti tyodt toukokuussa.

Henkil6stdé on kouluttautunut ja verkostoitunut
osallistumalla mm. Trimblen Kuntapaiville, FME-
kayttajapaiville ja workshopiin, Esri KuntaSIG-
tapahtumaan seka PostGIS-koulutukseen.

Helsingin yliopistolta ja Novialta palkattiin kaksi
kesatyontekijaa.

//a/\’\\\\ il / "/ /
i vnW//// Ll
5.4.2. Toiminta

Trimblen Locus (entinen Xcity) ja sen selainpoh-
jainen pikkuveli Locus Cloud paivitettiin syksylla
versioon 22.2. Tassa yhteydessa poistui kaytos-
td suosittu Webmap-karttapalvelu. Webmapin
korvaa Locus Cloud Viewer, josta pidettiin 12
siséista tietoinfoa ja koulutusta eri toimialueille.
Kaikista Locuksen sovelluksista otettiin kayttoon
Cloud-versiot, joista Trimble piti koulutukset.
Cloudin kayttoliittym&a kehitettiin voimakkaasti
ja rajapintapalvelujen kautta tuotiin uusia kansal-
lisia aineistoja katseltavaksi.

Kuva: Paikkatietopalvelut 2022, 3D Mesh malli.

Vaasan kaupunki —

Kiinteistétoimi

Toimintakertomus 2023

25



26

Esrin kuntalisenssiin kuuluva ArcGIS Enterprise
paivitettiin 11.1-versioon. Enterprise toimii orga-
nisaation laajuisena paikkatietoalustana seka
aineistojen jakelijana julkaisujarjestelmiin ja ul-
koisille kayttdjille. ArcGIS Pro:ssa siirryttiin ver-
sioon 3, johon paikkatietopalvelut on antanut
kayttéonottoon liittyvaa konsultointia ja ohjeis-
tusta. ArcGIS Pro on korvannut kauan kaytdssa
olleen ArcMap:in, jonka kehitys on lakannut
versioon 10.8.2.

FME Server on vaihtanut nimensa FME Flow:ksi
ja se paivitettiin versioon 2022.2. FME Serveria
kaytetddn esimerkiksi aineistojen tuomiseen
Trimble Locuksesta ArcGIS-ympéristoon visuali-
soitavaksi ja analysoitavaksi.

Yksikossd kehitettin  vuoden aikana useita
ArcGlS-alustalle toteutettuja sovelluksia paikka-
tietojen keruuseen, analysointiin ja julkaisuun.
Kuntatekniikalle tuotettiin  hulevesilaskutusai-
neisto keraten ja yhdistellen rekisteritietoja. Hu-
levesilaskuja lahti 9031 kpl 878.915 €:n arvosta.
Kaavoituksen Sundom tienimist6-projekti jatkui
lapi vuoden. Pohjanmaan museon Patsaat-
sovellus laajennettiin Maalahteen. IT- ja digitali-
saatiopalveluiden kuituverkkotiedon hallintaa
karttapohjalla kehitettiin edelleen yhdesséa kuitu-
verkkokonsultin kanssa. Opetustoimea on kon-
sultoitu erilaisilla koulutulokkaisiin ja oppilaisiin
liittyvilla analyyseilla ja teemakartoilla.

Aikaisemmin kehitetyisté sovelluksista yllapidos-
sa ovat mm. kuntatekniikan liikennemerkkien
yllapito, liikuntatoimen latu- ja rinneinfo, museon
Vaasan seudun vanhat huvilat, ymparistétoimen
Rotta-havainnot, kaavoituksen Kaavoittajan
karttapalvelu, opetustoimen Kaveltavat-reitisto,
kulttuuritoimen Nailla kulmilla ennen ja Vahanky-
ron aluehallinnon Véahankyron patikkareitit. Na-
ma sovellukset I6ytyvat kootusti netissa olevalta
Hub-sivulta.

Kehitettiin Maanmittauslaitoksen uuden maasto-
tietokannan aineistoista automaattisesti rakentu-
va opaskartta. Myos drone-kuvausten julkai-
suprosessia kehitettiin.

Kesatyontekijat paivittivat tilastoaluejaon, geore-
feroivat vaestdsuojien pohjapiirustukset kartalle
ja paransivat rakennusten Locus-karttasijaintia.

Drone-kuvaukset saatiin kayntiin syksylla. Se
edellytti erityistda SORA-lupaa Traficomilta ja
uuden dronen varustamista laskuvarjolla. Kiin-
teistétoimen henkiléstémuutosten vuoksi rekry-
toitavan paikkatietoinsindorin tehtavakuva muut-
tui drone-kuvauksiin ja 3D-kaupunkimallin kehit-
tdmiseen. Henkild palkattiin kevaalla.

Numeeristen aineistojen kayttélupia myonnettiin
39 kpl ja myyntituloja kertyi 14.500 €.

Kuva: Paikkatietopalvelut, 3D Mesh malli.
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6. Kiinteistotoimen hankkeet

Kiinteistétoimi oli vuoden 2023 aikana mukana Kiinteistbnmuodostuksen digitalisaatio hankkeessa.

6.1 Kaupungin sahkoisen kiinteis-
tonmuodostuksen prosessin ja tyo-
kalujen kehittaminen 2022-2024

Hankkeen tavoitteena on kiinteistonmuodostuk-
sen prosessin ja sen rajapintojen seka kaytdssa
olevien jarjestelmien analyysi eri kaupungeissa
ja tiekartta/toimintasuunnitelma digitaalisen kiin-
teistbnmuodostuksen prosessin ja tyokalujen
kehittdmiseksi. Hankkeesta on paavastuussa
Rovaniemen kaupunki ja muut mukana olevat
kaupungit ovat Lahti ja Vaasa.

Hankkeessa kehitetdan kiinteistorekisteria pita-
vien kaupunkien sahkdéista prosessia ja kuva-
taan toimintatavat, prosessit ja tyokalut, joiden
avulla toimintaa pystytddn parantamaan ja uu-
distamaan digitaaliseksi. Nykyiset lainsaadan-
noén muutokset mahdollistavat |&ht6kohdaksi
digitaalisen prosessin toimituksen hakemisesta,
kasittelysta ja arkistoinnista edellytysten taytty-
essd. Digitaalisella toimintamallilla pystytaan
vastaamaan kuntalaisten ja asiakkaiden tarpei-
siin, tehostamaan toimintaa ja luomaan kustan-
nussaastoja.

Hankkeen lopputuloksena syntyy prosessiku-
vaus ja toimintamalli, miten kaupunkien kiinteis-
tébnmuodostus ja sen rajapinnat kaavoitukseen,
tonttijakoihin sekd rakennuslupaprosessiin saa-
daan muutettua digitaalisia vaatimuksia vastaa-
vaksi. Hankkeen tulokset annetaan Kuntaliiton ja
Maanmittauslaitoksen kiinteistétehtavien yhteis-
tydryhmaén kayttoon.

6.2 EUCF-hanke

Kiinteistotoimi osallistui GigaVaasa-alueen huk-
kalampdveraston  investointikonseptihankkee-
seen. Hankkeelle oli hakemuksen perusteella
saatu 60.000 € rahoitus European City Facility
(EUCF) kautta. Investointikonsepti perustuu
Hostveden alueella sijaitsevan louhosalueen
lampovarastoksi muuttamiseen, joka liitetdén
osaksi GigaVaasa-alueen teollisuusvesijarjes-
telmaa.

Vaasan Voima Oy:n kanssa oli sovittu hankkeen
teknisten ja taloudellisten tarkastelujen tyosta-
misesta.

Kunnan toimintatapoihin ja prosesseihin vaiku-
tus nakyy resurssien tehokkaampana kaytténa,
prosessien sujuvoittamisena, digitaalisten palve-
luiden laajentumisena, kiinteistonmuodostuksen
toimitusaikojen nopeutumisena, parantuneena
asiakaspalveluna, tietojarjestelmien yhteensovit-
tamisena ja tietoturvan huomioimisena. Toimin-
tamallin muutoksen my6ta osa saastoista syntyy
valittomasti henkiloston tehokkaan tybajan kay-
ton myo6td. Vaikutukset ja saastot tyon tehok-
kuuden parantumisesta ovat pitkaaikaisia ja
pysyvia. Arvio tuottavuuden parantumisesta on
20 %, jolloin keskimaaraisella osallistuvan kau-
pungin toimitusmaaralla (100 toimitusta) ja kus-
tannuksilla (1000 €) saastda syntyy vuosittain n.
20.000 €/kaupunki.

Vuoden aikana kaupunkien Kiinteistbnmuodos-
tuksen prossien ja tytkalujen menettelyt on vai-
hevaiheelta analysoitu, joiden perusteella on
laadittu uudet dokumenttipohjat, jotka mahdollis-
tavat olemassa olevien digitaalisten tyokalujen ja
rekisterien tehokkaamman hyodyntémisen. Li-
saksi aloitettiin selvitys kiinteistonmuodostuksen
asiakirjojen sahkdisesta allekirjoittamisesta ja
arkistoinnista seka asiakaspalvelun sdhkoisesta
kehittdmisesta.

Hankkeen puitteissa tarkasteltiin teknisten ja
taloudellisten seikkojen lisdksi riippuvuussuhtei-
ta seké epavarmuustekij6ita ja konseptin monis-
tettavuutta. Toteutus edellyttdd sopimus- ja
omaisuusjarjestelyja Hostveden louhosaluee-
seen liittyen, joiden neuvotteluun kiinteistdtoimi
on osallistunut pidemman aikaa.

Hankkeen loppuraportti sai EUCF:n hyvaksyn-
nan kesakuun lopussa. La&mpdvaraston toteutus
on riippuvainen GigaVaasa-alueen toimijoiden
lopullisista ratkaisuista ja investointipaatoksista.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Liite 1. Vaasan kaupungin organisaatio 2023

Vaasan kaupungin organisaatio
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Liite 3. Kiinteistdtoimen organisaatio ja vastuuhenkilot 2023

KIINTEISTOTOIMEN ORGANISAATIO 2023
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Tuloslaskelma 2023

Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
Toimintatuotot %
toimintakuluista

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut

Tilinpaatoés 2022

20 465,13

796 315,89
102 306,99
10598 094,40
4 888 346,64
16 405 529,05

-1541791,74
-1273 443,39
-268 348,35
-1 033 688,41
-46 733,81
-29 850,30
-148 434,60
-42 852,77

-2 843 351,63

13562 177,42
-1,65

-1,65
13 562 175,77

576,98

Alkuperadinen Talousarvio 2023

2023 talousarvio

18 500,00
488 000,00
86 000,00

10 800 000,00
2 164 000,00
13 556 500,00

-1 736 400,00
-1 436 600,00
-299 800,00
-1 001 900,00
-29 600,00
-200 000,00
-150 900,00
-33 100,00

-3 151 900,00

10 404 600,00

10 404 600,00

430,11

muutoksineen

18 500,00
488 000,00
86 000,00

10 800 000,00
2 164 000,00
13 556 500,00

-1762 865,98
-1457 543,61
-305 322,37
-1 501 900,00
-29 600,00
-200 000,00
-156 550,75
-33 100,00

-3 684 016,73

9 872 483,27

9 872 483,27

367,98

Liite 4. Tuloslaskelma 2023

Tilinpaatoés 2023

8 896,50

243 444,70
137 522,92
11723 637,45
697 737,53
12 811 239,10

-1 692 684,15
-1 400 295,18
-292 388,97
-2 098 809,26
-42 462,15
-87 229,00
-151 267,77
-72 780,92

-4 145 233,25

8 666 005,85
25 657,00
25 657,00

8 691 662,85

309,06

Poikkeama

yli / alle
muutettuun
talousarvioon

-9 603,50
-244 555,30
51522,92
923 637,45
-1466 262,47
-745 260,90

70 181,83
57 248,43
12 933,40
-596 909,26
-12 862,15
112 771,00
5282,98
-39 680,92
-461 216,52

-1 206 477,42
25 657,00
25 657,00

-1 180 820,42



